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Ty6pajan keskeiset havainnot

Seminaarin paatteeksi toteutetussa tydpajassa osallistujat syvensivat aamupaivan teemoja
kaytannon nakokulmasta. Tydpajassa tarkasteltiin neljaa kokonaisuutta: pk-yritysten
markkinoillepaasya, jaljitettavyytta ja GS1-yhteentoimivuutta, kaupunkilogistiikkaa seka resilienssia
ja huoltovarmuutta. Keskustelut perustuivat osallistujien omiin kokemuksiin, esimerkkeihin ja
havaintoihin arjen toiminnasta.

Markkinoillepéasy ja portinvartijaympéristd

Tyopajassa tuotiin esiin, ettd pk-yritysten keskeiset haasteet liittyvat nakyvyyteen,
testimahdollisuuksiin ja volyymin saavuttamiseen. Keskusteluissa korostuivat kysynnéan luominen,
verkostot, tuotekokeilut seka valittavien alustojen merkitys. Esimerkkeind mainittiin suoramyynti,
digitaaliset kanavat, alustamallit ja kampanjointi, joiden avulla pk-toimijat voivat madaltaa
markkinoillepaasyn kynnysta ja kiertda perinteisia portinvartijarakenteita.

Jéljitettavyys ja tiedon hyédyntaminen

Jaljitettavyyteen liittyvassa ryhmassa painottui ndkdkulma kaytannon hyotyihin. Osallistujat liittivat
jaljitettavyyden erityisesti takaisinvetojen hallintaan, logistiikan sujuvuuteen, vastaanoton
tehostamiseen, asiakaspalveluun sekd tuotannon ja myynnin koordinointiin. Keskusteluissa
korostui, etta ratkaisujen tulee olla helppokayttdisia ja kustannuksiltaan kohtuullisia, jotta
pk-yritysten on mahdollista ottaa niita kayttodon.

Kaupunkilogistiikka ja digitaaliset ratkaisut

Kaupunkilogistiikkaa kasittelevissa keskusteluissa nousivat esiin vajaat ajot, pirstaleiset
toimitusvirrat ja viimeisen kilometrin haasteet. Toimivina kaytantdina tunnistettiin kuljetusten
yhdistaminen, reittioptimointi, noutopisteverkostot seké yhteistyd erilaisten jakelu- ja
alustatoimijoiden kanssa. Liséksi painotettiin kaytettavyyden merkitysta: digitaaliset jarjestelmat
tukevat toimintaa vain, jos ne istuvat sujuvasti yritysten arkeen.

Resilienssi ja huoltovarmuus

Resilienssia koskevissa keskusteluissa korostuivat pienet, kaytéannolliset varautumiskeinot.
Osallistujat nostivat esiin yhteistydn, vaihtoehtoisten hankinta- ja toimituskanavien, hajautetun
tiedonhallinnan seka kriittisten toimintojen priorisoinnin merkityksen. Resilienssi nahtiin ennen
kaikkea hyvan arjenhallinnan ja toimivien verkostojen sivutuotteena.

Yhteinen viesti

Tyopajan tarkein yhteinen havainto oli, ettad pk-toimijoiden markkinoillepaasyn, logistiikan,
jaljitettavyyden ja resilienssin haasteita ei ratkaista yksittaisilla teknologioilla, vaan y
kaytannoilla, verkostoilla ja matalan kynnyksen toimintamalleilla. Osallistujien puhe
korostuivat kdytanndnlaheiset ratkaisut, kokeilut ja yhteistyd, joiden avulla kel

edistaa vaiheittain ja konkreettisesti. Tutkimus.
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