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Arttu Laineen kansainvalinen polku
harjoittelijasta kenttajohtajaksi

S-ryhma koskettaa tavalla tai toisella miltei kaikkia suomalaisia. Kenttajohtaja Arttu Laine
avaa mista S-ryhmassa on kyse ja miten viime vuosien suurten muutokset syntyivat.

Rautakauppa - Keskon kansainvalinen
menestystarina

Keskon uusi paajohtaja Jorma Rauhala istui alas kertomaan miten rakentamisen ja
talotekniikan mittava kansainvalistyminen on rakennettu ja mita matkan varrella on opittu.
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Onko Normal oikeasti halpa: hintavertailu kaupan
jatteihin
‘ Normal mainostaa myyvansa epanormaaleilla hinnoilla. Vertailimme 28 tuotteen hintoja

selvittaaksemme parjaako Normal kotimaisen kaupan suurimmille kosmetiikan, makeisten,
juomien ja sipsien myyjille?
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ECITYMARKET A PRISMA

Conor Boyle - Lidl ja ruokakauppa Suomessa ja
maailmalla

Suomen Lidlin pohjoisirlantilainen maajohtaja on 22 vuocen aikana nahnyt ruckakauopaa
Suomen ohella nin Ruotsissa kuin Isossa Britanniassa.
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#40. Hannu Aaltonen ruokakaupan ja K-
kauppiuuden ytimessa

Parhaan Osuuskaupan
mallia etsimassa Mikko
Junttilan kanssa, osa 1 &

Osuuskauppa PeeAssin toimitusjohtaja o: p o e
Mikko Junttila on ehtinyt urallaan olla

mukana monenlaisissa muutoshankkeissa.
Tassa kaksiosaisessa haastattelussa Junttila KAUPAN TILA
kertaa uransa tarkeimpia oppeja.

www.kaupantila.fi
Said § 10 €/month
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Ari Akseli ja K-ryhman menestystekijat Mika Rautiaisen aikana Tokmanni kasvanut

Aalto University

vauhdilla ja kasvu jatkunee
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Kuvan lahde: Kesko
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ruokakaupassa : ;
B N ) N o I View stats in the app
S : T ; . Viimeisen viiden vuoden aikana Tokmanni on [6ytanyt takaisin "ylpeasti halvoille” juurilleen.
Keskon ruokakaupan toimialajohtaja Ari Akseli peilaa Kaupan tilan haastattelussa niin . T . ~ . PR e
. o % S 2 e z Samalla toimitusjohtaja M ka Rautiaisesta an [ytyryt aivan uusia piirteita pitkien Kesko-
kotimaisen ruokakaupan seka K-ryhman muutoksia pitkan uransa aikana kuin myos vuosien jilkeen
nakymia ruokakaupan huomiseen.
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Erikoiskaupan johto, tekijat ja haastajat
samassa salissa




A concentrated market

Others: 8,0 %
+/-0 %-yks.

Lidl: 9,5 %
+0,1 %-yks. S-ryhma: 49,0 %

+0,2 %-yks.

K-ryhma: 33,5 %
-0,3 %-yks.

Online: 3,3 %
800 M€, +15 % growth

KAUPAN TILA



KAUPAN TILA

What does the concentration mean for FMCG?

Huge scale for launches
Operational capabilities
Exceptionally high quality data

Bigger and stronger partners
= A lot of leverage for the grocers: big grocer vs small FMCG supplier



KAUPAN TILA

More variety in FMCG

B 2024 Liikevaihto (M€)

Valio

Atria
Paulig
Fazer

HK

Olvi
Snellman
Hartwall
Arla

Koff

Orkla Suomi
Saarioinen
Raisio
Unilever
Apetit
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Nestle
Danisco

Froneri
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FMCG more profitable, relatively
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ulos%

Hartwall
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Valio
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Fazer
Atria

Orkla Suomi
Cloetta
Koff
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HK
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Nestle
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Money flows through the grocers

1119
Combined profits (M€) 65
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Profitability of the leading grocers

B EBIT margin 2021

1,5 %

5,06 %

5.1 %

(o)
4,7 % e 4.6 % 4.6 %

44 %

4.5 % 4.5 %

44 % 4,5 %

+Bonus:
3,7%

36 % 3,5 %

3.1 %
2,7 % 2,1 %

1,9 %

Walmart Kroger Ahold Carrefour Tesco  Albertsons Woolworths Loblaws Sainsbury’s Coles Group Jumbo Norges Salling ICA Axfood S-Group Lidl Kesko
gruppen Group Sweden* Finland food*

*=entrepreneur profit not included
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Combined market shares of two biggest grocers
in SE]ECtEd marl(EtS (mostly in 2024 market shares)

823 Y
755 % o0 % :
;O /0

674 % 105 %
, o
65,8 % 63,8 %

58,5 %

49,0 %

450% 450% 460%

394 %

300% 301%

Italy US Spain UK Germany France  Canada Netherlands Australia Denmark Norway  Austria  Sweden New Zealand Finland



Other markets have more options

Sweden

City Gross
4,0 %
~ Lidl

Coop
181 %

Axfood
19,2 %

Co-op
6,1 %
Lidl
6,8 %

Aldi
8,5 %

Morrisons
9.4 %

Sainsbury's
15,0 %

KAUPAN TILA

France

Others
6,7 %

Casino E Leclerc

6.9 7% 22,5 %

Lidl
7.8 %

Auchan
8,7 %

Carrefour

System U 19,5 %
M7% 4 |

Intermarche
16,2 %



What could Tokmanni-Spar mean?

More efficient sourcing enables lower prices
- especially frozen

More full grocery assortment Tokmanni stores?

Hypermarket type of concept

- customers coming for food

Big influence for Tokmanni

- not necessarily for grocery market

No national challenge

- Local competitive situations

Spar a major player only in Austria
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More local collaboration

aucun Sanomat

Lilkennenyt  Turku  Uusimmat  Nakoislehti  ®Katso

Turkulaiset veivat myyntikisan voiton
ostamalla 56 000 piispanmunkkia
vuorokaudessa
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Kupittaan Citymarketin markkinointipaallikké Johanna Saario ja kauppias Hannu Aaltonen tuulettavat munkkimyyntikisan voittoa.
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FMCG needs more leverage

Grocery competition unlikely to increase

Go abroad
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Big concepts have driven the change

— Big concepts (hyper & big super) — Self-service stores

— Hypermarkets < Big supermarkets Small supermarkets

— Self-service - Small stores — Department stores
30 % 40 % - Specialty
60 % 30 %
40 % 20 %
20 % 10 % \
0% : 0 %
1970 1980 1990 2000 2010 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202220232024
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Hypermarkets continue to outgrow the market

B Market W Hypermarkets B Market share of hypermarkets

12,0 % 30,8 % 31,3 %
29,9 % 30,0 %

31,6 %7?

20,0 % 29,5 %

0 o, 28,6 %
28,0 A 28:4 % 28,3 vz

9,0 %

6,0 %

3,0 %

0,0 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025



Prisma - The single biggest winner in the market

Market shares
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Prisma - The single biggest winne

Ao,
L3

A5 1M

=

a

Wl

SICK4

L'.:&_’f. |

P

N SN ES S E3 OES Em = =9

g






KAUPAN TILA

Soft discounting - the only opportunity for
groceries in Finland?

Willy’s of Finland?

Food retail market segments in 2024 Market size (excluding VAT) in 2024 S E K 3 o 2 b n

Hard discount Soft discount Larger formats Smaller formats
9
6% 15% 27% 44% 8%
| | |

12 %

Items: 3,000-4,000 6,000 -] » 10,000-15,000 20,000-45,000 10,000-15,000 1,000-5,000
Brands: Lidl Willys Hemma, Willys, Eurocash City Gross, ICA Maxi, Hemkép, Coop, ICA Supermarket, Tempo, Handlar’n, Matoppet,
Coop Xtra Stora Coop and others ICA Kvantum, Mathem and others ICA Nd&ra and others
Locations: Residential Residential and external External City centres, residential, pure-play Roadside and residential
and external online retail

Source: Axfood's estimates. Full-year 2024 is used since complete public information is not available for 2025.

19 % 2070
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Kesko - turnaround looming

--- Grocery market growth% — __.--- .

--- Inflation .
— S-Group growth g 3
-« Kesko grocery LTM profit margin . .

12 % = \

16 %
— O K-Group grocery growth% (entrepreneurs included)
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-4 %
Q1/2021  Q2/2021 Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 Q3/2022 Q4/2022 Q1/2023 Q2/2023 Q3/2023 Q4/2023 Q1/2024 Q2/2024 Q3/2024 Q4/2024 Q1/2025 Q2/2025 Q3/2025 Q4/2025
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Market share changes in the historical context

Market share changes for K-Group and S-Group

B K-Group 1% B S-Group
3.5 %
3.2 %
1,8 %
16 %, ., . 1.6 % 1.6 %
1,4 % 1’5A’1,4% 8% 1.4 % 3 o 1 30
(0} , ()
| o L2 11 % 11%
0 0,9 %
06%
(0) (o)
0,5 % 5 04% 0,5 %
0,2 © 0,2 %
o,ol % 01_%0% I l
_0’1% 02<y ozcy " I I
_ 0 - (0] - (0] y _ 0
e -0,4% _05(y iy -0,4% ~0,4 % 03 &
S 70 s 70 e ~0,6 %
~0,9 % ~0,9 % ~0,9 %
11 %
_ (o)
15 % -1,4 % 1.3 % 1,4 %

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Arhi Kivilahti
www.adainsights.fi
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Lidl Finland has a big market share

Lidl market share in selected countries

5,7 %
4,7 %
3,8 %

Germany Netherlands  Finland France England Spaln Austria Sweden ltaly Denmark
(2024) (2024) (2024) (2023)

101 %
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How many more Lidl stores could Finland fit?

B Lidl Finland, number of stores Lidl stores per 100 000 people
205

3,88

3,69

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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What are the options for Lidl?

B Profit (M€)

Open new stores: expensive and hard to find

Invest in prices: get the sales per store up

Is it worth it? Profits have decline lately

- pressure to produce 100+ M€ in profits for expansion
In big markets?

000¢



