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Miksi valita tama koulutus?

¢ Monipuolinen oppisisaltd: Johtaminen, talous, tuotanto- ja palveluprosessit.

e Joustava toteutus: Verkkokoulutuksen ja lahipdivien yhdistelmd, mahdollisuus suorittaa
opinnot tdiden ohella.

e Vertaistuki ja verkostoituminen: Opiskele alan ammattilaisten kanssa ja laajenna
verkostojasi.

e Kaytannoénldaheinen oppiminen: Opitut asiat soveltuvat suoraan omaan tyohon.

Kokonaisuuteen sisaltyy 16 koulutuspdivaa, jotka toteutuvat noin kerran kuukaudessa. Osa koulutuspdivista on
etdnd ja osa koko paivan kestoisina lahiopetuksina. Harjoitustehtadvat ja tutkinnon suorittamiseen kuuluvat
osaamisen ndytot liitetdan kdytannonlaheisesti paivittaisiin tyotehtaviin. Lapi koulutuksen huomiota
kiinnitetdan vertaistukeen ja keskusteluihin.

Kenelle koulutus sopii?

Koulutus sopii varasto- ja terminaalialan ammattilaisille, jotka haluavat kehittda osaamistaan johtamisessa ja
organisaation kehittdmisessa. Koulutus soveltuu erityisesti varasto- ja terminaalipaallikoille, tyonjohtajille,
tiiminvetdjille seka yrittajille. Voit olla kokenut konkari tai hakeutumassa ensimmaisiin johtotehtaviisi.
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Keskeiset sisaltoalueet

e Johtajana toimiminen

o Muuttuva logistiikka-alan toimintaymparist® ja muutoksiin reagointi

Johtajana ja esihenkilona toimiminen
Strateginen suunnittelu, valinnat ja tavoitteet
Operatiivinen johtaminen, tyokalut jatkuvaan kehittamiseen
Itsensd johtaminen ja oman tyon hallinta
Millainen olen johtajana: DiSC-tydyhteisoprofiili ja persoonallisuustyypit
Henkisen ja fyysisen kuormituksen tekijat, aivoergonomia ja stressin hallinta
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e Talouden johtaminen
o Kannattavuuden perustat ja tunnuslukujen tulkinta
o Kustannuslaskenta, toimintolaskenta ja tydkaluja hinnoitteluun
o Budjetointi, talouden suunnittelu ja seuranta
o Mittarit liikketoiminnan kehittdmiseen

e Tuotanto- ja palveluprosessien johtaminen
o Tyoprosessit sujuviksi, tydntutkimuksen soveltaminen ja harjoitukset
Nadkdkulmia Lean-ajatteluun

o Tekodlyn hyédyntaminen logistiikka-alalla
o Yritysesimerkit logistiikkavirtojen kehittamisesta
o Tyoturvallisuus

Koulutuksen alussa opiskelijalle tehdaan henkilokohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelma (HOKS),
jonka avulla suunnitellaan ja toteutetaan hdnen tarpeitaan vastaava opintopolku.

Koulutuksen toteutus
e Kesto: noin 1,5 vuotta

e Toteutustapa: verkko- ja lahiopetus

e Koulutus on valtionosuustuettu, ja osallistujan omarahoitusosuus on 600 euroa (alv 0%).
Valtionosuustuettu koulutus edellyttda tutkinnon suorittamista. Vaihtoehtoisesti
oppisopimuksella maksutta! Yrittajan oppisopimus on myds mahdollinen. liman tutkinnon
suorittamista koulutuksen hinta on
1995 euroa (+ alv 25,5%).

Koulutuksen hinta:
Koulutus on valtionosuustuettu, ja osallistujan omarahoitusosuus on 600 euroa (alv 0 %)
Tama tuki edellyttaa tutkinnon suorittamista. Jos haluat opiskella maksuttomasti tyon
ohessa, vaihtoehtoina ovat oppisopimus tai yrittdjan oppisopimus. Oppisopimus edellyttaa
tyosuhdetta.
Mikali et suorita tutkintoa, voit silti osallistua koulutukseen 1 995 eurolla (+ alv 25,5 %).
Lahitapaamisiin liittyvdt matka-, majoitus- ja ruokailukulut ovat omakustanteisia.

limoittautuminen 16.6.2025 mennessa_tdsta linkista
Koulutukseen otetaan enintdan 30 osallistujaa hakeutumisjarjestyksessa.

Lisatietoja:
Anu Ahtela, koulutuspaallikko, esimiestyd & johtaminen p. 044 7143 719, anu.ahtela@tts.fi
Jukka Ronkainen, koulutuspaallikko, varastoala p. 041 7300 612, jukka.ronkainen@tts.fi



https://www.tts.fi/kurssit/johtamisen-ja-yritysjohtamisen-erikoisammattitutkinto-varastointi-ja-terminaalitoimintojen-ammattilaisille/
tel:041%207300%20612

