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Tuottavan tyén suunnannayttajd vuodesta 1924



Kuka puhuu?

« Henna Hurttala, metséasiantuntija ja yksikén
johtaja (TTS Tyotehoseura)

* MMM (metsénhoitaja), liiketaloustieteellinen
metsdekonomia

* Mekaanisen puunjalostuksen opintoja

» Jatko-opinnot metsédekonomiasta; vaitéstutkimus
liittyen puun laatuun, ilmastohyétyihin ja
puuntuotannon optimointiin

* Maatalousyritys Uudellamaalla: luomuviljatila,
quos_’rusyh’rels’rxé’ré myllytuotteiden tuotannossa,
pieni ylamaankarja, koneurakointia ja "kaiken

mahdollisen vuokrausta”, seka metsataloutta

yrityksista pitaa

tuottavuuden lisdamista
melko tai erittain tarkeana.
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JOKAINEN YRITYS PYRKII TOIMIMAAN
KANNATTAVASTI

Hyva kannattavuus tarkoittaa sita, etté yritys on pystynyt kattamaan kaikki
kustannuksensa ja lisdksi omistajille on jaanyt riiftava voitto

Jos yritys el jaa saamaansa voittoa, yrityksen arvo nousee. Jos tehdaan tappiota, yrityksen
arvo laskee, eikd omistajille voida jakaa voittoa —

Varsinaisen toiminnan tuottoa ovat:
 Tulot tuotteista ja palveluista
Varsinaisen toiminnan tuottoa eivat ole:
* sijoitus- ja rahoitustuotot (jos eivat yrityksen toimialaa)
 satunnaiset tulot (vaikka rakennuksen myynti)

Rahan riittavyys ajallisesti eli maksuvalmius/likviditeetti takaa maksuista selviytymisen
ilman ylimaéaraisia kustannuksia

Vakavaraisuus auttaa selviytyméan haastavammista ajoista. Vakavaraisuus kertoo oman
ja vieraan pddoman suhteen

« Tutkimuksen mukaan varsinkin vastaperustettujen yritysten konkurssiriski kasvaa merkittavasta
omavaraisuusasteen laskiessa
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TASE- JA TULOSLASKELMA =
TILINPAATOSASIAKIRJAT

Tase: Tase kertoo yrityksen varallisuuden, velat ja oman
padoman filikauden viimeisena paivana (fai muuna valittuna
paivana). Siind missa tuloslaskelma listaa fuotot ja kulut
tietyltd aikavalilta, taseessa yri\’r?/.ksen tilanne on "jahmetetty”
tiettyyn yksittdiseen paivaan. Yrityksen varat ja velat muuttuvat
koko ajan, kun hyddykkeita ostetaan ja myydaan. Taseessa liike
on pysayftetty

Tulos: Tuloslaskelmassa eritelldén ilman arvonlisdveroa, misté
eri osista yrityksen tulos koostuu, ja mihin kaikkeen yrityksen
varoja on fietyn ajanjakson kuluessa kaytetty.

* Tuloslaskelman rakenne aina véhennyslaskumuotoinen.

» Lahdetaan myynnisté ja muista tuotoista, joista yksi
toisensa jalkeen vahennetaan erilaisia kulueria, kunnes
paastaan tilikauden tulokseen. Tuloslaskelma toimii
parina taseelle
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KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT

. Yrifr[;(/s voli olla kannattava mutta maksuvalmiudeltaan
heikko Kannattavuus

* Yritys voi olla maksuvalmiudeltaan juuri nyt vahva,
mufTta pitkélla aikavalilla kannattamaton

* Yritys voi selvitéd arjesta, mutta olla lilan velkainen
kriiseihin
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KANNATTAVUUDEN TUNNUSLUVUT

* Yrityksen kannattavuuden tulkinnassa perinteisimpia mittareita ovat esimerkiksi:
Kayttékate — lilketoiminnan operatiivinen kannattavuus

Liikevoitto = koko liiketoiminnan kannattavuus

L Kayttokateprosentti

Kuvaa yrityksen varsinaisen lilkketoiminnan kannattavuutta ennen poistoja ja rahoituskuluja.
Kayttdkate saadaan, kun myyntituotoista vahennetdan seka muuttuvat etta kiinteat kustannukset,

mutta ei vield poistoja eika korkoja

L Liikevoittoprosentti

Kuvaa likketoiminnan lopullista kannattavuutta suhteessa liikevaihtoon.
Liikevoitto saadaan, kun kaikista liiketoiminnan tuotoista on véhennetty muuttuvat ja kiinteat

kustannukset seka poistot, mutta ei viela rahoituseria eika veroja.

Ps. Myyntikate = kannattavuus per tuote/palvelu
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MINKALAINEN KAYTTOKATE JA LIIKEVOITTO RIITTAA?

Kayttokateprosentt
— peukalosaantd=
10—15 %

Alle 10 % = toiminta on herkkéa
hairidille (pienikin muutos
kustannuksissa tai myynnissa
sattuu)

10—15 % — terve operatiivinen
kannattavuus

Yli 20 % - erittain hyva, usein
joko tehokas toiminta tai vahva
hinnoittelu

“Kuinka hyvin varsinainen
liiketoiminta pyérii ennen
investointeja ja rahoitusta.”

11.3.2026

Lilkevoittoprosentti
— peukalosaanto=
5—I10 %

0—5 % - niukka, mutta monilla
toimialoilla viela normaali

5—10 % — hyva ja kestava
kannattavuus

Yli 10 % — vahva
liilketoimintamalli tai kilpailuetu

“Jaako lilketoiminnasta oikeasti
voittoa, kun myds poistot
huomioidaan.”

Kayttdkate
kaksinumeroinen,
likevoitto
yksinumeroinen

Kayttdkate: pitaa olla selvasti
plussalla

Liikevoitto: kertoo, kestaako
toiminta pitkalla aikavalilla
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Kaikki peukalot eivat
ole samanlaisia

Kauppa ja
alkutuotanto -
matalat prosentit

Asiantuntijapalvelut =
korkeammat

Padomaintensiivinen
teollisuus - kayttdkate
korostuu



MAKSUVALMIUDEN TUNNUSLUVUT

Yrityksen maksuvalmius on tae toiminnan
jatkuvuudelle ilman ongelmia. Yrityksen
maksuvalmius on kunnossa, kun se pystyy
selviytymaan jatkuvasti juoksevista menoistaan,
esimerkiksi veroista, palkoista ja ostoista

Huono maksuvalmius voi puolestaan johtaa
toistuviin maksuviiveisiin ja sita kautta
maksuhairidihin. Oman maksuvalmiuden
ennakoinnissa olennaisia asioita ovat muun
muassa kassavirtaennusteiden seka yrityksen
nopeasti rahaksi realisoitavien varantojen
tunteminen

Maksuvalmius on ajallista — velat pitaa pystya
maksamaan oikeaan aikaan
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MAKSUVALMIUDEN PEUKALOSAANNOT

L Current ratio (maksuvalmiussuhde): Lyhytaikaiset varat / lyhytaikaiset velat. Kertoo,
kattaako koko Iyt1y’ra|ka|nen varallisuus lyhyet velat. E] Raha ratkaisee. ei tulos: Kannattavakin
= 1520 = hyva yritys voi kaatua, jos tililla ei ole rahaa

~ 10 = niukastiriittava silloin kun laskut eréantyvat.

< 1,0 —» maksuvaikeuksien riski o . )
(2] Velat pitaa pystyad maksamaan ajallaan.

Kaikkea el tarvitse maksaa heti — mutta

L Quick ratio (happotesti): (Rahat + myyntisaamiset) / lyhytaikaiset velat. Tiukempi oikeaan aikaan kylla.

mittari — varasto jatetaan pois.

~ 1,0 - hyva (3] Kasvu sy kassaa. Nopea kasvu, pitkéat
0,5—1,0 = tyydyttava maksuajat ja hidas laskutus heikentavat
< 0,5 - heikko maksuvalmiutta.

. Tama luku on erityisen tarked palveluyrityksissé + yrityksisséa, joissa varastoa ei juuri ole

Lyhytaikaiset velat = kaikki maksut, jotka on

[ Kassasuhde (cash ratio): Rahat / lyhytaikaiset velat Kertoo, kuinka pitkélle selvitaan . .
hoidettava pian.

pelkalla tilirahalla.
0,2—0,5 > useimmille riittava

< 0,2 > herkké kassakriiseille.
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VAKAVARAISUUDEN TUNNUSLUVUT

Kun yrityksen vakavaraisuus on vankalla pohjalla, se pystyy
selviytymaan myos niina taloudellisesti heikompina aikoina, jolloin
toiminta ei ole kannattavaa. Vakavaraisuus myos tukee
kannattavuutta (pddomakustannukset) ja maksuvalmiutta

Yrityksen vakavaraisuuden tilasta kertoo sen oman paaoman suhde
verrattuna vieraaseen paddomaan. Vakavaraisuusaste kuvaa yrityksen
kykya selviytya taloudellisista velvoitteistaan pitkalla ajanjaksolla

\\//
(7

' A Yrityksen vakavaraisuuden mittaamisessa kaytettyja tunnuslukuja

! ' Q‘;;;QQ ovat esimerkiksi

2 SPNON :
' w:. 1. omavaraisuusaste,

3
O
‘@/ﬁ (> .

2. nettovelkaantumisaste seka

3. suhteellisen velkaantuneisuuden aste > “Jos yritys kayttéisi koko
liikevaihtonsa velkojen maksuun, kuinka suuri osa vuodesta
sithen menisi?”
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MITA LIIKEVAIHTO KERTOO JA El
KERRO? ENTA NETTOTULOS?

13

Pelkka liikevaihto ei kerro juuri mitadan, jos ei tiedeta yrityksen toimialaa ja
henkiléstémaaraa.

Yritysten liikevaihtojen keskininen vertailu onkin mielekésta Iahinna silloin, kun
puhutaan saman toimialan yrityksista, jotka tyéllistavat suunnilleen saman maéaréan

Ihmisia

* Yrityksen kasvusuuntaa voi silmailla tutkailemalla sen liikevaihdon kehitysta muutaman
aiemman vuoden aikana — onko myynti kasvussa vai junnataanko paikoillaan?

* Liikevaihdon pieneneminen voi kuitenkin johtua myés siitd, etta yritys on .
esimerkiksi karsinut kannattamattomia toimintojaan. Talldin yrityksen tulos voi
parantua, vaikka liikevaihto laskisikin.

* Yrityksen liikevaihdon jakaminen henkiléstémaaralla taas kertoo jotain yrityksen
tuottavuudesta.
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YRITTAMISEN KANNATTAVUUS
e

Myyntituotot @ 600 €
Myytyjen tavaroiden hankinfameno 6400 €

Liiketilan vuokra 320 €

Sahkolasku /70 €

Mainos 180 €

Vieraan paaoman korko 30 €

Kirjanpidollinen voitto 2600 €

14 11.3.2026 Henna Hurttala / KASVUUN — Kestavaa kasvua maaseudulle




YRITTAMISEN KANNATTAVUUS

Rahat 7 600
Laina (vieras padoma) 3 000
Oma sijoitus (oma padédoma) 2 000
Voitto 2 600
Voiton on katettava 1) tydpanos yrittajalle 2000 €
2) oman paadoman korkovaatimus 40 €

- Toiminnallinen voitto 560 €.

Millainen tulos on riittava? Riski, sitoutunut pddoma, vaihtoehtoisen toiminnan tuotto...
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YRITTAMISEN KANNATTAVUUS

Kannattavuus edellyttaa, etta yritys tuottaa suuremman tuoton yrityksen péddomalle, kuin yritys joutuu
padomasta
maksamaan. Pa4doman tuottoa arvioidaan suhteuttamalla 1)yrityksen voitto ja 2)lainojen korot

Paaoman tuoton tulisi aina olla selvasti enemman kuin lainasta maksettava korko.

Voitto + Lainojen korot

Padoman tuotto = x 100

Oma padaoma + Lainapadaoma

Esimerkki

Yrityksen oma pddoma, joka muodostuu omistajien yritykseen sijoittamasta pddomasta
seké yritykseen kertyneista voittovaroista, on yhteensé 25 000 €. Velkaa yrityksellé on

65 000€, josta maksetaan korkoa 4 %, jolloin korot ovat 2 600 € vuodessa. Yrityksen voitto
on 14 000 €.

(14 000 € + 2 600 €)
(25 000 € + 65 000 €)

x 100 = Pddoman tuotto 18,44 %
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JOS TILILLA ON RAHAA, KANNATTAAKO? JOS
ON KANNATTAVAA, ONKO TILILLA RAHAA?

 Kaikkia rahan liikkeita ei kirjata tuloslaskelmaan. Tyypillisena esimerkkina on
pankkilaina. Kun pankki maksaa lainaeran yrityksen filille, kyse ei ole tuotosta vaan
se kirjataan taseeseen velaksi. Vastaavasti lainanlyhennykset eivat ole yrityksen
kulua vaan ne kirjataan taseen velkaeran lyhennykseksi.

» Kaikki kulut eivat nay tililla. Tuloslaskelmaan kirjataan eria, joihin el liity lainkaan
rahan siirtoja. Esim. poistot; kun yritys hankkii pitkaikaisia koneita, laitteita,
kulkuneuvoja tai muita ns. fuotannontekijéita, niiden hankintameno jaksotetaan
useammalle vuodelle. Ostohinta lahtee pankkitililta laskun maksupaivana, yleensa
kerralla, mutta kulua kirjataan tuloslaskelmaan osa kerrallaan poistoina, vuosien
ajan

« Ostovelat, myyntisaamiset, varastoft, varaukset...
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KANNATTAVUUDEN PARANTUMINEN,
KAYTTOPAAOMIEN KIERTO

Eli ostovelkojen maksuaikojen pidentaminen,
myyntisaamisten maksuaikojen lyhentaminen ja
tavaravaraston kiertonopeuden parantaminen

Ja pienissa yrityksissa usein myos: laskutuksen
nopeuttaminen! Vahentaa myos pitkien piikkien aiheuttamia
luottotappioriskeja

Vahennysten ja varausten hyodyntaminen

Ennakoiva kassanhallinta auttaa varmistamaan, etté
yrityksella on riittavasti likviditeettia toimintojen
sujuvuuden turvaamiseksi ja mahdollisten
investointimahdollisuuksien hyédyntamiseksi.
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KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

Menetelmakehityksessa pyritdan tuottavan tydn suhteellista osuutta
kasvattamaan minimoimalla hairiét ja pitamalla tukitoimintojen osuus
mahdollisimman pienena

Mika toiminnassa tuottaa asiakkaalle sellaista arvoa, josta han on valmis
maksamaan ja kuinka paljon tydajasta on sellaista, josta voitaisiin
luopua ilman etta palveluiden laatu karsii?

Arvoa tuottavan toiminnan lisaksi jokaisella yrityksella on toimintoja,
joista asiakasta ei voida laskuttaa, mutta joita ilman laskutettavaa
palveluakaan ei pystyttaisi toteuttamaan.

Varsinaisen tuottavan tyodn ja tukitoimintojen lisaksi kaikkeen toimintaan
sisaltyy enemman tai vahemman hairiéita ja odottelua

Heikoimmin kannattavien tuotteiden tai asiakkaiden tunnistaminen ja
niistd luopuminen ovat my6s keinoja yrityksen kannattavuuden
parantamiseksi. Tama tosin edellyttaa, etta vapautuvat resurssit voidaan
hyédyntda paremmin kannattavien palveluiden tuottamisessa ja
asiakkaiden palvelussa
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KANNATTAVUUDEN PARANTAMINEN

» Tuote- ja asiakaskannattavuuden laskeminen edellyttaa yritykselta hyvaa
talousseurantaa

* Yrityksen kannattavuutta voidaan parantaa myds myyntia tehostamalla. Myynnin
tehostamisen kannattavuutta parantava vaikutus perustuu resurssien aiempaa
tehokkaampaan hyddyntamiseen. Useimmat resurssit aiheuttavat yritykselle kuluja
riippumatta siita, kaytetdankd niita vai ei = kiinteitad kustannuksia.

* Myynnin tehostuminen = korkeampi kayttéaste = pienempi kiinteiden kustannusten osuus

 Esimerkiksi taimien kuljettamiseen hankitun kevytperavaunun kiinteitd kustannuksia ovat
vuotuiset vakuutusmaksut, perdvaunun arvon alenemisesta johtuvat poistot ja
peravaunun hankintaan kaytetyn paaoman korkokulut. Mitd enemman peravaunulla
kuljetetaan taimia, sita pienempi on kiinteiden kulujen osuus yhta kuljetettua taimea
kohden. Mita suurempi resurssin kiinteiden kulujen osuus on sen kokonaiskuluista, sita
tarkedmpaa on huolehtia, etta resurssilla on riittavan korkea kayttdaste
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Esimerkki. Menetelmakehitys

Metsanuudistamispalvelussa metsanomistaja maksaa siitd, etta han saa pidettya
metsdnsa tuottavana uudistushakkuun jalkeen. Metsapalveluyrittajalle tama tarkoittaa
riittdvan tasaisen ja elinvoimaisen taimikon aikaansaamista mahdollisimman tehokkaasti.
Tama edellyttaa uudistusalalle soveltuvaa maanmuokkausmenetelmaa ja uuden
puusukupolven varmistamista joko kylvden tai istuttaen.

Metsdanomistajaa laskutetaan maanmuokkauksesta (€/ha), siemenista tai taimista (€/kg
tai c/kpl) ja tyosta (€/ha tai c/kpl). Jotta laskutettavaa tyota voidaan tehdd, yrittdjan on
kuitenkin tehtava paljon muutakin:

o arvioitava uudistamisalalla tarvittavat toimenpiteet

o hinnoiteltava tyokokonaisuus ja tehtdva tarjous

. aikataulutettava tydmaan eri vaiheet

o hoidettava kone maanmuokkaukseen

o hankittava siemenet tai taimet ja kuljetettava ne uudistamisalalle
o pidettava taimet elossa kastelemalla niita

o tarkastettava maanmuokkauksen ja istutustyon laatu ja

. laskutettava asiakas

Kaikki nama tukitoimenpiteet ja mahdolliset hairiot, kuten istutettavien taimien
loppuminen kesken tydmaan, aiheuttavat kustannuksia ja on hinnoiteltava mukaan
varsinaiseen hehtaari- tai kappalehintaan. Mikali ndiden tyovaiheiden ja hairididen
osuutta voidaan pienentaa esimerkiksi kehittamalla tydmaiden ennakkoarviointia, tyén
etenemisen seurantaa tms. voidaan uudistamispalvelun tuottavuutta nostaa ja
kannattavuutta parantaa ilman, ettd asiakkaalle ndakyva hehtaari- tai kappalehinta
nousee.
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KUSTANNUS-
LASKENNASTA

KATETUOTTOANA-
LYYSIIN




KUSTANNUSLASKENNAN TEHTAVAT

1. Varaston arvostus
« Mita kustannuksia varastossa oleviin tuotteisiin voidaan sisallyttaa?

2. Kustannuspaikkalaskenta
» Kustannusten kirjaaminen eri vastuualueille tai vastuualueiden osille
 Esim. 1) keittidsuunnittelun kustannuspaikka 2) yritysasiakkaat
3) yksityisasiakkaat 4) yhteisten toimintojen kustannuspaikka

3. Tuote-, palvelu- ja asiakaskohtaisten kustannusten maarittdminen
» Kustannukset ja kannattavuudet
- Tietoa hinnoittelupaatdsten tueksi ja kannattavuuden seurantaa varten
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Meno? Kulu? Kustannus?

11.3.2026

Kirjanpidossa MENO =
hyodykkeen tai palvelun
hankintahinta

KULU on tilikaudelle
kohdistettu osa
kustannuksesta

KUSTANNUS on
taloudellinen uhraus joka
tehdaan jonkin
laskentakohteen
tuottamiseksi
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Ostettiin paperikone,
60 000 000 €

Paperikoneen poisto 1.
vuonna on 5%, kulu on

3 000 000 €

Yhden paperikoneen

valmistuskustannukset 45
000 000€



MUUTTUVAT JA KIINTEAT KUSTANNUKSET

» Kustannusten luokittelu sen mukaan, kuinka ne
kayttaytyvat suhteessa volyymiin

Variable Costs ngi-Fixgd Cost} Fixed Costs
» Kustannus kasvaa tal pienenee kun toiminnan volyymi “a‘h <
muuttuu

- MUUTTUVA kustannus (MUKU)
—> Tuotannollisessa yhtiéssa esimerkiksi raaka-aine,

valituote tai energiakustannukset _
- Palveluyrityksessé; tydkustannukset, markkinointi, VALMISTAVA TEOLLISUS PAVELIT AUEENYOAT

poltto- ja voiteluaineet, huollot, matkat, lisenssimakst

« KIINTEAT kustannukset (KIKU) esimerkiksi toimitilat,
vakuutukset tietojarjestelmat, taloushallintopalvelut...

 Puolikiintedt muuttuvat hyppayksittain, esim.
tuotantotydntekijdiden palkkakustannukset
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Palveluyrityksessa suurin kustannus
on usein tyo, teollisuudessa
materiaali ja pddoma
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KATETUOTTOANALYYSI

Katetuottolaskennan avulla yritys voi
seurata kannattavuuttaan ja suunnitella
keinoja kannattavuutensa parantamiseksi

LahtOkohtana on kustannusten
jakaminen muuttuviin ja kiinteisiin
kustannuksiin

Katetuotto on myyntituottojen ja
muuttuvien kustannusten erotus

Kun katetuotosta vahennetaan yrityksen
kiinteat kustannukset, saadaan yrityksen
tulos

Kohtuullisen lyhyt aikavéli = jako
kiinteisiin jJa muuttuviin kustannuksiin
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KATETUOTTOLASKENNAN PERIAATE

MUUTTUVAT Lahde: Neilimo & Uusi-Rauva: Johdon
KUSTANNUKSET laskentatoimi (2005)

MYYNTITUOTOT

KIINTEAT
KUSTANNUKSET

VOITTO
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Kannattavuuden kriittinen piste

6000
—+Myyntituotot —Kiinteat kustannukset —Muuttuvat kustannukset Kokonaiskustannukset

5000

4000

3000

2000

1000
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 Katetuotolla yritys kattaa kiinteat kustannukset. Silloin kun katetuotto ylittaa kiinteat kustannukset yritys
saavuttaa voitollisen tuloksen. Painvastaisessa tapauksessa tulos jaa tappiolle. Yrityksen pitéisi néin ollen
kyetd saamaan katetuottoa kiinteiden kustannusten ja voittotavoitteen verran

 Katetuotto voidaan ilmaista joko euromaaraisena tai suhteellisena

Katelaskur] tuottallle

Katetuottoprosentti:

KATETUOTTO, €
MYYNTITUOTOT,€

KATETUOTTO % = x 100
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HINNOITTELU ja KATETUOTTOANALYYSI

Hinta on sopimus

gV
Hinnoittelu on yriTyksen markkinoiden kannalta = kuinka paljon asiakkaat ovat
kannattavuuden kannalta tarkea tekija. valmilta tuotteesta maksamaan
o)) o - . kustannusten kannalta = mika tuotteen myyntihinnan on
A\el® Tuotteen myynT|h|nTaa voidaan oltava, jotta tietylld myyntimaaralla saadaan kustannukset
o katettua ja jaa tavoiteltu voitto

ajatella:

Alihinnoittelu johtaisi heikompaan kannattavuuteen mita se

Nama ka kSI If]akOkUIma.a. hlnnOIﬁeluun voisi olla, jos hinta< maksuhalukkuus. Toisaalta yrityksen ei
eivat ole toisistaan er||||S|é, vaan ne valttdmatta kannata tarjota tuotetta myytavaksi lainkaan, jos

siitd saatava hinta ei riita kattamaan kustannuksia ja tuota

tulisi ottaa huomioon samanaikaisesti.  iavoiteltua voittoa!
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“Jos katetuoftto ei riita kiinteisiin kuluihin ja voittoon, hinta on
vaara.”

KATETUOTTOHINNOITTELU

— Katetuottohinnoittelu perustuu siihen, ettd tuotteeseen lisadtéaan
katetuottoa niin paljon, etta kaikkien tuotteiden yhteenlaskettu
katetuotto riittaa kattamaan yrityksen kiinteat kustannukset ja voiton

II\. Yrityksen katetuottotarve = Kiintedt kustannukset + voitto
(sitoutuneen pa&oman tuotto)

32 11.3.2026 Henna Hurttala / KASVUUN — Kestavaa kasvua maaseudulle



EsimerkKki
Yritys valmistaa omenahilloa 500 purkin erissd. Erdn valmistuksesta aiheutuu muuttuvia g
. . =
kustannuksia seuraavasti: g
.
&
o - . ) -
Méddird Yksikké  Yksikkohinta Yhteensd >
Omenat 500 kg 1,30 € 650 €
Sokeri 150 / 0,64€ 96 €
Kaneli 25 kg 15,00 € 375 €
Sdhko 100 kwh 0,12 € 12 €
Purkit 500 kpl 0,60 € 300 €
1433 €

Yhden purkin muuttuvat yksikkbkustannukset lasketaan jakamalla erdn valmistuskus-

tannukset purkkien méaéaralla.

1433€ = 2,87 € yhden purkin muuttuvat
500 vksikkokustannukset
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Ennen kuin voidaan laskea yksittaisen hinnoiteltavan tuotteen katetarve, on ensin selvitettava
yrityksen katetuottotarve, joka saadaan lisaamalla yrityksen Kiinteisiin kustannuksiin haluttu
voitto.

Kiintedt kustannukset

+ Voittotavoite

= Yrityksen katetuottotarve (myyntikatetarve)

Jos yrityksessa tydskentelevien omistajayrittajien palkat eivat sisally yrityksen kiinteisiin
kustannuksiin, on yrittijien tydpanosta vastaava laskennallinen palkka lisattava mukaan
kiinteisiin kustannuksiin ennen yrityksen katetarpeen laskemista.

Esimerkki

Yrityksen kiinteédt kustannukset ovat 21 456 € vuodessa. Tdhdn summaan ei kuitenkaan
sisélly omistajayrittdjén palkkaa, jonka vuoksi Kiinteisiin kustannuksiin liséatéén yrittdjan
tybépanosta vastaava 3 000 € kuukausipalkka, joka on vuodessa 36 000 €. Kiinteét

kustannukset yrittdjén laskennallinen palkka mukaan lukien ovat siten 21 456 € + 36 000€
=57 456 €.
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TUOTTOA SITOUTUNEELLE
PAAOMALLE = VOITTO

Yritykseen sitoutuneelle padomalle asetetaan tuottovaatimus, jonka suuruus riippuu yritystoiminnan riskista. Koska
yritystoimintaan aina liittyy riskia, pitaisi padoman tuottovaatimuksen kaikissa tapauksissa olla selvasti korkeampi, kuin
esimerkiksi pankkilainan luottokorko

Yrityksen voittotavoite lasketaan kertomalla yritystoimintaan sitoutuneen padoman maara paaoman tuottovaatimuksella

Esimerkki

Yrityksen laitteisiin ja kalustoon seké varastoon, myyntisaamisiin ja k&yttévaroihin on
sitoutunut yhteensé 28 000 € suuruinen pdaoma, jolle yrittéjé asettaa 10 % suuruisen
tuottovaatimuksen. Yrityksen voittotavoitteeksi saadaan siten 10 % x 28 000 € = 2 800 €.
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Yrityksen katetuottotarve

Kiinteat kustannukset + voittotavoite = yrityksen katetuottotarve

Esimerkki
Kiintedt kustannukset ~ 57 456 €
+ Voittotavoite 2800 €
= Yrityksen 60 256 €

katetuottotarve

Hinnoiteltavan tuotteen katetarve lasketaan jakamalla katetuottotarve normaalin toiminta-asteen
mukaisella tuotteiden maaralla

Esimerkki

Arvioidaan hillopurkkien maaraksi 16 OO0 purkkia/ vuosi
60 256 € /16 000 prkia = 3,77 €/prk katetta per tuote
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Ja lopulta yksikkdhinta...

Viimeisessa vaiheessa lasketaan tuotteen veroton hinta laskemalla yhteen aiemmin lasketut fuotteen muuttuvat
yksikkdkustannukset sekéa tuotteelle kohdistettu katetarve. Lisddmalla verottomaan hintaan vield arvonlisdveron osuus,
saadaan tuotteen arvonlisaverollinen myynftihinta.

Eli:

Esimerkki
Hillopurkin katetuottolaskentaan perustuva hinnoittelulaskelma néyttdé seuraavalta.

Tuotteen muuttuvat yksikkokustannukset 2,87 €
+ Tuotteelle kohdistettu katetuottotarve 3,77 €
= Tuotteen arvonlisdveroton hinta 6,64 €
+ Arvonlisévero 14 % *(elintarvikkeilla 0,93 €
alennettu Alv)
= Tuotteen verollinen myyntihinta 7,57 €
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Esimerkki. Metsuriyrityksen tuntikatetavoite

Metsuriyritys on paatynyt hinnoittelumalliin, jossa jokaiselle tydmaalle lasketaan varsinaisen
metsurityon hinta Metsdalan tydehtosopimuksen mukaisesti. Taman hinnan paalle lasketaan palkan
sivukertoimet, aiheutuvat matkakustannukset ja tarjouksen tekemisesta aiheutuneet kustannukset.
Naiden valittomien kustannusten paalle lisataan tuntikate, joka sisadltaa yrityksen hallinto- ja muut
valilliset kustannukset seka yrityksen voittotavoitteen.

Tuntikatetavoite maaritelldan vuosibudjetin laatimisen yhteydessa. Budjetissa vuoden tydomaaraksi on
arvioitu 1200 tuntia, kiinteiksi valillisiksi kustannuksiksi 9 400 € ja voittotavoitteeksi 5 000 €. N&illa
tiedoilla yrityksen tuntikatetavoite on:

(9400 € + 5000 €) / 1200 h = 12 €/h.

Kun yritys tekee tarjouksia, ensin lasketaan tydmaan valittomat kustannukset ja sitten lisataan
tuntikate tydémaan arvioidun keston mukaan. Ndin saadusta perushinnasta voidaan sitten johtaa
varsinainen tarjoushinta ottaen huomioon esimerkiksi tydkohteen ennakkotietoihin liittyvat
epavarmuudet, kilpailutilanne ja yrityksen oman hinnoittelustrategia.
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Esimerkki. Katetuottolaskelma

Metséapalveluyritys myy 2-vuotiaita kuusen taimia 150 000 kpl hintaan 0,30 €/taimi. Taimien hinta
metsapalveluyrityksen varastolle tuotuna on 0,18 €/taimi. Varastoalueesta seka sielld olevasta
varastohallista ja pienkuormaimesta aiheutuu kiinteita kuluja vuosittain 4 800 € (tiemaksu,
sahkoliittymd, vakuutukset, hallin poistot ja pddoman korot).

Muuttuvia kustannuksia (mm. palkkakulut) aiheutuu taimikuorman purkamisesta, taimien kastelusta,
taimilaatikoiden lastaamisesta asiakkaan kuljetusvalineeseen ja myyntilaskujen kirjoittamisesta
yrittdjan arvion mukaan 0,05 €/taimi. Muuttuvien kustannusten kokonaismaara on siis taimen hinta
0,18 €/taimi + muut muuttuvat 0,05 €/taimi = 0,23 €/taimi.

Katetuottolaskelma:

1) Myyntituotot 150 000 kpl * 0,30 € 45000 €

2) Muuttuvat kustannukset 150 000 kpl * 0,23 € -34500 €

UL e - 10 500 €

4) Kiintedt kustannukset . 4800€

2 = 5700 € / 0,038 €/ taimi

Yrityksen henkil6resurssit ovat kevaisin tiukoilla ja yrittdja haluaa siirtaa tyépanosta taimikaupasta
paremman katteen antaviin suunnittelutdihin. Taimikaupasta ei kuitenkaan haluta luopua kokonaan,
silld taimiasiakkaat hankkivat todennakoéisesti muutaman vuoden paasta taimikonhoitopalveluita.
Yrittdja paattelee, ettd taimien hintaa nostamalla myytdva taimimaara ja myyntiin tarvittava tydomaara
vahenevat, koska osa asiakkaista siirtyy hankkimaan taimet muualta.

Jos taimien hintaa korotetaan 10 prosentilla, kuinka paljon taimien myyntimaara voi vahentyd, ilman
ettd toiminnan kannattavuus heikkenee?
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Koska taimien myyntimé&aré vaikuttaa vain myyntituottoihin ja muuttuviin kustannuksiin, voidaan
laskennassa keskittya katetuottolaskennan kolmeen ensimmaiseen riviin. Muodostetaan yhtéld, jossa
laskettavaa myyntimaaraa merkitadan X:lla.

Myyntituotot- Muuttuvat kustannukset = KATETUOTTO
eli X kpl *1,1* 0,30 €) - (X kpl * 0,23 €) =10 500 €

> 0,33€*X-0,23€*X=10500 €
> 0]0*X =10 500 €

> X=10500 € | :0,€

> X =105 000

Eli jos onnistutaan korotetulla hinnalla myymaan vahintdan 105 000 taimea, on hinnan
korottaminen taloudellisesti jarkevaa.

Jos yritys saa myytya korotetulla taimien hinnalla véhintaan 105 00O tainta, taimikaupan kate sailyy
ennallaan ja tydvoimaa vapautuu suunnittelutdihin. Jos taimien myyntimaara tippuu véhemman,
kate kasvaa hinnankorotuksen seurauksena.
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TULOSSUUNNITTELU ELI BUDJETOINTI ELI
TAVOITELASKELMAN LAADINTA

#Valtio, julkishallinto: Budjetti=taloudellinen raami

* Budjetointi on budjettien suunnittelua ja laatimista, budjettien
kayttoa yritystoiminnan ohjauksessa seka budjettien toteutumisen
seurantaa

- Erojen analysointia ja korjaavien toimenpiteiden suunnittelua

* Budjetoinnin yhteydessa toimintasuunnitelmat konkretisoidaan ja
kuvataan euromaaraisesti

* Budjetoinnilla voidaan vaikuttaa tyotekijoiden sitouttamiseen
yrityksen tavoitteisiin ja se on tulosjohtamisen keskeinen instrumentti
» Haastava, mutta saavutettavissa oleva budjetti
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BUDJETOINNIN EDUT

» Budjetointi auttaa tavoitteiden
tGsmentdmisessa ja ohjaa toiminnan
systemaattiseen suunnitteluun

« Motivoiihmisid saavuttamaan tavoitteita

« Ennustettavissa oleviin ongelmiin /
mahdollisuuksiin voidaan varautua etukateen

« Toiminnalla on selked suunta ja toteutunutta
toimintaa on helppo arvioida jalkikdteen

« Budjetti on yrityksen toimintasuunnitelma
kaikkein konkreettisimmassa mahdollisessa
muodossa, eli euroina

« Hyvin laadittu budjetti kokoaa yrityksen
toiminnot yhdeksi numeromuotoiseksi
kuvaukseksi tulevista liiketoimintakuukausista
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BUDJETTIKAUSI

Vuosibudjetti on yleensa kalenterivuoden mittainen. Se voidaan jakaa
lyhyempiin ajanjaksoihin, kuten neljannesvuosiin tai kuukausiin.

Jatkuvassa, eli rullaavassa budjetoinnissa budjettia paivitetaan usein.
Kehysbudjetti on kahdesta kolmeen vuotta pitka.

Pitkan janteen suunnitelma on 3-10 vuotta (=strateginen suunnittelu)

Strateginen suunnittelu Pitkdn tahtdimen suunnittelu Budjetti
ottaa kantaa siihen, on tulevan vuoden
missd liiketoiminnassa ’ iU (a0 Juncegon el » toiminta suunnitelman
haluamme olla mukana olyeimeks} am{soo fiiswilie rahamuotoinen esitys
: S - vuosille karkeaet
pitkdlld téhtdimelld tulostavoitteet ja ennakol
tulevia rahoitustarpeita.
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BUDJETTIJARJESTELMA

Budjettijarjestelma koostuu

yrityksessa kaytossa olevista eklsljeitien [Lsel s

budjettijarjestelmaan voi kuulua

budjeteista ja niiden valisista SRR

vhteyksista

e Paabudjetteja ovat
e tulosbudjetti (tulossuunnitelma)

e rahoitusbudjetti
(rahoitussuunnitelma)

e myyntibudjetti

e ostobudjetti

e valmistusbudjetti

e varastobudjetti

e kustannusbudjetti
e investointibudjetti
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Myyntfbudjem <0 ~|Tulosbudjetti
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BUDJETOINTI KAYTANNOSSA

e Lahtokohtana budjetoinnille ovat yleiset
toiminnalliset tavoitteet eli yrityksen
toimintasuunnitelma ja strategia

* Yrityksen toiminnassa on yleensa
tunnistettavissa yksi tai useampia toimintaa
rajoittavia tekijoita

* Yleisimmin rajoittavana tekijana ovat yrityksen
tuotteiden myyntimahdollisuudet

e Kaytanndssa budjetointi on jarkevinta aloittaa
rajoittavista tekijoista, yleensa siis myynnista
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Osabudijeteista kootaan tiedot paabudjetteihin,
joita ovat tulosbudijetti ja rahoitusbudjetti

 Tulosbudjetti on tuloslaskelman muotoinen ja se ilmaisee yrityksen budjetoidun tuloksen
 Tulosbudjettiin kootaan eri osabudjeteista kaikki tfuotot ja kustannukset.
» Kootuista tiedoista voidaan nahda ja keskustella, tayttaakd budjetti toivotun tuottovaatimuksen

« Jos tulos ei nayta tyydyttavalta, osabudjetteja voidaan korjata ja siten saadaan myds tulosbudjetin
tulosta muutettua

 Tulosbudjetti voidaan rakentaa halutuille aikavaleille, esim. neljannesvuosittain

» Budjetoinnissa hyddynnetaan budjettivuotta edeltdneen vuoden lukuja, ja niiden analysointia
seka ennustetta tulevasta

 Tulosbudjetti laaditaan suoriteperusteisesti

* Myynnin perusteella arvioidaan paljonko ostoja tarvitaan. Sen jalkeen arvioidaan kiinteat kulut

 Vaikuttaa: yleinen hintataso, mahdolliset hankinnat (koneet poistojen kautta), uudet tyéntekijat,
velan maara ja sen korkotaso, verot riippuvat tuloksesta
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RAHOITUSBUDJETTI

Rahoitusbudjetti on ennuste siitd, miten yrityksen rahat riittavat lilkketoiminnan hoitamiseen

 Tarkoituksena on ennustaa mahdollisimman tarkasti yrityksen rahaliikenne eli tulevat ja
menevat rahat. Tarkastellaan kassan filannetta

Riittavatkd kassaanmaksut kattamaan kassastamaksuihin tarvittavat rahat, vain onko jossain
vaiheessa vuotta tarvetta ottaa uutta lainaa tai toisaalta tuleeko miettia kertyneiden
kateisvarojen sijoittamista

Rahoitusbudjettiin kerdtadan osabudjeteista niiden kassaanmaksuihin ja kassastamaksuihin
vaikuttavat eréat (ei siis esimerkiksi poistoja tai arvonalenemisia)

Rahoitusbudjetti laaditaan usein vuosineljanneksittain ja siitd muodostuu yhteensa koko vuoden
rahoitusbudjetti. Edelleen voidaan jakaa lyhyemmille aikavaleille tarvittavan informaation mukaan

Myés alv on otettava huomioon
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RAHOITUSBUDJETTI

e Rahoitusbudjettia laadittaessa on tiedettava / ennustettava myyntisaamisten
kertymisen vauhti ja vastaavasti yrityksen ostovelkojen maksutapa

e Rahoitusbudjetti laaditaan maksuperusteisesti

* Jos myynnit ja hankinnat eivat toteudu kateisella, niin rahoitusbudjetissa
ne otetaan huomioon silloin kun ne todella maksetaan = Vuoden lopussa
on siis 0sa myynneista saamisena ja ostoista osa ostovelkoina eli
maksamattomina laskuina

* Rahoitusbudjetissa otetaan huomioon sellaisia eria jotka eivat tule
tulosbudjettiin — esim. lainojen lyhennys, kone- ja laiteinvestoinnit (poistoja ei
oteta huomioon)
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Esimerkki. Budjetointi

Metsdpalveluyrityksen tilikausi on kalenterivuosi, eli tilikausi paattyy joulukuun lopussa. Tilitoimisto
saa yrityksen tilinpaatoksen valmiiksi maaliskuun alussa, jolloin yrityksen johto kokoontuu arvioimaan
budjetin toteutumista.

Havaitaan, ettd yrityksen tulos ei tayttanyt budjetoituja tavoitteita, joten selvitetaan syy tavoitteiden
toteutumattomuuteen:

e Missa ero budjetin ja toteuman valilla syntyi? Tuloissa, kuluissa vai molemmissa?

e Kun ero on paikallistettu, selvitetddn onko kyseessa maara- vai hintaero. Eli onko myyty
vahemman vai halvemmalla kuin on suunniteltu tai onko tuotantopanoksia ostettu enemman
vai kalliimmalla kuin on suunniteltu.

Kun budjetin ja toteuman erot on paikallistettu, voidaan miettia syita eroille. Onko yrityksen omassa
toiminnassa tapahtunut jotain odottamatonta vai selittyvatko erot toimintaymparistéssa
tapahtuneilla muutoksilla, joita ei ole osattu ennakoida? Samalla voidaan arvioida, pystytaanko
tallaisiin muutoksiin vastaisuudessa jotenkin valmistautumaan ja pitaako esimerkiksi yrityksen pitkan
aikavalin tavoitteita ja suunnitelmia paivittaa muutosten takia.

Tata pohdintaa voidaan jatkaa kevaan ja kesan aikana ja tarkkailla paitsi oman yrityksen toimintaa
myos asiakkaiden, yhteistyokumppaneiden ja kilpailijoiden toimintaa. Nama pohdinnat
konkretisoidaan loppusyksylld, jolloin tehddan yrityksen seuraavan vuoden budjetti. Tall6in yrityksen
johdolle on jo piirtynyt jonkinlainen kuva, millaiseksi meneilldan olevan tilikauden tulos on
muodostumassa.

Henna Hurttala / KASVUUN — Kestavaa kasvua maaseudulle




Esimerkin metsapalveluyrityksessa selvidd, etta suurimmat erot budjetin ja toteutuneen toiminnan
valilla ovat syntyneet energiapuun korjuussa. Tarkemmassa selvityksessa havaitaan, etta
energiapuuleimikoiden hinnoittelussa on ollut ongelmia. Poistettavan rungon keskikoko ja kertyma on
arvioitu useilla leimikoilla ylakanttiin, jolloin kohonneet korjuukulut ovat syoneet kannattavuuden.

Valittdmana toimenpiteena metsapalveluyrityksen johto paattaa tarkistaa eri toimihenkildiden
energiapuuleimikoiden suunnittelumenetelmat ja aloittaa tarkempi seuranta valmistuneiden
energiapuuleimikoiden toteumatiedoista. Myds hinnoitteluperusteita muutetaan siten, etta
metsadpalveluyritykselle laskettu kate kestaa aiempaa paremmin epatarkkuudet
leimikkosuunnittelussa.

Kesan ja syksyn aikana toimenpiteiden vaikutusta mm. tehtyjen tarjousten ja ostettujen leimikoiden
suhteeseen (eli tarjousten lapimenoastetta) seurataan ja havaitaan, ettd yha harvempi tarjous johtaa
kauppaan. Loppusyksysta tehtavassa budjetissa paadytaan energiapuun osalta aiempaan katetasoon,
mutta samalla toimihenkiléiden osto-osaamisen nostamiseen paatetaan satsata koulutuksella.
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Lammin kiitos
yhteisesta ajastal

Jos materiaalista tai jutellusta tulee
jalkikateen mieleen kysyttavaa, vastaan
mielellani!

henna.hurttala@tts.fi
Whatsapp 0505569917
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Investoinnit




INVESTOINTIEN MERKITYS JA
OSATEKIJAT

Investoinneilla on merkittava lilkketaloudellinen rooli, ja ne saattavatkin ratkaista koko yrityksen tulevaisuuden ja
suhteellisen aseman markkinassa. Investoinnit luovat toiminnalle mahdollisuudet, mutta pddomasta on lahes
aina pulaa. Rajalliset resurssit on kohdennettava jarkevasti keskenéan kilpaileviin tarkoituksiin

 Perusinvestointi: Uuden myymaéalan perustaminen, uusi kone, tuotantotila

* Investoinnin aiheuttamat muut kustannukset. esim. osuus vuotuisista yleiskustannuksista
» Juoksevasti syntyvat tuotot

« Jddnndsarvo: esim. koneen arvo sen pitoajan lopussa

» Laskentakorko: Tekija, jolla saadaan eri ajankohtien maksutapahtumat yhteismitallisiksi. Yleensa vuotuinen
korko

* Investoinnin pitoaika: Se taloudellinen kayttdaika, joka investointihyddykkeella yrityksessa on




INVESTOINTIEN
LAJEJA

* Reaali-investointi on sijoittamista reaaliomaisuuteen,
kuten puustoon, koneisiin ja rakennuksiin

* Finanssi-investointi eli rahoitusinvestointi on
sijoittamista muiden yritysten ja laitosten
arvopapereihin

* Aineettomia investointeja ovat esim. tietoon,
koulutukseen ja tutkimukseen seka
ymparisténsuojeluun kaytetyt varat

» Korvausinvestointi korvataan kulunut tai vanhentunut
reaalipddoma ja pyritdadn paaasiallisesti tuottavuuden
parantamiseen

» Laajennusinvestointi lisda kapasiteettia, esim. tehtaan
laajennus




PAKOLLISIA ----- RISKIS

Investoinnit voidaan luokitella niiden
tarpeen mukaan. Nopeimmin
toteutettavia investointeja ovat lakien,
asetusten ja viranomaismaaraysten
perusteella pakolliset investoinnit
esimerkiksi tydsuojeluun tai
ymparisténsuojeluun. Ne on pakko
tehda, jos toimintaa aiotaan jatkaa

Muita tarpeen mukaisia investointeja ovat
esimerkiksi markkina-asemaa turvaavat
investoinnit, koneiden ja laitteiden
uusintainvestoinnit, kustannuksia
alentavat investoinnit, tuottoja lisdavat
investoinnit ja uusia markkina-alueita
avaavat investoinnit

Investointiluokista alhaisin tuottovaatimus
voidaan asettaa pakollisille investoinneille
ja suurin uusia markkinoita avaaville
investoinneille

Uusien markkinoiden valloittamiseen liittyy yleensé
suuria riskeja ja epavarmuustekijoita, joten sellaiselle
investoinnille on syyta asettaa muita investointeja
korkeammat tuottovaatimuksetkin

TTS




INVESTOINNIN AIKAJANA

Investoinnin aikajana on hyodyllinen tapa hahmottaa projektia

:€ N
n Vuotuiset nettotulot
400 € jdédnndsarvo
300 €
160 €
| | | >
- 1 2 3 T (v)
-600
v €

Investointimeno




DYNAAMINEN TEHOKKUUS

* Dynaaminen tehokkuus: voimavarat on kohdennettava niin, ettei niiden kayttda
ajallisesti uudelleen jakamalla ole mahdollista kasvattaa hyvinvointia tai voittoa

* Dynaamisen tehokkuuden méaarittelemiseksi eri aikoina syntyvat hyddyt ja
kustannukset on saatettava yhteismitallisiksi joko diskonttaamalla nykyarvoiksi tai
prolongoimalla tulevaisuuden arvoiksi

* Oletetaan taydelliset padomamarkkinat, eli lainaaminen ja sdastaminen samalla
korolla on mahdollista

* Sellainen eri aikoina tapahtuvista menoista ja tuloista koostuva rahavirta (esim.
investointi), joka tuottaa suurimman nykyarvon, maksimoi myéds hydédyn (voiton)
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MITA KORKOKANTAA LASKELMISSA
TULISI KAYTTAA?

» Korko joka ansaittaisiin parhaasta vaihtoehtoisesta sijoituksesta samalla riskitasolla

» Korko on korvaus siita, ettad joku antaa rahaa tietyksi ajaksi pois omasta kulutuksesta. Esimerkiksi pankki lainaa
asiakkaalle rahaa sovituksi ajaksi ja vaatii siitd korvauksen - koron. My&s yrittajan itse omaan yritykseensa sijoittamalle
rahalle taytyy asetftaa hinta - oman padaoman korkovaatimus -, koska sijoituksessa on aina riski, eli rahaa ei valttamatta
saa koskaan takaisin ja toisaalta rahalle on kilpailevia sijoituskohteita

» Laskentakorkona voidaan pitaa esimerkiksi yrityksen keskimaaraista lainojen korkoa tai jos yritykselld on useampia lainoja
lainasummalla painotettua keskikorkoa

* Investointiluokista alhaisin tuottovaatimus voidaan asettaa pakollisille investoinneille ja suurin uusia markkinoita avaaville
investoinneille

» Uusien markkinoiden valloittamiseen liittyy yleensa suuria riskeja ja epavarmuustekijoita, joten sellaiselle investoinnille on
syyta asettaa muita investointeja korkeammat tuottovaatimuksetkin
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KRITEERIT

Investointien edullisuuden maarittdmiseen on
kaytossa useita eri laskentamenetelmia

Yleisimmin kaytetyt menetelmat ovat:
nykyarvomenetelma, annuiteettimenetelma,
sisdisen korkokannan menetelma, pdédoman
tuottoastemenetelma ja takaisinmaksuajan
menetelma

Investointivaihtoehdot kannattaa asettaa
jarjestykseen useammalla eri
laskentamenetelmalla!



NYKYARVOKRITEERI (NET PRESENT
VALUE, NPV)

* Nykyarvo = tulot + jddnndsarvo — perusinvestointi — muut menot (kaikki
diskontattuina nollahetkeen)

* Investointi on kannattava, jos nykyarvo on positiivinen tai nolla

* Nykyarvo saadaan kertomalla tulevaisuuden arvot diskonttaustekijéilla 1/ (1+r)t,
jossa r on korkokanta ja t ajankohta jolla arvo realisoituu

TTS



Esimerkki. Investoinnin nykyarvo

Kuormatraktorin arvonlisaveroton hankintahinta on 200 000 €, arvioitu pitoaika 5 vuotta, vuotuinen
kdyttotuntimadara 2 200 tuntia, jadnndsarvo 150 000 € ja laskentakorko 6 %.

Yritys arvioi, etta vallitseva hintataso ja yrityksen kustannusrakenne huomioiden kuormatraktorilla
voidaan saavuttaa 10 €:n kayttotuntikate. Tall6in kuormatraktorin vuotuinen nettotulo olisi 2 200 h/v
*10€/h =22 000 €/v.

Lasketaan tulevien vuosien nettotulojen nykyarvo. Diskonttaustekija katsotaan taulukosta.

vuosi: 22000 € *0,9434= 20754 €
vuosi: 22000 € *0,8900= 19580 €
vuosi: 22000 € *0,8396=  18471¢€
vuosi: 22000 € *0,7921= 17426 €
vuosi: 22000 € *0,7473 =  16440€

ot ot e L

Yhteensa: 92671 €
Seuraavaksi lasketaan jaannosarvon nykyarvo: 150 000 * 0,7473 =112 095 €
Tulevien vuosien nettotulojen ja jadnndsarvon yhteissumma on 92 671 € + 112 095 € = 204 766 €.

Kun yhteissummasta vahennetdan hankintainvestointi, saadaan tulokseksi investoinnin nykyarvo: Diskonttauskerroin

1/1,06= 0,943396
1/1,0672= 0,889996
1/1,06"3= 0,839619
1/1,06"4= 0,792094
1/1,06"5= 0,747258

204 766 € - 200 000 € =4 766 €.

Investointi on siis kannattava, jos lahtéolettamukset toteutuvat. Kilpailevista
investointivaihtoehdoista paras on se, jonka nykyarvo tai nykyarvo suhteessa perusinvestointiin on
suurin.




HYOTY/KUSTANNUS -SUHDE

BENEFIT/COST RATIO (B/C)

Pohjautuu diskonttauslaskelman kustannusten ja tuottojen nykyarvoihin

Samat perusominaisuudet kuin nykyarvokriteerilla

Hyvaksyttavilla hankkeilla suhde on =1

Soveltuu erikokoisten hankkeiden vertailuun

Ei kerro suoraan omistajan varallisuuden kasvua




SISAINEN KORKO.

INTERNAL RATE OF RETURN (IRR)

* Sisdinen korkokanta on korkokanta, jolla
investoinnin nykyarvo = O

» Antaa investoinnin fuottoprosentin ilman
laskentakorkokantaa

» Antaa periaatteessa saman fuloksen
kannattavuudesta kuin nykyarvokriteeri

 Oleftaa, etta sijoitus- ja lainakorko ovat IRR:n
suuruiset ja siten eri vaihtoehdoille eri suuret

» Voidaan ratkaista kokeilemalla, graafisesti tai
taulukkolaskentaohjelmalla
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PAAOMAN TUOTTOASTE (ROI, Return
on Investment)

Vuotuisen nettotuloksen ja sijoitetun padaoman suhde
« Padoman maarittely oleellista: Oma vai koko padoma, keskimaarainen jollekin ajanjaksolle jne.

* Investointi kannattava jos ROl = sijoitetun pd&doman tuottovaatimus

» Lasketaan yleensa keskimaaraiselle sitoutuneelle pddomalle, eika tulojen ajoittumista huomioida = soveltuu
huonosti pitkdvaikutteisiin projekteihin




- ANNUITEETTIMENETELMA

4 * Investoinnin hankintameno jaetaan pitoaikaa vastaaville
777'?//\/ U 4 - vuosille yhta suuriksi vuosieriksi eli annuiteeteiksi

laskentakorkokannan mukaisista korkokustannuksista.
Investointiin ryhtyminen on faloudellisesti edullista, jos
vuotuiset nettotuotot ovat vahintaan yhta suuret tai
'P\ o suuremmat kuin vuotuiset pddomakustannukset eli
annuiteetit. Investointivaihtoehdoista edullisin on se, jonka
vuotuisen neftotuoton ja annuiteetin erotus on suurin

RSDA k * Annuiteetit muodostuvat poistoista ja kaytettadvan
y 4

* Mikali investointiin liittyy jddnndsarvo, sen diskonttaamalla
saaftu nykyarvo on vahennettava hankintamenosta ennen
annuiteetin laskemista

* Annuiteettimenetelman kaytté edellyttaa, ettd investoinnin
vuotuiset nettotuotot ovat suhteellisen tasaiset
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Esimerkki. Annuiteetti.

Edellisen esimerkin kuormatraktori-investointia tarkastellaan annuiteettimenetelmalla.

Kuormatraktorin hankintahinnasta vahennetaan arvioidun jaanndsarvon nykyarvo:
200000 €-112095€=87905€

Lasketaan kuormatraktori-investoinnin vuotuinen annuiteetti, eli padomakustannus, kdayttaen
edelld laskettua hankintakustannusta ja annuiteettitaulukosta poimittua annuiteettitekijaa:

0,2374* 87 905€=20869 €

Kuormatraktori-investoinnin vuotuinen annuiteetti (20 869 €) on pienempi kuin arvioitu
vuotuinen nettotuotto (22 000 €), joten investointi on taloudellisesti kannattava.




TAKAISINMAKSUAJAN
MENETELMA

» Selvitetdan, minka ajan kuluessa investoinnin
yhteenlasketut nettotuotot ylittavat
perushankintakustannuksen

» Jos laskentaan halutaan ottaa mukaan
korkotekija, nettotuotot on diskontattava
- 1 investointiajankohtaan ennen laskentaa

 Takaisinmaksuajan menetelma ei niinkdan osoita
investoinnin kannattavuus- vaan rahoitusvaikutuksia

* Menetelméa suosii investointeja, joissa sidottu
padoma saadaan nopeasti takaisin. Sitd voidaan
kuitenkin hyvin kayttaa yhtena valintakriteerina
tukemaan muiden menetelmien tuloksia ja
osoittamaan juuri investoinnin
rahoitusvaikutusta




RISKI JA EPAVARMUUS

* Riskia ja epavarmuutta ilmenee

» Reaaliprosessissa (saassa, terveysturvallisuudessa,
luonnonilmidissa)

* hinnoissa
- » kustannuksissa
* poliittisissa prosesseissa

» preferensseissa

Riski: muodostetaan todennakdisyysjakauma,
harkinnanvaraisesti tai empiirisesti

Epavarmuus: ei voida kvantifioida tapahtumien
todennakoisyyksia




Esimerkki.

Kuormatraktorihankinnasta paatetaan tehda analyysi, jossa tarkastellaan korkotason ja vuotuisten
kayttétuntien muutosten vaikutusta investoinnin kannattavuuteen. Analyysi tehdaan kayttaen
investoinnin nettonykyarvoa ja siind tarkastellaan muutoksia -20 %, -10 %, +10 % ja +20 % tasoilla.

Laskennasta saadaan seuraavat tulokset:

Korkotaso
muutos  korko NNA,€  Erotus, € Erotus, %
-20% 4,8% 214432€ 9671€ 5%
-10% 5,4% 209520€ 4759€ 2%
0% 6,0% 204761 € - € 0%
10% 6,6 % 200148€ - 4612€ -2%
20% 7,2% 195677€ - 9083€ -4%

Kayttétunnit
muutos  tunnit NNA, € Erotus, € Erotus, %
-20% 1760 186226€ -18534€ -9%
-10% 1980 195494€ - 9267€ -5%
0% 2200 204761 € - £ 0%
10% 2420 214028€ 9267€ 5%
20% 2640 223295€ 18534€ 9%

Analyysissa huomataan, ettd sama suhteellinen muutos koneen kayttétunneissa aiheuttaa selvasti
korkotason muutosta suuremman vaikutuksen investoinnin kannattavuuteen. Esimerkiksi 10
prosentin vahennys kdyttétunneissa vie investoinnin nettonykyarvon selvasti tappiolle, kun vastaava
10 prosentin nousu korkotasossa pitaa investoinnin vield niukasti kannattavana.

Analyysin perusteella tiedetdan, etta koneen kdyttotunteja on seurattava erityisen tarkasti ja
mietittava keinot kdyttotuntien varmistamiseksi.
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