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1. Kayttotarkoitus

Rannikkokalastuksen kannattavuuslaskentaohjelma on rannikkokalastusyri-
tyksen talouslaskentaa ja toiminnan suunnittelua helpottava apuviline. Oh-
jelma on tarkoitettu rannikkokalastusyritysten, kalatalousneuvonnan tai
kalatalousopetuksen kayttoon. Ohjelman kayttdja syottdad kalastusyrityksen
toimintaa koskevia tietoja ohjelman laskentamalleihin ja ohjelma laskee sen
perusteella yrityksen taloudellisen tuloksen.

Rannikkokalastuksen kannattavuuslaskentaohjelma helpottaa rannikkoka-
lastusyrityksen kehittimistd, koska sen avulla voidaan arvioida eri toimin-
tavaihtoehtojen ja investointien vaikutusta yrityksen kannattavuuteen. Ran-
nikkokalastuksen kannattavuuslaskentaohjelman avulla voidaan laskea muun
muassa pyyntitapojen, kalan hinnan ja kustannuserien vaikutusta rannikko-
kalastajan taloudelliseen tulokseen. Ohjelma laskee my6s omasta tyosta aiheu-

O RIISTAN- JA KALANTUTKIMUS

tuvat kustannukset, jotka pienimuotoisessa kalastuksessa jadvit useimmiten
huomioimatta. Toimintaan liittyvid taloudellisia riskejd voidaan myos entistd
paremmin tiedostaa ja hallita laskemalla markkinatilanteiden, saaliiden muu-
tosten tai poliittisten pddtosten vaikutusta toiminnan kannattavuuteen.

Sovellus on tehty Microsoft Excel taulukkolaskentaohjelmaan. Kannattavuus-
laskentaohjelma toimii Microsoft Excel taulukkolaskentaohjelmassa (Excel
2007 tai uudempi versio), muttei vaadi aikaisempaa laskentaohjelman kaytto-
kokemusta. Ohjelman laskentakaavat on suojattu siten, ettei laskentakaavoja
péddse vahingossa muuttamaan. Laskentaohjelmien kaytt6d osaavat henkilot
voivat kuitenkin tarpeen vaatiessa purkaa suojauksen ja muokata ohjelmaa
yrityskohtaisiin erikoistarpeisiin paremmin soveltuvaksi.

Tissd ohjeessa esitetddn ensin Excel -taulukkolaskentaohjelman kiyttod ja
kannattavuuslaskentaohjelman rakennetta ja kayttotapaa. Ohjelman kiyton
opettelu tapahtuu parhaiten luvussa 5 esitettyjd esimerkkilaskelmia tekemail-
14. Ohjekirjan liitteend on erillinen kirjanen, jossa on esimerkeissd tiytettyja
taulukoita. Liitekirjasta voi pitdd ohjekirjan rinnalla auki, jotta sen avulla voi
tarkistaa, ettd esimerkkilaskelmien tiedot on taytetty laskentaohjelmaan oi-
kealla tavalla. Esimerkkilaskelmat kannattaa tehda esitysjirjestyksessi, koska
ensimmaisten esimerkkien toteuttaminen on solukohtaisesti tarkemmin kuvat-
tu ja jalkimmaisissd esimerkeissa ei endd aiemmin opeteltuja toimintoja esitetd
yhta yksityiskohtaisesti.




2. Excel-taulukkolaskentaohjelma

2.1 Excelin toimintaperiaate

Excel taulukkolaskentaohjelma jakaantuu taulukoihin, joiden otsikot nikyvit
ohjelman alareunassa. Taulukko avautuu, kun vie ndytolld nikyvin osoit-
timen (pieni nuoli) hiirtd liikuttamalla taulukon otsikon kohdalla ja painaa
hiiren vasenta nippdinta. Jos kaikki otsikot eivdt ndy alareunassa, taulukoita
saa lisdd nakyviin Excelin vasemmassa alareunassa olevista nuolipainikkeista.
Avattuissa taulukoissa voi liikkua Excelin oikeassa reunassa (ylos-alas) sekd
oikeassa alareunassa (vasen-oikea) olevien nuolipainikkeiden tai vierintipalk-
kien avulla.

Kukin taulukko jakaantuu soluihin. Solujen sijainti on mairitelty numeroin
(rivit numerojirjestyksessa ylhiiltd alaspdin) ja kirjaimin (sarakkeet aakkos-
jarjestyksessi vasemmalta oikealle) Esimerkiksi solu A1 on taulukon vasem-
massa ylikulmassa.

0 N v s wNe

Taulukoiden soluihin paisee

1. Viemailld osoitin solun péille ja painamalla hiiren vasenta nippdinta.
2. Tietokoneen nuolindppaimien avulla.

Kun solu on aktiivinen (kehykset ympirilld), soluun voi syottia halutun arvon,
tekstin, laskentakaavan tai viittauksen toiseen soluun. Mikili solussa on las-
kennallinen kaava tai viittaus toiseen soluun, se nikyy ndyton yliosan kaava-
riviltd solun ollessa aktiivinen.
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2.2 Tulostus

Kannattavuuslaskentaohjelmasta on mahdollista tulostaa laskentamalleja, las-
kennan tuloksia ja kuvia paperille, esimerkiksi eri laskentavaihtoehtojen ver-
tailuun.

Aktiivisesta taulukosta saa paperille tulosteen kun siirtidd osoittimen Excelin
vasemmassa ylikulmassa sijaitsevaan ”Tiedosto” tai ”Office” —kuvakkeeseen
(Excel 2007 versiossa) ja napauttaa hiiren vasenta nidppdinta. Valikosta vali-
taan napauttamalla ensin ”Tulosta” ja sitten "Hyviksy”.

2.3 Tallennus

Valmis kannattavuuslaskelma (Excelin ohjeissa yleisnimena tyokirja) tallenne-
taan viemailld osoitin vasemman ylireunan *Tiedosto” tai ”Office” —kuvak-
keeseen ja napauttamalla hiirta otsikossa ”Tallenna nimelld”. Tamin jilkeen
kirjoitetaan laskelman nimi ”Tiedostonimi” kenttddn ja painetaan hiirtd koh-
dassa "Tallenna”.

2.4 Lisaohjeita Excelista

Internetistd 10ytyy tarkempia havainnollisia ohjeita Excelin kaytostd,
esimerkiksi osoitteesta

http://office.microsoft.com/fi-fi/excel-help/excel-2010-n-perustoimin-
not-HA101829993.aspx




3. Kannattavuuslaskentaohjelman yleisrakenne

Kannattavuuslaskentaohjelma koostuu taulukoista, jotka avataan kuvaruudun
alareunan palkista hiirtd napdyttamalla.

M 4 » M Ohje 1. Kannattavuuslaskuri 2.1 Verkkopyynti 2.2 Rysapyynti 3 Saalis .~ 4 Myynti 5 Kalan akukasittely satamassa

Ready

Ensimmaisessd taulukossa vasemmalla on tiivistetty ohjelman kiyton aloitta-
misen mahdollistavat keskeiset ohjeet.

AVAA TAULUKKO HIIRELLA
S NAPSAUTTAMALLA

Toisessa taulukossa on yksinkertaiseen kannattavuuslaskentaan sopiva varsi-
naisesta kannattavuuslaskentaohjelmasta erillinen laskentamalli.

Seuraavat 12 taulukkoa sisiltavit varsinaisen ohjelman laskentamalleja, jotka
ovat useimmiten keskindisessd riippuvuussuhteessa toisiinsa niihin syottyjen
tietojen vilitykselld. Useimpiin taulukoihin syotetdan taloudelliseen tulokseen
vaikuttavien muuttujien arvoja (muuttujataulukoita) ja niissd on usein myos
laskennan tuloksia (tulostaulukoita). Kolmessa viimeisessa taulukossa on apu-
taulukoita, joissa on pddasiassa laskentaa tai ohjelman kiaytod helpottavaa
taustatietoa.
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TAULUKON NIMIKE: SISALTO:
Ohje Tekstid
1. Kannattavuuslaskuri Yksinkertainen laskentamalli

2.1 Verkkopyynti

Muuttujataulukoita

2.2 Rysdpyynti Muuttajataulukoita

3. Saalis Muuttuja- ja tulostaulukoita

4. Myynti Muuttuja- ja tulostaulukoita

5. Kalan alkukdsittely satamassa Muuttuja- ja tulostaulukoita

6. Muuttuvat kustannukset Tuloksia

7. Kiintedt kustannukset Muuttuja- ja tulostaulukoita

8. Taloudellinen tulos Tulostaulukoita

9. Simulointi Muuttuja- ja tulostaulukoita

10. Verot Apu-, muuttuja- ja tulostaulukoita
11. TyGtunnit Aputaulukko, muuttuja- ja tulostaulukoita
12. Hinnat Aputaulukoita

Taulukoihin 2.1 Verkkopyynti” ja 2.2 Rysdpyynti” syotetddn pyyntita-
pakohtaisia kustannus- ja tyoaikatietoja, joiden avulla ohjelma laskee pyyn-
titapakohtaiset muuttuvat kalastuskustannukset taulukkoon 6 Muuttuvat
kustannukset”. Taulukkoon 3. Saaliit” syotetddn kalalajien saaliit pyyntita-
pakohtaisesti. Taulukkoon 4. Myynti” merkitidin saaliin myynti tuoteryh-
mittdin ja tuotteiden keskihinnat, joidenka perusteella ohjelma laskee kalan
myyntituotot taulukkoon ”8. Taloudellinen tulos”. Taulukkoon ”5. Kalan
alkukasittely satamassa” syotetdan kalan esikisittelyyn kuluvia tydaikoja ja
saantoja, joiden perusteella ohjelma laskee kalan esikasittelykustannukset tau-
lukkoon ”6. Muuttuvat kustannukset”. Taulukkoon ”7. Kiinteat kustannuk-
set” syotetadn pyyntitapakohtaiset kiintedt kustannukset, pyyntitapojen yhtei-
set kustannukset ja yrityksen yleiskustannukset. Ohjelma laskee taulukoihin
2 - 7 syotettyjen tietojen perusteella kalastusyrityksen taloudellisen tuloksen
kokonaisuudessaan ja pyyntitapakohtaisesti taulukkoon ”8. Taloudellinen tu-
los”. Ohjelma sisiltia myos ”9. Simulointi” -taulukon, jonka avulla voidaan
laskea muun muassa kalan hintojen, kustannusten ja kalastustoiminnan muu-
tosten vaikutusta yrityksen taloudelliseen tulokseen.




2.1 Verkkopyynti
]

8. Taloudellinen
2.2 Rysipyynti tulos:

Tuotot
3. Saaliit
-Muuttuvat

4. Myynnit kustannukset 9. Simulointi

5. Kalan alkuksittely -Kiinteat
satamassa kustannukset

6. Muuttuvat kustannukset =Taloudellinen
tulos

7. Kiinteat kustannukset

Kannattavuuslaskentaohjelman yleisrakenne
Ohjelmassa on lisiksi aputaulukoita, joista saa tietoa muun muassa veropro-
senteista (*10. Verot”), palkkojen sivukuluista (*11. Tyotunnit”) ja kalojen

hinnoista (*12. Hinnat™).

Useissa taulukoissa on lisiksi laskennan tuloksia havainnollistavia kaavioku-

via.

4. Kannattavuuslaskentaohjelman kaytto

Taulukoiden sisilld solujen virit ilmaisevat solun kayttotarkoitusta. Ohjelman
kayttdja tdyttda taulukoiden vaaleansiniset solut. Muiden solujen sisdltoa ei
saa muutettua ilman Excelin suojaustoiminnon purkua. Keltaisissa soluissa
on otsikoita tai taustatietoa. Punertavien solujen sisiltd madarittyy laskennan
kautta syotettyjen tietojen perusteella. Solujen arvot poistetaan Delete —nip-
paimelld. Vililyonti —ndppdiinti ei saa kdyttdd, koska se sotkee laskennan.

| 100] | Kalan arvo | | 550|
Ohjelman kayttaja voi Otsikot ja muuttujien Punertavissa soluissa
tayttaa ainoastaan nimikkeet ovat nakyy laskennallisia
vaaleansinisia soluja. keltaisissa soluissa. tuloksia.

Solun tayttéon tai sisdltoon liittyvid ohjeita on niissi soluissa, joiden oikeassa
reunassa on pieni punainen kolmio. Vie hiiren osoitin punaisen kolmion paal-
le ja ohje ilmestyy ruutuun. Ohje ei ilmesty ruutuun, jos solu on pelkistiin
aktiivinen - hiiren osoitin (ndytolld nikyva nuoli) pitda vieda aktiivisen solun
pdille. Tarkista aina kommenttien viestit, kun taytit tietoja ohjelmaan.

I: Ohjelmassa on my6s muuttujakohtaisia ohjeita, jotka Iytyvat
kyseisen solun kohdalta punaisesta kolmiosta.

Kaikki kustannukset ja hinnat merkitddn yleensd arvonlisiverottomina. Ar-
vonlisdverotonta vihiisti liiketoimintaa koskevaa laskentaa suositellaan teh-
taviksi taulukon 1 yksinkertaisella kannattavuuslaskurilla. Jos kalastaja ei ole
arvonlisiverovelvollinen, hinen pitdd varsinaista kannattavuuslaskentaohjel-
maa kdyttiessiin merkitd kaikki kustannukset arvonlisiverollisina, koska
hin ei ole oikeutettu arvonlisiverovihennyksiin.




4.1 Kannattavuuslaskuri KANNATTAVUUSLASKURI

. . . Kannattavuuslaskelma
Taulukossa ”1. Kannattavuuslaskuri” on yksinkertainen kannattavuuslas- TuotoT
kentamalli, joka toimii muusta kannattavuuslaskentaohjelmasta erilliseni Myyntitiotot Saals, || tamm, ) Sealln ]} 2o
. . . . i R K kghh jeittain kg €kg arvo, € toista
itsendisend laskentamallina. Kannattavuuslaskurilla voidaan helposti laskea Ea— 4=
kalastuksen kannattavuutta ja taloudellisen tulokseen vaikuttavien tekijoiden prcal T m B
vaikutusta tulokseen. Se sopii paljon yksityiskohtaista tietoa vaativaa varsi- Sika of a0 of o
. . o . Hauki 100 150 150 3%
naista kannattavuuslaskentaohjelmaa (taulukot 2-12) paremmin pienimuotoi- Made | 2 | o
. . Lohitai 0l 0,00} 0) 0%
sen kalastuksen kannattavuuden laskentaan. Kannattavuuslaskuria voidaan i ol ool ol o
.. PR . . . . Sarki S00) 0.50) 250 5%
kayttdd arvonlisiverottomien kalastajien taloudellisen tuloksen laskemiseen, ki == o
jos kustannukset taytetddn arvonlisiverollisina. Muy kala o ox
Myyntituotot yhteensa 1.900§ 271 5 ﬂ' 100 %
Muut tuotot 0] 0%
. . .. e e Tuotot yh a 5150 100
Kannattavuuslaskuriin tiytetddn pyydettivien kalalajien pyyntimaarit ja hin- ST ~
L : . TN . Tyokulut Tyoaikah] Tyo, €h | Kulu €
nat, joidenka perusteella ohjelma laskee kalan myyntituotot. Tuottoihin voi- [ _— “75} et — e
daan lisitd myos mahdollisia muita tuottoja kuten vakuutuskorvauksia tai hyl- oo Y aoa3a §:§| S
keensietopalkkioita. Kalastustapahtuman kustannusten laskentaa helpottavat — - ——
taulukossa olevat apulaskurit, joiden avulla voidaan laskea ja arvioida kalas- SR b o %
uut muuttuvat kulu Z
tukseen kuluvia tyoaikoja ja polttoainekuluja. Kun nima muuttuvat kulut on Muuttuvat kulut yhteensa 2729 sav
.. I o g . . . . Ki ito, korjaus ja (alle 3 v) 600 2%
arvioitu, tiytetidin vield kalastuksen kiinteit kulut ja piidomakulut, jonka jil- Vakuutukset o -T2
. . . . IR Palkat ja palkan sivukulut 100) 2%
keen laskentamalli laskee nettotuloksen ja bruttotuntipalkan. Ohjelma piirtdd Pakkaukset ja randit o __ox
. . . - o . Vuokrat i 0%
laskentamallin yhteyteen kuvan, josta nikyy paikuluerit ja toiminnan voitto Muut kintet kuiut oo 2
. . . e s Kiinteat kulut y a B0O 162
tai tappio (punainen osa pylvaasta). R AYTTOKATE St
Poistot = 0) 0%
Lainojen korot 0] 0%
a3 y ; 0 0.
NETTOTULOS 1621 31~
Tuotot 51500 100 %
Kalastuspalkat 2025| 39%
Polttoainekulut 604) 127
Muut muuttuvat kulut 10_0[ 27
Kiinteat kulut BOO 16 %
aa 0 0%
NETTOTULOS 1621 3%
Tyoaika Tybaika, h |
Kalastukseen kulunut tydaika/v 135|
Muut tydthv 7]
Tyoaika vuodessa yhteensa 142|
[Bruttotuntiansio, €/h | 26|
Kannattavuuslaskuri
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Apulaskureita

Padomakulut

1 Kiinteat kulut

W Polttoainekulut
M Kalastuspalkat
B NETTOTULOS

W Muut muuttuvat kulut

Apulaskureita ja kuva taloudellisesta tuloksesta
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Tyotuntilaskuri h/krt kpl/krt h/matka
Matka pyydyksille 0.25 1 0.25
Koenta 1 1 1
Pyydysten valilla 0 0 0
Lounastauko 0 0 0
Paluumatka 0.25] 1 0.25]
Koko kalastusmatka 1.5
Tyotuntilaskuri h/matka Kalastusmatkoja, kpliv hiv
Kalastusmatkat 15 50 75
Kalan kasittely rannassa 05 50 25
Automatkat 0.7 50 35
Polttoainelaskuri Kulutus, I/matka Kalastusmatkoja, kpliv Hinta, €/I Kulu, €/v
Kalastusmatkakulut 5 50 1,7 425
Automatkakulut 2.1 50 s g4 179
Kulutus: Kulutus, I/h Venematkan kesto Kulutus, I/matka
Kulutus kalastusmatkalla 5| 1 5.0

Kulutus, /100 km | Matkan pituus, km/matka | Kulutus, I/matka
Kulutus automatkalla 7 30 2.1
Arvonlisaverolaskuri Arvo, €
Anvo, € (sis. alv) 1.70
Arvo, € (ilman alv.) 33
Arvonlisavero 0.33
Arvonlisaverokanta 24 %)

Taloudellinen tulos

4.2. Pyyntitapoja koskevat taulukot

Pyyntitapataulukot ovat varsinaisen kannattavuuslaskentaohjelman ensim-
maiisend tdytettivit taulukot. Rannikkokalastuksessa paaasialliset pyydykset
ovat rysit ja verkot. Taulukkoon 2.1 Verkkopyynti” syotetddn verkkokalas-
tusta ja taulukkoon ”2.2 Rysdpyynti” syotetdan rysiapyyntid koskevia tietoja.
Nimai taulukot tiyttamalld saadaan laskettua yrityksen yksittdiseen kalastus-
tapahtumaan liittyvit pyyntitapakohtaiset kalastuskustannukset.

4.2 1 Verkkopyynti

Taulukkoon 2.1 Verkkopyynti” tiytetdin verkkokalastusta koskevia tietoja.
Ohjelmalla voidaan laskea kahden verkkokalastustavan kannattavuutta erik-

seen, minki vuoksi taulukossa on kaksi samanlaista laskentamallia allekkain
(erotettu toisistaan punaisella viivalla). Tarkasteltavan verkkokalastustavan
tiedot tdytetddn pyyntikausittain. Pyyntikaudet on erotettu toisistaan vih-
rein pystyviivoin. Pyyntikausi méaritetddn sellaiseksi, ettd kalastus tapahtuu
koko pyyntikauden aikana suurin piirtein samalla tavalla. Taulukossa 2.1 on
rinnakkain neljd samanlaista laskentamallia, joihin voidaan sy6ttdd saman
pyyntitavan neljan eri pyyntikauden tiedot. Esimerkiksi vaikkapa talven avo-
vesipyynti, talven pyynti jailtd, kevitpyynti ja syyspyynti. Kun pyyntikausien
kustannukset lasketaan yhteen saadaan koko pyyntitavan vuotuiset muuttuvat
kustannukset taulukkoon 6. Muuttuvat kustannukset”.

Verkkopyynti 1
Pyyntikausi 2

Verkkopyynti 1
Pyyntikausi3

Verkkopyynti 1
Pyyntikausi4

Verkkopyynti 1
Pyyntikausi 1l

Verkkopyynti 2
Pyyntikausi 2

Verkkopyynti 2
Pyyntikausi 3

Verkkopyynti 2
Pyyntikausi4

Verkkopyynti 2
Pyyntikausi 1

Verkkopyyntitaulukon rakenne




Pyyntitapataulukoihin merkitdian pyyntitapa, pyyntikauden nimi, verkkojen
lukumaira ja pyynnin aloitus- ja lopetuspaiva, jonka perusteella lasketaan
pyynnin kesto. Pyyntitapa voi olla esimerkiksi siika- tai kuhaverkko. Kun
pyyntitapa on merkitty ensimmadisen kalastuskauden laskentamalliin, nimi-
ke tdyttyy automaattisesti muiden samaa kalastustapaa koskevien lasken-
tamallien ja kuvien otsikoihin muissa taulukoissa. Verkkojen lukumairi on
pyyntikaudella keskimairin kaytettyjen verkkojen midrd. Jos pyyntitapaa
ei kalastuskauden aikana kiytetd, pyydysten lukumairiksi on merkittiva 0.
Tilloin ohjelma ei laske pyyntikaudelle kustannuksia, vaikka laskentamalliin
olisi merkitty muille muuttujille arvoja. Aiemmin arvioidut muuttuja-arvot voi
silloin huoletta jattdd laskentamalliin muistiksi, vaikka pyydykset eivit olisi
jonakin pyyntikautena pyynnissa. Paivimaarit merkitddn jarjestyksessi paivi,
kuukausi ja vuosi, esimerkiksi ensimmainen tammikuuta vuonna 2013 mer-
kitddn ”1.1.2013”. Tarkasta, ettid vuosi on aloitus- ja lopetuspiivissi sama,
jotta ohjelma laskee pyyntipaivien lukumairin oikein. Pyyntimuodon kaikis-
sa pyyntikausissa tulee aina kayttid samaa vuotta. Timain jalkeen merkitddn
kuinka monta kertaa verkot kidydiin viikottain kokemassa. Ohjelma laskee
tdman perusteella koentakertojen lukumairan pyyntikaudella.

|VERKKOKALASTUS |
[Verkko1 [ Kevit ]
|[VERKKOJEN LUKUMAARA, KPL [ 50|
PYYNTIKAUDEN PITUUS

Aloituspaivamasra | 16.huhti] Paivia, kpl
Lopetuspaivamaara | 26kesa] | 72

KOENTAKERTOJEN LUKUMAARA
Koentakertoja/vko 5,0
Koentakertoja yhteensa, kpl 51

Verkkokalastuksen pyyntikausi ja koentakerrat

Tdmin jilkeen laskentamalliin syotetdan kalastusmatkaa koskevia tietoja. En-
sin arvioidaan automatkojen lukumaira kotoa kalasatamaan pyyntikauden
aikana. Yleensid matkoja on yhtd monta kuin koentakertojakin. Tdmain jil-
keen syotetddn edestakaisen matkan pituus ja sithen kuluva aika sekd kuinka
monta henkil6d on samassa autossa matkalla pyyntiin. Ohjelma laskee auto-
maattisesti polttoaineelle hinnan, kun kaytettava polttoaine merkitdan arvolla
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1 (1=bensiini) tai 2 (2=diesel). Polttoaineen hinta ja verot merkitiin tauluk-
koon ”10. Verot”, jonka tiyttdd opastetaan luvussa 4.10. Auton polttoaineen
hinta huomioidaan lihtokohtaisesti arvonlisdverottomana. Jos kalastaja ei ole
arvonlisaverovelvollinen ja haluaa kiyttid kannattavuuslaskurin sijasta var-
sinaista kannattavuuslaskentaohjelmaa, ”10. Verot” taulukkoon tulee merki-
td yleiseksi arvonlisiaverokannaksi 0. Silloin polttoaineen hinta huomioidaan
arvonlisaverollisena. Laskentamalliin merkitdin myos auton polttoaineen ku-
lutus. Jos osa pyyntiin osallistuvista kalastajista tulee kalastusyrityksen kus-
tannuksella satamaan omalla autolla, heidinkin automatkat voidaan merkiti
kohtaan muut edestakaiset matkat. Kaikissa automatkoissa oletetaan kaytet-
tdvdn samaa polttoainetta.

KALASTUSMATKA

Automatkat

Kalasatamamatkojen lukumaéra, kpl 51

Edestakainen matka autolla kalasatamaan, km 20 Henkil6ita, kpl
Edestakainen matka-aika autolla kalasatamaan, h 0,5 | 1,0
Muut edestakaiset automatkat, km 0 Henkilsita, kpl
Muut edestakaiset automatka-ajat, h 0,0 | 1,0
Muiden automatkojen lukumaaré, kpl 0

Auton polttoaineen kulutus, 1/100 km 7,0 Polttoaine
Auton polttoaineen hinta, €/I 1,37) | 1
Kilometreja pyyntikaudella, km 1 020

Auton polttoainek ikset pyyntikaudella, € 98

Automatkoihin kulunut aika pyyntikaudella,h 26

Automatkojen tyc ikset pyyntikaudella, € 381

Venematkat

Venematkojen lukuméara, kpl 51 Henkilita, kpl
Edestakainen matka-aika keskimaarin, h 7,0 I 1,0]
Veneen polttoaineen kulutus /matka 15 Polttoaine
Veneen polttoaineen hinta, €/1 0,72 | 1
Veneen polttoainekustannus pyyntikaudella, € 551

Venematkoihin kulunut aika pyyntikaudella, h 357

Venen ok wkset pyyntikaudella, € 5341

Matkat moottorikelkalla tai monkijalla

M ikelkka/mankijamatkojen lukumadra, kpl 0]  Henkilsits, kpl
Edestakainen matka-aika, h 1,0] [ 1,0
Polttoaineen kulutus, I/matka 15

Moottorikelk monkijén polttoai 1 hinta, €/1 1,37

Polttoainek nus pyyntikaudella, € 0

Matkoihin kulunut aika yhteensa, h 0

M ikelkan/mankijan tyok s pyyntikaudella, € 0

Kalastusmatka




Seuraavaksi merkitddn venematkojen lukumaird, keskimiirdinen pyynti-
matkan kesto, polttoainetyyppi ja polttoaineen kulutus pyyntimatkan aika-
na. Polttoaineverovihennyksiin oikeutetut ammattikalastajat voivat vihentdd
veneen polttoaineen hinnasta polttoaineverot (Nestemdisten polttoaineiden
valmisteverosta annetun lain 9 $:n 4 mom.). Ohjelma laskee automaattises-
ti polttoaineverottomilla hinnoilla, jollei taulukkoon ”10. Verot” ole muuta
merkitty. Jos kalastajalla ei ole oikeutta vihentdd polttoaineveroja, *10. Ve-
rot” —taulukossa tulee polttoaineverot merkitd 0:ksi. Verotietojen tdyttimistd
koskevat ohjeet esitetiin myohemmin tarkemmin luvussa 4.10.

Laskentamallissa on myds oma osio moottorikelkalla ja monkijalla tehtaviin
matkoihin, jos esimerkiksi talvella matkat tehddan niilli ajoneuvoilla. Matko-
jen lukumaiirit, kestot ja polttoainekulutukset merkitdin vastaavalla tavalla
kuin muissa matkoissa. Monkijin ja moottorikelkan oletetaan kayttivin ben-
siinii.

Laskentamallissa lasketaan myos saaliin kasittelyyn ja saaliin kuljetukseen
kuluvat tyoajat ja kustannukset. Malliin syotetdin saaliin punnitukseen ja
pakkaamiseen meneva aika rannassa ja kalan kuljetusmatkan pituus ja kesto
(se osa mika tulee kotimatkan lisiksi), jos kalastaja kuljettaa saaliinsa autolla
kalan keriilypisteeseen, tukkuun tai muuhun myyntipaikkaan.

SAALIIN KASITTELY SATAMASSA

Saaliin punnitus ja pakkaus rannassa, h/100 kg kalaa 0,5]
Saaliin kasittelyyn meneva aika pyyntikaudessa, h 36
Saaliin kasittelyn tydkustannus pyyntikaudessa, € 531| Jaakustannus, €|
Jaan kulutus pyyntikaudessa, kg 1420 | 71

SAALIIN KULJETUS TUKKUUN TAI MUUHUN MYYNTIPAIKKAAN

Edestakaiset automatkat, km 10 Henkiloita, kpl
Edestakaiset automatka-ajat, h 0,2 | 1,0
Automatkojen lukumaara, kpl 51
Polttoainekustannus pyyntikaudella, € 49
Automatkojen tyokustannukset pyyntikaudella, € 153

Saaliin kasittely ja kuljetus

Kannattavuuslaskentaohjelma huomioi my6s tuoreen kalan esikasittelykustan-
nukset (perkaus, nylkeminen, fileointi ja mddin irroitus). Esikasittelyn tydaiko-
ja, saantoja ja jaan kulutusta ja hintaa koskevia tietoja syotetddn taulukkoon
”5. Kalan alkukisittely satamassa”. Jos kalaa perataan jo venematkan aikana,
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tama tyoaika sisdltyy jo kalastustapahtumaan eiki sitd osaa perkausajasta tule
merkitd kalastusmatkan paille laskettavaksi tyoajaksi. Taman vuoksi tauluk-
koon ”5. Kalan alkukaisittely satamassa”, merkitddn kuinka monta prosenttia
kunkin kalalajien perkauksesta tapahtuu satamassa. Satamassa tapahtuva per-
kausaika lasketaan lisind muuttuviin kustannuksiin.

Verkkokalastuksen pyyntikausia koskevat laskentamallit on erotettu toisistaan
vihreilld pystyviivalla. Eri pyyntikausia koskevat tiedot syotetian aiemmin
mainituilla periaatteilla kalastuskausittain rinnakkaisiin laskentamalleihin.
Jalkimmadisten pyyntikausien tiedot on yleensd ensimmaistd pyyntikautta no-
peampi syottdd, koska samaa asiaa (kuten esimerkiksi satamamatkat) koskevat
tiedot ovat usein kalastuskausittain samat. Ohjelma kuitenkin mahdollistaa
muuttujien arvon muuttamisen pyyntikausittain, jos esimerkiksi talvella lih-
detiin vesille eri paikasta kuin kevaailla. Syksylld alkava pyyntikausi saattaa
jatkua samanlaisena seuraavan vuoden puolelle jiiden tuloon asti. Ohjelman
laskentalogiikan vuoksi on kuitenkin jirkevia tehdi alkutalven avovesikau-
desta oma kalastuskautensa ja lopettaa syksyn kalastuskausi kalenterivuoden
viimeiseen pdivdadan 31.12.

Jos kalastaja haluaa laskea toisenkin kalastustavan kannattavuuden, tiedot
voidaan tdyttda vastaavalla tavalla ensimmaisen mallin alapuolella olevaan
laskentamalliin. Se on erotettu punaisella vaakaviivalla ylipuolisista lasken-
tamalleista. Matkoja merkittdessd tulee arvioida paljonko matkasta kohdis-
tetaan kyseessd olevaan pyyntitapaan, jos samalla matkalla koetaan erilaisia
pyydyksid. Tillaisessa tilanteessa matkat voidaan joko kokonaan kohdistaa
padpyyntimuotoon tai osittaa matkat eri pyyntimuodoille. Padasia on kuiten-
kin, ettd esimerkiksi satamamatkoja ei tulisi laskennassa huomioitua kahteen
kertaan, jos kumpaakin laskennassa olevaa pyyntitapaa kiytetidn samalla
kalastusmatkalla. Matkojen kohdistamista tarkastellaan tarkemmin erityisesti
luvun 5.2 esimerkissa.




4.2.2 Rysapyynti

Rysdpyyntid koskevat laskentamallit on rakennettu taulukkoon 2.2 Rysa-
pyynti” padosin samalla periaatteella kuin verkkokalastusta koskevat lasken-
tamallit. Taulukossa on allekkain kaksi isorysille sopivaa laskentamallia ja vas-
taavasti kaksi muun tyyppiseen rysikalastukseen sopivaa mallia. Pyyntitapoja
koskevat laskentamallit on erotettu toisistaan punaisilla viivoilla ja pyyntitapo-
jen sisdlla pyyntikausia koskevat laskentamallit on erotettu toisistaan vihreilld
pystyviivoilla.

Isorysa 1 Rysa 1 Rysa 1
Pyyntikausi 1 Pyyntikausi 2

Isorysa 2 Rysa 2 Rysa 2
Pyyntikausi 1 Pyyntikausi 2

Rysapyyntitaulukon rakenne

Isorysikalastusmallissa rysien viritykseen tai poistoon menev aika ja kustan-
nus on niin merkittdvi, ettd rysin viritystd ja poistoa varten on laadittu oma
muuttujataulukko ennen varsinaiseen kalastustapahtumaan liittyvad lasken-
tamallia. Téllainen pyyntitapa on erityisesti silakan rysikalastus. Mallia voi-
daan soveltaa myos kuoreen, siian tai lohen rysikalastukseen, mutta niiden
kannattavuuden arviointiin voidaan kiyttdid myos muita rysid koskevaa mal-
lia. Isorysdmallia kannattaa kdyttdd, jos rysien viritys ja poisto ovat merkittava
osa kalastusta. Muussa tapauksessa muita rysid koskevaa mallia on yksinker-
taisempi kayttda. Isorysilld on yleensd vain yksi kalastuskausi, minkd vuoksi
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pyyntimuodolle ei ole rakennettu eri pyyntikausia koskevia laskentamalleja.
Muille rysille tarkoitetussa laskentamallissa on pyydysten viritysti ja poistoa
varten tehty isorysid keveimmait laskentamallit. Muille rysille on laskentamal-
lit kahdelle pyyntikaudelle. Nima mallit sopivat hyvin esimerkiksi ponttoniry-
sille, jotka on suhteellisen helppo virittii ja poistaa. Ne voivat esimerkiksi olla
pyynnissi keviilld ja syksylld, mutta pois pyynnista kesilld, jos kala ei silloin
litku tai jos pyydykset silloin likaantuvat nopeasti.

Isorysid koskevaan laskentamalliin miiritetdan pyydysten lukumairian mer-
kitsemisen jilkeen rysien virityksen aloitus- ja lopetuspdiva. Tamain jilkeen
auto- ja venematkoja koskevat tiedot tiytetdin vastaavasti kuin verkkokalas-
tusmalleihin. Venematkoja koskevassa muuttujataulukossa pyydysten virityk-
seen meneviin tyoaikaan lasketaan aika, joka on kulunut rannasta lihdosti
takaisin rantautumiseen asti. Matka-aika pitaa siten sisalldin varsinaisen mat-
ka-ajon lisiksi muun muassa paalutuksen, ankkuroinnin ja/tai varsinaiseen
rysan viritykseen kuluneen tydajan, jos ne tehddin saman matkan aikana.
Jos ankkuroinnit tai paalutus suoritetaan erilliselld matkalla, tima huomioi-
daan auto- ja venematkojen lukumaaraa lisaamalla. Laskentamalliin taytetaan
my0s rysien siirtoaika sataman varastosta veneeseen.

[RYSAKALASTUS

|Isorys§

RYSIEN LUKUMAARA, KPL | 10]

RYSIEN VIRITYS JA POISTO
RYSIEN VIRITYS

Viityksen aloituspaivamaara 15.huht] Paivia, kpl
Virityksen 15.touko 31

Rysien viritykseen liittyvat automatkat
Kalasatamamatkojen lukumaara, kpl 10]
matka autolla km 20 Henkiloita, kpl|
tka-aika autolla h 04| | 2,0]
Muut edestakaiset automatkat, km Henkiloita, kpl|
Muut edestakaiset automatka-ajat, h 0,0 1,0]
Muiden automatkojen lukumaara, kpl
Auton polttoaineen kulutus, V100 km 7,0} Polttoaine]
Auton polttoaineen hinta, €/1 127] | 2]
Automatkat yhteensa, km 200
Auton € 18]
Viritysautomatkoihin kulunut aika, h 8
€ 120]
Rysan siirto satamassa Henkiloita, kpl}
Rysan siirto h/rysa 2,
Rysien virityksiin liittyvat venematkat
Venematkojen lukumaara, kpl Henkiloita, kpl
Venematkat edestakaisin, h [ 29
Veneen polttoaineen kulutus, Vmatka Polttoaine|
Veneen polttoaineen hinta, €1 2]
Polttoainekustannus venematkoilla, €
kulunut aika h
Venematkojen tydkustannus viritysmatkoilla, €

Isojen rysien viritys




Vastaavalla tavalla merkitdin rysidn poistoon liittyvien muuttujien arvot. Las-
kentamallia on kuitenkin yksinkertaistettu siten, ettd satamamatkojen pituus
ja kesto sekd polttoaineiden kulutukset on arvioitu samaksi kuin aiemmin tiy-
tetyssd viritystd koskevassa taulukossa.

RYSIEN POISTO

Rysien poiston aloituspaivamaara 1.heina Paivia, kpl
Rysien poiston lopetuspaivamaara 15.heina | 15|
Rysien poistoon liittyvat automatkat Henkiloita, kpl
Satama-automatkoja, kpl 10 2,0
Muita automatkoja, kpl 1,0
Muut edestakaiset automatkat, km

Muut edestakaiset automatka-ajat, h 0,0

Rysan poistomatkat autolla yhteensa, km 200

Auton polttoainekustannukset rysien poistomatkoilla, € 18

Automatkoihin kulunut aika rysien poistomatkoilla, h 8

Automatkojen tyokustannus rysien poistomatkoilla, € 120

Venematkat

Venematkojen lukumaara, kpl 10 Henkilsita, kpl
Venematkat edestakaisin, h 15,0 | 2,0
Rysien poistoon kulunut venematka-aika, h 300

Rysien poiston tyékustannus venematkoilla, € 4 485

Rysien poiston polttoainekustannus venematkoilla, € 308

Rysan siirto satamassa Henkilita kpl
Rysan siirto veneesta sailytykseen, h/rysa | 1,5] | 2,0

Isojen rysien poisto

Tiaman jilkeen tdytetddn itse kalastustapahtumaa koskevat muuttujat samalla ta-
valla kuin verkkomalleissa. Kalastustapahtumaa koskeva laskentamalli on muu-
toin samanlainen kuin verkkokalastuksessa, paitsi ettd isorysimallista puuttuu
moottorikelkka- tai monkijdosio, koska isorysia ei yleensd kdyteta talvella.

Satamassa tapahtuvaa saaliin kasittelyd koskevaan muuttujataulukkoon tayte-
tain silakkarysikalastuksessa silakan lajitteluun tai lastaukseen liittyviad tyo-
aikoja ja kuinka monta henkiload tyohon osallistuu. Muun saaliin lajitteluun
ja pakkaamiseen menevi tyoaika ja henkilomaird tiytetddn samaan tauluk-
koon. Saaliin kuljetusta koskeva taulukko on samanlainen kuin verkkokalas-
tusta koskevassa laskentamallissa.
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Taulukkoon ”3. Saalis” syotetidn pyyntitapakohtaiset saaliit kalastuskausit-
tain. Muuttujataulukoihin merkitdin kalastuskauden saalis perkaamattoman
kalan painona kuukausittain ja kalalajeittain. Saalistaulukon ylipuolella on
aputaulukko, josta nikyy muun muassa kalastuskauden aloitus- ja lopetus-
pdivit, joidenka perusteella saaliit on helppo sijoittaa oikeille kuukausille.
Ohjelma laskee muuttujataulukon vasempaan laitaan koko kalastuskauden ja
koentakertakohtaisen keskisaaliin kalalajeittain.

[verkko1 Syksy |
Fyyaykmiikpl 50]Pyyntikauden pituus [Koentakertojen lukumaara |
Aloituspaivamaara 1.loka|Paivia | 92|Koentakertoja/vko 3
Lopetuspaivamaara 3i.joulu|Kuukausia 3. 1lKoontakertoja pyyniikaudelia, kpl
Saalis, kg Koenta- Koko Kuukausittain
kerta kausi 1 2| 3 4 5| 6] 7 8 9| 10} 1] 12|
Silakka 0 0 T
Muikku 0] 0]

Kuha 90 1000]2000[500]
Ahven 28] 1100) 500 500 100}
Siika
Hauki
Made
b
Lahna

sarki 300
Kuore 0)
Muu kala 0
Itheem 126] 4 900) 0) 0) 0 0) 0) 0] 0 0) 01600

Saaliit pyyntikausittain

Varmista, ettd saalista koskevissa muuttujataulukoissa ei ole merkitty saalista
védrille kuukausille, pyydyksille tai pyyntikausille. Niit4 voi aikaisempien laskel-
mien tai kokeilujen jilkeen jaada poistamatta. Kiytd muuttujasolujen tyhjentimi-
sessi Delete -ndppiinti tai laita arvoksi 0. Ald kayti muuttujasoluja tyhjentiessi
vililyontindppaintd, koska se sotkee helposti koko laskennan. Mahdolliset virheet
siirtyvit saalistaulukoista muihin taulukoihin ja laskentaan.

3. Saalis” —taulukossa pyyntitapakohtaiset kuukausisaaliit on koostettu ko-
koomataulukoihin (kuvassa punertavat laatikot) pyyntikausikohtaisten muut-
tujataulukoiden (sininen laatikko) oikealle puolelle. Ohjelma laskee kaikkien
pyyntitapojen saaliit kalalajeittain yhteen kokoomataulukkoon, joka on muut-
tujataulukoiden yldpuolella ”3. Saalis” taulukon vasemmassa ylikulmassa.
Ohjelma tekee kalastusyrityksen saaliista kuvia kalalajeittain, kuukausittain




ja pyyntitavoittain. Kuvien oikealla puolella on taulukoita, joihin on laskettu
pyyntitapakohtaiset saalisosuudet kalastuskausittain ja kuukausittain. Saa-
lisosuuksien perusteella lasketaan kalalajeittain ja kuukausittain pyyntitapa-
kohtaisten saaliiden myynnin arvo.

Kokonaissaaliit

Saalisosuudet
pyyntitavoittain

Saaliit Saaliit
kalastuskausittain pyyntitavoittain

Saalistaulukon rakenne

4.4 Myynti

Saaliiden myynti merkitddn taulukkoon ”4. Myynti”. Taulukko koostuu useis-
ta allekkain ja rinnakkain olevista kalalajikohtaisista taulukoista. Vasemmalta
ensimmadisiin myyntitaulukoihin syotetddn kalalajeittain ja tuoteryhmittdin
myydyn saaliin madrd. Ohjelma laskee kalatuotteiden tuotepainot. Sen jalkeen
merkitddn tuotteiden myyntihinnat, joiden perusteella ohjelma laskee myyty-
jen tuotteiden arvon. Kalalajikohtaiset taulukot yhdistetaan kaikkia kalalajeja
koskeviksi kokoomataulukoiksi ”4. Myynti” -taulukon yldosaan. Sinisiin tau-
lukoihin sydtetidn muuttujien arvoja ja punertavat taulukot sisaltavat lasken-
nan tuloksia.
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Myynti, Myynti, Myynti- Myynnin
Saaliin paino Tuotepaino hinnat arvo
Kaikki lajit Kaikki lajit Kaikki lajit Kaikki lajit
Silakka Silakka Silakka Silakka
Muikku Muikku Muikku Muikku
Kuha Kuha Kuha Kuha
Ahven Ahven Ahven Ahven
Hauki Hauki Hauki Hauki
jne. jne. jne. jne.

Myyntitaulukon rakenne

Saaliin paino merkitiin myyntitaulukoihin kalalajeittain kuukausi- ja tuo-
tekohtaisesti. Taulukosta ”3. Saalis” tiedot kalalajien kuukausikohtaisesta
saaliista ovat siirtyneet myyntitaulukoiden yliosaan (punertava rivi). Niiden
perusteella saaliin madrd on helppo jakaa oikeina kuukausina tuotekohtai-
seen myyntiin. Myyntimdara merkitdan myyntitaulukoihin perkaamattoman
saaliin mddrind. Jos myyntimdara ylittda saaliin mdardn, ohjelma varoittaa
ylimyynnistd ( Ylimyynti! ), jonka perusteella myyntimddra tiytyy sovittaa
saaliin midrda vastaavaksi. Taulukoihin mahdollisesti jadneet ylimadardiset
myyntimadrat on aina poistettava.

[MYYNTI, SAALIIN PAINO, KG |

[AHVEN Koko
kausi 1 2 El 4 5) 3 7 [l 9) 10} 1 12|
Saalis, kg 3 600 100) 100] 100) 1000 1.000f 200 0f 0f 0] 500 500 100}
Tukku T 0 |
Perkaamaton Il 0]
Perattu 3700l foo]  fool  toof tooo[ tooo[  200] 600] 500l 1oo)
File

Muualle
Perattu
File
Muu, mika:
tavaa jaljella -@ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100 0 0

Yiimyyntitt

Ahvensaaliin myyntitaulukko




Tarkasteltavat tuoteryhmit riippuvat kalalajista. Kalat voivat olla kaupallisesti
luokitellut kalan koon, kiyttotarkoituksen tai tuoteryhmian mukaan. Muut-
tujataulukkoon on merkitty kunkin kalalajin yleisimmin kaytetyt luokitukset
ja myyntimuodot. Ohjelman tdyttdjdlld on myos niiden lisiksi mahdollisuus
laittaa omakin tuoteryhmi kohtaan muu, mikd. Myytdvit tuotteet on jaettu
my6s markkinoiden mukaan, koska tuotteesta saa eri hinnan, jos se myydaan
tukulle tai esimerkiksi suoraan kuluttajalle.

Ohjelma laskee myyntid koskevien muuttujataulukoiden oikealle puolelle myy-
dyt kalamaarat tuotepainoiksi taulukkoon ”5. Kalan alkukaisittely satamassa”
syOtettyjen saantotietojen perusteella (ks. luku 4.5).

[MYYNTIMAARAT, TUOTEPAINO KG |

AHVEN Koko
kausi 1 Fl 3 4 5 3 7 ] 9 10 i 12
Saalis, kg 3 600) 100 100 100 1000]  1000] 200) 0 0 0 500 500 100)
Tukku T 0 0 0 0 i 0 [
Perkaamaton II 0 0 0 0 0 0 [
Perattu 2700 7 7 7 75 75 15 375 375 75
File
Muualle
Perattu
File
Muu, mika:
Tuotetta yhteensa 2700 75 75 75 750 750 10| 375 375 75

Ahvenen tuotepainotaulukko

Niistd taulukoista edelleen oikealle on muuttujataulukoita, joihin syotetdian
tuotteista saadut kuukausikeskihinnat. Ohjelma laskee ndiden hintojen perus-
teella tuotteiden myynnin arvon.

[MYYNTIHINNAT, €KG |

[AHVEN Koko Kuukausittain
5] 6]

Saalis, kg
Tukku Perkaamaton |
Perkaamaton Il
Perattu
File

Muualle Perkaamaton
Perattu
File

Muu, mika:

g

Ahvenen hintataulukko
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[MYYNNIN ARVO, € |
AHVEN Koko Kuukausittain
kausi 1 7 3] q 5 5 7 g 9 0] 11 12
Saalis, kg 3600 100 100) 100 1000[ 1000] 200 0 o o 500) 500) 100}
Tukku T 0 0 [ o 0 o o 0 o}
Perkaamaton Il 0 0 0 0 0 0 0 0 [
Perattu 6 78| 188, 188 1875 1500 37 1
File
Muualle
Perattu
File
[Muu, mika:
Saaliin arvo, € G7o8|  188]  1ee|  188] 1675] 1500) 375) 1125 1128 29|

Ahvenen myynnin arvo

Edellisistd taulukoista oikealle siirryttiessd 16ytyy useita kalan myyntid kos-
kevia kuvia. Kuvien oikealla puolella on vield pyyntitapakohtaisia myyn-
nin arvoja. Pyyntitapojen yhteisid ja yrityksen yleisid kiinteitd kustannuk-
sia kohdistetaan pyyntitavoille pyyntitavan myynnin arvon (liikevaihdon)
perusteella.

4.5 Kalan alkukasittely

Taulukossa ”5. Kalan alkukaisittely satamassa” ohjelma laskee kalan esikisit-
telyyn kuluvat tydajat sen mukaan minkalaisia tuotteita myyntitaulukossa on

merkitty myydyksi. Ohjelma laskee perkaamiseen, fileointiin ja madin talteen-
ottoon kuluneen tyodajan. Tassd taulukossa on esitdytettyji tietoja kalalajien
saannoista ja alkukdsittelyn vaatimista tydajoista. Muuttujien arvot vaihtele-
vat alueittain ja yrityksittdin, minka vuoksi esitdytetyt arvot on syyta tarkistaa
ja mahdollisesti muuttaa siten, ettd ne vastaavat yrityksen omia arvioita. Saan-
noilla tarkoitetaan tissd yhteydessa lopputuotteen painon osuutta perkaamat-
toman kalan painosta.




9 i i i i . e . . . . . . .
S Porkaus | Nylkeminen | Fileointi Ohjelma laskee alkukisittelyyn kuluneen tybajan kuukausittain ja pyyntita-
Silakka voittain, kun saanto- ja tydaikatiedot on tiytetty. Laskennan tulostaulukot
ja ty! ytetty.
r;’:‘ak“ —_— —_— ovat saantoja ja tydaikoja koskevien muuttujataulukoiden oikealla puolella
0 0
Ahven 75 % 30% peridkkiin. Ensimmadisessd tulostaulukossa on saaliiden myyntimaarit, seu-
:"t"‘ :I ggz’ g:: raavassa alkukisittelyn sitoma tyomaird ja seuraavassa on tyon kustannus.
1ka 0 . . e IR B . .. . .
siika lll 90 % 50 % Tdmin jilkeen on vield tulostaulukoita, joissa tydkustannukset on jaettu kun-
Siika IV 90 % 50 % kin lajin kuukausisaaliin mukaisesti pyyntitavoille.
Hauki 80 % 40%
Made 80 % 75% 30% o . - .
Lohiltaimen 85 % 70% Tyoaikoja ja saantoja koskevan taulukon alapuolella on kalan jiitystd koskevia
o 9 . . ey . e . . e
;::‘l:a Zgof; gg[y/: muuttujataulukoita. Niithin merkitdian silakan ja muun kalan jiiden kulutus
Kuore kalakiloa kohti ja jadtonnin hinta. Niistd muuttujataulukoista tiedot siirtyvat
Luu el ESIH SO0 pyyntitapakohtaisten jdityskustannusten laskentaan taulukoihin 2.1 ja 2.2.
Saannot Jdan hinnaksi merkitddn 0, jos kidytossid on oma jidkone. Silloin jiin kustan-
nus tulee huomioiduksi taulukon »7. Kiinteit kustannukset” vesi- ja sihkokus-
Tyo6aikataulukkoon merkitidn paljonko aikaa kuluu 100 kalakilon perkauk- tannuksissa. Ohjelma ei laske rehuksi myydylle kalalle jadkuluja.
seen tai fileointiin. Madin talteenotossa arvioidaan paljonko menee aikaa yh- )
den matikilon talteenottamiseen. Perkaukseen menevad tyoaikaa tarkastelta- Pl s |"M" HINTA | 288 hinta, S0
essa pitdd miettid onko kala perattu rannassa vai merelld venematkan aikana. Silakka silakkarysapyynnissa 0.1
Muu kala 0,2]

Jos kala on perattu venematkan aikana, perkauksiin kaytetty tyoaika sisiltyy
jo taulukoissa 2.1 ja 2.2 merkittyihin kalastusmatkoihin. Kohtaan Perkaus % Jaan kulutus ja hinta
satamassa merkitadn kuinka suuri prosenttiosuus perkauksesta tapahtuu sata-
massa. Jos kaikki perataan jo venematkalla, merkitddn arvoksi 0. Jos perkaus
tapahtuu kokonaan aina satamassa, merkitaan 100 %. Ndin vain perkauksen
aiheuttama lisiatyokustannus tulee huomioiduksi.

TYOAJAT, Perkaus % Perkaus Nylkeminen Fileointi Madin

h/100 kg satamassa talteenotto

perkaamatonta

kalaa tai matia

Silakka 30

Muikku 30

Kuha 0% 1 5

Ahven 100 % 3| 8

Siika | 100 % 1 4

Siika Il 100 % 1.2 5|

Siika Il 100 %) 1,5 6

Siika IV 100 % 2 8

Siika 20|

Hauki 50 % 1 2

Made 100 %, 2 5 10 20,

Lohi/taimen 100 % 0,5 0,8

Lahna 100 % 2 7

Sarki 100 % 2| 8

Muu kala 100 % 2 8
Alkukésittelyyn kuluvat tydajat Kuva: Pro Kalary
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4.6 Muuttuvat kustannukset

Tiedot pyyntitapakohtaisista kustannuksista siirtyvit taulukoista ”2.1 Verk-
kopyynti”, 2.2 Rysdpyynti” ja ”5. Kalan alkukisittely satamassa” taulukkoon
”6. Muuttuvat kustannukset”. Muuttuvat kustannukset ovat tdssa yhteydes-
sd kustannuksia, jotka muuttuvat kalamairin, koentakertojen tai pyydysten
maaran muuttuessa.

|MUU'I'I'UVAT KUSTANNUKSET |
Kalastuksen kustannukset, € Verkko1 Verkko2
Tyokustannukset 26 957 14 619|
Pyydysten viritys
Kalastusmatkat 22 255 1"
Lajittelu/pakkaus 37 4
Perkaus/fileointi/madin tal 2121 192
Kalan kuljetukset 1744 1269
Pyydysten poisto
Polttoainekustannukset 2317 1079
Pyydysten viritys
Auto
Vene|
Kalastusmatkat 1981 875
Auto 390 79|
Vene| 1380 534]
i onki 211 262
Kalan kuljetukset 336 204]
Auto| 336 204]
Pyydysten poisto
Auto
Vene|
Muut muuttuvat kustannukset | 114] 60|
Jaat 114 60
M [ kset yh a [ 29389 [ 15757

Muuttuvat kustannukset

Muuttuvista kustannuksista tarkastellaan erikseen ty6-, polttoaine- ja jaikus-
tannuksia. Tyokustannukset on eritelty tyovaiheittain pyydysten virittimiseen
ja poistoon, kalastusmatkoihin, rannalla tapahtuvaan kalan alkukisittelyyn ja
kalastajan suorittamaan kalan kuljetukseen vastaavalla tavalla kuin taulukois-
sa 2.1 ja 2.2. Autojen, veneiden tai moottorikelkan/monkijan kustannukset
nikyvit timan jaotuksen sisilld erikseen. Pyyntitapojen erilaisia kustannusra-
kenteita on myos havainnollistettu kuvin.
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Rysédpyynnin kustannusrakenne

4.7 Kiinteat kustannukset

Kalastusyrityksilld on yleensa paljon kiinteitd kustannuksia. Ne voidaan tau-
lukossa 7. Kiinteat kustannukset” kohdistaa joko suoraan pyyntitavoille tai
merkitd yrityksen yleiskustannuksiksi. Yleiskustannukset voivat olla kalastus-
tapojen yhteisid kustannuksia tai yrityksen yleisid kustannuksia kuten kirjan-

pito tai markkinointi. Pyyntitavoille suoraan kohdistamattomat yleiskustan-
nukset kohdistuvat ohjelmassa pyyntitavoille pyyntitavan liikevaihto-osuuden
(kalan myynnin arvon) mukaisesti. Yleensd kalastusmuodoille kannattaa
kohdistaa suoraan vain ne kustannukset, jotka liittyvit vain kyseessd olevaan
pyyntitapaan ja muut kustannukset kannattaa merkitd yleiskustannukseksi.
Tilloin uusia pyyntitapoja lisdttdessa osa yleiskustannuksista vyoryy niille au-
tomaattisesti.

Kiinteista kustannuksista muuttujataulukkoon merkitiin muun muassa kalas-
tusalusten, pyydysten, laitteiden, ajoneuvojen ja rakennusten kunnossapito- ja
korjauskustannukset, pyydysten hankintakustannukset, vakuutukset, kiinteat
palkat, pakkaukset ja muut yrityksen yleiskustannukset (kuten esimerkiksi
puhelinkustannukset). Taulukkoon merkitddn myos aiempien investointien
(suunnitelman mukaiset) poistot ja rahoituskustannukset.

Ohjelmalla voidaan myos arvioida mahdollisten uusinvestointien vaikutusta
yrityksen taloudelliseen tulokseen. Titd varten kiinteiden kustannusten tau-
lukkoon on merkitty uusinvestoinnin arvo, poistoaika ja lainan korko, jos




investointi rahoitetaan vieraalla pddomalla. Ohjelma laskee silloin uusinves-
toinnin poistot tasapoistona ja mahdollisen lainan rahoituskustannukset. Tatd
osiota tdytetddn yleensd vasta silloin kun yrityksen normaali taloudellinen tu-
los on laskettu, ja halutaan sen jilkeen laskea miten uudet investoinnit vaikut-
taisivat taloudelliseen tulokseen.

KIINTEAT KUSTANNUKSET |

[KINTEAT KUSTANNUKSET Yrityksen yleis- €
€

Verkkol Verkkoz [ Isorysa Isorysa2

korjaus
Kalastusalukset 5 000
Kalastusvalineet sisaltaen hankinnat (jos kayttoka alle 3 v.) 1500 5000

laitteet ja ajoneuvot ym. 5000

(Alukset 1500
Pyydykset 500 1000
laitieet ja ajoneuvot ym 1500
Palkat ja omat
Wuut pakat sivukuluineen 3000
|Omat elakemaksut
Pakkaukset ja rahdit

Styroxlaatikot
Rahdt
Vuokrat

Vesialue 2000

Vesi, sahkd, puhein, posttus 2000
Taloushallinto (kirjanpito, jasenmaksut ym ) 1000
[Muut kinteat 2000
21000 2000 ] 8000 [

INVESTOINTIEN PAAOMAKUSTANNUKSET Yrityksen yleis- €
€ Verkkol Verkko2 Isorysa Isorysa2

[POISTOT.

Kalastusalukset 5000

al fiden kayttoika yii3 v.) 5000

Rakennukset, laitteet ja ajoneuvot ym 5000

[Muut suunnitetut poistot
mukaiset poistot yhteensa 10000 0 0 5000 0

poistot

Kalastusalukset

Kalastusvalineet (Hankinnat, joiden kéyttdik yii 3 v.)

Rakennukset, laiteet ja ajoneuvot ym

Uusinvestointien poistot yhteensa
POISTOT YHTEENSA 10000 5000

arvo

Kalastusalukset
Kalastusvalineet (Hankinnat, piden kéyttoika yii 3 v.)
Rakennukset, latteet ja ajoneuvot ym.
(esim_hygieniai
fien arvo yhieensa 0 0 0 [] [
poistoaika, v
Kalastusalukset
Kalastusvalineet (Hankinnat, iden kiyttoika yii 3 v.)
Rakennukset, latteet ja ajoneuvot ym

Muut uusinvestoinnit
INVESTOINTIEN PAAOMAKUSTANNUKSET Yrityksen yleis- i €
€ Verkkot Verkko? Isorysa Isorysa2
[RAHOITUS

Aiempien

Kalastusalukset 1000
Kalastusvalineet (Hankinnat, joiden kayttoika yi 3 v.)
Rakennukset, latteet ja ajoneuvot ym

[Aiempien investointien rahoituskulut yhteensa 1000 [ [ [ [

Kalastusalukset
Kalastusvalineet (Hankinnat, joiden kayttoika yi 3 v.)
Rakennukset, laiteet ja ajoneuvot ym

Uusinvestointien rahotuskustannukset yhieensa
[RAHOITUSKUSTANNUKSET YHTEENSA 1000
i intien lainakorot, %
Kalastusalukset
Kalastusvalineet (Hankinnat, joiden kayttoiks yii 3 v.)
Rakennukset, latteet ja ajoneuvot ym
uut (esim
ien lainojen keskikorko

INVESTOINTIEN PAAOMAKUSTANNUKSET YHTEENSA 11000 ) [ 5000 0

Kiintedt kustannukset
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Kiinteind kustannuksina huomioidaan myos yrittdjan tyo, joka liittyy ka-
lastusalusten ja pyydysten huoltoon ja rakentamiseen sekd myos muuhun
yrityksen toimintaan kuin varsinaiseen kalastukseen (esimerkiksi hallinto ja
markkinointi). Tydaikoja koskevaan muuttujataulukkoon merkitdan eri toihin
kuluneet ajat, jonka mukaan ohjelma laskee tyokustannukset. Pyyntitapoihin
kohdistamattomat tydkustannuksetkin kohdistuvat pyyntitavoille pyyntitavan
liikevaihto-osuuden (kalan myynnin arvo) mukaisesti.

TYOAJAT Yritys | i i tyot, h
[ Verkkot Verkko2 | Isorysa Isorysa2
(sis. Korjaus ja uusien [
Kalastusalukset 50
Kalastusvalineet 100
50
Yrtityksen hallinto, markkinointi, kokoukset jne. 10
110 0 0 100 [0
TYOKUSTANNUKSET Yritys tyot. €
Verkkol Verkko2 | Isorysa Isorysa?2
Ki ito, (sis. i korjaus ja uusien
Kalastusalukset 748 0 0 0 0
Kalastusvalineet 0 0 0 1495 0
Rakennukset, laitteet ja ajoneuvot ym 748 0 0 0 [
Muu tyo
Vrityksen halinto, Kokoukset jne 150 0 0 0 0
[Yhteensa 1645 [ [ 1495 0

Kiintedt tyokustannukset

4.8 Taloudellinen tulos

Ohjelma laskee yrityksen taloudellisen tuloksen taulukkoon 8. Taloudellinen tu-
los”, kun taulukoiden 1 — 5, 7 ja 10 - 11 muuttujat on tarpeellisin osin taytetty.
Taloudellisiin tuottoihin voidaan vield tissa vaiheessa lisidtd pyyntitapakohtaisesti
muita tuottoja kuten esimerkiksi hylkeensietopalkkioita tai vakuutuskorvauksia.
Taloudellinen tulos on laskettu sekd koko yritykselle ettd yrityksen harjoittamille
pyyntitavoille. Tulokset on osin kohdistettu pyydys- ja koentakertatasolle.

Taloudellinen tulos esitetiin vuosikohtaisena tuloslaskelmana, jossa lasketaan
yrityksen nettotulokset ennen veroja vihentimalld tuotoista muuttuvat ja kiinteat
kulut sekd padomakulut. Tulokset esitetddn sekd pyyntitavoittain ettd yrityksen
kokonaistuloksena. Jos tulostaulukosta 16ytyy arvoja sellaisten pyyntimuotojen
kohdalta, jotka eivit ole olleet kiytossi, merkitse taulukoiden 2.1 tai 2.2 kaytta-
méttomien pyyntimuotojen tai pyyntikausien pyydysten lukumaariksi 0. Tarkasta
myos, ettd saalis- ja myyntitaulukoissa ei ole ylimaariisia merkintojd.




[TALOUDELLINEN TULOS |

tuloslaskelma
Isorysa2
€

TULOSLASKELMA

Verkkol | VerkkoZ Tsorysat
€ € €

0] 0]

e

HE

olslslels

43

Taloudellinen tulos

4.9 Simulointi

Taulukossa 9. Simulointi” voidaan laskea toiminnan muutosten vaikutuksia talou-
delliseen tulokseen. Aiemmin syotettyjen tietojen perusteella simulointitaulukkoon
syntyy yksityiskohtaiset pyyntitapakohtaiset tuloslaskelmat. Nama tulostaulukot
ovat pyyntitapakohtaisissa taulukoissa N'Y T-otsikon alla. Niiden viereen on raken-
nettu vastaava tuloslaskelma (otsikolla SIMULOITU), jonka tuotto- ja kustannus-
tekijoiden arvoista osaa voidaan muuttaa. Ohjelma laskee sitten ndiden muutosten
taloudellinen vaikutuksen muuttujataulukon oikealle puolelle olevaan tulostau-
lukkoon (MUUTOS). Tillaista uusien arvojen tai tuotantovaihtoehtojen kokeilua
ja muutosten vaikutusten laskentaa kutsutaan simuloinniksi. Simulointitaulukossa
voidaan simuloida esimerkiksi saalismédarien, kalan hintojen tai pyydysten maarien
muutosten vaikutusta tarkasteltavan pyyntitavan ja sitd kautta myos koko yrityksen
taloudelliseen tulokseen.

Simulointi voi periaatteessa tapahtua kahdella eri tavalla: joko muuttamalla muut-
tujien arvoja SIMULOINTI -taulukossa tai muuttamalla muuttujasolujen arvoja
muualla laskentaohjelmassa, esimerkiksi ”7. Kiintedt kustannukset” -taulukossa.
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Jalkimmainen tapa edellyttdd, ettd aiemmin syotettyjen tietojen perusteella saadun
tuloslaskelman arvot on ensin tiytetty sellaisenaan simulointitaulukon muuttujaso-
luihin (siniset solut) ja muutokset muihin taulukoihin tehdaan vasta sen jilkeen.

Simulointitaulukon muuttujataulukossa voidaan pyyntitapakohtaisiin malleihin
muuttaa kalalajikohtaista pyyntimdardd tai hintaa, mikd vaikuttaa pyyntitavan
tuottoihin. Pyyntimairat taulukossa ovat perkaamattoman saaliin mairi ja hinta
on perkaamattoman kalan hinta (esimerkiksi fileesta maksettu hinta on saantoker-
toimen kautta muutettu vastaamaan perkaamattoman kalan hintaa). Muuttuvista
kustannuksista kalastusmatkakulut, satamassa tapahtuvat lajittelu- ja pakkauskulut
sekd muut muuttuvat kulut (jadkulu) on sidottu pyydetyn kalan maarian. Tuotto-
taulukossa tehdyt kalamiirien muutokset vaikuttavat sen vuoksi suoraan naihin
kuluihin. Jos kalamairi nousee, nima kulut nousevat samassa suhteessa. Rysien
madra vaikuttaa puolestaan suoraan rysien viritys- ja poistokuluihin. Jos rysamaara
nousee, nama kulut nousevat suhteessa rysamaaran kasvuun.

[ Isorysa1
[ad | SIMULOITY I MUUTOS
[TuoToT 1 I
lyynteuctor Saaks, | W, | Arvo, Wnta, | Arvo, | %o
Jajettain g g € exg € |«
Siaika| 430000/ 0.5} | oz
Mo o oo g ool — o
Kuha| S
o] 5
Sia)
Hauk
Hace]
taimen
Lahna|
sari
Kuore|
Moy ki
iyt
Muut oot
Tuotot yhteensa
kuLuT
Tyokukt
Pyydysien virtys|
Kalastusmatiat
Lajttelspakkaus ne.
Perkausifieontie.
Kalon kuetuksed]
Pyydysten poisto}
Pottoainekulut
Pyydysten virtys|
Kalastusmatkat
Pyydysten poistol
u
i
Kunnossapto, korjaus j pyydyshankinnat (ale 3 v.)
Vakuutu
Pakat ja omat elakemaksu]
Pakkaukset ja rana]
[Kiinteat kulut yhteensa
[KAYTTOKATE
[Fasomatut ertetyns
‘Suunnkeimen mukaiset postol] 7
Uusinvestointien 7
‘Ajempien lainojen kor o
Uusien a o4
Pasomakulut yhicensa 5] o
[HETTOTULOS 537 14183

[ | e | SiuLoTy | muwtos |
[ [ «f | T | | o o4

Simulointimalli




410 Verot

Taulukossa ”10. Verot” on muuttuja- ja aputaulukko, jossa on tietoa poltto-
aine- ja arvonlisdveroista. Polttoaineverot -taulukkoon on muuttujasoluihin
merkitty vuoden 2013 polttoaineverot, joita voidaan piivittidd uusien sdados-
ten mukaisesti. Tamin alla on Polttoaineen hinta —taulukko, johon merkitdian
bensiinin, dieselin ja kevyen polttoaineen verollinen hinta. Polttoaineiden hin-
nat siirtyvat taulukoihin ”2.1 Verkkopyynti” ja ”2.2 Rysdpyynti” sielld tehdyn
polttoainetyyppid koskevan merkinnin mukaan (1=bensiini tai 2=diesel tai
kevyt polttoaine). Jos kalastajalla on oikeus kalastusalusten polttoainevero-
viahennykseen, polttoaineverot tulee olla merkittyni polttoaineverot -tauluk-
koon. Jos kalastaja ei ole oikeutettu polttoaineverovihennykseen, kaikkien
polttoaineverojen kohdalle tulee merkita 0. Kiyvit arvonlisdveroprosentit
merkitdan myos tihin taulukkoon. Jos arvonlisiverosta vapaa kalastaja kdyt-
tdd varsinaista kannattavuuslaskentaohjelmaa, hinen tulee tdyttia kaikki
kustannukset arvonlisidverollisina ja muuttaa timin taulukon yleinen arvon-
lisaveroprosentit 0:ksi. Taulukkoon »10. Verot” on myos laskettu polttoainei-
den kulutus ja kustannukset ajoneuvoittain seka yrityksen arvonlisdverovahen-
nykset ja maksetut arvonlisiverot pyyntitavoittain.

[VEROT |
Polttoaineverot Kevyt
Bensa Diesel polttosliy
Energiasisaltévero, snt/l 50,36 30,70 9,30
Hiilidioksidivero, snt/l 14,00 15,90 9,34
Huolto snt/] 0,68| 0,35] 0,35]
P i a 65,04 46,95 18,99
Paivitetty 1.1.2013
Polttoaineen hinta Kevyt
Bensa Diesel polttodliy
Hinta (sis. alv), snt/l 170,00 157,00 100,00
Hinta (ilman alv.), snt/l 137,10 126,61 80,65
Hinta (ilman alv. ja polttoaineveroja), snt/l 72,06 79,66 61,66
IArvonIiséverot | Elintarvike [ Yleinen ] Muu ]
|Arvonlisaveroprosentti | 14 %] 24 %| 10 %|
Verot ja verokannat
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4.11 Tyotunnit

Taulukkoon ”11. Tyotunnit” tdytetdan yrityksen tyontekijoille maksettu kes-
kipalkka ja palkan sivukulut. Téta palkkaa sivukuluineen kaytetadn kaikkien
laskentaohjelman sisdltimien palkkojen laskemiseen, niin vieraan kuin yritta-

jan omankin palkkakustannusten laskentaan. Taulukossa on myos tietoa sivu-
kuluista veroprosentteineen, joita voidaan tarpeen mukaan paivittdd. Tauluk-
koon on my6s koottu pyyntitapakohtaisesti eri toimintoihin kuluvat tyoajat,
palkkakustannukset ja bruttotuntiansiot. Bruttotuntiansio on yrittdjan palkka
(taytetty palkka sivukuluineen), johon on pyyntitapojen taloudellisen tulok-
sen perusteella lisitty yrittdjan tuntikohtainen ansio. Yrittdjin tulee merkita
kuinka suuri prosenttiosuus aiemmin merkityista tuntipalkoista on yrittdjin,
jotta vieraille maksetut palkat eivit vihentiisi yrittdjan laskennallista brutto-
tuntiansiota. Bruttotuntiansio ei vilttimaittd kuvaa yrittdjin nostamaa todel-
lista palkkaa, koska hin voi jittid padosan tuloksesta kartuttamaan yrityksen
omaa piddomaa. Bruttotuntiansio on kuitenkin hyvi indikaattori toiminnan

tuloksellisuudesta.
TYOTUNNIT
Palkka iman sivukuluja, €h 115
Sivukulut, % 30)
Palkka sivukuluineen, €/h 15,0}
T Kuhaverkot | verkko2 | Isorysal | lsorysa2 | Siikarysa | PU-ysa2 | Koko yritys
Yrittéjan bruttotuntiansio, €h | 0,0 0,0] 0,0] 0,0] 20,5] 0,0 20,5]
Tystunnit, h aikki tyStunnit |
Kuhaverkot | _verkko2 Isoysat lsoysa2 | Silkarysa | _PU-ysa2 | Kokoyrtys |
Pyydysten viritys 0 0 a1 0 a1
525 525
L 25 5
talteenotto a1 ]
Kalan kuljetukset 72| 72|
Pyydysten poisto a1 a1
Pyydysten kunnostus ja 0 0 100) 100)
Muutyo 0 0 0 0 20 0 20
Yhteensa [ [ [ [ 884 [ 884
€ Kaikki tyd
Kuhaverkot | _verkko2 Tsorysat Isorysa2
Pyydysten viritys 0 0
0 0| 0 0
L 0 0 0 0
talteenotto 0 0 0 0
Kalan kuljetukset 0 0 0 0
Pyydysten poisto 0 0
Pyydysten kunnostus ja 0 0 0 0
Muutyo 0| 0| 0| 0|
Yhteensd o of of of
0% 0% 0% 0%

Tsorysat

Tsorysa2

suus tystunneista, %

Tuntipalkka, tydtunnit ja -kustannukset




Taulukkoon ”12. Hinnat” on koottu vuoden 2011 kalojen, kalatuotteiden ja
kalan kaupallisten kokoluokkien keskihintoja alueittain. Kalan hinnoista voi
olla apua erityisesti silloin kun simuloidaan kalastajalle uusien kalalajien pyyn-
titapoja.

[AHVEN
[Kuukausi 1] 2] 3] 4]
| 256]

Lappi ja Kainuu 3,10]
[Pohjanmaa ;
Varsinais-Suomi
|Ahvenanmaa

Uusimaa ja Kaakkois-Suomi
[Koko rannikko

[Kokoluokka | (> 0.25 k
[Kuukausi

Lappi ja Kainuu

Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
|Ahvenanmaa

Uusimaa ja Kaakkois-Suomi
[Koko rannikko
[Kokoluokka Il ( < 0,25 kg)
[Kuukausi

Lappi ja Kainuu
[Pohjanmaa
Varsinais-Suomi
|Ahvenanmaa

Uusimaa ja Kaakkois-Suomi
Koko rannikko

Ahvenen tuottajahintoja
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5. Esimerkkeja ohjelman kaytosta

Tissd kappaleessa esitetddn kuvitteellisia esimerkkilaskelmia, jotka on suunni-
teltu ohjelman kayton opettelua varten. Ensimmaisissd esimerkeissd muuttuja-
taulukoiden tdyttod on kuvattu tarkasti solukohtaisesti. Myohemmin esimer-
kit on esitelty lyhyemmin ja yleisemmin eikd aiemmin esitettyad solukohtaista
tdyttod aina endd kerrata. Esimerkit kannattaa timin vuoksi kdyda ldpi siind
jarjestyksessd kuin ne on ohjeeseen kirjoitettu. Ohjekirjan liitteend on erilli-
nen kirjanen, jossa on esimerkkilaskelmia koskevia kuvia valmiiksi tdytetyistd
taulukoista. Liitekirjasta voi pitdd ohjekirjan rinnalla auki, jotta sen avulla voi
tarkistaa, ettd esimerkkilaskelmien tiedot on tdytetty laskentaohjelmaan oi-
kealla tavalla. Laskelmat kannattaa tallentaa omina tiedostoinaan, jotta uuden
laskennan tuloksia voi verrata aikaisempiin.

Ensimmaisessd esimerkissd lasketaan kalan myyntid harkitsevan verkkoka-
lastajan toiminnan kannattavuutta kannattavuuslaskurilla (Taulukko 1).
Toisessa esimerkissi lasketaan varsinaisella kannattavuuslaskentaohjelmalla
(Taulukot 2-12) kaupallisen verkkokalastuksen kannattavuutta ja miten verk-
kokalastuksen tdydentiminen rysi- tai katiskapyynnilld vaikuttaisi toimin-
nan kannattavuuteen. Kolmannessa esimerkissi lasketaan siian rysiapyynnin
kannattavuutta ja miten kuorerysiapyynti vaikuttaisi kalastajan taloudelliseen
tulokseen. Viimeisessi esimerkissi lasketaan siianrysdpyynnin kannattavuutta
ja syntyisiko saaliille lisiarvoa kalan jalostuksen ja suoramyynnin kautta.

5.1 Aloitteleva kalastaja

5.1.1 Lisatienestia kalan myynnista

Kalastaja pyytda kalaa vapaa-ajallaan verkoilla ja miettii lisatulojen hankki-
mista kalastuksella. Hinelld on kymmenkunta verkkoa, joilla tulisi ainakin
kevdilld ja syksylla kalaa myytaviksikin asti. Lasketaan kannattavuuslasku-
rilla minkilaisen taloudellisen tuloksen kalastus myyntiin voisi antaa.




Aloita tyo tekemaillad tietokoneeseesi aivan ensimmadiseksi uusi kansio nimelld
”Kannattavuuslaskelmat” ja tallentamalla esimerkkilaskelma sinne tiedos-
tonimelld ”Verkkokalastus”. Tallennus tapahtuu viemilld osoitin vasemman
yldareunan "Tiedosto” tai "Office” —kuvakkeeseen ja napauttamalla hiirtd ot-
sikossa ”Tallenna nimelld”. Tdmain jilkeen kirjoitetaan laskelman nimi ”Tie-
dostonimi” kenttdin ja painetaan hiirtd kohdassa ”Tallenna”. Nyt voit siirtya
varsinaiseen laskentaan.

Kannattavuuslaskurilla voidaan karkeasti arvioida kalastuksen kannattavuut-
ta vuositasolla. Kalastaja uskoi aikaisemman kokemuksensa perusteella, ettd
hin voisi saada vuodessa myyntiin 800 kiloa kuhaa, 500 kiloa ahvenia, 500 ki-
loa sirkii sekd 100 kiloa haukia. Kuhasta hin arvioi saavansa 5 euroa kilolta
ja ahvenesta ja hauesta 1,5 euroa kilolta ja sirjestd 0,5 euroa kilolta. Taytetdian
arvioidut saaliin mairit ja hinnat taulukon ”1. Kannattavuuslaskuri” vaale-
ansinisiin soluihin (sarakkeet C ja D ja rivit 13, 14, 16 ja 20). Kuva valmiiksi
taytetyistd taulukoista loytyy ohjeen liitekirjasen kuvasta 5.1.1.

Kannattavuuslaskurin mukaan kalastuksen myyntituotot olisivat yhteensd 5
150 euroa (nikyy solusta E23). Kalastajan ei silloin tarvitsisi ilmoittautua ar-
vonlisiverovelvolliseksi kalastajaksi. Arvonlisiverovelvollisuuden raja vuositu-
lolle kun on 8 500 euroa (v. 2013).

Kalastaja miettii kalastuksen kustannuksia ja kdyttdd niiden laskemiseen tau-
lukossa olevia apulaskureita. Hin arvioi, ettd verkon kokemismatkoja olisi
noin 50 kertaa vuodessa (L23) ja vene kuluttaa kokemuksen mukaan noin §
litraa bensiinid (K23) verkkojen kokemiskertaa kohden. Matkaa autolla vene-
paikalle, sieltd kalan keriilypaikalle ja takaisin kotiin on yhteensid noin 30 ki-
lometria (L28). Auto kuluttaa bensiinid noin 7 litraa satasella (K28). Syotetdan
polttoainelaskuriin auton bensiinin kulutus ja kalastusmatkan pituus, jonka
perusteella auton kulutus on 2,1 litraa kalastusmatkaa kohti (M28). Polttoaine
maksaa noin 1,7 euroa litralta (M23 ja M24). Taytetddn polttoainelaskuriin
edelli esitetyt tiedot matkojen lukumaaristi, polttoaineen kulutuksesta mat-
kaa kohti ja polttoaineen arvonlisiverollisesta (koska kalastaja ei saa arvon-
lisaverovahennyksid) hinnasta. Venematkojen kustannukseksi tulee talloin 425
euroa (E32) ja automatkojen 179 euroa (E33) vuodessa, yhteensi 604 euroa.
Merkitddn nima polttoainekulut kannattavuuslaskelmaan. Kalastaja arveli
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ostavansa tukulta jditd noin 100 eurolla ja merkitsee sen kohtaan muut muut-
tuvat kulut (E34).

Kalastusverkkoihin ja muihin pyydystarvikkeisiin kalastaja suunnitteli kadyt-
tavansd noin 300 euroa ja kaikuluotaimeen ja veneen muihin hankintoihin
toiset 300 euroa, joten kohtaan kunnossapito, korjaus ja pyydykset merkitddn
yhteensd 600 euroa (E36). Muita kiinteitd kuluja kuten puhelinkuluja merki-
tddn 100 euroa kohtaan muut kiintedt kulut (E41). Talloin kaikki kulut ovat
yhteensd 1 404 euroa ja toiminnan tulos ennen veroja 3 746 euroa (E47).

Kalastaja miettii kalastukseen kuluvaa tycaikaa. Venepaikalta pyyntipaikkaan
ajaa 15 minuuttia (0,25 h soluun K10), verkkojen kokemiseen voi menni tun-
tikin (K11). Kalastusmatkaan verkkojen kokemisineen kuluu siten noin puo-
litoista tuntia (M15 > K18), kalan perkuuseen ja pakkaamisen 30 minuuttia
(0,5 h, K19) ja automatkoihin vield sen paille noin 40 minuuttia (0,7 h, K20).
Téytetddn ndmai tiedot tydaikalaskuriin, jolla lasketaan venematkoihin, kalan
kasittelyyn ja automatkoihin kuluva ty6aika. Venematkoihin kuluu vuodessa
75 tuntia (M18), kalan kisittelyyn rannassa 25 tuntia (M19) ja automatkoi-
hin 35 tuntia (M20). Tdytetddn ndma tyoajat kannattavuuslaskurin tyoaikoi-
hin (C28-30) ja maaritetddn sinne vield tyopalkaksi 15 €/h (D28). Tyokuluja
syntyy vuodessa kalastusmatkoista 1 125 euroa (E28), kalan kisittelysta 375
euroa (E29) ja automatkoista 525 euroa (E30), eli yhteensi kalastustapahtu-
maan liittyvdd palkkakulua olisi 2 025 euroa. Lisiksi kalastaja arvelee veneen
ja pyydysten huoltoon kuluvan tybaikaa vuodessa 100 euron edestd (E38), eli
hieman vajaa seitsemin tuntia 15 euron tuntipalkalla. Lisitaan 100 euroa kiin-
teisiin palkkakuluihin (E38), jotta nekin tulisi huomioitua.

Kannattavuuslaskelman mukaan kalastajan nettotulos olisi kaikki kulut vi-
hennettynd 1 621 euroa (E47), 31 prosenttia kalastuksen kokonaistuotoista
(F47). Kalastukseen kulunut tydaika olisi yhteensd 142 tuntia (C62) ja nettotu-
los huomioiden kalastuksen bruttotuntiansio (ennen veroja) tarkasteluvuotena
olisi noin 26 euroa (C64).

Tallenna nyt tyon tulos. Tallennus tapahtuu tilld kertaa viemalld osoitin va-
semman ylareunan “Tiedosto” tai ”Office” —kuvakkeeseen ja napauttamalla
hiirtd otsikossa ”Tallenna”. Silloin ohjelma tallentaa syottimaisi tiedot aiem-




min muodostettuun tiedostoon nimeltd ”Verkkokalastus”. Voit myos tulostaa
haluamasi taulukot tai kuvat. Maalaa (veda hiirelld hiiiren vasemman puolinen
painike alhaalla) haluamasi taulukon osa tai aktivoi kuva, siirrad sen jilkeen
osoitin Tiedosto” tai ”Office” ~kuvakkeeseen ja napauta hiiren vasenta nip-
paintd. Valikosta valitaan napauttamalla ensin *Tulosta” ja sitten ”Hyviksy”.

5.1.2 Lisdvesien vuokraus ja kaksinkertainen maara verkkoja

Kalastajan naapuri ehdottaa, ettd hin voisi 500 eurolla vuokrata vetensd ka-
lastajalle. Silloin kalastaja voisi kaksinkertaistaa verkkojensa mdaran. Miten se
muuttaisi kalastuksen taloudellista tulosta?

Tallenna aivan ensimmaiseksi aiempi laskelma uudella nimelld Verkkokalastus
2. Niin voit tehdd uuden laskelman vanhojen tietojen pohjalle, mutta vanha las-
kelma on sellaisenaan edelleen tallessa omalla nimelldan.

Kalastaja arveli, ettid saalis saattaisi kaksinkertaistua, mutta vuokran lisiksi
verkkojen hankintakulut kaksinkertaistuisivat, kalastusmatka pitenee ja polt-
toainekulut lisddntyvit. Saaliin kaksinkertaistuminen (kaksinkertaista saaliin
maira laskuriin) tarkoittaisi tuottojen nousevan 10 300 euroon, joten kalastajan
pitdisi ilmoittautua arvonlisdverovelvolliseksi (Liitekirjasen kuva 5.1.2). Pape-
rityot lisddntyisivat, mutta kalastaja saisi vahentda arvonlisaveron hankinnois-
taan. Kalastajalla oli aiemmassa laskelmassa arvonlisiverollisia kuluja 1 404
euron edestid. Merkitse arvonlisiverolaskurin arvonlisiverolliseksi arvoksi 1 404
euroa (K32) ja arvonlisdverokannaksi 24 prosenttia (Verokanta v. 2013 alusta,
soluun K35). Apulaskurista niet, ettd ostokset sislsivit noin 272 euroa arvon-
lisdveroa.

Kalastaja arvioi apulaskureiden kautta kustannusten muutoksia. Kalastaja ar-
vioi veneelld ajettavan kalastusmatkan lisidntyvin hieman, koska joudutaan
siirtymaén verkkopaikalta toiseen. Polttoainekulutus noussee 5 litrasta 6 litraan
(K23). Arvonlisdveroton hinta polttoaineelle, jonka arvonlisiverollinen hinta on
1,7 €/1, on arvonlisiverottomana 1,37 €/1 (M23 ja M24). Automatkojen pituu-
teen ei tule muutoksia, mutta siellikin automatkoissakin polttoaineen arvonlisi-
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verovihennys laskee kustannusta. Kannattavuuslaskurin apulaskurilla laskettu-
na venematkojen uudet polttoainekulut olisivat 411 euroa ja automatkojen 144,
yhteensa 555 euroa eli 49 euroa vihemmin kuin aiemmassa laskelmassa.

Jadkulu nousee kaksinkertaiseksi, kun saalis kaksinkertaistuu. Aiemmin arvon-
lisdverollinen jdiden hinta oli 100 euroa, kun nyt kaksinkertaisen jiamaarin ar-
vonlisiveroton hinta olisi 161 euroa. Pyydysten hankintaan ja kunnossapitoon
kuluu arvonlisidverovihennyksen jilkeen 484 euroa. Tamin lisiksi veneen kun-
nostukseen ja muihin hankintoihin kuluu 242 euroa (ennen arvonlisaverollise-
na 300 euroa). Merkitdin siten kannattavuuslaskelman kohtaan kunnossapito,
korjaus ja pyydykset yhteensd 726 euroa ja kohtaan muut kiinteit kulut 81 euroa
(ennen arvonlisiverollisena 100 euroa). Uutena kuluna merkitdin viela 500 eu-
roa (ilman alv.) kalavesien vuokraan (E40).

Verkon kokemiseen menevd aika kaksinkertaistuu tunnista kahteen tuntiin
(L11), koska koetaan kaksi kymmenen verkon jataa. Lisdksi siirtymiseen kala-
paikalta toiseen kuluu 0,1 tuntia (K12). Aika rannasta pyydyksille ja takaisin
pysyy suurin piirtein samana. Niin itse kalastusmatkaan kuluu kokonaisuudes-
saan 2,6 h (M15). Timin lisiksi kalan kisittelyyn rannassa menee puolen tun-
nin sijasta 0,8 tuntia (K19). Automatkoihin kuluu edelleen 0,7 tuntia. Syotetdan
niama tiedot alempaan tyotuntilaskuriin: Kalastusmatkoihin kuluu 130 tuntia
M18), kalan kisittelyyn rannassa 40 tuntia (M19) ja automatkoihin 35 tuntia
(M20). Kun nimi tiedot syotetdan 15 euron tuntipalkalla kannattavuuslaskel-
maan, kalastuksen tyokulut ovat 1 950 euroa (E28), kalan kisittelyn 600 euroa
(E29) ja automatkojen 525 euroa (E30) vuodessa. Tidma on yhteensa 3 075 eu-
roa, eli 1 050 euroa enemmin kuin aiemmassa laskelmassa. Lisiksi kalastaja
arvioi pyydysten kunnostukseen menevin ajan kaksinkertaistuvan 100 eurosta
200 euroon (E38), mikd merkitidin vield kannattavuuslaskelmaan.

Kannattavuuslaskelman mukaan kalastajan nettotulos olisi nyt kaikki kulut
vihennettyni 5 002 euroa (E47), 49 prosenttia kalastuksen kokonaistuotoista
(F47). Kalastuksen nettotulos huomioiden kalastuksen bruttotuntiansio (ennen
veroja) tarkasteluvuotena olisi noin 38 euroa (D64). Tallenna laskennan tulokset
tiedostoon ”Verkkokalastus 2”.




5.1.3 Vaihtoehtojen vertaaminen ja laskentaoletusten testaus

Avaa myos aiemmin tallennettu tiedosto ”Verkkokalastus” ensimmadisen esi-
merkkilaskelman tuloksista ja vertaa sitd uuden laskennan tuloksiin. Tiedosto
avataan “Tiedosto” tai ”Office” —kuvakkeesta, napauttamalla hiirtd otsikossa
”Avaa” ja etsimilld sieltd Kannattavuuslaskelmat. Voit myos vertailussa kayttad
ensimmaisestd laskelmasta tehtyja tulosteita.

Kalavesien vuokraus ja verkkomairin kaksinkertaistaminen antaisi 46 prosent-
tia korkeamman bruttotuntiansion kuin ensimmadisen laskelman tulos. Timin
perusteella kalastajan kannattaisi harkita kalavesien vuokraamista, jos hin us-
koo arvioidensa todenmukaisuuteen. Ohjelmalla voi testata eri oletusten vaiku-
tusta lopputulokseen muuttamalla muuttujien arvoa ja katsomalla miten muu-
tokset vaikuttava lopputulokseen.

Kalastaja epiilee eniten kuhasaaliiden kaksinkertaistumista, koska pyyntiapajat
ovat niin lihelld toisiaan, ettd lisddntynyt pyynti uudella alueella saattaa vai-
kuttaa aiemman pyyntialueen saaliiseen. Saalisoletuksen muutosta voi testata
esimerkiksi merkitsemilld kuhasaaliin mairiksi vain 1 000 kiloa. Tilloin ra-
hamaiiridinen nettotulos (2 002 euroa) olisi vain hieman suurempi kuin pienem-
milld verkkomairilld (1 621 €). Nettotulosprosentti ja bruttotuntiansio olisivat
kuitenkin jo pienemmat kuin aikaisemmassa kalastuksessa. Toisessa testaukses-
sa kalastaja laskee kuhan hinnan § eurosta 4 euroon. Silloin nettotulos, netto-
tulosprosentti ja bruttotuntiansiot pysyisivit jalkimmaisessd laskelmassa vield
korkeampana kuin ensimmadisessi laskelmassa.

Kannattavuuslaskurilla voi myos laskea paljonko kuhasaaliin on vihintdin
noustava, jotta bruttoansio pysyisi samana kummassakin laskentavaihtoehdos-
sa. Excelissi on ”Tavoitteen haku”—toiminto, jolla voi kitevisti ratkaista edelli
esitetyn tyyppisid laskutehtavia (kuva 5.1.3). Viedadn hiiren osoitin bruttoansio
-kohdan laskentatuloksen paille (38 solussa C64), avataan hiirelld napauttamal-
la Excelin ”Tiedot” -valikosta ”Enti-jos-analyysi” -valikko, ja sieltd avataan
”Tavoitteen haku” -valikko. Laitetaan solun C64 arvoksi ensimmaisen laskel-
man mukaisesti 26 (€/h) ja viedddn hiiren osoitin kuhan saalismiiria kuvaavan
solun C13 pdille ja napautetaan hiirtd ja painetaan OK. Talloin Excel laskee
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kilomiiran, jolla pddstidn samaan bruttoansioon (eli 26 €/h) kuin ensimmai-
sessd laskelmassa. Laskennan mukaan tihin tarvitaan 1 080 kiloa kuhaa, jos
laskelman muiden muuttujien arvo pidetdian samana. Eli kalastajan pitiisi saada
kaksinkertaisella verkkomairilli vahintaan 280 kiloa (35 %) enemmin kuhaa,
jotta pddsee samaan tulokseen kuin alkuperiiselld verkkomairilla. Vastaavalla
tavalla kokeillen voidaan selvittii eri tekijoiden muutosten vaikutusta tulokseen.
Esimerkiksi voidaan ”Tavoitteen haku” -toiminnolla voidaan samalla tavalla
laskea, ettd kuhan kilohinta saa pudota 3,37 euroon, jotta bruttoansio olisi jil-
kimmaisessa tapauksessa sama kuin ensimmdisessd laskelmassa. Edelld esitet-
tyjen tulosten perusteella voidaan paitelld, ettd kalastajien kiyttimissd kuhan
saalis- tai hinta-arvioissa pitdd olla suhteellisen suuri erhe, jotta vesien vuokraus-
vaihtoehto olisi ensimmadista vaihtoehtoa huonompi.

5.2 Kaupallinen verkkokalastaja

Kaupallinen verkkokalastaja pohtii kalastuksensa kannattavuutta ja kehittimis-

mahdollisuuksia. Kalastaja pyytia verkoilla kalaa Saaristomerelld ympari vuo-
den. Kalastuksen padkohde on kuha, jonka saalista muu kala tiydentda. Pidka-
lastuskaudet ovat kevit ja myohiissyksy, mutta pyyntid harjoitetaan limminta
kesikautta lukuunottamatta koko avovesikauden ja talvellakin kalastetaan jiin
alta. Jdin alta kalastetaan 30 verkolla ja avovesikautena 50 verkolla. Kalenteri-
vuosi jakautuu aikajirjestyksessi neljain kalastuskauteen. Talvella tammikuus-
sa harjoitetaan avovesikalastusta jaiden tuloon asti, helmikuun alusta huhtikuun
puoliviliin on talviverkkokalastusta, huhtikuun puolivilistd juhannukseen on

kevitkalastusta ja lokakuun alusta joulukuun loppuun syyskalastusta.




5.2.1.1 Kalastuksen muuttuvat kustannukset

Tallenna ensin laskentaohjelma tiedostonimelld ”Kuhan verkkopyynti”. Esimer-
keissd ei endd jatkossa muistuteta tallentamisesta vaan oletetaan, ettd uudet tal-
lennetaan aina omalla tiedostonimelldin vertailuja varten.

Kannattavuuslaskentaohjelman kaytto aloitetaan tayttimalld kalastustapahtu-
maa koskevia tietoja verkkopyyntid koskevaan taulukkoon 2.1 Verkkopyynti”.
Merkitidan ensimmadisen laskentataulukon soluun D4 kalastustavan otsikoksi
Kuhaverkot ja sen viereen oikealle kalastuskaudeksi Talvi avovesi (E4) (kuva
5.2.1.1:a). Seuraavaksi tiytetddn verkkojen lukumaariksi 50 (G6). Kalastuskau-
den pituus on tammikuun ensimmaisestd tammikuun 31 padivddn. Aloituspdiva-
madrd merkitdan tyyliin paivd.kuukausi.vuosi, esimerkiksi 1.1.2013 (E9). Lope-
tuspdivimadrd merkitdin samaan tapaan, 31.1.2013 (E10). Vuosilukua voidaan
muuttaa tarpeen mukaan. Tarkedd on kuitenkin, ettd aloitus- ja lopetusvuodet
ovat aina samat, jotta ohjelma laskee piivien lukumiirin oikein. Seuraavaksi
taytetddn koentakertojen lukumaara (E13) viikossa. Koentakertojen lukumairi
on taloudellisen tuloksen kannalta tirked muuttuja, koska ohjelmassa arvioi-
daan ensin kalastuksen kustannukset yhtd koentakerta kohti ja laajennetaan
sen nama yksikkokustannukset laajennetaan koentakertojen lukumairin perus-
teella koko kalastuskaudelle. Kalastaja kdy tammikuussa verkoilla kolme kertaa
viikossa. Merkitaan 3 soluun E13, minka mukaan tammikuussa on 13 koenta-
kertaa (ndkyy solusta E14).

Seuraavaksi tdytetddn kalastusmatkaa koskevia tietoja. Kalastusmatka on osi-
tettu auto-, vene- ja/tai moottorikelkka-/monkijimatkaan. Taytetdin ensin
automatkoja koskevat tiedot. Automatkojen lukumaira on yleensi sama kuin
koentakertojen lukumairi, eli tissd tapauksessa 13 (E18). Edestakaiseksi au-
tomatkaksi merkitian 20 kilometria (E19), ja sen ajamiseen kuluu 0,5 tuntia
(E20). Kalastaja pyytda kalaa yksin, joten kyydissi ei ole muita henkiloitd. Mer-
kitdan henkiloiden lukumairiksi 1 soluun G20. Muita matkoja ei ole, joten niitd
koskeviin kohtiin merkitdin 0 (E21, E22, E23). Kalastajalla on bensiinikayt-
toinen auto, joka kuluttaa polttoainetta 7 litraa satasella. Polttoaineen kulutus
merkitddn soluun E24 ja soluun G25 merkitiin 1, koska kaytetty polttoaine on
bensiini. Jos polttoaine olisi diesel, soluun merkittiisiin 2.
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Siirrytaan taulukkoon ”10. Verot”. Tama kay helpoiten painamalla ndyton va-
semmasta alareunasta oikean puolisinta nuolinappdinta ( ). Talloin taulukko
”10. Verot” tulee alareunaan nikyviin ja taulukko pddstiian avaamaan. Tahin
taulukkoon merkitdin soluihin C16, D16 ja E16 polttoaineiden verolliset hinnat
(kuva 5.2.1.1:b). Niiden alle ohjelma laskee polttoaineiden arvonlisi- ja polt-
toaineverottomat hinnat. Kalastajat, jotka eivit voi vihentdd maksamiaan ar-
vonlisdveroja, merkitsevit yleisen arvonlisiaveroprosentin kohdalle solun D21
arvoksi 0. Vastaavasti kalastajat, jotka eivit voi vihentdd veneiden polttoai-
neveroja, merkitsevit solujen C8-10, D8-10 ja E8-10 kohtien arvoksi 0. Muut
tarkastavat, ettd merkityt verot ovat oikein, ja merkitsevit vain polttoaineiden
verolliset hinnat. Ohjelma siirtaa silloin laskentaa varten oikeat hinnat verkko-
pyyntitaulukkoon. Esimerkin kalastaja on arvonlisdverollinen ja oikeutettu polt-
toaineverovahennyksiin (saa vahintdan 30 % tuloistaan kalastuksesta). Merki-
taan bensiinin verolliseksi hinnaksi 170 senttia (C16).

Ohjelma laskee pyyntitapataulukoihin matkoihin, kalastukseen, kalan kasitte-
lyyn ja pyydysten kunnostukseen ja muuhun tyohon kuluvan tyokustannuksen
taulukkoon ”11. Ty6tunnit” merkityn tuntipalkan mukaisesti. Siirrytdan tahan
taulukkoon ja taytetdan sielld soluun CS5 tuntipalkka ilman sivukuluja ja sen alle
soluun Cé6 palkkojen sivukuluprosentti (kuva 5.2.1.1:c). Tyotunnit —taulukossa
on myos luettelot pakollisista sivukuluista, joita voi kdyttdd apuna sivukulujen
madrittdmisessd. Yrittdjd voi maksaa myos itselleen tai tyontekijalleen erilaisia
vapaaehtoisia vakuutuksia. Merkitaan tassa esimerkissd sivukuluttomaksi pal-
kaksi 11 euroa ja sivukuluiksi 36 prosenttia, jolloin palkka sivukuluineen on yh-
teensd noin 15 euroa tunnissa (C7). Ohjelma kayttaa tita palkkaa sivukuluineen
seka yrittdjan omien ettd palkatun aputyovoiman tyokustannusten laskennassa.

Siirrytdan taman jalkeen takaisin taulukkoon ”2.1 Verkkopyynti”. Paina taulu-
kon vasemmanpuoleisinta nuolta alareunassa (<) ja avaa uudestaan taulukko
”2.1 Verkkopyynti”. Solusta E25 ndhdain, ettd bensiinin arvonlisdveroton hinta
on 1,37 €/I. Tdman alta nikyy, ettd ajokilometrejd kertyy tammikuun pyyn-
tikautena 260 ja auton polttoainekustannukset pyyntikaudelle ovat 25 euroa.
Automatkoihin kuluu noin 7 tuntia tydaikaa, jonka kustannus on 97 euroa.

Seuraavaksi tdytetddn vastaavalla tavalla venematkoja koskevia tietoja. Vene-
matkojen lukumaaraksi tiytetddn 13. Edestakaisen kalastusmatkan kestoksi




merkitdin 7 tuntia. Tdima on kalastusmatka satamasta verkoille ja sieltd takaisin
satamaan sisiltien verkkojen kokemiset, siirtymit jadalta toiselle ja mahdolli-
set evids- tai lounastauot. Henkilolukumaaraksi merkitiin 1, koska kalastus-
matka tehdddn yksin. Jos matkaan osallistuisi toinen kalastaja, merkittdisiin
soluun G32 arvoksi 2 ja ohjelma laskisi kahden henkilon tyotunnit. Veneessd on
bensiinikdyttoinen peramoottori, minkad vuoksi polttoainekohtaan merkitdin
1. Ohjelma kertoo bensiinin arvonlisd- ja polttoaineverottoman hinnan olevan
72 senttid. Veneen polttoaineen kulutus on 15 litraa yhtd kalastusmatkaa kohti
(E33). Veneen polttoaineisiin kuluu silloin 141 euroa. Venematkoihin kuluu tyo-
aikaa 91 tuntia, joka on arvoltaan 1 361 euroa. Moottorikelkka tai monkija-
matkojen mairiksi merkitidn 0 soluun E39, jolloin tastd liikkumismuodosta ei
aiheudu kalastuskaudelle kustannuksia.

Saaliista osa perataan ja kaikki kala pakataan laatikoihin rannassa. Kalastaja
arvioi, ettd 100 kalakilon kasittelyyn kuluu noin puoli tuntia. Saaliin kasittelyyn
kuluva tyoaika tayttyy taulukkoon siind vaiheessa kun ”3. Saalis” ja ”4. Myyn-
ti” taulukot on taytetty. Jos kalastaja kuljettaa tukkuun, kalan muuhun myyn-
tipaikkaan tai kalan kerdilypisteeseen, timan kuljetuksen aiheuttama lisimatka
kotimatkaan paille on merkittivd soluun E54. Lisdksi merkitddn matkaan ku-
luva tyoaika, kuljetukseen osallistuvien henkildiden miiri ja kuljetusmatkojen
lukumiiri. Oletetaan, ettd kalastaja kuljettaa saaliin keriilypisteeseen ja edesta-
kainen matka sinne on 10 km (E54) pidempi kuin pelkka paluu kotiin (joka on jo
aiemmin huomioitu kohdassa automatkat). Aikaa kuluu noin 0,2 tuntia (ESS).
Merkitian nima arvot kuljetustaulukkoon. Kalastuskauden kuljetuksiin kuluu
polttoainetta 12 euron (E57) ja tydaikaa 39 euron (E58) edesti.

Seuraavaksi tdytetddn talvea, kevittd ja syksya koskevien kalastuskausien tie-
dot vastaavalla tavalla (kuva 5.2.1.1:d,e,f). Jo tiytetyn laskentamallin oikealla
puolella on vihredn pystyviivan jilkeen toinen aivan samanlainen laskentamal-
li. Merkitdan soluun L4 pyyntikauden nimeksi Talvi jaa. Verkkojen lukumaéra
on talvella 30. Pyyntikausi alkaa helmikuun alussa (merkitse 1.2.2013, saman
pyyntitavan kalastuskausien vuosiluku pitdd aina olla sama) ja loppuu huhti-
kuun puolivilissi (15.4.2013). Koentakertoja on 3 kertaa viikossa, jolloin koen-
takertoja tarkastellulla kalastuskaudella yhteensd 32. Automatkojen lukumiara
on siten myos 32. Muut automatkoja koskevat tiedot tdytetdin vastaavalla ta-
valla kuin aikaisemmassa taulukossa, eli edestakaisen automatkan pituus on 20
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kilometria ja sithen kuluu yhdeltd henkiloltd aikaa 0,5 tuntia. Auto kuluttaa ben-
siinid 7 litraa satasella. Timidn mukaan tilld kalastuskaudella auton polttoainei-
siin kuluu 61 euroa ja automatkojen tyokustannus on 239 euroa. Venematkojen
lukumairi on 0, koska jaan pailld liikutaan satamasta eteenpdin moottorikel-
kalla. Kalastusmatkaan kuluu yhdeltd henkiloltd 3 tuntia ja bensiinin kulutus on
10 litraa matkaa kohti. Talloin polttoaineen kustannus on 307 euroa ja tydtun-
tien 1 436 euroa. Saaliin kisittelyajaksi merkitdan sama 0,5 tuntia 100 kalaki-
loa kohti kuin aiemminkin. Saaliin kuljetustaulukkoon merkitiin edestakainen
matka kerdilypisteeseen 10 kilometriksi ja sithen kuluva aika yhdeltd henkilolta
0,2 tuntia. Automatkojen lukumiira nousee 32:een. Kuljetusten polttoainekus-
tannus on siten 31 euroa ja tyokustannus 96 euroa.

Seuraavaksi tiytetian kevdin kalastuskauden laskentamalli. Kirjoitetaan so-
luun S4 Kevit. Verkkojen lukumiiriksi merkitdin 50 ja pyyntikausia alkaa
huhtikuun 16 pdivi ja loppuu kesikuun 26 piiva. Vedet ovat limpimampii kuin
talvella, joten verkot koetaan keskimairin 5 kertaa viikossa. Verkkoja koetaan
siten yhteensd 51 kertaa kalastuskauden aikana. Kevitkauden kalastusta koske-
van laskentamallin voi nyt tdyttda nopeasti merkitsemilld auto-, vene- ja kulje-
tusmatkojen lukumairiksi 51 ja merkitsemallid muut tiedot samalla tavalla kuin
avovesikauden talvikalastuksessa. Moottorikelkkoja koskevaan taulukkoon
matkojen lukumaariksi tiytyy muistaa merkitd 0. Automatkojen polttoainekus-
tannusten pitdisi oikein taytettynd olla kalastuskaudella 98 euroa, venematkojen
551 euroa ja kuljetusmatkojen 49 euroa, kun taas automatkojen tyokustannus-
ten tulisi olla 381 euroa, venematkojen 5 341 euroa ja kuljetusten 153 euroa.

Viimeisen laskentamallin kalastuskauden nimeksi merkitdin soluun Z4 Syksy.
Kalastuskausi alkaa lokakuun alussa (1.10.2013) ja jatkuu vuoden loppuun asti
(31.12.2013). Verkot koetaan kolme kertaa viikossa, jolloin kalastuskauden ai-
kana on yhteensi 39 koentakertaa. Merkitdan auto-, vene- ja kuljetusmatkojen
lukumaiariksi 39 ja tdytetidn muutoin samoin kuin edellisen laskentakauden
malli. Automatkojen polttoainekustannusten pitdisi oikein tdytettyna olla ka-
lastuskaudella 75 euroa, venematkojen 422 euroa ja kuljetusmatkojen 37 euroa,
kun taas automatkojen tyokustannusten tulisi olla 292 euroa, venematkojen
4 084 euroa ja kuljetusten 117 euroa.




Kalastuksen pyyntitapakohtaiset taulukot on nyt taytetty. Taulukosta ”6. Muut-
tuvat kustannukset” voidaan nihdi, ettd kalastusmatkojen tyokustannukset
ovat 13 232 euroa ja kalan kuljetuksia koskevat tyokustannukset 404 euroa
(kuva 5.2.1.1:g). Tyokustannuksia tulee vield muiden taulukoiden tayton jilkeen
muuttuviin kustannuksiin lisid. Polttoainekustannukset ovat pyyntitapakohtais-
ten taulukoiden tayton jilkeen lopulliset, ja niitd oli kertynyt yhteensd 1 809
euroa.

Tdmin jilkeen siirrytddn taulukkoon ”3. Saalis”, johon tdytetddn saaliit ka-
lastuskausittain. Avataan taulukko hiirelld napauttamalla. Avautuneessa tau-
lukossa nikyy kuhan verkkokalastuksen talven avovesikautta koskeva lasken-
tamalli, johon on verkkopyyntiad koskeneesta laskentamallista siirtynyt tietoja
muun muassa kalastuskauden ajoittumisesta. Kalastuskausi kattaa tammi-
kuun, joten tammikuuta koskevat saaliit tdytetadn kalajeittain laskentamallin
vaaleansinisiin soluihin. Kalastajan edellisen vuoden rannikkokalastuskaavak-
keen mukaan tammikuussa saatiin noin 400 kiloa kuhaa, 100 kiloa ahvenia
ja 100 kiloa sarkid. Taytetddn nimi tammikuun kohdalle soluihin E33, E34
ja E40 (kuva 5.2.1.2:a). Siirrytiddn taulukossa alaspiin seuraaviin kalastus-
kausiin, ja tdytetddn kunkin kalastuskauden saaliit kalastuskautta koskevien
kuukausien kohdalle. Kalastajan edellisen vuoden kuukausisaaliit nikyvit
seuraavasta taulukosta.

1 2 3 4 5 6 7 8 9
400[ ___ 200] 200] _ 1,000] 2,000 300
00| 100| 00| 1,000  1,000] 200
00| 100| 00| 1,000 1,000] 200

600 400 400 3,000 4,000 700 0 0 0

Kalastajan saalisarvio edellisen vuoden saalistilaston mukaan.
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Kuukausisaaliit on muutoin suoraan merkittavissd kalastuskausille paitsi huh-
tikuussa, jonka saalis on jaettava kahdelle kalastuskaudelle. Jaetaan saalis ka-
lastuskausille siten, ettd 200 kiloa kuhaa, ahventa ja sirkei pyydetadn jaalta ja
loput 800 kiloa seuraavana kalastuskautena avovesikauden aikana.

Kalastuskausien kokonaissaaliit kertyvit kokoomataulukkoon, joka on ka-
lastuskausikohtaisten muuttujataulukoiden yldpuolella. Kalastaja saa sen mu-
kaan yhteensd 14 000 kiloa kalaa, josta 7 600 kiloa on kuhaa, 3 600 kiloa
ahventa ja 2 800 kiloa sirkei. Jos kuukausi- tai kalalajikohtaiset summatiedot
kokoomataulukossa eivit ole samat kuin edelld tdssd ohjeessa esitetyssd saa-
lisarviotaulukossa, tiedot on ohjelmaan vairin merkitty tai muiden pyyntita-
pojen taulukoihin on jadnyt aikaisemmista laskelmista vanhaa tietoa. Muiden
taulukoiden vaalean siniset muuttujasolut tiytyy olla tyhjennetty (kdyta solu-
jen tyhjennyksessd delete —toimintoa) tai merkitty 0:ksi. Muita pyyntitapoja
koskevat muuttujataulukot kannattaa aina tarkastaa, jos taulukoiden summa-
tiedot eivdt tunnu tasmaavan.

Saalistaulukoiden oikealla puolella on saaliita koskevia kuvia, joiden perus-
teella pyynnin tuloksellisuutta voi arvioida (kuva 5.2.1.2:b,c). Kuvien kautta
voi esimerkiksi havaita, ettd kevdilld ja myohaissyksylld saaliit ovat parhaim-
millaan.

Saalistiedot siirtyvit kokoomataulukosta sellaisenaan ”4. Myynti” —taulukon

yldlaitaan. Avataan ”4. Myynti” —taulukko ja aletaan merkiti saaliin myyntia
kalalajeittain. Kokoomataulukon alapuolella on myyntid koskevat muuttuja-
taulukot kalalajeittain. Menndin taulukossa alaspdin kuhan myyntitauluk-
koon asti (alkaa riviltd 56) (kuva 5.2.1.3:a). Kuhan myyntitaulukon ylilaidasta
ndet saalismiirit, jotka voidaan myydd perkaamattomina, perattuina tai fi-
leina. Painot merkitddn tihin taulukkoon kuten saalistaulukkoonkin perkaa-
mattoman kalan painona.

Oletetaan, etti kalastaja myy kuhat pddasiassa perattuna tukkuun. Kesikuus-
sa kesimokkildiset saattavat hakea kalaa heti rannassa suoraan kalastajalta.




Merkitddn 100 kiloa kesikuun kuhasaaliista myytivin perattuna kuluttajille
ja loput perattuna tukkumyyntiin. Kesikuun 100 kiloa merkitdin soluun J63
ja 200 kiloa soluun J60. Loput kuhamyynnit merkitian kunkin kuukauden
kohdalle riville 60 siten, ettd myytavia ei jaa jiljelle riville 66. Jos myyntimaa-
rd ylittdisi saalismddrin, ohjelmaan tulee ilmoitus ylimyynnistd. Vastaavasti
merkitddn muiden lajien myynnit kuhataulukon alapuolella oleviin muuttuja-
taulukoihin. Ahven merkitddn myydyn perattuna (riville 73) ja sdrki perkaa-
mattomana tukkuun (riville 162).

Taytettyjen muuttujataulukoiden oikealla puolella on tulostaulukoita, joihin
ohjelma laskee kalan tuotepainot (kuva 5.2.1.3:b). Esimerkissa kuhan perkaa-
mattoman kalan paino muuttuu tihdn taulukkoon peratun kalan painoksi.
Edellytyksend oikeaan tulokseen on kuitenkin se, ettd taulukkoon 5. Kalan
alkukasittely satamassa” on merkitty oikeat saantokertoimet. Menndin tihin
taulukkoon ja tarkistetaan, ettid saantokertoimet ovat kohdallaan. Avaa tau-
lukko 5. Kalan alkukisittely satamassa” ja tarkasta solusta D9 ja D10, ettd
kuhaa ja ahventa koskevat kertoimet vastaavat kasitystasi. Nyt sinne on mer-
kitty kuhan kohdalle 85% ja ahvenen kohdalle 75% (kuva 5.2.1.3:c). Timi
tarkoittaa, ettd esimerkiksi ahvenen perattu paino on 75 prosenttia perkaa-
mattoman kalan painosta ja perkausjainnokset painavat 25 prosenttia perkaa-
mattoman kalan painosta. Kdytetddn niitd kertoimia ja tarkistetaan samalla,
ettd perkausta koskevat tyovaikamerkinnat pitavit paikkaansa. Pddosa kaloista
perataan vasta satamassa, mutta osa perataan veneessi jo kalastusmatkalla.
Merkitddn soluihin C30 ja C31, ettd 80 prosenttia kuhista ja ahvenista pe-
rataan satamassa. Talloin ohjelma lisdd satamassa tapahtuvan perkausajan
pyyntitapataulukoihin. Kalastaja arvioi, ettd 100 kiloa kuhaa perataan tunnis-
sa ja saman ahvenmairin perkaamiseen kuluu 3 tuntia. Merkitian nima luvut
soluihin D30 ja D31. Taulukossa ”5. Kalan alkukaisittely satamassa” on vield
jditystd koskevia muuttujataulukoita, jotka on vield tiytettiavd. Merkitdan 0,2
soluun D48, miki tarkoittaa, ettd kalakiloa kohti lisitiin 0,2 kiloa (20%
perkaamattoman kalan painosta) jditd. Jidn arvonlisdverottomaksi hinnaksi
merkitidn 50 euroa tonnilta soluun G46. Taulukon 5. Kalan alkukisittely
satamassa” muuttujien mahdollisesti kdyttoon tulevien muuttujien arvot kan-
nattaa kerralla tarkistaa kuntoon, jotta tahdn taulukkoon ei endd myohem-
min tarvitse palata. Muuttujataulukoiden oikealla puolella on alkukasittelyn
tyokustannusten laskentaan liittyvid taulukoita, joista voi tarkastaa laskennan
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vilituloksia. Ennen kun siirrytddn takaisin ”4. Myynti” —taulukkoon, voidaan
”2.1 Verkkopyynti” —taulukosta kdydd toteamassa, ettd sinne on ilmestynyt
kalan alkukisittelyn tyokustannuksia ja jadkustannuksia.

Avataan jilleen 4. Myynti” —taulukko ja siirrytddn laskentamalleissa eteen-
pdin oikealle uuteen muuttujataulukkoon, jonne merkitiin kalasta saatu hin-
ta. Edellisend vuotena tukku maksoi peratusta kuhasta tammi-maaliskuussa
7 euroa kilolta, kevidilld 6,5 euroa ja syksylld 6 euroa. Kuluttajalta pyydettiin
8 euroa kilolta. Peratun ahvenen hinta oli ensimmaiselld vuosipuoliskolla 2,5
euroa paitsi toukokuussa 2 euroa ja syksyn hinta oli 3 euroa kilolta. Sirjesta
maksettiin 50 senttid kilolta lapi vuoden. Merkitddan kuhan hinnat riville 60
(kuva 5.2.1.3:d), ahvenen riville 73 ja sirjen riville 162. Muistetaan merkiti
solun AQ63 arvoksi 8 (kuluttajalle myydyn kalan hinta kesidkuussa).

Ohjelma laskee myytyjen tuotteiden arvot "Myynnin arvo” -tulostaulukoi-
hin hintataulukoiden oikealla puolella. Niistd ylin on kokoomataulukko,
joka kertoo koko vuoden myynnin kokonaisarvon olevan 49 158 euroa (kuva
5.2.1.3:e). Myynnin arvot on esitetty myos kuvina arvotaulukoiden oikealla
puolella. Ylinnd on saalismairid koskevia kuvia ja sen alla saaliin arvoista
kertoavia kuvia (kuva 5.2.1.3:f,g). Kuvista nihdain, ettd vaikka puolet saa-
liista on muuta kuin kuhaa, myynnin arvosta yli 80 prosenttia saadaan kuhan
myynnista.

Nyt kaikki kalastuksen muuttuvat kustannukset (muuttuvat koentakertojen
lukumiirin tai saaliin mdarin mukaan) on merkitty ohjelmaan. Taulukosta
”6. Muuttuvat kustannukset” nihddin, ettd muuttuvia kustannuksia on yh-
teensd 18 834 euroa, ja siitd 16 885 euroa aiheutuu tyokustannuksista, lihinni
kalastusmatkalla syntyvistd tyokustannuksista (kuva 5.2.1.3: b). Kustannus-
rakenteita nikyy myos kuvista taulukon oikealta puolelta.




5.2.1.4 Kiinteat kustannukset

Taloudellisesta tarkastelusta puuttuvat vield kiintedt kustannukset, jotka voivat
monelle yritykselle muodostaa suuren osan kustannuksista. Avataan taulukko
7. Kiinteit kustannukset”. Aletaan merkiti kiinteitid kustannuksia muuttuja-
taulukon sarakkeeseen D, joka koskee kuhaverkkokalastusta (kuva 5.2.1.4:a).
Ohjelmalla on mahdollisuus laskea yhtaaikaisesti kuuden eri pyyntitavan kan-
nattavuutta. Esimerkkiyrityksen laskenta on siind mielessd yksinkertaista, ettd
kalastuksessa kdytetdan vain yhta pyyntitapaa.

Ensin mietitddn tuotantovilineiden kunnossapitoon ja korjaukseen liittyvien
hankintojen ja palvelusten kustannuksia. Verkkokalastuksessa joudutaan uusi-
maan verkkoja vuosittain. Kalastaja arvioi, etti verkkojen uusimiseen kuluu noin
1 500 euroa vuodessa. Merkitddn se soluun D9. Lisiksi merkitidan aluksen kun-
nossapitoon kuluvaksi 500 euroa (D8), moottorikelkan ja auton kunnossapitoon
ja korjauksiin noin 1 000 euroa (D10). Yleensi kalastajilla kuluu paljon omaa
aikaa alusten ja vilineiden huoltoon ja kunnostukseen. Tassa kohtaa ei viela tar-
vitse miettid kalastajan tyotunteja vaan ne arvioidaan vasta muuttujataulukon
loppuosassa.

Seuraavaksi merkitddn kalastustoimintaan liittyvit vakuutukset. Kalastaja arvi-
oi, ettd veneen vakuutus on 300 euroa (D12), pyydysten 500 euroa (D13) ja auton
sekd moottorikelkan vakuutuksiin kuluu 1 000 euroa (D14). Seuraavaksi on
arvioitava ulkopuolisen tyovoiman palkat. Jos kalastajalla olisi ollut apuhenki-
16 kalastuksessa mukana, hdnen tyoajat olisi jo huomioitu pyyntitapakohtaisiin
taulukoihin tehtyjen merkintojen kautta. Kiinteisiin kustannuksiin merkitdin esi-
merkiksi veneiden, pyydysten tai rakennusten kunnostukseen palkatun henkilén
palkat. Esimerkkikalastajalla ei ole palkannut sellaisia henkil6itd, joten solu D16
jatetddn tyhjiksi tai sithen merkitdin 0. Seuraavaksi mietitidn kalastajan omia
elikemaksuja. Ne saattavat olla jo huomioitu ainakin osin niiden tyopalkkojen
sivukuluissa, jotka on merkitty ”11. Tyotunnit” kohdan palkkojen sivukuluihin.
Kiinteitd kustannuksia koskevaan taulukkoon merkitddn vain ne tyoelikemak-
sut, jotka tulevat aiemmin merkittyjen sivukulujen paalle. Kalastajan arvioi, ettd
tyoelike sisiltyy jo kokonaisuudessaan aiemmin merkittyyn sivukuluprosentiin.
Seuraavaksi merkitdin pakkaukset ja rahdit. Ostava tukku toimittaa kalastajal-
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le laatikot. Muita rahtikustannuksia ei ole kuin kalan kuljetukset autolla, jotka
on jo aiemmin huomioitu. Kalastaja maksaa vesialueiden omistajille yhteend 500
euroa vuokraa (D22), lisiksi kalastaja maksaa valtiolle kalastuksen hoitomaksua
22 euroa (D25). Muita kiinteitd kustannuksia ovat puhelin- ja postituskustan-
nukset 500 € (D26), kirjanpito ja jisenmaksut 500 € (D27) ja muut kiinteit kus-
tannukset (D28). Kiinteitd kustannuksia on nyt merkitty yhteensi 6 822 €.

Kalastajalla on veneesti poistoja jiljelld 4 000 euroa (D35) ja hin maksaa vene-
lainan korkoja 400 euroa (D62), jolloin investointien pidomakustannukset ovat
yhteensd 4 400 euroa (nikyy solusta D80).

Arvioidaan vield kalastusalusten, pyydysten ja laitteiden ja kulkuneuvojen kun-
nostukseen ja rakentamiseen kuluva tyoaika (kuva 5.2.1.4:b). Kalastaja arvioi
kalastusalusten kunnostamisen kuluvan 10 tuntia (D85), verkkojen kunnostuk-
seen 20 tuntia (D86) ja ajoneuvojen huoltoon 5 tuntia (D87) vuodessa. Yrityksen
hallintoon ja kokouksiin kuluu vield 20 tuntia (D89).

Kiintedt kustannukset on nyt merkitty ohjelmaan. Kiinteitd kustannuksia kos-
kevan muuttujataulukon oikealla puolella on vastaavan nikoinen tulostaulukko,
josta nikyy pyyntitapakohtaiset kiintedt kustannuserit. Jos kalastajalla on kiin-
teitd yleiskustannuserid, joita on vaikea kohdistaa suoraan pyyntitavoille, ohjelma
kohdistaa ne pyyntitavoille pyyntitavan liikevaihto-osuuden perusteella. Kohdis-
taminen on tarpeen, jotta yrityksen taloudellista tulosta voidaan tarkastella pyyn-
titapakohtaisesti.

Tulostaulukon oikealla puolella on kiinteitd kustannuksia koskeva kokoomatau-
lukko ja kuvia yrityksen ja pyyntimuotojen kustannusrakenteesta. Kokoomatau-
lukon mukaan yrityksen kiinteat kustannukset ovat yhteensi 12 045 euroa (kuva
5.2.1.4:¢). Piirakkakuvista voidaan nihdi, ettd investointien pidomakustannuk-
set ovat yli kolmanneksen kustannuksista ja pyydysten kunnossapito ja korjaus
on vajaa kolmannes kiinteistd kustannuksista (kuva 5.2.1.4:d). Viimeksi maini-
tussa kustannuserdssa on nyt mukana seka soluihin D8-D10 merkityt kunnos-
tukseen ja huoltoon liittyvdt maksut ettd soluihin D95-D97 lasketut kalastajan
kunnostukseen, huoltoon ja uuden rakentamiseen liittyvit

tyokustannukset.




5.2.1.5 Kuhaverkkokalastuksen taloudellinen tulos

Nyt ldhes kaikki kalastusyrityksen taloudelliseen tulokseen vaikuttavat tiedot
on merkitty ohjelmaan ja voidaan siirtyi tarkastelemaan toiminnan taloudel-
lista tulosta. Avataan taulukko 8. Taloudellinen tulos”. Taulukosta nikyy
yrityksen ja pyyntitapojen taloudellista tulosta koskevat tuloslaskelmat. Tu-
loslaskelmissa nikyy vield vaaleansinisia muuttujasoluja, joihin voidaan vield
tarpeen vaatiessa lisdtd kalastusyrityksen muut tuotot, joita voivat olla esimer-
kiksi hylkeen sietopalkkiot tai vakuutuskorvaukset. Muita tuloja merkitidn 1
000 euroa (E9) (kuva 5.2.1.5:a).

Tuloslaskelman perusteella kalastajan vuoden kokonaistuotot ovat 50 158 euroa,
kulut noin 30 879 euroa ja nettotulos ennen veroja 19 278 euroa. Kayttokatepro-
sentti on 47 ja nettotulosprosentti 38. Kalastajan taloudellinen tulos on hyva.

Avataan vield taulukko ”11. Ty6tunnit”. Tyopalkaksi merkittiin sinne oli mer-
kitty 15 euroa sivukuluineen. Kalastajalle kertyi tyotunteja yhteensd 1 184
(). Jos kalastajan palkassa huomioidaan vield yrityksen taloudellinen tulos,
kalastajan bruttotuntiansioksi saadaan 31,2 euroa tunnissa. Palkka on hyva.
Yksityisen sektorin keskituntipalkka on noin 15 euroa.

5.2.2 Kuhan verkkopyynnin taydentaminen muulla kalastuksella

Kalastaja on kaksi ajatusta toiminnan monipuolistamiseen. Verkkopyynnin
sivusaaliina on tullut runsaasti sirkid ja niille on jo jonkinlaista kysyntda
markkinoilla. Verkkopyynnilld sirkien kalastus on tyoldsta. Kalastaja ei ole
vield mukana poistokalastusjirjestelmissd, mutta miettii uudella hakukier-
roksella jarjestelmddn hakemista ja kahden ponttonirysin hankkimista. Niilld
voisi saada runsaasti sirkikaloja ja myos ahvenkalasaalis lisadntyisi. Hylkeet
repivdt usein verkkoja ja syovit kalaa verkoista. Ponttonirysit ovat hylkeen-
kestdvid, joten tyon madra saattaisi vihentyd ja kalan laatu parantua. Toinen
mahdollisuus on ahvenen katiskapyynti. Pienelle ahvenelle olisi vientikysyntaa.
Kalastajan pyyntivesilld on paljon sopivia alueita, joissa ahventa voisi kevaalla
pyytda katiskoilla. Kalastaja miettii 100 katiskan hankintaa.
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5.2.2.1 Kalastus ponttonirysilla

Laskentaohjelmalla voi laskea toiminnan muutosten vaikutuksia eri tavoin.

Muutosten vaikutuksia arvioidaan simulointitaulukossa. Avataan 9. Si-
mulointi” —taulukko. Ensimmaiisend vasemmalla on kuhan verkkokalastusta
koskeva laskentamalli. Laskentamallissa on nykyinen kannattavuuslaskelma
(otsikon NYT alla), joka rakentuu aiemmin tallennettujen tietojen kautta. Sen
vieressd on muuttujataulukko (otsikon SIMULOITU alla), johon voi syottad
tietoja. Tdytetddn ensin vaaleansinisiin muuttujasoluihin tdysin samat arvot
kuin vasemman puoleisessa nykytilaa kuvaavassa tulostaulukossa. Kun kaikki
tiedot on tdytetty saalismadristd padomakuluihin asti, rinnakkain pitiisi olla
kaksi lihes samanlaista tuloslaskelmaa (kuva 5.2.2.1:a). Pienii eroja arvoihin
voi syntya sen vuoksi, ettd osa laskennallisista tulostaulukon tiedoista sisaltaa
enemmin desimaaleja kuin mitd taulukon pyoristetyistd luvuista nikyy. Esi-
merkiksi kuhan keskihinnaksi on tulostaulukossa esitetty 5,39, kun se oikeasti
on 5,39079. Timin vuoksi simuloidussa taulukossa (I13) kuhan arvo on 6
euroa alempi kuin tulostaulukossa (E13). Ndilld pienilld poikkeavuuksilla ei
ole kuitenkaan kaytannon arvioinnin kannalta merkitysta.

Lihdetddn arvioimaan mahdollisen ponttonirysikalastuksen vaikutusta ka-
lastusyrityksen tulokseen. Poistokalastusjirjestelmissd kalastaja saa valtiolta
kalakilolta 42 sentin ymparistopalkkion vastineeksi ravinteiden poistosta. Las-
ketaan paljonko palkkio vaikuttaisi nykyiseen tulokseen. Kalastaja on verkoil-
la saanut 2 800 kiloa sirked, jonka arvo 50 sentin kilohinnalla on ollut 1 400
euroa rahaa. Ympiristopalkkion kanssa hinta olisi 92 senttid (merkitddn 0,92
soluun H20) ja sirjen arvo 2 576 euroa, eli verkkokalastuksen tuotot nousisi-
vat 1 187 eurolla.

Kalastaja arvioi, ettd hian voisi ponttonirysilli saada ainakin 3 000 kiloa sir-
kia ja lahnoja voisi tulla jopa 10 000 kiloa. Hin saisi ymparistopalkkion kans-
sa sirjestd 92 senttid ja arvioi lahnan keskihinnaksi ymparistopalkkion kanssa
ainakin 60 senttid (menisivit pddosin turkiseldinten rehun raaka-aineeksi). Li-
sdksi hdn uskoi saavansa sekd kuhia ettd ahvenia 2 000 kiloa enemmin. Pont-
tonirysit maksavat 10 000 euroa kappale. Ajatuksena on poistaa investointi
tasapoistoin seuraavan 5 vuoden aikana, eli 4 000 euroa vuodessa (20 000 €/




5). Hankinnat maksetaan yrityksen aiemmin kertyneestd omasta pidomasta,
joten lainaa ei tarvita.

Simulointitaulukossa on useita pyyntitapakohtaisia laskentamalleja rinnak-
kain. Liikutaan oikealle kunnes pdistidin kohtaan PU-rysi (BK6). Laskenta-
ohjelmassa on uuden kalastustavan taloudellisten vaikutusten arviointiin kaksi
tapaa. Tarkemmassa arviointitavassa ponttonirysikalastusta koskevat tiedot
syotetddn taulukoihin 2, 3, 4, 5 ja 7 samalla tavalla kuin verkkokalastukses-
sakin, jonka jilkeen ohjelma laskee taloudellisen tuloksen PU-rysdd koskevan
simulointitaulukon tulostaulukkoon. Toinen yksinkertaisempi, mutta kar-
keampi, tapa on arvioida tuotot ja kustannukset suoraan PU-rysdad koskevan
simulointitaulukon muuttujataulukkoon. Aloitetaan tilld yksinkertaisemmal-
la tavalla.

Simulointitapa 1

Téytetddn aiemmin arvioidut uudet kalan saalis- ja hintatiedot PU-rysda kos-
kevan muuttujataulukon soluihin sarakkeisiin BK ja BL (kuva 5.2.2.1:b). Si-
muloidun saaliin arvo olisi 23 320 euroa, eli koko kalastuksen saaliin arvo
nousisi lihes 50 prosenttia pelkistd verkkokalastuksen saaliin arvosta.

Syotetddn 4 000 euroa uusinvestoinnin poistoja koskevaan soluun BL54. Ti-
min jdlkeen mietitidn ponttonirysipyynnin muita kustannuksia. Rysien kun-
nostus ja jatkokehittiminen vaatii lisihankintoja ja tydaikaa. Merkitdian 2 000
euroa soluun BL43, miki on alempi kuin verkkokalastuksen vastaavat kustan-
nukset. Verkkojen kunnossapito ja huoltokustannukset sisiltavit isoimpana
kustannuksena verkkojen hankinnan. Rysikalastuksessa hankintakustannus
on poistoissa, mutta puhdistuksiin ja pyydyksen muuntamiseen pyyntipaik-
kaan sopivaksi voi mennd paljon aikaa. Vakuutuksiinkin varataan vield 500
euroa (BL44).

Muuttuvien kulujen arviointi on vaikeampaa. Simulointimallissa kalastusta-
pahtuman muuttuvat kulut ovat tulossoluja, jotka saavat arvonsa vasta pyyn-
titapataulukoihin tehtyjen merkintojen jilkeen. Simulointimallissa ainoastaan
alkukisittelyn ja kuljetusten kustannukset ovat muuttujasoluja. Karkeassa si-
mulointitavassa kalastustapahtuman arvioidut tyo- ja polttoainekulut tdytyy
merkitid kokonaisuudessaan kiytossd oleviin muuttujasoluihin, eli soluihin
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BK32, BK33 ja BK38. Verkkokalastuksen muuttuvat tyokulut olivat vajaa 17
000 euroa ja polttoainekulut vajaa 2 000 euroa (voit tarkistaa nima soluis-
ta H28 ja H35). Ponttonirysien viritys on suhteellisen helppoa ja nopeaa. Ne
voidaan my6s kokea paidosin verkkopyynnin yhteydessd, minka vuoksi niiden
kaytto ei edellytd erillisid automatkoja. Isompi kalamiira lisdd kalastusmatkan
ja kalan kisittelyn kestoa ja polttoaineen kulutus voi pidemmin ajomatkan ja
isomman kalamdiran takia hieman nousta. Kalastaja arvioi, ettd yrityksen ry-
sdpyynnin muuttuvat tydkulut ovat 5 000 euroa ja polttoainekulut 500 euroa.
Merkitdan arvioitu tyokulu soluun BK32 ja polttoainekulu soluun BK38.

Ponttonirysikalastuksen nettotulos on kustannusten merkinnin jilkeen 11
320 euroa ja nettotulosprosentti 49, joten rysien hankinta vaikuttaa talld kar-
kealla laskennalla ihan jirkeviltd toiminnalta. Siirrytddn vieli katsomaan
koko yrityksen tuloksen muutosta tulostaulukosta KOKO YRITYS. Se loytyy
taulukossa oikealle siirryttiessd sarakkeiden CH-CI kohdalta. Yrityksen ko-
konaistuotot ovat lihes 75 000 euroa, nettotulos noin 32 000 euroa ja netto-
tulosprosentti 43. Koko yritystd koskevan tulostaulukon oikealla puolella on
yrityksen tuottoja, kustannuksia ja taloudellista tulosta koskevia kokoomatau-
lukoita ja kuvia.

Simulointi 2

Kaiken kaikkiaan ponttonirysien hankinta vaikuttaa niin mielenkiintoiselta
mahdollisuudelta, etti kalastuskustannuksia on jirkevii laskea tarkemmin
vastaavalla tavalla kuin aiemmin verkkokalastusta. Avataan taulukko ”2.2
Rysédpyynti”. Ensimmaisenid nikyva laskentamalli sopii kiytettaviksi isoille
rysille, joiden viritys ja poisto on iso osa kalastajan tyotd. Menndan K-sarak-
keeseen, jossa on paremmin ponttonirysiin soveltuva laskentamalli. Kalastus-
tapa on jo nimetty PU-rysdksi, mikd sopii hyvin esimerkkitapaukseen (kuva
$5.2.2.1:¢).

Rysit aiottaisiin laittaa pyyntiin heti jiidenlihdon jilkeen. Ne nostetaan pois
pyynnistd kesiksi ja laitetaan syksylld taas pyyntiin lokakuun alusta joulu-
kuun puoliviliin asti. Rysamalli sopii kahden kalastuskauden laskemiseen,
Merkitddn ensimmaisen kalastuskauden otsikoksi Kevit ja oikealle jalkimmai-
sen pyyntikauden laskentamallin otsikoksi Syksy. Rysien lukumaariksi merki-
tdan kumpanakin kalastuskautena 2 (N6 ja U6) ja pyynnin aloittamispdivaksi




keviilld 16. huhtikuuta ja lopetuspdiviksi 26. kesdkuuta ja syksylla aloituspai-
viksi 1. lokakuuta ja lopetuspdiviksi 31. joulukuuta. Muista vield varmistaa,
ettd vuosiluvut ovat kaikissa paivimaarissd samat. Rysit kiaydddn kokemassa
yhti usein kuin verkkojakin, eli kevidilld 5 kertaa viikossa (L13) ja syksylld 3
kertaa viikossa (513).

Seuraavaksi merkitddn rysin viritysta ja poistoa koskevia tietoja. Rysien viritys
kiy helposti, etenkin jos mukana on apuhenkilo. Esimerkkitapauksessa kaksi
henkiloa ehtii tunnissa siirtda rysian rantavajasta pyyntipaikkaan ja virittad
sen pyyntiin. Merkitddn 1 soluihin L17 ja S17 ja henkildiden lukumaariksi 2
(N17 ja U17). Kummatkin rysit laitetaan pyyntiin saman pdivina, joten mer-
kitddn 2 soluihin L19 ja S19. Vastaavat tiedot merkitidn rysdn poistamista
koskevaan taulukkoon. Rysien virityksen ja poiston polttoainekulut lasketaan
alempana kalastusmatkoihin merkittavien polttoainekulutusten mukaan.

Merkitdan seuraavaksi kalastusmatkaan liittyvid kustannuksia. Rysit on
tarkoitus kokea samalla kalastusmatkalla kuin verkotkin. Talloin yhteisten
matkojen tydaikojen ja polttoainekulujen kohdistaminen vaatii miettimis-
td. Esimerkiksi automatkat voidaan kohdistaa vain paikalastusmuotoon eli
verkkokalastukseen, tai osa niistd voidaan vaikkapa saaliin arvo-osuuden pe-
rusteella kohdistaa rysikalastukseen. Jalkimmainen tapa antaa tarkemman
arvion pyyntitapojen todellisista kustannuksista. Kalastusmatkaa koskevat
kustannukset ovat suurimmat yksittdiset kustannuserit, minka vuoksi ne ha-
lutaan tidssid esimerkissd kohdistaa pyyntitapoihin mahdollisimman tarkasti.

Rysésaaliin arvo olisi noin kolmannes koko saaliin arvosta, joten sen verran
auton ajokustannuksista olisi hyvi kohdistaa rysipyyntiin. Edestakainen auto-
matka satamaan oli 20 kilometrii ja matka-aika oli 0,5 tuntia. Kohdistetaan
rysdpyyntiin automatkasta 7 kilometrid ja matka-ajasta 0,2 tuntia, jolloin au-
tomatkoista jad verkkopyyntiin kohdistettavaksi 13 kilometria ja 0,3 tuntia.
Nimi muutokset pitdd tehdad kevit- ja syyskausien rysi- ja verkkopyyntilas-
kentamalleihin (kuva 5.2.2.1:d). Merkitdan ensin rysidpyynnin automatkojen
lukumairit. Ne ovat keviilld 51 (L33) ja syksylld 39 (S33). Tehddidn sen jil-
keen automatkojen pituuden ja keston muutokset rysi- ja verkkolaskentamal-
leihin. Auton bensiinin kulutus oli 7 euroa litralta (L39 ja S39). Muistetaan
merkitd solujen N40 ja U40 arvoiksi 1, jotta polttoainekustannusten lasken-
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nassa kdytetdan bensiinin hintoja.

Venematkojen lukumiirit ovat myos 51 (L46) kevailld ja 39 (S46) syksylla.
Ajo verkoilta rysille ja rysien kokeminen lisdd venematkan kestoa puoli tuntia.
Myos osa yhteisestd venematkaosuudesta tulisi kohdistaa rysiin. Verkkokalas-
tusmatkan kesto oli 7 tuntia. Kohdistetaan siitd puoli tuntia rysidkalastukseen.
Merkitddn 1 tunti (0,5 h + 0,5 h) rysikalastukseen kohdistetun venematkan
kestoksi (L47 ja S47) ja poistetaan vastaavasti kevdin ja syksyn verkkokalas-
tuksen matkoista 0,5 tuntia. Polttoaineen kulutuksen arvioitiin rysikalastuk-
sen vuoksi lisddntyvin 3 litraa kalastusmatkaa kohti. Lisdksi kalastustavoille
yhteisen matkaosuuden vuoksi 2 litraa verkkopyynnin 15 litran kulutuksesta
siirretddn rysamatkoihin. Talloin polttoainekulutus rysdpyynnissi olisi 5 litraa
ja verkkopyynnissd 13 litraa yhtd kalastusmatkaa kohti. Merkitddn laskenta-
malleihin nima muutokset rysimalliin soluihin 148 ja S48 ja verkkopyynti-
malleihin soluihin S33 ja Z33.

Rysdpyynnin saaliin pakkaamisen kuluu sama aika kuin verkkokalastusmal-
leissa eli 0,5 tuntia sataa kiloa kohti (L63 ja S63). Automatka venepaikalta ke-
rdilypisteen kautta kotiin oli 10 kilometrid ja vei 0,2 tuntia. Kohdistetaan liike-
vaihto-osuuden perusteella 3 kilometrid matkasta rysiapyyntiin (L69 ja S69) ja
loput 7 kilometrid verkkopyyntiin (S54 ja Z54). Saaliin mairin lisidntyminen
(kasittely kerdilypisteessd lisddntyy) pidentdd matka-aikaa. Kohdistetaan li-
sddntynyt matka-aika 0,1 tuntia rysdpyyntiin ja pidetiin verkkokalastukseen
kohdistettu tydaika samana. Niin samalla matkalla olevat kaikki kustannus-
tekijat on saatu suhteellisen osuvasti kohdistettua kummallekin pyyntitavalle.

Kiydddn merkitsemissa rysikalastuksen saaliit ”3. Saalis” —taulukkoon. Ava-
taan taulukko ja siirrytdan verkkotaulukoista alaspiin riville 243 asti, josta
16ytyy PU-rysipyyntid koskeva muuttujataulukko (kuva 5.2.2.1:e). Arvioim-
me aiemmin, ettd rysilld voisi saada 10 000 kiloa lahnaa, 3 000 kiloa sirked,
2 000 kiloa kuhaa ja 2 000 kiloa ahventa vuodessa. Jaetaan nimi maarit
kalastuskausille ja kuukausille.

Piiosa sirkikalojen saaliista saadaan keviilld. Tdytetddn lahnasaaliista huhti-
kuulle 1 000 kiloa, toukokuulle 6 000 kiloa, kesdkuulle 1000 kiloa ja alempaan
syksyn taulukkoon lokakuulle 1 000 kiloa sekd marraskuuhun ja joulukuuhun




500 kiloa kumpaankin. Sirked saadaan hyvin heti jditten lihdon jilkeen, joten
merkitdan huhtikuulle 1 500 kiloa, toukokuulle 500 ja syksyyn marraskuulle
ja joulukuulle 500 kiloa kumpaankin. Kuhaa merkitidn saatavaksi touko- ja
kesikuussa kumpanakin 500 kiloa ja loka- ja maraskuussa myos kumpanakin
500 kiloa. Ahvensaaliista merkitiin huhtikuulle 200 kiloa, toukokuulle 1 000
kiloa, kesi-, loka, marras- ja joulukuulle 200 kiloa kuhunkin. PU-rysipyyn-
tid koskevasta simulointitaulukosta voi tarkastaa, ettd saalismdarit ovat nyt
tulostaulukossa samat kuin aiemmin tdytetyssd muuttujataulukossa.Silloin
saaliit tuli oikein tdytettya.

Myydidin kalat 4. Myynti” —taulukossa. Menniin soluun 160 ja todetaan,
ettd saalismuutosten jilkeen 500 kiloa on myymatti. Lisdtdian aiempaan 2 000
kuhakiloon puuttuvat 500 kiloa, eli kuhaa myydain perattuna tukulle touko-
kuussa yhteensd 2 500 kiloa (kuva 5.2.2.1:f). Vastaavalla tavalla lisitddn 500
kiloa soluihin J60, N60 ja O60. Lisitian ahvenen ja sirjen saaliit samoille
riville missd myyntid oli jo verkkosaaliista. Tarkasta aina, ettd viimeiseen riviin
eijad myytivda kalaa tai myyntimddra vahingossa ylitd saalismairaa (ilmestyy
Ylimyynti! -merkintd). Lahnat merkitian myydyksi perkaamattomana tukulle
rivin 148 soluihin. Lahna on aiempiin merkint6ihin ndhden uusi laji, jolle pi-
tdd merkitd myos hinta. Sen arveltiin olevan 0,6 euroa kilolta. Lahnan hinnat
merkitdan riville 148 hintoja koskevaan muuttujataulukkoon (kuva 5.2.2.1:g).
Sdrjestd maksetut hinnat pitdd nostaa 0,92 senttiin rivilld 162, koska hinta
sisdltdd nyt 42 sentin ympdaristopalkkion. Simulointitaulukon laskentamal-
leista voi nyt tarkistaa kalan arvossa tapahtuneet muutokset (kuva 5.2.2.1:h).
Sdrjen ja lahnan arvot ovat seki tulos- ettid simulointitaulukossa samat, mut-
ta kuhan ja ahvenen vuosikeskihinnat ovat hieman laskeneet, koska keviin
saalisosuudet ovat nousseet. Ahvenen keviin hinta on yleensi muuta vuoden-
aikaa alhaisempi, mikd ndkyy vuosikeskiarvon laskemisena. Simulointitaulu-
kon hinnoista on muistettava, ettd ne ovat perkaamattoman kalan hintoja. Jos
kala myydain perattuna tai fileend, myyntitaulukkoon sy6tetyt tuotekohtaiset
hinnat ovat aina korkeammat kuin simulointitaulukon perkaamattoman kalan
hinnoiksi muutetut hinnat.

Taytetddn vield kiintedt kustannukset, jonka jilkeen kaikki vaadittavat tiedot
on syotetty ohjelmaan. Taytettdessa kiinteitd kustannuksia yksiloidysti, ne tu-
lee tarkemmin mietittyd kuin yksinkertaisemmassa simulointitavassa. Samalla
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joudutaan myos miettimadn mitka kustannukset ovat eri pyyntitavoille yhtei-
sid ja miten ne tulisi jakaa pyyntitavoille. Ohjelmassa on yhteisten kustannus-
ten (tai yrityksen yleiskustannusten) jakamiseen kaksi tapaa. Joko ohjelman
tdyttdjd jakaa ne suoraan pyyntitavoille tai sitten ne merkitddn yhteisiksi ja oh-
jelma kohdistaa kustannukset pyyntitavoille liikevaihto-osuuden mukaisesti.

Aloitetaan kiinteiden kustannusten syottiminen taulukkoon 7. Kiinteit kus-
tannukset” (kuva 5.2.2.1:,j). Aiemmin verkkokalastuksen yhteydessi kalas-
tusalusten kunnossapitoon ja korjaukseen oli merkitty 500 euroa. Rysapyynti
tehdddn samalla aluksella, joten kustannus pitdd jakaa verkko- ja rysdpyynnin
kesken. Lisiksi veneeseen tiytyisi tehdd 500 euron edestd muutoksia, jotta se
sopii paremmin rysien kokemiseen. Siirretddn aikaisemmat 500 euroa kuha-
verkkojen kohdalta (D8) yrityksen yleiskustannusten kohdalle (C8). Silloin
ohjelma jakaa kulun liikevaihdon mukaan verkoille ja rysille. Kustannusten
jakautumisen pyyntitavoille voi kdydad katsomassa tulostaulukosta muuttuja-
taulukon oikealta puolelta. Veneen muuttamisesta aiheutuvat kustannukset
voidaan kohdistaa suoraan rysille, merkitsemalld 500 soluun HS.

Kiydidan vastaavalla tavalla kaikki kiintedt kustannukset lapi. Seuraavaksi oli
kalastusvilineisiin merkitty 1500 euroa, joka on verkkojen hankintaa ja on oi-
kealla paikalla. Rysien korjauksiin ja muutoksiin tarvittaneen ainakin 500 eu-
ron hankinnat. Lisitddan se PU-rysdn alle soluun H9. Siirretiddn rakennusten,
laitteiden ja auton kunnossapitokustannukset, 1 000 euroa, yleiskustannuk-
siksi soluun C10. Siirretdidn samaan tapaan alusten ja rakennusten, laitteiden
ja auton vakuutukset yleiskustannuksiksi, mutta pyydysten vakuutuksiin lisa-
taan PU-rysiin 800 euroa soluun H13. Palkka- ja pakkauskustannuksiin ei tule
muutoksia, mutta rysidpaikkojen vuokriin kuluu 500 euroa (solu H22). Kaikki
kustannuserit kohdassa muut kiintedt kustannukset ovat tyypillisia yrityksen
yleisid kustannuksia, joten siirretdin ne yleiskustannuskohtaan.

Merkitdan rysien hankintaan liittyvit kustannukset. Kalastajan maksettavak-
si jddvd rysien arvonlisiveroton arvo on 20 000 euroa. Jos rysien hankintaan
olisi haettu tukea, tuen médari pitdisi ensin vihentdd investoinnin arvosta.
Merkitdan rysiin kohdistuvan uusinvestoinnin arvo soluun H49. Ajatuksena
on poistaa investointi 5 vuodessa. Merkitdan poistoajaksi 5 vuotta soluun




HS55. Nyt soluun H42 ilmestyy poistoksi 4 000 euroa, joka on kalastajan vuo-
tuinen kulu investoinnista. Investointi maksettiin kalastajan omasta pidomas-
ta, minka vuoksi investointia varten ei tarvita lainaa. Lainan korkoprosentin
tulee solussa H76 olla 0, muutoin ohjelma laskee investoinnille korkokulun
uusinvestoinnin arvon perusteella.

Arvioidaan vield kunnostuksiin ja muihin ennen merkitsemattomiin toihin
liittyvat tyokustannukset. Ensin siirretddn alusten seka ajoneuvojen kunnos-
tukseen ja korjaukseen liittyvit tyoajat yleiskustannuksiksi, eli siirretiian ne
soluista D85 ja D87 soluihin C85 ja C87. Sen jilkeen arvioidaan, ettid aluk-
sen muutostoihin voi kulua jopa viikon tyotunnit. Merkitdan 20 tuntia soluun
HS85. Rysien muuttamisen kalapaikkoihin sopivaksi uskotaan ensimmaisinid
vuosina kuluvan runsaasti aikaa. Merkitdin timin vuoksi 40 tuntia soluun
H86.

Nyt kaikki arvioidut kustannukset on merkitty tarkasti ohjelmaan ja voimme
solusta AB15 nihda, ettd kalastajalla on nyt kiinteitd kustannuksia yhteensa
19 242 euroa (kuva 5.2.2.1:k). Taulukon alta piirakkakuvasta niemme, ettd
poistojen osuus on 42 prosenttia ja kunnossapidon ja korjausten osuus 28 pro-
senttia yrityksen kiinteistd kustannuksista (kuwva 5.2.2.1:l). Muista kuvista
ndemme verkko- ja rysdpyynnin kustannukset erikseen.

Siirrytddn taulukkoon ”8. Taloudellinen tulos”. Niemme, etti yrityksen ta-
loudellinen tulos on edelleen hyvi ja kumpikin kalastustapa antaa hyvin kan-
nattavan tuloksen. Verkkokalastuksen tulos on itse asiassa parantunut, koska
kalastuksen yhteisia kustannuksia ja yrityksen yleiskustannuksia on jaettu
toisen pyyntimuodon kanssa. Verkkokalastuksen tulos (nettotulosprosentti
on 45%) on hieman parempi kuin rysikalastuksen (42%). Lisitddn rysipyyn-
ti koskien muiksi tuotoiksi 500 euroa (hylkeen sietopalkkio tai vakuutuskor-
vaukset), silloin nettotulosprosentti nousee samaan 43:een (kuva 5.2.2.1:m).
Rysdpyynnin kéyttokate on jopa korkeampi kuin verkkokalastuksen. Tima
tarkoittaa sitd, ettd kun investoinnit on maksettu, pyyntitapa on verkkokalas-
tusta kannattavampaa. Johtopaitoksi tehtdessd on kuitenkin aina pidettdvd
mielessd, ettd kalastuksessa useimmat oletukset kuten esimerkiksi arvioidut
saalismaarit voivat etenkin ilman aiempaa kokemusta olla hyvin epivarmoja.
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Siirrytddan simulointimalliin. Tuottotaulukot ovat saman suuntaiset, joskin
arvoihin on tullut aiemmin mainittuja eroja saaliin ajoittumisesta johtuen.
Téytetddn PU-rysin muuttujataulukon muihin tuottoihin 500 euroa soluun
BM24. Arvioimme aikaisemmin muuttuvia tyokustannuksia olevan 5 000
euroa. Solusta BH28 niemme rysidpyynnin muuttuvien tydkulujen olevan tar-
kemman arvioinnin perusteella 4 243 euroa, joten aiempi karkea arvio antoi
kohtuullisen samaa luokkaa olevan tuloksen. Muutetaan nyt solujen BK32 ja
BK33 arvot samoiksi kuin viereisessi tulostaulukossa, eli perkaus/fileointi 957
euroa ja kalan kuljetukset 1 351 euroa. Vastaavasti polttoainekulujen arvioi-
tiin olevan 500 euroa, kun tarkempi laskelma antoi 428 euroa, Muutetaan
kalan kuljetus kohta muuttajataulukkoon samaksi kuin tulostaulukon solussa
BG38, eli 26 euroa. Laitetaan vield soluun BK42 pyydysten mairiksi 2. Muut-
tuvat kulut ovat yhteensd 4 840 euroa, hieman vihemman kuin aiempi karkea
arvio 5 500 euroa.

Kiinteiden kulujen arvio oli aiemmin 2 500 euroa, kun se tarkemman mietin-
nin jilkeen oli 4 628 euroa. Timai johtuu osittain aiempien kiinteiden kustan-
nusten tarkemmasta kohdistamisesta pyyntitapoihin ja osittain siitd, ettd va-
kuutuksiin ja muihin kuluihin ei karkeassa arviossa huomattu osoittaa kuluja.
Kuluja on kiinteitd kustannuksia koskevassa taulukossa helpompi arvioida kun
ne mietitddn pienemmissd osakokonaisuuksissa. Pidomakulut tuli karkeassa
arvioinnissakin merkittyd samalla tavalla kuin tarkemmassa arviossa. Kaiken
kaikkiaan karkealla arvioinnillakin paastiin suhteellisen ldhelle tarkemman
arvioinnin tulosta. Esimerkin perusteella vihemmin tyolds simulointitapakin
voi olla suhteellisen kayttokelpoinen.

Osa simulointimallin soluista saa arvonsa tulostaulukon tietojen perusteella.
Esimerkiksi pyydysten viritys- ja poistokulut maardytyvit pyydysten lukumia-
ran mukaan. Jos kaksinkertaistamme rysien mairin merkitsemalld 4 soluun
BK62, niiden kulujen mairi kaksinkertaistuu, Kun kaksinkertaistetaan kala-
lajien saalismiirit, kalastusmatkojen tyokulut kaksinkertaistuvat. Simulointi-
mallissa siis oletetaan, ettd pyyntiponnistuksen on lisidnnyttiva vastaavasti,
jos saalis lisddntyy. Sama koskee kalan lajitteluun ja pakkaukseen meneviai
tydaikaa. Kalan perkauksen ja fileointiin sekd kuljetuksiin menevi aika voi-
daan arvioida erikseen samalla tavalla kuin kaikki kiintedt kulut.




Muutetaan vield lopuksi kaikki simulointitaulukon muuttujien tiedot tdysin
samaksi kuin tulostaulukossa, eli kuhan hinta 5,35:ksi, ahvenen hinta 1,8:ksi
ja kiinteissa kuluissa kunnossapito ja korjaus 2 440:ksi, vakuutukset 1 209;ksi,
vuokrat 500:ksi ja muut kiintedt kulut 479:ksi (kuva 5.2.2.1:n). Nyt meilld
pitdisi olla kaksi tdysin samanlaista taulukkoa ja voimme tehdd muuttujataulu-
kolla erilaisia simulointeja, esimerkiksi muuttaa saaliiden méairia tai hintoja tai
kustannuksia ja katsoa niiden vaikutuksia taloudelliseen tulokseen. Kuhasaa-
liiden puolittuminen 1 000 kiloon niyttidisi vihentdvin tulosta yli 5 000 euroa.
Kustannukset saadaan kuitenkin viela katettua, vaikka kuhaa ei saataisi lain-
kaan. Tuloksia tarkasteltaessa on kuitenkin huomioitava, ettd simulointimalli
olettaa, ettd koentakertojen mdira vihenee saalismddran vihentyessi, mika
siten vihentdd automaattisesti myos padosaa muuttuvista kuluista suhteessa
saaliin midrdan. Tama ei valttdmaittd ole kaikissa tapauksissa oikea oletus,
mika tulee pitdd mielessa tuloksia arvioitaessa. Kaiken laskennan ja simulointi-
en jilkeen nayttiisi kuitenkin siltd, ettd kalastajan kannattaa investoida PU-ry-
siin.

5.2.2.2 Ahvenen katiskapyynti

Kalastajalla on kaveri, joka on innokas katiskapyytija. Kaveri kysyy kalas-
tajalta olisiko tima valmis ostamaan katiskoita, jos hin pyytdisi keviilld
ahvenia yrityksen laskuun 15 euron bruttotuntipalkalla ja kalastaja maksaisi
veneen polttoainekulut ja kalan jdittimiskulut. Lihivesiin saisi osakaskunnan
luvalla laittaa 100 katiskaa ja niilld uskotaan saatavan ainakin 2 000 kiloa pik-
kuahventa, jonka ostohinta on 1,5 euroa kilolta. Kalaa ei tarvitse perata, vaan
ostaja noutaa sen omalla autollaan rannasta. Katiskan arvonlisiveroton hinta
on 50 euroa. Lasketaan ehdotuksen kannattavuutta kalastajalle.

Katiskapyynnin kustannuksia voitaisiin laskea ”2.2 Rysapyynti” —taulukossa
PU-rysilaskentamallien alla olevalla laskentamallilla kohdassa K105. Merki-
tdan tihan soluun otsikoksi Katiska, mutta ennen kuin mallin tdyttod jatketaan
siirrytddn tarkastelemaan katiskakalastuksen kannattavuutta simulaatiomal-
lilla. Taytetddn aiemman PU-rysdmallin oikealla puolella olevaan simulointi-
malliin kohtaan BY14 ahvenen saalis 2000 kiloa ja viereiseen soluun ahvenen
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keskikilohinta 1,5 euroa (kuva 5.2.2.2:a). Niin saadaan 3 000 euron tulot.

Pohditaan katiskakalastuksen tyokuluja. Jos katiskoja kdyddian kokemassa 3
kertaa viikossa, niihin sitoutunee suurin piirtein yhtd paljon ty6td kuin syk-
syn verkkokalastukseen. Syksyn kolmen kuukauden verkkokalastuksen ve-
nematkojen tyon hinta oli lihes 4 000 euroa (”2.1 Verkkopyynti” solu S37),
miki jo sellaisenaan ylittdd katiskapyynnistd saadun tuoton. Téstd puuttuvat
vield muut muuttuvat kulut ja katiskojen hankintaan liittyvit investointiku-
lut (5 000 euroa). Tdmin karkean arvion perusteella on jo selvdi, ettd nailld
oletuksin katiskakalastus ei tule olemaan kannattavaa eiki laskentaa ole jir-
kevii jatkaa. Kaverin tarjouksesta on siis syytd kieltiaytyd. Tarkemmalla kus-
tannustiedolla olisi mahdollista simuloida milli tuntipalkalla ja saalismaarilla
toiminta voisi muuttua kannattavaksi, mutta jos kalastus nayttda ndin selvisti
kannattamattomalta, tarkempi laskenta ei tunnu mielekkaalta.




5.3 Silakkarysakalastaja

Kaksi kalastajaa pyytda Saaristomerelld keviilld silakkaa kymmenelld silak-
karysilla. He haluavat arvioida toimintansa kannattavuutta. Lisdksi kalastajat
miettivit olisiko jarkevdd hankkia kuorerysid. Syksylld ja talvella he tekevit
péddasiassa muita toitd, vaikka rysien ja alusten kunnostukseen kuluu silloinkin
tyoaikaa.

5.3.1 Silakkarysakalastus

Silakkarysdpyynnin kalastuskustannusten laskentaan kiytetddan taulukon
2.2 Rysédpyynti” isorysid koskevaa laskentamallia. Silakkarysikalastuksessa
iso osa tyOajasta kuluu pyydysten virittimiseen ja poistamiseen. Perusperiaat-
teiltaan isorysien laskentamalli on muutoin samantyyppinen kuin aiemmin
esitetyt pyyntitapamallit paitsi ettd juuri pyydysten viritykseen ja poistamiseen
liittyvat kustannukset lasketaan tarkemmin. Isorysilli on harvemmin useita
pyyntikausia, minka vuoksi taulukossa on vain yhtd kalastuskautta koskeva
malli.

Aletaan tayttia laskentamallia solusta D4, johon merkitdin Silakkarysa (kuva
3.3.1:a). Silakkarysien lukumaaraksi merkitadn 10. Rysiad aloitetaan viritta-
miin 15. huhtikuuta ja viimeiset viritetdan 15. toukokuuta. Kaksi miesta vi-
rittdd yhden rysdn pdivissa, joten automatkojen lukumaaraksi merkitdan 10.
Kalastajat matkaavat samalla autolla satamaan ja sieltd takaisin. Muita mat-
koja ei ole (esimerkiksi toinen kalastaja voisi tulla yrityksen laskuun omalla
autollaan eri paikasta satamaan). Edestakainen automatka on 20 kilometrii ja
se kestid 0,4 tuntia. Pakettiauto kuluttaa dieselid (merkitiin 2 soluun G20) 7
litraa satasella. Tdytetdan ”11. Tyotunnit” taulukkoon palkaksi 11,5 euroa ja
sivukuluiksi 30 prosenttia, jolloin bruttotuntipalkka on kuten aiemmassakin
esimerkissd 15 euroa.

Kaksi miestd siirtdd yhden rysin tunnissa sataman vajasta veneeseen. Vene-
matkojen lukumiira on 10 ja yhden rysin viritykseen kuluu kahdelta mieheltd
kaikkineen aikaa 12 tuntia satamasta pyyntipaikalle ja takaisin (E29). Joka
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matkalla kuluu polttooljyd (merkitse 2 soluun G31) 50 litraa (E30). Polttodljyn
hinta on polttoaineveroton, jos kalastaja tdyttda verovapauden edellytykset.
Polttoaineverot maksavan kalastajan pitiisi taulukosta ”10. Verot” tarkastaa,
ettd polttoaineverot soluista E8-10 on merkitty 0:ksi. T4lloin polttoaineverova-
hennykset eivit tule laskennassa huomioiduksi vaan kalastaja maksaa poltto-
aineverollisen hinnan. Esimerkin kalastajat ovat I-luokan kalastajia, joilla on
polttoaineveron vihennysoikeus.

Rysien poisto alkaa heindkuun alussa ja heinikuun puoliviliin mennessi kaik-
ki rysit on poistettu pyynnistd. Kaksi miestd poistaa yhden rysidn pdivissa,
joten auto- ja venematkojen lukumairi on 10. Ohjelma olettaa, ettd kiytetdan
samaa autoa ja venettd kuin viritysmatkalla ja polttoaineiden kulutus on sama
kuin viritysmatkalla. Yhden venematkan kesto satamasta rysille ja takaisin
vie kokonaisuudessaan 15 tuntia. Rysin siirto vajaan vie kahdelta miehelti 1,5
tuntia.

Varsinainen pyyntikausi alkaa toukokuun puolessa vilissi ja jatkuu heinikuun
14. pdivadn. Rysid koetaan kalamdarin mukaan, Kiivaimpana kalastusaika-
na rysilld kdayddin joka pdiva ja kolmekin kalanhakumatkaa paivissi. Koko
kalastuskautena rysilld kdyddan keskimaarin 5 kertaa viikossa, mika tekee 43
koentakertaa koko kalastuskauden aikana. Kalastuspdivid arvioidaan koko-
naisuudessaan olevan 30. Venematkojen miira on tilldin pyyntikaudella 43,
mutta automatkojen midrd on 30 (kuva 5.3.1:b). Kalasatamamatkojen pituus
ja kesto on sama kuin miti aikaisemmin merkittiin (20 km, 0,4 h). Ohjelma
laskee polttoaineen kulutuksen ja arvon aiemmin merkityn mukaisesti. Vene-
matkojen kesto on 3 tuntia ja kulutus matkaa kohti 50 litraa polttosljya (E80).

Veneeseen otetaan kerralla noin 10 tonnia silakkaa ja se tyhjennetddn kalanja-
lostamon rannassa imupumpuilla suoraan jalostamoon lajiteltavaksi. Aluksen
tyhjentdmisen kuluu rannassa 1 tunti (E89). Matkalla voidaan erotella isompia
kaloja erikseen, mutta se ei kdytinnossa lisdd kalan purkuaikaa. Merkitidn
siksi 0 soluihin E88 ja E90 ja myos soluun E99, koska kalan kuljetuksiin ei
kulu aikaa. Silakkaa ei jditetd merelld, koska kala kuljetetaan suorana pyy-
dykselta jatkokasittelyyn ja jditetddn tai pakastetaan heti lajittelun jilkeen
vastaanottavassa yrityksessd. Ostajalta saadaan muiden kalojen jiittimiseen
tarvittava maara jditd. Merkitddn 0 taulukkoon ”5. Kalan alkukasittely sata-




massa” jiiden kulutusta koskeviin soluihin D47 ja D48.

Silakkasaalis on koko kautena yhteensd 430 tonnia. Muuna saaliina ehditiian
erotella 1 000 kiloa ahventa, 1 000 kiloa lahnaa ja 500 kiloa kuhaa. Merki-
tddn silakkasaaliista 100 000 kiloa toukokuulle, 200 000 kiloa kesikuulle ja
130 000 kiloa heindkuulle ”3. Saalis” —taulukon soluihin 1207, J207 ja K207
(kuva 5.3.1:c). Ahven- ja lahnasaalista merkitidin 500 kiloa toukokuulle, 300
kiloa kesikuulle ja 300 kiloa heindkuulle. Kuhasaalista saadaan seka touko-
ettd kesikuussa 200 kiloa ja heindkuussa 100 kiloa.

Silakka lajitellaan vastaanottavassa yrityksessd, joka maksaa lajittelutuloksen
mukaisesti kalastajalle. Silakasta 200 tonnia menee teollisuuskalaksi, 130 ton-
nia on 2-kokoluokan ja 60 tonnia 1-kokoluokan ja 40 tonnia 0-kokoluokan
kalaa. Saaliit jakautuvat kuukausitasolla kokoluokkiin seuraavan taulukon
mukaisesti. Merkitdan ne silakan myyntid koskevaan muuttujataulukkoon ja
muiden kalojen myynti tarkasteltavien kalajien kohdalle riveille, jotka koskevat
perkaamatonta kalaa (kuva 5.3.1:d).

SILAKKA Myynnit, kg

Kuukaudet Touko Kesa Heina Yhteensa
0-luokka 10,000 20,000 10,000 40,000
1-luokka 10,000 30,000 20,000 60,000
2-luokka 20,000 70,000 40,000 130,000
Teollisuus 60,000 80,000 60,000 200,000
Yhteensa 100,000 200,000| 130,000f 430,000

Silakan myynnit kokoluokittain

Merkitidn vield tarkastelluille kuukausille kalastajan saamat hinnat hintoja
koskeviin muuttujataulukoihin (sarakkeet AI-AW). 0-kokoluokan silakasta
maksetaan 0,55 €/kg, 1-kokoluokan silakasta 0,25 €/kg, II-kokoluokan sila-
kasta 0,22 €/kg ja teollisuussilakasta 0,2 €/kg (kuva 5.3.1:e). Perkaamatto-
masta ahvenesta kalastaja saa 2,5 euroa kilolta, lahnasta 0,92 euroa kilolta
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(sisdltden ympdristopalkkion) ja kuhasta 5 euroa kilolta. Kun hinnatkin on
taytetty, myyntitaulukon kuvista nikee, ettd 95 prosenttia saaliin arvosta on
silakkaa (kuva 5.3.1:f).

Kiyddan taulukossa ”6. Muuttuvat kustannukset” tarkastelemassa kalastuk-
sen kustannuksia. Silakkarysidpyynnissi kalastustapahtumaan liittyvit tyokus-
tannukset ovat 15 euron bruttotuntipalkalla 14 561 euroa ja polttoainekustan-
nukset 2 031 euroa. Muuttuvat kustannukset ovat siten yhteensi 16 592 euroa
(kuva 5.3.1:g). Rysikalastusta koskevista kustannusrakennekuvista selvidi,
ettd tyokustannusten osuus on 88 prosenttia muuttuvista kustannuksista ja tyo-
kustannuksista 58 prosenttia liittyy pyydysten virittimiseen (27 %) ja poistoon
(35 %). Polttoainekustannuksista 68 prosenttia johtuu kalastusmatkoista (kuva
5.3.1:h).

Taytetddn seuraavaksi ”7. Kiinteat kustannukset” -taulukko. Merkitaian talld
kertaa (poiketen esimerkistad luvussa 5.2.1) ne kustannukset yrityksen yleiskus-
tannuksiin, jotka eivit vilttimatti kohdistu suoraan silakkarysikalastukseen,
jos kalastajat tulee jatkossa ottamaan muita pyyntitapoja kayttoon. Oletetaan,
ettd yrityksen seuraavat kustannukset ovat kalastustavoille yhteisii tai yrityksen
yleiskustannuksia (sarakkeeseen C): kalastusalusten kunnossapito ja korjaus 5
000 euroa, rakennusten (pyydysvaja), laitteiden ja ajoneuvojen kunnossapito ja
korjaus 5 000 euroa, kalastusalusten vakuutukset 1 500 euroa, autojen ja lait-
teiden vakuutukset 1 500 euroa, palkat pyydysvajan kunnostajalle 3 000 euroa,
vesi, sihko, puhelin ja posti 2 000 euroa, taloushallinto 1 000 euroa ja muut
kiintedt kustannukset 2 000 euroa (kuva 5.3.1:i). Suoraan silakkarysdpyynnille
kohdistettavia kustannuksia (sarake F) merkitiin kalastusvilineiden hankinta
esimerkiksi rysiahavasta ja koysid 5 000 euroa, rysien vakuutuksia 1 000 euroa
ja rysdpaikkojen vuokria 2 000 euroa. Kiinteitd kustannuksia on niin yhteensi
29 000 euroa, josta 8 000 euroa kohdistettiin suoraan rysikalastukseen. Nyt
kun kalastajalla ei ole muita kalastustapoja kdytossa, kaikki kustannukset koh-
distuvat silakan rysipyyntiin (viereinen tulostaulukko oikealla puolella).

Merkitian padomakustannukset. Suunnitelman mukaisia poistoja merkitdan
yleiskustannuksiksi (sarake C) aluksesta 5 000 euroa ja rakennuksista, laitteista
ja ajoneuvoista toiset 5 000 euroa. Rysistd on my6s poistoja 5 000 euroa, joka
kohdistetaan suoraan silakkarysapyyntiin (sarake F). Kalastusaluksen lainan



korkomenot ovat 1 000 euroa, mika merkitdin soluun C62 (kuva 5.3.1:j).

Tdmin jilkeen arvioidaan vield kalastusalusten ja rysien kunnostukseen seki
yrityksen hallintoon ja muuhun asioiden hoitamisen kuluvat tyoajat (kuva
5.3.1:k). Kalastusaluksen korjauksiin ja muihin muutoksiin kuluu 50 tuntia
(C85). Rysien puhdistus ja korjaus vie 100 tuntia (F86), rakennusten ja auto-
jen kunnostukseen 50 tuntia (C87) ja yrityksen asioiden hoitamiseen 10 tuntia
(C88). Nyt kaikki kiintedt kustannukset on merkitty. Niitd on nyt yhteensi 48
140 euroa (katso solusta AB15). Kuvan mukaan runsas kolmannes kustannuk-
sista liittyy kunnossapitoon ja korjauksiin ja vajaa kolmannes kustannuksista
on poistoja (kuva 5.3.1:1).

Siirrytddn tarkastelemaan kalastuksen tulosta taulukosta ”8. Taloudellinen tu-
los”. Kalastuksen vuotuiset tuotot ovat 111 520 euroa ja kulut 64 732 euroa. Toi-
minnan taloudellinen nettotulos on tilld saalismiarailli ja kustannusrakenteella
hyvi, 46 778 euroa ja nettotulosprosentti 42 (kuva 5.3.1:m). Bruttotuntiansio
on 54,5 euroa tunnissa (Taulukko ”11. Ty6tunnit” solu 111) (kuva 5.3.1:n)

5.3.2 Kuorerysapyynti

Kuoreesta saa yli kaksinkertaisen hinnan silakkaan nihden. Kuoreella on lyhyt
pyyntikausi heti jdiden lihdon jilkeen. Silakan pyyntikausi alkaa oikeastaan
kunnolla vasta kuorekauden jilkeen. Kalastajat miettivit, ettd he voisisivat in-
vestoida viiteen kuorerysidin ja pyytdd kuoretta ennen silakkarysien virittimis-
td ja siten parantaa entisestdin kalastuksen taloudellista tulosta.

Lasketaan kuorepyynnin kannattavuutta. Avataan ”2.2 Rysédpyynti” -tauluk-
ko ja siirrytddn silakkarysamallin oikealla puolella olevaan laskentamalliin,
jonka otsikkona on PU-rysa. Periaatteessa voitaisiin kayttdad myos silakkary-
sdamallin alapuolella olevaa isorysid koskevaa laskentamallia, mutta oikealla
puolella olevaa mallia on nopeampi tdyttdd. Paitos riippuu rysien virityksen
ja poiston kestosta. Jos rysien virityksen ja poistoon ei kulu merkittavda ai-
kaa, kannattaa kayttid nopeammin tdytettiviad mallia. Viisi kuorerysdd on
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mahdollista virittdd ja poistaa paivissi. Ne voidaan jopa virittdd jadn paille
valmiiksi, mika helpottaa niiden viritystd. Néin ollen nopeammin taytettdvan
mallin kaytto on perusteltua.

Merkitdidn Kuorerysa soluun K4 ja viereiseen soluun pyyntikaudeksi Kevit
(kuva 5.3.2:a). Merkitdan pyyntikauden aloituspdivimaariksi 15. huhtikuuta
ja lopetuspiiviksi toukokuun 15 paivda. Merkitdidn rysid koettavan keskimaa-
rin 3,5 kertaa viikossa, jolloin kokemiskertoja olisi yhteensi 16 koko pyynti-
kauden aikana.

Rysien viritykseen ja poistoon osallistuu 3 henkil6d, kummatkin kalastajat ja
yksi henkil, joka on palkattu apumieheksi. Hinelle maksetaan kertaluontei-
sesti 500 euroa. Merkitddn hdnen palkkansa myohemmin kiinteisiin palkka-
kustannuksiin. Pyyntitapataulukon henkiloluvuksi merkitidin 2 (N17 ja N24),
koska apumiehen palkat huomioidaan kiinteissd kustannuksissa. Yksi rysd
viritetddn tunnissa ja poistoon kuluu kuluu 1,5 tuntia.

Kalastuspdivien lukumiirid on yhteensd 10, eli kuutena piivini rysille teh-
dddn kaksi kalan hakukertaa. Merkitdin 10 automatkaa ja 16 venematkaa.
Automatkan pituus on kuten silakankalastusmallissakin 20 kilometrii, kaksi
kalastajaa on kyydissd ja matkaan kuluu 0,4 tuntia. Kalastusmatkan pituus
on 3 tuntia ja kevyttid polttooljyd kuluu edestakaisella kalanhakumatkalla 10
litraa. Kuoresaalistakin tuodaan 10 tonnia kerralla. Saalis kisitellidn samaan
tapaan kuin silakka, eli pumpataan suoraan aluksesta vastaanottajan lajit-
teluun. Rannassa kalan kisittelyyn menee noin tunti, jolloin 100 kalakilon
kasittelyyn kuluu 0,01 tuntia. Merkitse tima arvo soluun L63. Nakyviin jaa
kahdella desimaalilla 0,0 tuntia, koska laskentamalli on kehitetty ensisijaisesti
pienempien suomukalamdirien laskentaan. Nainkin pienid arvoja joudutaan
merkitsemiin, jos mallia sovelletaan massakalan kisittelyyn. Vastaanottaja
lajittelee kuoreen seasta muita kaloja, mutta maksaa niistd kuoreen hinnan.
Kalastaja ei siten itse erottele muita kaloja saaliista eiki siithen kulu kalastajan
tyoaikaa.

Kuoreen kokonaissaalis on 160 tonnia. Merkitiin 3. Saalis” —taulukon Kuo-
rerysdd koskevaan muuttujataulukkoon riville 261 huhtikuun saaliiksi 60 000
kiloa ja toukokuun saaliiksi 100 000 kiloa (kuva 5.3.2:b).




Menniin ”4. Myynti” —taulukkoon ja merkitdan riville 176 huhti-toukokuulle
vastaavat luvut (kuva 5.3.2:c). Kuoreesta maksetaan 65 senttii kilolta (alv0),
merkitddn tima hinta soluihin AO176 ja AP176 (kuva 5.3.2:d). Myyntitau-
lukon myynnin arvoa koskevasta kokoomataulukosta nihdain, ettd kuoreen
arvo on lihes sama kuin silakan arvo, vaikka kalaa pyydetdin huomattavasti
vihemmain ja pyyntiin menee huomattavasti lyhyempi aika.

Nyt voimme katsoa taulukosta 6. Muuttuvat kustannukset” kalastuksen
muuttuvia kustannuksia. Niitd on yhteensd 2 324 euroa (kuva 5.3.2:e), josta
tyokustannusten suhteellinen osuus on kuvasta katsoen vieldkin isompi kuin
silakkarysikalastuksessa, eli 94 prosenttia (kuva 5.3.2:f).

Lisitdan kuorerysdapyyntiin suoraan kohdistettavat kiintedt kustannukset.
Kalastustapojen yhteiset kustannukset ja yrityksen yleiskustannukset olikin jo
pédasiassa merkitty kohdalleen silakkarysdpyynnin tietoja syotettiessd. Kuo-
rerysien kunnostukseen ja korjaukseen (H9), kuorerysien vakuutuksiin (H13)
ja rysdpaikkojen vuokriin (H22) merkitdin 1 000 euroa kuhunkin (kuva
5.3.2:g). Nyt kun piiosa kiinteistd kustannuksista on merkitty yhteisiksi tai
yleisiksi kustanuksiksia, niistd ldhes puolet kohdistuu liikevaihto-osuuden mu-
kaisesti kuoreen pyyntiin. Muistetaan vield merkita rysien viritykseen ja pois-
toon osallistuvan kolmannen henkilon palkkio 500 euroa soluun H16.

Kuorerysidn arvo on noin 5 000 euroa, eli uusien investointien kokonaisarvo
(alv0) on noin 25 000 euroa. Merkitiin timi soluun H49 (kuva 5.3.2:h). In-
vestoinnit ajatellaan poistettavan viidessi vuodessa, joten merkitidn 5 soluun
HS535, ja soluun H42 ilmestyy vuotuiseksi poistokustannukseksi 5 000 euroa.
Rysit hankitaan ilman tukia omalla pidomalla, joten lainaa ei tarvita ja ra-
hoituskustannuksia ei synny. Kuorerysien kunnostukseen ja korjauksen arvioi-
daan kuluvan 50 tuntia (H86) (kuva 5.3.2:i).

Kuorerysikalastuksen kiinteit kustannukset ovat yhteensd 25 483 euroa (Z15)
(kuva 5.3.2:). Kuvista niemme, ettd yrityksen poistojen mddrd on kuorery-
sdinvestointien myotd noussut 38 prosenttiin, mutta muutoin kiinteiden kus-
tannusten rakenne on pysynyt saman tyyppisend (kuva 5.3.2:k).
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”8. Taloudellinen tulos” —taulukosta nihdiin, ettd kuorerysidpyynti nostaa
toiminnan kannattavuutta entisestddn (kuva 5.3.2:l). Kuorerysit on huomat-
tavasti nopeampi laittaa pyyntiin ja poistaa pyynnista kuin silakkarysit. Kuo-
reesta saa myos yli 2,5-kertaisen hinnan. Timin vuoksi pyynti on esimerkissd
kannattavampaa kuin silakkarysapyynti. Myos silakkarysapyynnin kannatta-
vuus kasvaa, koska yhteisid kustannuksia voitiin jakaa uuden pyyntimuodon
kanssa. Taulukosta ”11. Tyotunnit” niemme, ettd bruttotuntiansio (I11) on
noussut 115,8 euroon (kuva 5.3.2:m), mika on erittdin hyva tuntiansio. Toi-
saalta tiytyy muistaa, ettd tydrupeama on hurja. Tyotunteja kertyy yrittajille
yhteensd 1 381 tuntia, eli noin 690 tuntia kalastajaa kohti ja niistd pidosa
kolmen kalastuskuukauden aikana. Kdytinnossd timai tarkoittaa sitd, ettd kii-
vaimman kalastuskauden aikana tehddin erittdin pitkid tyopaivia.

Silakan ja kuoreen pyynnille on tyypillistd hyvin suuret vuosittaiset vaihtelut
— jonakin vuonna kalaa on, kun toisena vuonna kala osuu huonosti kohdalle.
Tdmin vuoksi ammattimaisimmat silakan rysikalastajat pyrkivit varmista-
maan saalistasoa isoilla rysilld, jotka on sijoitettu eri puolelle kalastusalueita.
Téstd huolimatta saalisvaihtelu voi olla suurta. Menniin silakkarysii koske-
vaan simulointitaulukkoon (sarakkeisiin AD-AP) ja merkitiin tulostaulukossa
nikyvit saaliin madria ja hintoja koskevat tiedot vastaavaan muuttujatauluk-
kon. Kaikkein yksinkertaisimmin tima kdy Excelissa, jos hiiren osoitin vie-
ddin solun AE11 paille, painetaan hiiren vasemman puoleinen painike alas ja
vedetddn osoitin hiiren painike alas painettuna solun AF22 piille. Kun koko
alue on ndin maalattu, painetaan hiiren oikean puoleista painiketta ja vieddin
osoitin avautuneen valikon kopioi-kohtaan ja painetaan hiiren oikean puo-
leista painiketta. Sen jilkeen vieddin osoitin solun AI11 piille ja aktivoidaan
solu painamalla vasemman puoleista painiketta ja painetaan timin jilkeen
hiiren oikean puoleista painiketta. Ilmestyneestd valikosta painetaan kohtaa
”Liitd madrdten” ja avautuneesta valikosta viedddn osoitin Liitd kohdan pie-
neen ympyrain “Arvot” otsikon vasemmalle puolelle ja painetaan hiiren va-
semmanpuoleista painiketta ja sitten painetaan samalla painikkeella vield OK.
Niin tulostaulukon arvot siirtyvit kokonaisuudessaan muuttajataulukkoon.
Vastaavalla tavalla voi kitevisti kopioida kustannuksia koskevia arvoja vas-
taavaan kohtaan muuttujataulukossa. Kun kaikki arvot on siirretty tai merkit-
ty, rinnakkain pitdisi olla kaksi tiysin samanlaista taulukkoa (kuva 5.3.2:n).

Lasketaan milld saalistasolla silakan rysdpyynnilld saataisiin vield kohtuulli-




nen 30 prosentin nettotulos. Viedddn osoitin nettotulosprosenttia koskevan
solun ALS8 pdille ja ratkaistaan aiemmin luvussa 5.1.3 esitetylld *Tavoitteen
haku” —toiminnolla miki silakan saalismaaran tulisi olla, eli aseta solun ALS58
arvoksi 30% muuttamalla solun AI11 arvoa. Vastaukseksi saadaan 240 444
kiloa, eli reilulla puolella saaliilla nettotulosprosentti on vield kohtuullinen.
Samalla menetelmilld laskien O-tulos saadaan, jos silakkasaalis on 155 607
kiloa.

Kiyddidn vield sarakkeissa BK-BL muuttamassa kuorerysipyynnin muuttuja-
taulukko tulostaulukkoa vastaavaksi ja ratkaistaan vastaavalla tavalla milld
kuoreen saalismairilld saadaan 30%:n nettotulos tai 0-tulos. Nettotulospro-
sentiksi saaadaan 30, jos kuoresaalis on 58 464 kiloa. 0-tulos saavutetaan 40
574 kilolla. Noin kolmasosalla arvioidusta saaliista pysytddn vield kohtuulli-
sessa kannattavuudessa ja vajaalla neljisosalla saavutettaisiin 0-tulos. Loppu-
paitelmina voidaan arvioida, ettd saalisepdvarmuuteen liittyva taloudellinen
riski on suhteellisen hyvin hallinnassa.

5.4 Lohi- ja siikarysakalastus

Tassd esimerkissd kalastaja pyytda kalaa siikarysilld Peramerelld. Han myy
kalan perattuna tukkuun, mutta pohtii mahdollisuutta saada toiminnalle lisa-
arvoa jalostuksen ja suoramyynnin kautta.

5.4.1 Siikarysakalastuksen kannattavuus

Kalastajalla on viisi siikarysid, joilla hin pyytdid touko-syyskuussa lohta ja
sitkaa. Avataan rysikalastusta koskeva malli ja kdytetdidn PU-rysimallia.

Merkitddn soluun K4 Siikarysd ja kalastuskauden otsikoksi Kesa (kuva
5.4.1:a). Pyyntikausi alkaa 10. toukokuuta ja loppuu 30. syyskuuta ja rysit
koetaan 5 kertaa viikossa, eli 103 kalastusmatkaa kauden aikana. Rysin siir-
toihin ja viritykseen menee yhdeltd miehelta 8 tuntia, eli niitd viritetdan 1 pdi-
vissd. Rysin poistoon kuluu vastaava aika. Kalasatamaan on 10 kilometrin
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edestakainen matka autolla ja matka-aika on 0,1 tuntia. Auto kuluttaa dieselid
10 litraa satasella. Edestakaisen kalastusmatkan kesto on venelld 5 tuntia. Ke-
vyttd polttodljyd kuluu noin 50 litraa kalastusmatkalla. Saaliin pakkaamiseen
ja jaittimiseen kuluu noin 0,5 tuntia sataa kalakiloa kohti. Matka satamasta
tukkuun ja sieltd kotiin on 30 kilometrii enemmain kuin matka pelkistidin ko-
tiin, joka sisiltyy jo aiemmin merkittyyn automatkaan. Matka tukkuun kestad
0,7 tuntia.

Merkitddn taulukkon »11. Tyotunnit” palkaksi 11,5 ja sivukuluiksi 30, jolloin
kalastajan bruttopalkkavaatimus on 15 euroa tunti. Merkitddn taulukkoon 5.
Kalan alkukasittely satamassa” jain kulutukseksi 0,2 kiloa kalakiloa kohti
(D48) ja jddn hinnaksi 50 euroa tonni (G46) (kuva 5.4.1:b). Kalat jadhdytetiin
jo merelld jadvesikonttiin. Kun kalaa on vihin, ne ehditdin perkaamaan ve-
nematkalla, mutta parhaimpana kalastuskautena pidosa perataan satamassa.
Merkitddn sarakkeeseen C, ettd lohesta 30 prosenttia ja siioista 70 prosenttia
perataan satamassa. Merkitdan sarakkeeseen D perkauksen tyoaikoja. Arvioi-
daan, ettd sata kiloa lohta perataan 0,5 tunnissa. Vastaava midara II-kokoluo-
kan siikaa perataan 1,2 tunnissa ja IlI-kokoluokan siikaa 1,5 tunnissa. Merki-
tddn lohen perkaussaannoksi 835 prosenttia ja siikojen 90 prosenttia.

Kalastaja saa vuodessa noin 2 000 kiloa lohia ja 4 000 kiloa siikaa. Lisiksi
hin saa noin 3 000 kiloa lahnoja. Lohisaalista 1 500 kiloa tulee kesikuussa ja
500 kiloa heindkuussa. Siikasaaliista 2 000 kiloa saadaan syyskuussa ja 500
kiloa niin touko, kesi-, heini- kuin elokuussakin. Lahnaa saadaan touko-,
kesi-, heind- ja elokuussa 500 kiloa ja syyskuussa 1 000 kiloa. Merkitdan
namd saaliit riviltd 243 alkavaan siikarysidd koskevaan saalistaulukkoon (kuva
5.4.1:¢).

Siiasta puolet on II-kokoluokan siikaa ja puolet III-kokoluokan siikaa. Merki-
tddn siian myyntimdarat riviltd 81 alkavaan muuttujataulukkoon taulukossa
”4. Myynti” (kuva 5.4.1:d). Kalat myyddan perattuna tukkuun. Lohet mer-
kitdan riville 138. Puolet lahnasta on isoa lahnaa, joka myydain kalamassaa
tekeville kalan jalostajalle (rivi 148). Pieni lahna myydédin paikalliselle rehu-
keskukselle (rivi 152), jolloin se kidytetddn turkiseldinten rehun raaka-aineena.

Merkitddn kalojen hinnat hintoja koskeviin muuttujataulukoihin (sarakkeet




AL-AW). Merkitiin II-sitan kilohinnaksi touko-kesikuussa 6 euroa, hei-
ni-elokuussa 3,5 euroa ja syyskuussa 5 euroa (kuva 5.4.1:e). 1ll-luokan siian
kilohinta merkitddn joka kuukaudelle euroa matalammaksi. Lohen kilohinta
on 3,5 euroa. Lahnasta kalanjalostaja maksaa 0,5 euroa ja rehukeskus 0,2 eu-
roa kilolta. Kalastaja kuuluu kalastajaryhmain, joka on tehnyt ymparistonhoi-
tosopimuksen ELY-keskuksen kanssa ja saa siten lahnakilolta edellisen lisiksi
0,42 euron ympdristopalkkion. Kalastajan saama hinta ympdristopalkkion
kanssa elintavikelahnasta 0,92 euroa ja rehulahnasta 0,62 euroa. Kalastajan
saaliin myyntiarvo on edelld mainituin myyntimairin ja hinnoin 29 210 euroa
(BA19) (kuva 5.4.1:f). Kuvasta nahddin, ettd myynnin arvosta 60 prosenttia
saadaan siiasta, 32 prosenttia lohesta ja 8 prosenttia lahnasta (kuva 5.4.1:g).

Merkitddn vield kalastuksen kiintedt kustannukset taulukkoon 7. Kiintedt
kustannukset”. Merkitddn yleiskustannusten kohdalle sarakkeeseen C kalas-
tusalusten kunnossapitoon ja korjaukseen 1 000 euroa, auton korjauksiin 500
euroa, aluksen vakuutuksiin 500 euroa ja auton vakuutuksiin 1 000 euroa,
vesialuevuokriin, puhelinkuluihin, kirjanpitoon ja muihin kuluihin 500 euroa
kuhunkin (kuva 5.4.1:h). Lisiksi merkitdan kalastusvilineiden hankintoihin ja
kunnostuksiin 1 000 euroa (H9) ja 500 euroa pyydysvakuutuksiin siikarysien
kohdalle. Aluksen ja rysien suunnitelman mukaisiin poistoihin merkitadn 1
000 euroa soluihin C35 ja H36. Alusten kunnostukseen kuluu tybaikaa 50
tuntia (C835) ja siikarysien kunnostukseen (H86) saman verran. Muuhun yri-
tyksen asioiden hoitoon menee 20 tuntia (C89) (kuva 5.4.1:). Kiinteitd kustan-
nuksia on yhteensd 10 294 euroa (kuva 5.4.1:j).

Avataan taulukko ”8. Taloudellinen tulos”. Siikarysikalastajan taloudellinen
nettotulos on 3 383 euroa ja nettotulosprosentti 12. Kalastaja saa kuitenkin
hyljesietopalkkiota ja vakuutuskorvauksia yhteensi 1 500 euroa, joka nostaa
nettotuloksen 4 883 euroon ja nettotulosprosentin 16 (kuva 5.4.1:k). Tyotun-
tien maird on 884 ja bruttotuntiansio 20,5 euroa (kuva 5.4.1:1). Kalastaja ei
ole tulokseen tdysin tyytyvainen ja miettii voisiko sitd parantaa kalan jalostuk-
sen ja suoramyynnin kautta.
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5.4.2 Kalan jalostus ja suoramyynti

Moni kesiasukas olisi kiinnostunut ostamaan lohta ja siikaa suoraan kalasta-

jalta. Satamaan on kesin ajaksi perusteilla saaristolaistuotteiden markkinapis-
te, jonka kautta kalan voisi myyda suoraan kuluttajille. Kesdasukkaat haluavat
kalan suoraan fileind. Fileointi edellyttdd kuitenkin kalastajalta hygienialain-
sdddannon mukaisia investointeja kalankasittelytiloihin.

Muutetaan ensin simulointitaulukon siikarysid koskevan muuttujataulukon
(sarakkeet BK-BN) muuttujasolujen arvot samoiksi kuin tulostaulukossakin.
Kalastaja uskoo, ettd kesdaikana ainakin puolet saaliista voitaisiin myyda
kuluttajille fileind. Kalastaja arvelee, ettd lohen fileesaanto olisi 70 prosenttia
perkaamattomasta kalasta ja II-siian vastaava saanto on 55 prosenttia ja I1I-
siian 50 prosenttia. Merkitdn fileesaannot ”5. Kalan alkukasittely satamassa
taulukkoon”. Muutetaan myyntitaulukon kesd-elokuun siian ja lohen saaliista
puolet myytiviksi fileind muualle kuin tukkuun (siika II riville 100, siika IIT
riville 101 ja lohi riville 141) (kuva 5.4.2:a,b). Lohifileistd arvellaan saatavan
15 euroa kilolta, II-siiasta 14 euroa ja Ill-siiasta 13 euroa kilolta. Merkitidin
hinnat hintataulukon edelli esitetyille riveille.

Nyt voimme katsoa myynnin muutoksen vaikutuksia simulointitaulukosta.
Lohen vuotuinen perkaamattomalle kalakilolle laskettu keskimyyntihinta
nousee merkittivisti 4,68 eurosta 7,59 euroon, mutta siian vastaavaan keski-
hintaan kesimyyntien muutoksella ei ole isoa vaikutusta (4,39 €/kg > 4,85 €/
kg), koska pddosa saaliista saadaan ja myydidan vasta syyskuussa. Myynnin
arvo nousee kaiken kaikkiaan 7 663 euroa. Simulaatiotaulukossa muutokset
nikyvit miinusmerkkisind, koska tdssa esimerkissid muuttujataulukossa on ai-
emman laskennan mukaan saatu tulos ja tulostaulukossa on tilld kertaa uuden
myyntitavan mukainen tulos. Kalan fileointi nostaa tydkuluja 608 euroa. Kul-
jetuskustannuksiin ei tule muutoksia, koska osa kalasta kuljetetaan edelleen
tukkuun.

Muutoksen kannattavuus riippuu investointikustannusten maarista. Kalasta-
ja arvoi, ettd rantavajan tilojen laajentaminen ja kunnostaminen seki kalan
myyntikalusteet hygienialain sdadokset ja ELY-keskuksen investointuet huo-




mioiden maksaisi kalastajalle 30 000 euroa (merkitddn taulukon ”7. Kiinteait
kustannukset” soluun H51) (kuva 5.4.2:c) ja investointia varten joudutaan
ottamaan lainaa. Lainan korko on 4 prosenttia (H78). Investointi ajateltiin
poistettavan kuudessa vuodessa (H57). Niilld luvuin investoinnin vuotuinen
poisto on 5 000 euroa vuodessa ja korko koko lainalle ensimmaiseni vuotena
1200 euroa, eli ndistd muodostuvat pidomakustannukset olisivat ensimmaise-
nd vuonna yhteensi 6 200 euroa. Niiden kustannusten jialkeen niemme vield
v, ettd tulos on aiempaa myyntitapaa kannattavampi.

Vield pitdd huomioida suoramyyntiin kuluva aika. Kalastajan ajatuksena on,
ettd kalastajan vaimo pitdisi omaa pientd kalaosastoa markkinapisteessd. Tyo-
aikaa kuluisi kesikuukausina 5 pdivinid S tuntia kesikuun puolivilistd elo-
kuun puoliviliin, eli 40 pdivina 5 tuntia tekee yhteensd 200 tuntia. Merkitdan
vaimon 200 ty6tuntia soluun H89. Tyotuntien kustannus on 15 euron brut-
totuntipalkalla 2 990 euroa. Tyokulujen huomioimisen jilkeen yrityksen tu-
los on 2 748 euroa ja nettotulosprosentti 7, mitka jadvit selvasti heikommaksi
kuin aiemmalla myyntitavalla (olivat silloin 4 883 € ja 16 %).

Auttaisiko esimerkiksi investoinnin poistoajan pidentiminen parantamaan
tulosta? Vasta pidentamallid poistoaikaa viidelld vuodella (muuta solun H57
arvo 6:sta 11:ksi) padstdisiin parempaan tulokseen kuin aiemmalla myyntita-
valla (kuva 5.4.2:d). Timiankidan muutoksen jilkeen toimintamallin muutta-
minen ei vaikuta kovin houkuttelevalta. Myyntitapa- ja investointipditds voi
kuitenkin olla yritykselle strateginen ensiaskel, jolla tihditian pidemmalld ai-
kavililld kannatavampaan tulokseen. Jos kalastusmahdollisuuksien tai saaliin
madirin ei jatkossa uskota parantuvan, lisiarvon tuottamiseen saattaa kannat-
taa investoida. Kysymys on myos perheyrityksen voimavaroista. Jos vaimo tai
lapset ovat kiinnostuneita suoramarkkinoinnista, investointi luo uutta tyota ja
liikevaihtoa perheelle. Muiden kehittimistoimien avulla saatetaan suoramyyn-
nin ja jalostuksen osuutta jatkossa lisitd. [lman pitkdn aikavilin sitoutumista
ja liikketoiminnan jirjestelmillistd jatkokehittimistd myyntistrategian muutos
on riskialtis eiki vaikuta niilld laskentaoletuksilla jarkevilta.
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6. Ohjelman soveltamisesta

Rannikkokalastusyritykset ovat hyvin monimuotoisia. Kahta samanlaista

yritystd ei ole olemassakaan. Sellaista yleistid kannattavuuslaskentaohjelmaa,
joka sopii tdydellisesti jokaisen yrityksen kdyttotarpeisiin, on mahdotonta ra-
kentaa. Tétd kannattavuuslaskentaohjelmaa rakennettaessa on pyritty siihen,
ettd sitd voisi soveltaa mahdollisimman monenlaisten rannikkokalastusyritys-
ten tarpeisiin. Edelld esitettyjen esimerkkien perusteella voidaan havaita, ettd
ohjelmaa voidaan kayttad erilaisten kalastustapojen ja pyyntitapayhdistelmien
kannattavuuden laskentaan, mutta paikoin ohjelman taytto vaatii suhteellisen
luovaa ajattelua. Esimerkiksi yhtd ja ainoaa oikeaa kustannusten kohdista-
mistapaa ei ole olemassa vaan viime kidessd yrittdjd, joka on kalastuksensa
paras asiantuntija, joutuu tekemddn padtoksid mistd nikokulmasta ja kuinka
tarkasti hian haluaa toimintaansa tarkastella. Kannattavuuslaskennan tulokset
onkin aina ymmarrettdva vain yhtend, joskin hyvin tirkeini, osana yrityksen
paatoksentekoprosessia. Pdatoksiin kun vaikuttavat erityisesti kalastuksessa
myos monet muutkin asiat kuin taloudelliset tekijdt. Talousosaamisen vihii-
syyttd on kuitenkin pidetty yhtend keskeisend kalastusammatin harjoittajien
heikkoutena. Sen parantamiseen rannikkokalastuksen kannattavuuslaskenta-
ohjelma antaa uuden tyokalun, joka on rakennettu tiiviissd yhteistyossa kalas-
tuksen ammattilaisten kanssa. Ohjelma ei ole aivan yksinkertainen: sen kayton
opettelu vaatii kalastajalta tai kalastajia opastavilta henkil6iltd paljon aikaa
ja syventymistd. Me ohjelman tekijit kuitenkin uskomme, ettd tima aika ei
ole hukkaan heitetty vaan kasvaa korkoa parempina paitoksind ja laskennan
kautta syntyneini uusina toimintaideoina. Kiitimme kaikkia kalastajia, jotka

ovat antaneet tietoa ja osallistuneet ohjelman kehittimiseen.




Ohjelman tekijinoikeus on Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksella. Oh-
jelmaa saa kopioida omaan kiyttoon. Ohjelmaa tai siitd tehtyjd sovelluksia
ei saa myyda ilman tekijoiden kirjallista suostumusta. Rannikkokalastuksen
kannattavuuslaskentaohjelman kiytto edellyttid myos voimassaolevaa tauluk-
kolaskentaohjelman kiyttooikeutta. Ohjelman tekijit tai Riista- ja kalatalou-
den tutkimuslaitos eivit vastaa ohjelmasta tai ohjelman kidytostd johtuvista
materiaalisista tai immateriaalisista vahingoista.

8. Lisatietoja

Lisitietoja ohjelman kaytosta saa tutkija Jari Setalaltad: Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitos, puh: 0295327682, jari.setala@rktl.fi.
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