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1. Kayttotarkoitus

Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma on kalankasvattajille tehty tuotannon
suunnittelun ja kustannuslaskennan apuvéline. Ohjelma laskee tuotannontekijoiden ja
kustannusten muutosten vaikutusta yrityksen taloudelliseen tulokseen.

Kalankasvatuksen kannattavuuteen on mahdollista vaikuttaa monin eri keinoin.
Erilaiset tuotantorytmit ja lajit mahdollistavat uusia tuotantotapoja. Kalan
myyntihintaan pystyy vaikuttamaan markkinatilanteen perusteella myyntiajankohtaa
muuttamalla. Investoinnit saattavat tehdd kalankasvatuksesta tehokkaampaa tai
kannattamatonta.

Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelmalla  voi laskea erilaisten
tuotannontekijamuutosten kuten kasvun, rehukertoimen ja kuolleisuuden tai
kustannustekijoiden, kuten rehun hinnan, lainan korkojen tai ty®voimatarpeen
muutosten vaikutusta yrityksen kannattavuuteen. Lisaksi ohjelma sisaltaa erilaisia
apulaskureita, joilla voi suunnitella esimerkiksi tyovoiman ja rehun tarvetta.
Ohjelmalla pystyy laskemaan yrityksen vuosittaisen kannattavuuslaskelman liséksi
tuotantoerdkohtaisesti kalalle tuotantokustannuksen, jonka perusteella on helpompi
maaritell& oikeaa myyntihintaa.

Kalankasvatusohjelma toimii yrittdjan paatoksenteon apuvélineena ja silla voi
vahent&d yrityksen taloudelliseen péaatoksentekoon liittyvid riskejd. Vaikka yrittdja
tekee viime ké&dessd tuotantoaan koskevat ratkaisut on kalankasvatuksen
kannattavuuslaskentaohjelma edullinen apuvéline paatoksenteon tueksi. Ohjelma on
laadittu siten, ettd se soveltuu mahdollisimman kattavasti toimintatavoiltaan erilaisten
kalankasvatusyritysten tarpeisiin. Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma on
pyritty pitdmaan niin yksinkertaisena, etta sitd on helppo kéyttaa, kuitenkin niin, etta
ohjelma siséltdd tarkeimmét kalankasvatukseen kannattavuuteen vaikuttavat
tuotannontekijét.



2. Excel taulukkolaskenta

Kannattavuuslaskenta on laadittu Microsoftin Excel —taulukkolaskentaohjelmaan.
Kannattavuuslaskentaohjelman kayttd edellyttdd tietokonetta, johon on asennettu
Microsoft Excel -97 tai uudempi versio.

Ohjelma on suojattu siten ettei kayttaja paase vahingossa muuttamaan ohjelmaan
syotettyja laskukaavoja. Nain ollen ohjelman kéytté on turvallista, koska ainoastaan
tarpeellisia muuttujia padsee kasittelemaan.

Disketti sisaltda kolme Excel -tiedostoa:

1. Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma
2. Lukittu kannattavuuslaskentaohjelma
3. Kannattavuuslaskentaohjelman testiversio

Excel -tiedostot aukeavat hiiren vasemmanpuoleisen nappdimen tuplapainalluksella,
kun hiiren osoitin on kyseisen tiedoston kohdalla. Lisaksi disketti sisaltad Word-
tiedostona tdman kayttoohjeen.

2.1 Excelin peruskaytto ja kasitteisto

Excel taulukkolaskentaohjelma jakaantuu taulukoihin (Sheet), jotka nédkyvéat ohjelman
alareunassa. Kukin taulukko jakaantuu soluihin(Cell), joihin erilaista informaatiota
syOtetddn. Solujen sijainti on maéaritelty numeroin (ylh&altd alas) ja kirjaimin
(vasemmalta oikealle) Esimerkiksi solu Al on aivan vasemmassa yldkulmassa.

Taulukko avautuu, kun halutun taulukon kohdalla painaa hiiren vasenta nappéinta.
Mikali kaikki taulukot eivat ndy alareunassa, taulukoita saa esille lisad painamalla
hiiren vasemmasta nappdimestd Excelin vasemmassa alareunassa olevista
nuolipainikkeista.

Taulukkojen sisalla on mahdollista liikkua Excelin oikeassa reunassa (ylos-alas) seka
oikeassa alareunassa (vasen-oikea) olevien nuolipainikkeiden avulla.
Taulukkojen soluihin on mahdollista liikkua:

1. Painamalla hiiren vasenta néppdinté halutun solun kohdalla.
2. Tietokoneen nuolindppéimien avulla.

Kun solu on aktiivinen (kehykset ymparilld), soluun voi syottdaa haluamansa arvon tai
tiedon. Mikali solussa on laskennallinen kaava tai viittaus toiseen soluun, se nakyy
Excelin yldosassa solun ollessa aktiivinen.

Solussa sijaitseviin muuttujiin liittyvid ohjeita on mahdollista lukea viemalla hiiren
osoitin solun oikeassa yléreunassa sijaitsevaan punaiseen kolmioon. Ohje ilmestyy
ruutuun. Huom. ohje ei ilmesty ruutuun mikali solu on pelk&stdan aktiivinen, vaan
hiiren osoittimen pit44 koskettaa punaista kolmiota.



2.2 Tulostus, tallennus ja tavoitehaku

2.2.1 Tulostus

Kannattavuuslaskentaohjelmasta on mahdollista tulostaa laskennan tuloksia, kuvia ja
tuotantotietoja paperille, esimerkiksi eri laskentavaihtoehtojen vertailuun.

Aktiivisesta taulukosta saa paperille tulosteen kun siirtyy Excelin vasemmassa
yldkulmassa sijaitsevaan “Tiedosto” (File) valikkoon napauttamalla hiiren vasenta
ndppdintd, valikosta valitaan napauttamalla "Tulosta” (Print) ja "Hyviksy” (Ok).

2.2.2 Tallennus

Erilaisia tuotannonsuunnitteluversioita on mahdollista tallentaa esimerkiksi vertailun
takia. Tallentaminen tapahtuu viemalla hiiri vasemman ylareunan Tiedosto (File)
valikkoon ja hiirtd napauttamalla valitsee Tallenna nimelld (Save as). Tdman jalkeen
tiedoston voi tallentaa haluamaansa paikkaan haluamallaan nimella.

2.2.3 Tavoitehaku

Tavoitehaku (Goal seek) on kéteva keino selvittdd tuotannon Kriittisia arvoja. Kun
esimerkiksi haluaa selvittdd milla poikasmaardlla péésee tiettyyn myyntimadraan,
kannattaa kayttaa tavoitehakua. Esimerkki; milla poikasmaarélld péésee 50 000 kg
myyntiin?

Valitse ylareunasta Tyokalut (Tools) valikko.

Valitse Tavoitehaku (Goal seek) => uusi valikko avautuu

Paina Valitse solun (set sell) oikeassa reunassa olevaa laatikkoa

Nyt voit hakea luvun mihin haluat vaikuttaa, mikali yritdt sovittaa

poikasmddrin vastaamaan myyntiméardd mene taulukkoon “Tuotantotiedot”

Siirry soluun B18 (Kaloja jaljelld) ja paina vasenta hiiren nappéinté

6. Mene takaisin Tavoitehaun (Goal seek), Valitse solu(Set cell) laatikkoon ja
paina hiiren vasenta nappéintd. Tavoitehaku (Goalseek) valikko tulee taas
nakyviin.

7. Merkkaa arvo (To value), johon pyrit, merkkaa 0™, joka merkitsee ettei
kappaleita ole endd myynnin jalkeen.

8. Siirry Muuttamalla solua (By changing cell) laatikkoon ja napauta laatikon
kohdalla,

9. Valitse tuotannonmuuttujasolu, jonka arvon haluat tietdd, esimerkiksi
poikasmddrén taulukosta “Tuotantotiedot”, solusta B14 ja paina vasenta hiiren
nappéinté solun kohdalla.

10. Siirry Tavoitehaku (Goal seek) Muuttamalla solua (By changing sell)
laatikkoon ja napauta laatikkoa vasemmalla hiiren ndppaimella.

11. Tavoitehaku (Goal seek) avautuu vield kerran, jonka jalkeen voit varmentaa
tiedot napauttamalla "Kylld” (Ok).

12. Tarvittava poikasmaara ndkyy “Tuotantotiedot” taulukon solussa B14.

13. Edellisen arvon saa syottamélla sen uudelleen tai Peruuttamalla toiminnon

(Undo Typing) valikosta Muokkaa (Edit).
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3. Ohjelmien rakenne ja kaytto

Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma -disketilla on kolme Excel-
taulukkolaskentaohjelmaa:

1. Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma
2. Lukittu kannattavuuslaskentaohjelma
3. Kannattavuuslaskentaohjelman testiversio

Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma on yrittéjille suunnattu ohjelma, joka
siséltad useita eri mahdollisuuksia vaikuttaa tuotannonsuunnitteluun ja seurantaan.

Lukittu versio sisaltdd esimerkinomaisia tuotanto- sekd markkinatietoja yrityksesta
jossa kasvatetaan kirjolohta ja siikaa erilaisilla tuotantokieroilla. Lukitusta versiosta
on mahdollista kayda tarkistamassa esimerkiksi keskiméaaraisia markkinatietoja seké
tuotantoon liittyvid arvoja. Lukitun version arvoja ei pysty muuttamaan.
Kayttoohjeessa  olevat  laskentaesimerkit ~ on  havainnollistettu  Lukittu
kannattavuusohjelma- version tuotantoon.

Testiversio on yksinkertaistettu laskentamalli, jolla on hyvé harjoitella varsinaisen
ohjelman kaytt6a. Myos testiversiolla pystyy arvioimaan joidenkin kalankasvatukselle
tyypillisten tuotantokustannusten taloudellisia vaikutuksia. Testiversio ei ole
laskennallisesti yhtéa tarkka kuin varsinainen kannattavuuslaskentaohjelma.



3.1 Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma

Kalankasvatuksen kannattavuuslaskentaohjelma koostuu kayttdohjeesta, seké
yhdeksésté taulukosta. Seitseméaan taulukoista syotetddn kannattavuuteen vaikuttavia
muuttujia, kaksi taulukoista on aputaulukoita, joista voi seurata kustannus ja
tuotantotietoja.

Ohjeet

Y hteiskustannukset
Tuotantotiedot
Myynti
Erdkustannukset
Hinnat
Taloudellinen tulos
Investointien erittely
LisatyGvoimatarve
Tuotannon laskenta

CoNoO~WNE

Ohjelman kéayttdé on hyva aloittaa tayttaméalld taulukot ensimmaisen kerran
numerojarjestyksessa. Kun taulukot on Kkertaalleen téaytetty, ohjelman kayttd
helpottuu, koska tdman jalkeen on tarvetta muuttaa ainoastaan niitd muuttujia joiden
taloudellisia vaikutuksia arvioidaan. Ohjelman kéaytostd on esimerkkejd tdman
ohjekirjan kappaleessa 5. Seuraavaksi esitellaan varsinaisen
kannattavuuslaskentaohjelman rakenne ja taulukoiden sisélto.



3.1.1 Ohjeet

Ohjeissa selostetaan miten kannattavuuslaskentaohjelmaa kannattaa kayttaa.
Ensimmaiselld kéyttokerralla olennaista on tayttojarjestys. Taulukot kannattaa
tayttdad ensimmadiselld kayttokerralla jarjestyksessd. Kun taulukot on kertaalleen
taytetty, niitd ei enda tarvitse muuttaa, mikali tuotannontekijét eivat muutu. Néin
ollen jatkoké&yttd on helpompaa kun muutetaan ainoastaan niita tuotannontekijoita
joiden muutosta halutaan seurata.

Kustannustiedot taytetdan arvonlisaverottomina.

Ohjelmassa voi tayttda ainoastaan vaaleansinisia soluja. [ 3,00 %)
Tuotantomuuttujatiedot on keltaisissa soluissa. [Kuolleisuus |
Vihreissé soluissa nakyy tuloksia. | 3,00 %]

Tarkempia kayttdohjeita 16ytyy tuotantomuuttujien kohdalta solujen punaisesta
kolmiosta. Ohjeet taulukossa on mahdollista kokeilla myds ohjelman kéyttoa.

| EA Microsoft Excel - Kannattavuuslaskentaohjelma.xls i =]
| J File Edit Yiew Insert Format Tools Data Window Help = |5||
A o =]
a | 8B | ¢ | o [ E | F | & | H [ | S S T T = I

1 | KALANKASVATUKSEN KANNATTAVUUSLASKENTAOHJELMAN KAYTTOOHJEET —

2

3 |Kalank ituk=en kannatt. laskentaohjelma auttaa sinua yrityksen kustannusten ja kannattavuuden lash sekid tuot

4 |Ohjelma koostuu tistd ohjeesta ja taulukoista, joihin yrityksen kustannuksia ja tuotantoa koskevia tietoja syitetaan.

5 |Ohjelma sisaltda myos kaksi tulostaulukkoa sekia aputaulukkoa, joissa on laskentaa helpottavia tilastotietoja.

-]

7 |Avaa taulukot hiirella napayttamalla alapalkista.Tayta taulukot 1-5, jonka jilkeen toiminnan kustannukset ja taloudellinen tulos nakyvit kuvista

G [tai taulukosta 6. Ohjelma lask seka yrityl isen kokonaistuloksen ettd tuotantoerakohtaiset tulokset. Taulukkoon 1 taytetasn yritvksen

9 |yhteiskustannukset, jotka ovat yhteisid kaikille tuotantoeria ja kohdistuvat tuotantoeriin tuotantomairi-osuuden perusteella. Taulukoihin 2-4 téytetaan

10 [tiedot tuotantoerakohtaisesti. Tassd ohjeessa (Jatkuu alaspdin) ja taulukoissa liilkutaan nuolindppédimien, hiiren tai vwornytyspalkkien avulla.

11

12 | Tayttojarjestys: &

13

1 Tayta ensin taulukko "™. Yhteiskustannukset"

14
15 P -

= | B
16 2 Tayta taulukko 2. "Tuotantotiedot™ tuotantoerakohtaisesti :' ‘.‘q'f' + %
17 | =

17 | L % -
18 3 Myy tuotantoerat taulukossa "3, Myynti™ gj- Fr ‘l
19 =\ b=
20 4 Tayta erakohtaiset kustannukset taulukkoon "4. Erakustannukset™ > ;'—-" ""“

5 Padivita tarvittaessa taulukon "% Hinnat" viikottaiset myyntihinnat. Hinnat ovat kalojen arvonlisaverottomia myyntihintoja.
6 Hyt voit katsoa toiminnan taloudellisia tuloksia taulukosta "6. Taloudellinen tulos" tai taulukoiden 1-4 kuvista.

T Voit tarvittaessa eritelld investoinnit tarkemmin taulukossa “6. Investointien erittely™. Tadlldin "M, Yhteiskustannukset" taulukon investoinnin Jatetaan tayttamatta.
§ Voit tarvittaessa laskea lisatyokustannuksia taulukossa "7. Kustannuserittehy™

9 Voit kat=soa taulukosta "9. Tuotanto™ tarkemmin koskevia vilkkkokohtaisia tietoja, mm. biomassan, keskikoon ja
rehunkulutuksen kehitysta.
10 Taulukosta "™0. Tietotaulukko™ loydit kalank: itusta koskevia keskimaardisia kustannus ym. tietoja, joita voit tarvittaessa hyodyntaa
taulukoita tayttaessisi.

Syiti taulukoihin vain ARVOHLISAVEROTTOMIA kustannuksia ja hintoja. Arvonlisaverovidhennykset nikyvit tuloksissa eriteltyni.

00| G | G| 0 i b [ (R |3 (b (R b b (R
[ oo e e ST W G

36 | Téytd vain siniset solut. [ 1 Merkitse 0 tai jit tyhjiksi ne siniset solut, jotka eivit koske tuotantotoimintaasi.

37 |Muut solut ovat suojattuja.

36 Kuolleisuus 1. kesidkasvukausi b
39 |Otsikot ja muut tekstit ovat keltaizsissa soluissa. Kuoleisuus %kausi 3,00 % o

40 |Laskennan tuloksia on vihreissa soluissa. HKokonaizkuolfeizspys % 3,00 % Kokeile kagttoa

41 &

42 |Solujen tayttoohjeita ja muita neuvoja liydat viemalld kursorin hiirelld soluun, jossa on punainen kommenttimerkki.
43 |Ohjekirjasta loytyy esimerkkitapauksia ja tarkempia ohjeita. Ohjelmasta on mybs nettiversio osoitteessa www.riistakalafi.

4[4 [» [p1]"Ohjeet 1. Vhteiskustannukset £ 2. Tutantobiedot £ 3. Myynti / 4. Erakustannuksst 4 5. Hinnat /6. Taloudelinen tulas {7, Investaintien erittely £ 8. Kustanr [ 4| E»| IJ

Ready 1 O ]
iﬂﬁtartl“ & 50 H ”|J {EIMmicrosoft Excel - Kann... {ZC:\Documents and Settin... | ®kayttochiesn kuvat.doc—...l FelFE 11

Kuval  Taulukko: Ohjeet



3.1.2 Yhteiskustannukset

”Yhteiskustannukset” taulukkoon sydtetddin kaikille tuotantoerille yhteiset eli
yrityksen kiintedt kustannukset (Kuva 2). Kiinteat kustannukset kohdistetaan kullekin
erélle erdkohtaisessa kustannuslaskelmassa tuotantoméarien perusteella. Yhteisiin
kustannustekijoihin lasketaan:

Kiintedn henkildston palkkakustannukset,
Yksittaiset kiinteat kustannuserét,
Investointikustannukset,
Rahoituskustannukset seka

Verot

arONE

Fd Microsoft Excel - Kannattavuuslaskentaohjelma.xls i ] 54
J File Edit ‘iew Insert Format Tools Data Window Help = |E |i||
68 =l =]
& [ B [ c D E F [ 6 [H] —
1 |KAIKILLE TUOTANTOERILLE YHTEISET KUSTANNUKSET —
k]
4 |Kiintedt kustannukset |
5]
7 |Kiinteat palkkakustannukset €/'kk HenkiliotybvuosiaKpl Sivukulu%
& | Yrittajan palkka 4 000 1 30 %
9 | Tyontekijoiden palkkaluokka nro 1 1 600 2 50 % I .I
10 | TyontekijSiden palkkaluokka nro 2 1 500 2 50 %
11 | Tydntekijbiden palkkaluokka nro 3
12 | Teontekijoiden palkkaluckka nro 4
13 |HenKilok ustannukset yhtoansd, Evuosi T74 000
14
15 |Kiinte@t kustannuserat €ivuosi Tuhatta £ Yrityksen kustannusrakenne ja taloudellinen tulos, £
16 | Kiinteistdjen vuokrat 10 000
17 | ¥esialueiden wuokrat 10 000 221}33 ] ® Voitto/Tappio
18 | Koneiden ja kaluston vuokrat 1] } ggg 7
19 | Lupakustannukset 5 000 } Egg - m Rahoituskulut ja verot
20 | ¥akuutuskustannukset 10 000 1500 ]
21 | Wesistontarkkailukustannukset 3 000 : ;gg ] o Investointipoistot
22 | Markkinointikustannukset 4000 '12133 7 L
|23 | matkustuskust m 10 000 1 ggg ] B Henkilostikustannukset)
1| 24 | Puhelin ja postituskustannukset 5 000 200 _
25 | Kirjanpitokustannukset ym taloushallinto 3 000 Egg ] B Muut tarvikekustannuks
: 26 | Huoltotarvikekustannukset 15 000 ggg | o Poikaskustannukset
27 | Kiinteat s3hkokustannukset ym. 5 000 ggg ]
28 | Muut kiinteat kustannukset 15 000 100 o Rehukustannukset
29 | WVrat Kifntedt Rastanniukset yiteensd €vuosi 95 000 Kustanmusrakenne . Tilikauden tulos
30 |Adv. vi3frennys €vnosi 76 500
il
32 |Investointikustannukset € Takaisi ksuaikalu Jadnnosarvo Poistoerittely/€/vuosi Korkokust/€vuosi | JAHA
33 | ¥Yesi- ja maa alueet 1 000 000 20 1] 50 000 30 243 1]
34 | ¥Yeneet 300 000 10 1] 30 000 & 851 ]
33 | Muut ajoneuvot 100 000 T 1] 14 286 2 996 L]
|1 36 | Koneet 50 000 10 1] 5 000 1475 1]
37 | Kalusteet 10 000 10 1] 1 000 295 ]
33 | Rakennukset 200 000 20 0 10 000 6 049 L]
39 |Uusinvestointi 0 5 0 0 0 0
40 | Paistokustannuisot yirteenss, €Ev0o0s TI0 286 110 286 49 909 1]
4 |Alvwvidkennys Evuosi 49 506
42
4 [ 4w [#] Ohjeet % 1. Yhteiskustannukset ¢ 2. Tuotantotiedot £ 3. Myyrti /4. Erdkustannukset £ 5. Hinnat /6. Taloudelinen bulas /7. Investointien erittely £ &. Kustanrl 4 | E » | H

Readly | MM,
iﬂstart”J a8 LM “Micrusoft Excel - Kann... Gul T 11

Kuva 2 Taulukko: 1. Yhteiskustannukset




Kiintean palkkakustannukset

Kiinteisiin palkkakustannuksiin syotetddn vakituisen henkiloston kuukausipalkka,
sivukuluprosentti sek& henkiloston madra henkildtyévuosina.

Kuvan 2 laskelmassa yrittdja nostaa 4000 euron palkkaa, jonka liséksi hénelld on 4
tyontekijad, joista 2 tienaa 1600 euroa ja 2 ansaitsee 1500 euroa kuukaudessa.
Tyontekijoiden sivukuluiksi (Tyoeléake, sosiaaliturva, vakuutusmaksut,
lomakorvaukset ym.) on méaritelty 50 % ja yrittajalle 30%. Jos yritykselle palkataan
vakituinen tyontekija esimerkiksi puoleksi vuodeksi, henkil6tydvuosiin taytetdan
talléin 0,5.

Kiintedt kustannuserat

Kiinteisiin  kustannuseriin  on koottu kalankasvatukselle tyypillisid kiinteitd
kustannuseria, kuten vesi-, laitos- ja maa-alueiden vuokrat, ymparistolupa- ja
vesistontarkkailukustannukset, taloushallinto ja markkinointikustannukset seka
Kiinteét sdhko ja huoltotarvikekustannukset.

Kunkin kustannuserén kohdalle laitetaan sen toteutunut tai arvioitava vuosikustannus,
kun kyseinen kustannuserd koskee tarkasteltavaa liiketoimintaa. Jos yrityksella on
muita mainitsemattomia kaikille tuotantoerille yhteisid kustannuksia ne voi summata
soluun muut kiinteat kustannukset.

HUOM: Kun méiéritellddn erdkohtaisia kustannuksia taulukossa “Eridkustannukset”,
pitdd huomioida ettei kyseistd kustannusta ole merkattu “Yhteiskustannukset”
taulukon kiinteisiin kustannuksiin, ndin ollen kustannuksia ei tule laskettua kahteen
kertaan! Erdakustannukset taulukosta voi tarkistaa, mita kustannuseria on kohdistettu
kullekin erélle.

Investointikustannukset

Yhteiset  investointikustannukset ovat  kaikille  tuotantoerille  kohdistuvia
investointikustannuksia, néin esimerkiksi kasvatusaltaita tai rakenteita ei ole
huomioitu yhteisissd kustannuksissa vaan ne kohdistetaan tuotantoerakohtaisesti
taulukossa “Erdkustannukset”. HUOM Jos halutaan kuitenkin laskea altaat ja
allasrakenteet kaikille erille yhteisiksi investointikustannuksiksi, ne voi lisata
esimerkiksi Koneet tai Kalusteet — Investointisolun kustannukseen.

Kaikki laskentaohjelman investoinnit lasketaan tasapoistoina. JANA on lyhennys
jaannosarvon nykyarvosta ja sarake ilmaisee mikd on investoinnin jadnndsarvo
diskontattuna nykyhetkeen.

Ohjelmassa on kaksi toisensa poissulkevaa mahdollisuutta laskea yrityksen
investointikustannukset:

1. Suurpiirteiset investointikustannukset

Suurpiirteiset investoinnit tiytetdan Yhteiskustannukset” taulukkoon vaaleansinisiin
soluihin. HUOM. Jos halutaan laskea investointikustannukset tarkemmin erittelemalla
investointikohteet kaytetddn Tarkkoja investointikustannuksia (Kts. kohta 2), tdssé
tapauksessa Yhteiskustannukset” taulukon investointikustannukset kohta jétetddn
tyhjaksi ja siirrytddn laskentaohjelman “Investointien erittely” taulukkoon. Kun
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kaytetddn suurpiirteisid investointeja, ohjelma ei endd huomioi kyseisen
investointieran kohdalle taytettyja Tarkkoja investointikustannuksia (Kts. kohta 2.).
Investointikustannuksen ensimmadiseen sarakkeeseen (€) tdytetddn, kuinka paljon
kyseisestd investointierdstd on vield poistamatta eli mikd on investoinnin tai
investointien tdman hetkinen arvo. Takaisinmaksuaika -sarakkeeseen taytetaan,
kuinka nopeasti investoinnit kuoletetaan tai poistetaan. Jd&nnosarvo- sarakkeeseen
merkataan Kyseisen investoinnin jaannos eli jalleenmyyntiarvo silloin kun poistot on
suoritettu.

Jos Suurpiirteiset investoinnit merkataan ohjelmaan, se laskee kyseiset kustannuserat
sarakkeisiin  Poistoerittely/€/vuosi  ja  Korkokustannukset/€/vuosi. Jos taas
Suurpiirteiset investoinnit jatetdan tayttdmattad, silloin tulokset péivittyvét Tarkoista
investoinneista (Kts. kohta 2) taulukosta ’Investointien erittely”.

2. Tarkat investointikustannukset / Taulukko: 7. Investointien erittely”

Investointikustannukset voi eritelld tarkemmin taulukossa 7. Investointien erittely”
(Kappale 3.1.8), tdlloin Yhteiskustannukset” taulukon Suurpiirteiset investoinnit
jatetddn tayttamatta tai merkataan 0 kyseisen investointierdn kohdalta. Jos Tarkat
investoinnit ollaan taytetty taulukoon Investointien erittely, eikd Suurpiirteisia
investointeja ole taytetty, ohjelma laskee Tarkkojen investointien kustannukset
sarakkeisiin Poistoerittely/€/vuosi ja Korkokustannukset/€/vuosi.

Rahoituskustannukset

Rahoituskustannuksiin ~ madritellddn pitkanajan keskimaardinen korko, jonka
perusteella investointien rahoituskustannukset lasketaan.

Lyhytaikainen korko on yritystoimintaan sitoutuvan padoman korko (yleisesti alle
vuoden mittainen rahoitus). Talla pa&domalla maksetaan esimerkiksi henkilGston
kuukausittaiset palkat ja rehut ennen kuin yritystoiminnasta saadaan tuottoja. Mikaéli
paivittdinen liiketoiminta onnistuu omalla tulorahoituksella ilman ulkopuolista
rahoitusta tai velkaa, on omalle liiketoimintaan sitoutuvalle pddomalle maariteltava
vaihtoehtoisen sijoituskohteen pddomantuottovaatimus. P4domantuottovaatimus on se
korko, jonka saa sijoittamalla pddoman vaihtoehtoiseen kohteeseen.

Verot
Veroihin syotetaan yrityksen tuloveroprosentti, seka ajankohtaiset

arvonlisédveroprosentit erilaisille hyodykkeille. Vaikka kustannukset syotetdan
arvonlisaverottomina, ohjelma laskee tilitettavat valittémat verot.
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3.1.3 Tuotantotiedot

“Tuotantotiedot” taulukkoon syotetddn yrityksen tuotantoa koskevia muuttujia.
Tuotantotietoihin on mahdollista syottad kerralla nelja erilaista kasvatuserda, jotka
voivat poiketa toisistaan esimerkiksi tuotantokierron pituuden, poikasen alkukoon tai
kalalajin perusteella. Erdt 1-4 16ytyvat liikuttaessa “Tuotantotiedot” taulukossa
vasemmalta oikealle, kullekin erdlle on mahdollista kirjoittaa nimi jolla ne erottuvat
toisistaan.

Tuotantotietoja muuttamalla voidaan suunnitella erilaisia tuotantostrategioita tai
seurata, milld& tavoin tuotantotekijoiden toteutuneet muutokset vaikuttavat
tuotantomaariin ja kalan tuotantokustannukseen (Kuva 3).
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Kuva 3 Taulukko: 2. Tuotantotiedot
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Tuotanto muodostuu ohjelmassa seuraavista tuotannontekijoista:
Poikasen hankinta

Poikasten hankinnassa syotetddan Kkyseistd erdd koskeva poikasen keskimaardinen
alkukoko grammaoina ja tilattu kappalemaaré. Ohjelma laskee kilokohtaisen maaréan.

Kalan minimimyyntikoko

Kalan minimimyyntikoko sy0tetddn grammoina. Minimimyyntikoko valittyy
"Myynti” -taulukkoon, jossa tuotantotiedoissa tehty tuotanto myydaan. Ohjelma
ilmoittaa "Myynti” -taulukossa valitun kasvumallin perusteella, milloin kalat ovat
myyntikokoisia.

Kasvatuskauden pituus

Luonnonlampdtiloissa kasvu jakaantuu tavallisesti kasvukausiin. Ohjelmassa
kasvatusrytmi on jaettu kesakasvu- ja talvehtimiskauteen. Kasvatuskauden pituus
madritellddn  viikkoina, esimerkiksi viikosta 15 viikkoon 46. Talloin
talvehtimiskauden pituudeksi jaa viikosta 47 viikkoon 14. Aloitusviikko tarkoittaa sita
hetked, jolloin poikaset otetaan kasvatukseen, se voi poiketa kasvukauden
alkuviikosta, esimerkiksi jos poikaset otetaan kasvatukseen myohemmin kesalla.
Valittujen kasvukausien perusteella maaritelldédn kalan kasvunopeus, kuolleisuus seké
rehutehokkuus. Kyseiset muuttujat jakaantuvat ohjelmassa tasaisesti kyseiselle
kasvukaudelle.

Kasvu

Kullekin kasvukaudelle arvioidaan oma kasvukerroin. Jos esimerkiksi 50 gramman
poikasen uskotaan tai on todettu kasvavan ensimmaéisend kesand 300 granmaiseksi
kasvukerroin on 6(50*6=300). Kalan paino seuraavan kauden alussa ilmoittaa, kuinka
suuri kasvu annetulla kertoimella saavutetaan. Mikali kalan paino putoaa esimerkiksi
talvikauden aikana, kasvukertoimen on oltava pienempi kuin yksi. Ohjelma laskee
my0s keskimaardisen pdivakasvuprosentin valitulla kasvukertoimella. Kasvukerroin
tulee mé&arittdd niin monelle kasvatuskaudelle kun kalan annetaan kasvaa ennen
myyntid. Jos kalan ei oleteta kasvavan kyseiselld kasvukaudella merkataan 1 tai O.

Tuotantorajoite

Kyseiselle tuotantoerélle on mahdollista mé&éritellda tuotantorajoite, joka perustuu
lisdkasvuun tai fosforikuormitukseen. Jos tuotantomadrd ylittdd annetut rajoitteet,
”Tuotantotiedot” ja “Myynti” —taulukoihin ilmestyy hélytys, joka tarkoittaa, etta
tuotantoa on pienennettdvd muuttamalla tuotantotietoja tai  aikaistamalla
myyntihetked. Lisdkasvu perustuu tuotantotiedoissa maéritettdvaan biomassaan ja
kasvumalliin. Fosforirajoite perustuu tuotantomaaréédn, rehukulutukseen ja rehujen
sisdltdmaan fosforipitoisuuteen seké kalan kuluttamaan fosforiin.
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Kuolleisuus

Kuolleisuus maéaritelld&n prosenttiosuutena kalakappaleméaarasta eri kasvukausina.
Kun kaikki kalat on myyty, ohjelma laskee annetuilla arvoilla tuotantoerdn
kokonaiskuolleisuuden.

Rehumuuttujat

Rehunhyddyntamistehokkuus — eli  rehukerroin  méaritellddn  myds  kullekin
kasvukaudelle erikseen; rehunkulutus muuttuu usein kalan kasvaessa. Rehukerroin
kertoo, kuinka monta kiloa rehua tarvitaan vastaavaan kalan lisakasvuun nahden.

Rehukokoluokat

Rehumaaria, -hintoja ja -fosforipitoisuuksia on mahdollista tarkastella jakamalla rehut
kalan koon perusteella enintddn neljaédn eri rehukokoluokkaan. Ohjelma laskee
maadriteltyjen rehukokoluokkien rehutarpeen ja fosforikuormituksen. Rehukokoluokat
valitaan madrittamalla kalalle maksimi koko (rajakoko), joka voi Kkyseista
rehupellettié eli kokoluokkaa sydda. Valittu rajakoko toimii automaattisesti seuraavan
rehukokoluokan alarajana.

Kuvan esimerkissa ensimmaéinen rehukokoluokka on alle 50 granmaisille kaloille,
mutta rehulle ei ole tarvetta, koska poikaset ovat 50 granmaisia jo saapuessaan,
seuraavaksi rehukokoluokaksi on maaritelty 50-100 granmaisille kaloille sopiva rehu
jne.

Ohjelma laskee kokonaisrehunkulutuksen kun kaikki kalat on myyty "Myynti” -
taulukossa.

Altaita koskevat tiedot

Altaita koskevissa tiedoissa méaritellaén allastarve. Seka poikas- ettd ruokakala-altaan
tilavuus eli koko maéritelladn kuutioina, lisdksi arvioidaan mikda on kalojen
maksimitiheys. Na&iden tuotantomuuttujien perusteella ohjelma laskee, paljonko
poikas- ja ruokakala-altaita tarvitaan lasketulle tuotantomaaralle. Kalan rajakoko
tarkoittaa sitd kalojen keskipainoa, jolloin ne siirretddn pienemmistd altaista
suurempiin. Mikali poikasia tai kaloja ei siirretd altaista toiseen ohjelma laskee
allastarpeen ruokakala-altaiden perusteella. Tallgin kalojen rajakooksi merkataan 0.

Saannot

Saannot -kohtaan merkataan kalojen teurastuksesta ja jatkojalostuksesta johtuvat
tuotesaantoprosentit. Samaa kalaerdd voi myyda verestettynd tai kokonaisena,
perattuna ja fileend. Kalat voidaan myyda siis myos eléving, jolloin saantoprosentti on
100% tai vaihtoehtoisesti verestettyna jolloin saantoprosentti laskee hieman. Peratun
ja fileeratun kalan saantoprosentteja on kaksi, koska kaloilla saattaa olla erilaiset
saantoprosentit eri kokoluokissa tai vuoden eri ajankohtina. N&in ollen "Myynti”
taulukossa kalaa on mahdollista myyda eri ajankohtina erilaisin saantoprosentein.
Mikali kaloja myyd&&n sukukypsind tai tuotetaan myds matid, merkataan myos
matilinjan saantoprosentit (matisaanto on arvioitava keskimé&arin arvioidun
myyntiajankohdan perusteella).
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Matilinjan tiedot

Matilinjan tiedot taytetaan, jos on tarkoitus myyda myds matid. Matilinjaan syotetaan
naaraskalojen osuus kokonaisparvesta, sek& ajankohta viikkoina, jolloin méati on
myyntikelpoista (mdtisaanto on arvioitava keskimadarin tdman ajankohdan
perusteella). Lisaksi madtilinjan tietoihin arvioidaan sukukypsien osuus kullekin
kasvukaudelle tai ainakin sille kaudelle, jolloin kalat on tarkoitus perata. Ohjelma
laskee syottotietojen perusteella milloin ja kuinka paljon maétia on saatavilla, madin
voi myydad "Myynti” taulukossa yhdessd sukukypsien ruhojen kanssa.
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3.1.4 Myynti

Myynti taulukkoon taytetéan yrityksen erakohtaiset myynnit sekd muut tuotot.
Yrityksen Muut tuotot eivat ole erdkohtaisia vaan ne lisadvat kokonaisuutena
yrityksen tuottoja. Kalat myydéén erakohtaisesti haluttuna ajankohtana.

HUOM. Ajankohtaiset tai oletetut markkina- eli myyntihinnat taytetddn taulukkoon
”Hinnat”. Tdman jilkeen syotetddn kullekin Erélle lajitietoihin se numero, joka vastaa
kyseessd olevaa kalalajia, numeron perusteella ohjelma hakee “Hinnat” taulukosta
markkinahinnan kyseiselle kalalle(Kuva 4).
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Kuva 4 Taulukko: 3. Myynti
Yrityksen muut tuotot
Yrityksen muita tuottoja saattaa syntyd esimerkiksi rehujen jélleenmyynnista,

kalastetuista kaloista tms. (Nama vuosikohtaiset lisatuotot merkataan ensimmaiseen
soluun; eroteltu arvonlisdveron perusteella) tai konsultaatiopalveluista ja
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laitevuokrista (Nama tulot merkataan keskimmaéisen soluun; eroteltu arvonlisaveron
perusteella). Liséksi yrityksen muiksi tuotoiksi lasketaan esimerkiksi investointi- tai
muut, esimerkiksi alueelliset liiketoimintatuet, jotka merkataan vuosittaisiksi tuotoiksi
alimpaan taytettdvaan soluun.

Tuotannon myynti

Kalat myydaén erdkohtaisesti. Eri Erat 10ytyvéat liikuttaessa taulukossa vasemmalta
oikealle. Lajitietoihin méaritetdén erdkohtaisesti se numero, joka vastaa kyseessa
olevaa kalalajia. Kalat voidaan myyda viikoittaisina méaarind haluttuna ajankohtana.
Ajankohdan nékee myyntitaulukon vasemmassa reunassa. Kalan oletettu keskipaino
nakyy myyntitaulukon oikeassa reunassa. Taulukon oikealla puolella on lisaksi
nahtavissd erdn kokonaisbiomassa sekd métimassa, jos tuotetaan matid. Kalojen
myynti tapahtuu myytavan biomassan perusteella, kokonaisen kalan painoina.
Myyntisarakkeita on seitseman, myyntimaarat merkataan niihin sarakkeisiin jollaisena
tuotteina kalat myyd&én. Tuotteita vastaavat saantoprosentit ndkee myyntitaulukon
ylapuolella olevasta myyntitiedot taulukosta. Tuotemaéarat syotetdén sille riville, joka
vastaa haluttua tai toteutunutta ajankohtaa. Kalan maksimikasvatus ja myyntiaika on
nelja vuotta. Myyntitiedot taulukosta ndkee erakohtaisesti myyntimaaran erikseen
tuotepainoina seka yhteenlasketun tuotepainon, biomassan ja arvon.

HUOM. Myyntitiedot taulukon oikeasta reunasta on nahtévilla paljonko kalaa on
jaljelld, myyntimadrat tulee muuttaa vastaamaan tuotettua kalamé&ardd kunnes
biomassaa ja kalakappaleita on jaljella 0.

Hélytys ilmestyy ruutuun, jos kaloja on myyty liikaa tai jos tuotantorajoite on ylitetty.
Jos kaloja on myyty liikaa on pienennettdvd myyntid tai kasvatettava tuotantoa
”Tuotantotiedot” taulukossa.

Jos tuotantorajoite ylittyy, kalat on myytéva aikaisemmin, pienennettava tuotantoa tai
haettava lisakasvatuslupaa.

Taulukon kuvioista voi seurata erédkohtaisesti;

1. myyntihetken ja tulorahoituksen sekd myyntimaarien vaihtelua vuositasolla.
(Vasemmalla ylh&éallg),

2. vuosikohtaisen biomassan ja lisakasvun maaraa (kuvioon on laskettu erdan
kaikkien wvuosiluokkien biomassat yhteensd, jos kasvatus ajoittuu usealle
vuodelle), seké tuotantorajoitteen suhdetta maariin (Oikealla ylhaalla),

3. kalan keskimé&ardista omakustannushintaa ja myyntituottojen tai tappion
maaraéa perattua kalakiloa kohti.(Myyntitaulukossa)
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3.1.5 Eradkustannukset

Erdkohtaisiin kustannuksiin syotetddn ne kustannuserat, mitk4 on kohdistettavissa
kyseisille erille. Erat l0ytyvat liikuttaessa taulukossa vasemmalta oikealle.
Erdkohtaisten kustannusarvioiden perusteella saadaan selville millainen on erien
kustannusrakenne, mika mahdollistaa lopuksi myds erdkohtaisten tuotantotapojen
vertailun. Erdkohtaiset kustannukset né&kyvét sivun oikeassa reunassa ja erélle
kohdistetut kustannukset yhteenvetotaulukon alareunassa. (Kuva 5).
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46 | Kalojen vakuutus 1 0.05 ikglkalaa B Muut kiinteat kustannukset 4 909 1080
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Kuva 5 Taulukko: 4. Erékustannukset
Rehukustannus

Rehukustannukset (€/kg) sydtetddn rehukokoluokittain. Rehukokoluokat on vastaavat,
mitkd on maédritelty “Tuotantotiedot” taulukossa. Jos ruokinnassa kéytetddn kahta
erilaista/hintaista (esimerkiksi variainetta sisaltdvad) rehua voi 2-rehun osuuden ja
hinnan madritelld taulukon oikeaan reunaan. Lopullinen erdn rehukustannus nakyy
rehukustannustaulukon oikeassa reunassa rehukokoluokittain. My6s rehun kulutus
nakyy taulukossa.
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Poikaskustannus

Poikaskustannus syotetaan kilohintana. Ohjelma laskee poikaselle
kappalekustannuksen. My0s poikasmairét on syotetty “Tuotantotiedot™ taulukkoon.

Kasvatusallas kustannukset

Kasvatusallaskustannuksiin syotetadn niitd altaita koskevat investointitiedot, jotka
tarvitaan kyseisen erén tekemiseen. Altaita voi olla verkkokassit, muoviset altaat,
uomat tai muut altaat sekd néiden rakenteet. Olennaista on ettei samoja
investointikustannuksia ole sydtetty “Yhteiskustannukset” taulukkoon ettd
kustannusera ei tule laskettua kahteen kertaan. Jos kyseinen kustannusera on kuitenkin
laitettu ”Yhteiskustannuksien” investointeihin merkataan tdhén 0.

Allaskustannukseen téytetddn kyseisten poikas- tai ruokakala-altaiden keskimaaréinen
hankintahinta tai arvo kyseiselld hetkelld, sek& poistoaika, jona investointi on
tarkoitettu kuoletettavaksi. Lisaksi on mahdollista merkata altaille jaanndsarvo, jos
altailla on poistojen jalkeen myyntiarvoa. Ohjelma laskee allastarpeen tuotantoméaarén
sekd “Tuotantotietoihin” sydtettyjen kalatiheyden ja tilavuuden perusteella.
Kasvatusallaskustannuksiin - merkataan lisdksi, montako vara-allasta kaytetdén
kasvatuksen turvaamiseksi. Naiden yhteenlaskettujen allasméérien ja hintatietojen
sekéd korkokustannuksen perusteella ohjelma laskee kullekin erélle kohdistettavat
allaskustannukset.

Henkildokustannukset

Henkilokustannuksiin ~ syotetddn lisdhenkiloston  kustannukset, jos Kiinteélla
henkilostolla ei kyetd hoitamaan kaikkia tyotehtévid esimerkiksi perkuusesongin
aikana. Jos lisdhenkilOstoa tarvitaan, syotetaan lisatyovoiman kéyttéon numero 1, jos
lisatyovoimaa ei tarvita merkataan 0. Henkilokustannuksissa lasketaan erdkohtaisesti,
kuinka paljon kyseisen erdn tuottamiseen ja perkaamiseen tarvitaan tydvoimaa
kiintedn henkiloston lisdksi. Henkiléston tarpeen voi kdyda laskemassa taulukosta
“Lisdatyovoimatarve”(Kts kpl 3.1.9), tai ty0voiman tarpeen voi syottdd suoraan
vaaleansinisiin soluihin, jolloin laskennalliset tydtunnit summautuvat Ty6tunnit
yhteensd -soluun. HUOM. jos vaaleansiniset solut jatetdaan tyhjaksi, ohjelma kayttaa
laskennassa automaattisesti TyOkustannuksen 1 henkilGtuntitarvetta ja hintaa.
Vaaleansinisiin Henkil6tuntia -soluihin on mahdollista eritelld kuinka paljon tarvitaan
Tyo6kustannusta 1 ja 2, kummallekin tyokustannukselle voi maarittad eri tuntihinnan ja
henkildsivukuluprosentin.

Pakkauskustannukset

Jos kalat pakataan yrityksen maksamiin laatikoihin, merkataan pakkauslaatikoiden
kayttoon 1, jos esimerkiksi ostaja maksaa pakkauksen merkataan 0. Kalojen
myynneissa voi kéyttda kahden kokoista ja hintaista pakkauslaatikkoa esimerkiksi jos
fileet myydé&an pienemmissa laatikoissa ja kokonainen kala suuremmissa. Ohjelma
valitsee ensisijaisesti pakkauslaatikon 1. Jos halutaan kayttdd pakkauslaatikkoa 2,
merkataan, kuinka monta pakkauslaatikkoa 2 kaytetdan. Pakkauslaatikkojen 2 kaytt
vahentdd pakkauslaatikkojen 1 tarvetta automaattisesti. Pakkauslaatikkotarve
maaritelld&n myyntimaarien ja laatikon tilavuuden perusteella.
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Kuljetuskustannukset

Jos yritys maksaa itse myyntirahdit, merkataan 1, jos ostaja maksaa rahdin merkataan
0. Kuljetuskustannukset voidaan jakaa kahteen kuljetuserakokoon keskimaaréisen
kuorman perusteella. Myds rahdin hinnan voi eritelld, esimerkiksi vaihtoehtoisesti eri
ostajille.  Ohjelma  k&yttdd automaattisesti  kuljetusvaihtoehtoa 1, jollei
kuljetusvaihtoehtoon 2 sy6tetd, kuinka monta rahtia kaytetddn Kkyseista
kuljetuskuormaa. Rahtikertojen maara maaraytyy keskimaaréisen rahtitilavuuden ja
myytyjen kalojen méaréan perusteella.

Muut muuttuvat kustannukset

Muihin  muuttuviin  kustannuksiin - on  koottu kalankasvatukselle tyypillisia
kustannuseria, jotka voidaan kohdistaa kullekin erédlle ja jotka voivat poiketa
eradkohtaisesti. Esimerkiksi polttoainekustannukset saattavat vaihdella
tuotantopaikkojen perusteella huomattavasti. Jos ohjelmassa mainittu kustannusera
koskee kyseessa olevaa erdd, merkataan 1, jonka jalkeen kustannuseralle syttetaan
kappalekohtainen tai kilokohtainen kustannus. Jos kustannuseraa ei esiinny kyseisella
erélle merkataan ensimmaiseen sarakkeeseen 0.

HUOM. Kilo tai kappalekohtaisen kustannuksen voi kédyda laskemassa taulukon
alareunassa olevalla kustannuslaskurilla, jollei tata suoranaisesti ole tiedossa.

Kustannuslaskuri
Kustannuslaskuriin syotetadn kyseisen kustannuserén keskimaardinen vuosikustannus
sekd vastaava tuotantomaard tai kappalemaara. Naiden tayttotietojen avulla laskuri

laskee kilo tai kappalekohtaisen yksikkdhinnan. HUOM, erdkohtaiset tuotemaarat voi
katsoa "Myynti” tai Tuotantotiedot” taulukoista.
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3.1.6 Hinnat

“Hinnat” taulukkoon syotetddn tdmédnhetkiset tai tuotantoa suunniteltaessa oletetut
tuottajamarkkinahinnat. Markkinahinnat syotetdén viikkokohtaisesti kullekin lajille ja
kaikille tuoteryhmille joita myyddan. Jos kalalajia ei ole mainittu ohjelmassa

(Kirjolohi, siika, nierid tai kuha) sen voi

perustaa ja Kirjoittaa viidenteen

markkinahintataulukkoon Muu 1aji (Solu Am3) kohtaan, esimerkiksi Sampi. Hinnat”
taulukkoon syotetyt viikoittaiset markkinahinnat paivittyvat myyntitiedostoon ja
muodostavat valittujen myyntiajankohtien, maarien ja tuotteiden perusteella yrityksen
tuotot. Huom. Disketilla olevalta Lukitusta Kannattavuuslaskentaohjelmasta voi
kayda katsomassa pitkdn aikasarjan keskimaaréisia tuottajahintoja.
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2 20 53 4.4 KT B2 06 00 10,00 20 68 . 22] 1404 1. B8 20,00
2l 21 EE] .41 97 82 06 .00 10,00 21 68 5 32 1404 11.! 68 20,00
2 kesa.22 i 4.48 04 A7 718 00 10,00 kesa 22 68 5 32 1404 11, B8 20,00 kesa.
23 23 Ei:] 4,48 04 37 718 00 10,00 23 K] b 32 14,04 11, B8 20,00
23 24 3.59 448 4,04 897 T.18 3.00 10,00 24 4.68 6.32 6.32] 14.04 1.93 4.68| 20.00
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29 34 .42 4.27 .84 &.54 6.83 2.00 10,00 34 4.68 6.32 6.32] 14.04 11.93 4.68] 20.00
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45 40 2.91 3.64 3.28 T.28 5,83 3.00 10,00 40 4.68 6.32 6.32] 14.04 11.93 4.68] 20.00
46 4 2.91 3.64 3.28 T.28 5.83 3.00 10,00 H 4.68 6.32 6.32] 14.04 1.93 4.68| 20.00
47 42 29 3.64 3,28 728 5,83 3,00 10,00 42 4,68 6,32 6,32] 14,04 11,93 4,68] 20,00
48 43 2.91 3.64 3.28 T.28 5.83 3.00 10,00 43 4.68 6.32 6.32] 14.04 1.93 4.68| 20.00
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3.1.7 Taloudellinen tulos

”Taloudellinen tulos” taulukosta 10ytdd ohjelman syo6ttdtietojen perusteella laskettuja
taloudellisia laskelmia (Kuvat 7-9). Taulukosta 16ytyy:

1. Yrityksen kululajikohtainen tuloslaskelma (vasen ylh&éalla)
2. Erékohtaiset laskelmat (alhaalla)
3. Vuoden tulo- ja menoarvio (oikea ylhaalla)
4. Yrityksen taloudellisia tunnuslukuja (oikea keskell&)
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w |Hallinto ja muut kustannubset 1| [ 00000 5 --- - - - -
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Kuva 7 Taulukko: 6.Taloudellinen tulos/ kululajikohtainen tuloslaskelma
Kululajikohtainen tuloslaskelma

Kululajikohtaiseen tuloslaskelmaan on koottu yrityksen tuotot ja kustannukset
kululajikohtaisesti. Liséksi tuloslaskelmassa on erilaisia vélituloksia. Ensimmaéisessa
sarakkeessa B tuotot ja vélitulokset (vasenmassa reunassa) ja kustannukset (oikeassa
reunassa) on esitetty euroméardisind. Oikeanpuoleisessa sarakkeessa C luvut on
esitetty  prosenttiosuuksina:  kustannusten  prosenttiosuuden ovat  osuuksia
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kokonaiskustannuksista (oikeassa reunassa), valitulosten prosenttiosuudet ovat
osuuksia liikevaihdosta (vasemmassa reunassa) eli tunnusluvut kertovat kuinka paljon
tuotoista on jéljella tulevien kustannusten kattamiseksi.

Tilikauden tulos verojen jalkeen on nahtévissa alimmalta rivilta. Taulukon oikealla
puolella kustannusrakenne ja voitto on esitetty kuvassa pylvasdiagrammina.
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Kuva 8 Taulukko: 6. Taloudellinen tulos/ Erékohtainen laskenta

Erédkohtainen laskenta

Erdkohtaisessa laskelmassa on eritelty kunkin ohjelmaan syotetyn erén
kustannusrakenne. Erakohtaisten laskelmien perusteella on helpompaa hinnoitella
yksittéiset tuotantoerat. Erakohtaisesta laskelmasta voi verrata erilaisten tuotantoerien
kustannusrakennetta ja kannattavuutta. Erdt loytyvat liikuttaessa taulukossa
vasemmalta oikealle(Kuva 8).

Erdkohtaisissa  kannattavuuslaskelmissa  kustannukset esitetddn  vuosittaisten
euromaardisten kustannusten lisaksi myods Tuotemé&ardd kohti (€/kg), eli jos on
myyty fileekalaa, omakustannushinta on fileen hinta, jos taas on myyty kokonaisena,
omakustannushinta on kokonaisen kalan hinta.

Erdkohtaiset kustannukset on jaettu kustannuksiin, jotka on suoraan kohdistettavissa
kyseiselle erdlle. Lisaksi erén tuotantokustannuksiin ja omakustannusarvoon tulee
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laskea erdén kohdistetut yhteiskustannukset. Yrityksen yhteiskustannukset on
kohdistettu kullekin tuotantoerélle tuotantomaérien perusteella.

| Ed Microsoft Excel - Kannattavuuslaskentamalli .xls =]
| J@ File Edit Wew Insert Format Tools Data Window Help = | 5 |i||
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13 Kesikuu 2375 28 129 9 098 22 766 -57 617 -245 750
14 Heindkuu 2375 40 240 9 098 22 766 -69 728 -415 478
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Kuva 9 Taulukko: 6. Taloudellinen tulos/ Vuoden tulo- ja menoarvio -
Yrityksen taloudellisia tunnuslukuja

Vuoden tulo ja menoarvio

Vuoden tulo- ja menoarvio on kuukausikohtainen kassavirtalaskelma, josta voi
seurata pddoman tarvetta vuoden eri ajankohtina (Kuva 9). Kassivirtalaskelmasta
nékee, milloin ja kuinka paljon tarvitaan p&iomaa liiketoiminnan ympdrivuotisiin
tarpeisiin. Tuotot ja kustannukset realisoituvat laskelmassa toteutumisperiaatteen
mukaan eli kulut kirjautuvat samalle kuulle kun tuotantohyddykkeet kaytetaan.
Maksuaikaa ei siis olla huomioitu tuloissa eik& kustannuksissa.

Yrityksen muut tuotot jakaantuvat tasaisesti kalenterivuodelle, myyntituotot
toteutuvat silla hetkelld kun kalat myyd&éan.

Rehukulut toteutuvat rehun kulutuksen perusteella.

Kiintedt henkilokulut jakaantuvat tasaisesti vuodelle, muuttuvat, valiaikaiset
henkilokulut jaksottuvat perkuuajankohtien ja méaarien perusteella.

24

|5<ﬂ-ﬂ?® 11:08




Muut, mainitsemattomat kulut jakaantuvat tasaisesti vuodelle, ainoastaan poikaskulut
toteutuvat hankintahetkella.

Kassavirta ilmoittaa arvioidun kuukausittaisen padomatarpeen.

Kumulatiivinen kassavirta laskee p&ioman tarpeen vuoden alusta. Esimerkiksi
kuvassa 9 yritykselld on vuoden alussa oltava yli puoli miljoonaa euroa omaisuutta
ettd se kykenee selviytyméan kesan maksuista ennen lokakuun myyntituottoja.

Yrityksen taloudellisia tunnuslukuja

Yrityksen taloudellisiin tunnuslukuihin on koottu joitakin taloudellisia mittareita,
jotka kuvaavat liiketoiminnan kannattavuutta, tuottavuutta ja tehokkuutta. Liséksi
taloudellisissa tunnusluvuissa on suuntaa antavia Kkriittisid arvoja, jotka kertovat milla
maarilla litketoiminnassa paastaan 0 tulokseen.
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3.1.8 Investointien erittely

“Investointien erittely” taulukossa voi nimen perusteella yksityiskohtaisesti
eritellda yrityksen investoinnit (Kuva 10). Kullekin investointikohteelle voi
maadritelld tassa taulukossa poistosuunnitelman ja antaa tarkan arvon, jolloin
investointikustannukset tarkentuvat ja samalla kaikki investoinnit tulee
huomioitua. HUOM. Jos kaytetdan Investointien erittelya,
”Yhteiskustannukset” taulukossa olevat investoinnit jitetdin tiyttimatta.
Ohjelma paivittdd investointien erittelyssa lasketut investoinnit yrityksen
investointikustannuksiksi ainoastaan siiné tapauksessa, jos ’Yhteiskustannukset”
taulukon investoinnit ovat kyseisen investointierdn kohdalla jatetty tayttamatta.
Toisin sanoen jos et halua eritelld investointeja tarkasti, lisd4 investoinnit
”Yhteiskustannuksissa” oleviin investointisoluihin. Pitkdnaikainen
korkokustannus maéaritelladn molemmissa investointimahdollisuusvaihtoehdoissa

investoinneille  keskimé&arédisen  korkokustannuksen  arvona  taulukossa
29 : )
Yhteiskustannukset” (solu B44).
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Uusinvestoinnit

Uusinvestoinneissa on  mahdollista  laskea  harkittavien  investointien
kustannusvaikutusta. Jos uusinvestointi sisdltdd useita erilaisia investointieri,
joilla on erilaiset poistoajat ja arvot, ne on hyvéa tdyttda ’Investointien erittely” —
taulukkoon.  Uusinvestoinnin  vaikutusta on mahdollista laskea myos
yhteissummana ”Yhteiskustannukset” — taulukossa. HUOM. Jos olet merkannut
uusinvestoinnit  ”Yhteiskustannukset” —taulukkoon, Investointien erittelyt
taulukon laskelmat eivét vaikuta yrityksen vuositulokseen, vaan ne on poistettava
haluttaessa uusinvestoinnit taulukosta ”Yhteiskustannukset”.

Laskuri laskee uusinvestointien vuosikustannuksen uusinvestointien alimmalle
riville, Eritellyt investoinnit yhteensd -taulukkoon seka yrityksen vuositulokseen.

Eritellyt investoinnit yhteensa /VVanhat investoinnit

Tahan taulukkoon ohjelma laskee yhteensd yksittéiset eritellyt investoinnit
(taulukon oikeasta reunasta). Vanhat, mutta vielda tulokseen vaikuttavat
investoinnit on jaettu kuuteen investointiluokkaan:

Vesi- ja maa-alueet
Veneet

Muut ajoneuvot
Koneet

Kalusteet
Rakennukset

oukrwdE

HUOM Kala-altaiden investoinnit maaritellddn erdkohtaisesti, ”Erdkustannukset”
taulukossa. Jos haluat kuitenkin mé&éritelld altaat ja allasrakenteet kaikille erille
yhteisiksi investointikustannuksiksi, ne voi eritellda esimerkiksi Koneet -
Investointierittelytaulukkoon.
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3.1.9 Lisatyovoimatarve

“Lisdtydvoimatarve” taulukossa lasketaan se tyOtarve, mitd ei kyetd vakituisella
henkilokunnalla hoitamaan. Lisaty6tarve maéaritelldadn erdkohtaisesti, jolloin tyon
madra ja kustannukset kohdistuvat kullekin tuotantoerélle. Ohjelma laskee
lisdtydvoimatarpeen “Erdkustannukset” taulukon Henkilokustannuksiin, johon
syotetadn tyon hinta. LisatyOvoimatarpeen nékee erékohtaisesti myds taulukon
alareunassa.  Lisatydvoimatarpeen voi  syottdd myds  erillisend  arvona
“Erdkustannukset” taulukkoon. Lisdtyotarvelaskurissa on kolme lisdtyotd aiheuttavaa
“tyokohdetta”(Kuva 11):

Perkuutyd

Perkuutyohon syotetddn perkuutehokkuus, eli kuinka paljon kalaa tuotepainona
laskettuna yksi henkild perkaa tunnissa. Perkuuseen lasketaan kalan siirtdminen
perkuuseen esimerkiksi véliaikaisesta sailytyspaikasta perkuutiloihin (Huom. kalan
siirrot perkuupaikan l&histoon huomioitu erikseen), perkaustoimenpiteet haluttuun
tuotemuotoon (filee ja méti erikseen) sekd kalojen pakkaus ja siirto kylmatiloihin.
Liséksi taulukkoon syotetadn vakituisen henkiloméaran osallistuminen perkuuseen,
koska tdmi kustannus on huomioitu jo ’Yhteiskustannuksissa”. Jos kalaa fileerataan
tai métia otetaan talteen, nédiden perkuutehokkuus lisatddan normaaliperkuun paélle,
mikéli se on jo merkattu ohjelmaan.

Perkuutehokkuuden voi laskea laskurilla joka sijaitsee taulukon alareunassa.
Esimerkki: Perkuuprosessiin osallistuu 4 henkil6d, 8 tunnin paivéssa perattua kalaa
saadaan kylmiton yhteensa 5000 kiloa=> 5000/(4*8)= 156 kg/tunti.

HUOM. Perkuutydlle voi madaritellda maksimituotantomaaran, joka on mahdollista
perata yrityksen vélineillda ja henkilostolld viikoittain (solu H11). Rajoitteen
perusteella "Myynti” ja ”Lisdtydovoimatarve” taulukossa nidkyy hélytys, mikéli
kaikkien erien yhteenlaskettu perkuumaaré ylittdd perkuurajoitteen.

Kalojen ja altaiden siirrot

Mikali kaloja ja/tai altaita ei pystyta siirtdmaan vakituisen henkiloston tyopanoksella,
laskuriin syotetdan siirtoihin kuluva aika, vaadittava kokonaistyovoiman tarve ja
vakituisen henkildston osallistuminen. Kalojen siirrot ja altaiden siirrot on mahdollista
laskea erikseen. Jos osa siirroista pystytdan hoitamaan vakituisella henkilostolla
syotetadn vain se tuntimaard, jolloin tarvitaan lisatydvoimaa.

Kalaméaarasta johtuvat lisatyot

Kalaméérasta johtuviin lisatoihin  syotetddn erdkohtaisesti tuotantomaard ja
henkilostomaard, jolla paivittdisistda huolto ja ruokintatoiminnasta pystytaan
selviytymaan. HUOM. on otettava huomioon myds muiden erien vaatima tydpanos.
Kun syotetty tuotantomddra ylittyy, paivittaisista rutiineista ei selvitd vakinaisella
henkilostolla ja henkildtarve kasvaa. Ohjelma laskee osa-aikaisen henkildston tarpeen
sille ajalle, kun tuotantomaard ylittd&d henkiloston kapasiteetin eli sen hallitseman
tuotantomaéran. Lisdtyomaara madraytyy viikoittaisten tuotantomaérien ja tyon
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tehokkuuden perusteella. Paivittaisissa rutiineissa tarvittava lisatyotarpeen tuntimaaré
nakyy taulukon oikeassa reunassa.
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Kuva 11 Taulukko: 8. Lisatyovoimatarve
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3.1.10 Tuotannon laskenta

“Tuotannon laskenta” taulukosta voi tarkastella, miten ohjelma laskee laskentamalliin
syotetyn tuotannon. Tuotantotiedot on laskettu viikkokohtaisesti. Taulukosta voi ndin
ollen tarkastella kalan kasvua, kappalemddrad, biomassaa, rehunkulutusta,
kapasiteettimuuttujia ym. laskentaan vaikuttavia tekijoita viikoittain. Tuotannon
laskentakaavoja ei voi muuttaa (Kuva 12).
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3.2 Lukittu kannattavuuslaskentaohjelma

Disketilla oleva Lukittu kannattavuuslaskentaohjelma on suojattu siten, ettei siina
olevia soluja padse muuttamaan. Kannattavuusohjelmaan on syotetty tietoja, joita voi
tarvittaessa kayda katsomassa ja kayttdd hyodyksi suunniteltaessa oman yrityksen
tuotantoa. Esimerkissd kaytetyt arvot ovat ohjeellisia eivatkd ne vastaa yksittdisen
todellisen yrityksen arvoja. Kayttoohjeessa olevat esimerkit ja sovellukset on
sovellettu Lukitussa Kannattavuuslaskentaohjelmassa olevaan tuotantoon (Kts kpl 5.).

Esimerkkilaskelma

Lukittuun kannattavuusohjelmaan on syotetty noin 200 tonnia vuodessa tuottavan
verkkoallaskasvatusyrityksen tuotannontekijét.

Tuotantoeréat

Esimerkkiyritykselle on laadittu neljd erilaista tuotantoerdd joiden perattu
myyntimassa on noin 50 tonnia:

1. Era
Laji: Kirjolohi
Poikanen: Normaalikierto, lampokasvatettu 1-vuotias, 300 gr.
Tuotantokierto: 1 kesdkasvukausi, huhtikuu-marraskuu
Myynti: Martokala, Tasaisesti joulukuu- toukokuu
2. Era
Laji: Kirjolohi
Poikanen: Aikaistettu sukukypsyys, 15 gr.
Tuotantokierto: 2 kesdkasvukautta, huhtikuu-marraskuu
Myynti: Martokala, Tasaisesti kesakuu- joulukuu
3. Era
Laji: Kirjolohi
Poikanen: Normaalikierto. 2-vuotias, 300 gr.
Tuotantokierto: 1 kesdkasvukausi, huhtikuu- marraskuu
Myynti: Matikala, marraskuu- joulukuu
4, Era
Laji: Siika
Poikanen: Normaalikierto, 1-vuotias, 40 gr.
Tuotantokierto: 2 kesdkasvukautta, huhtikuu-marraskuu
Myynti: Martokala, marraskuu- huhtikuu

Tuotantokustannukset, tuotantotiedot ja markkinahinnat

Tuotantokustannukset ja tuotantotiedot perustuvat tilinpagtosanalyyseihin, RKTL:n
sisdisiin laskelmiin, Kirjallisuustietoon sek& yhteistydverkoston kanssa tehtyihin
haastatteluihin ja laskelmiin.

Markkinahinnat ovat pitkén aikajakson keskiarvotietoja niilt4 osin kuin ne ovat olleet
saatavissa. Muilta osin markkinahinnat perustuvat vuoden 2006 hinta-arvioihin.
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3.2 Kannattavuuslaskentaohjelman testiversio

Kannattavuuslaskentaohjelman testiversion avulla on helppo harjoitella varsinaisen
ohjelman kayttoa ja kannattavuuslaskentaohjelmassa olevaa logiikkaa. (Kuva 13).
Testiversion avulla voi myds nopeasti tehdd suuntaa antavia laskelmia. Testiversioon
on koottu kalankasvatukselle tyypillisimpid tuotannonmuuttujatietoja. Testiversio el
ole laskennallisesti yhta tarkka kuin varsinainen kannattavuuslaskentaohjelma,
esimerkiksi muille muuttuville ja muille kiinteille kustannuksille on maaritelty
laskentakaavalla toimialalle tyypillinen arvo.

4 Microsoft Excel - Testiversio.xls - x
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24 |Kasvu Kokonaiskasvukerroin 40 | Kalan loppupaino grammaa 2 000 Kiintea henkilosto 28 000
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5. Esimerkkeja ja sovelluksia
kannattavuuslaskentaohjelman kayt6sta

Kannattavuuslaskentaohjelmaa on mahdollista kayttdd toteutuneen tuotannon
kannattavuuslaskennassa tai erilaisten tuotantotapavaihtoehtojen eli tuotannon
suunnittelussa.

Yrityksen toteutuneen tuotannon kannattavuuslaskennassa ohjelmaan syotetdédn
toteutuneet tai toteutuvat arvot, jolloin erilaisista laskelmista saadaan selville miten
vuosittain  vaihtuvat tuotannontekijamuutokset vaikuttavat, esimerkiksi kalan
omakustannusarvoon eli tuotantokustannukseen.

Pienimmill&&n tuotannon suunnittelu poikkeaa toteutuneesta kannattavuuslaskennasta
muuttamalla yhtd muuttujaa, esimerkiksi "Myynti” taulukon myyntiajankohtaa.

Jos suunnittelee taysin erilaisia tuotantostrategioita, ohjelmaan on syotettava
vastaavasti nykyinen tai oletettu yrityksen kustannusrakenne taulukkoon yrityksen
”Yhteiskustannukset”. Tamidn jidlkeen ”Tuotantotiedot” -taulukossa suunnitellaan
erdkohtaisesti uusi tuotantotapa. Tuotantotapaan liittyvat kustannukset syotetddn
”Erékohtaisiin” kustannuksiin ja "Markkinahintoihin” sydtetddn oletetut hinnat, jonka
jélkeen tuotanto myyddidn “Myynti” taulukossa haluttuna ajankohtana. Kun uusi
tuotantotapa on syotetty, on hyvd varmistaa, ettd kustannukset ja hinnat vastaavat
uuden suunnitellun tuotantotavan arvoja, ainakin, jos laskentaohjelmassa on kaytetty
vanhan tuotantotavan arvoja.

Kun suunnitelma tai toteutunut tuotanto on syotetty ohjelmaan sen voi tallentaa,
tulostaa ja verrata erilaisiin tuotantotapavaihtoehtoihin.

Laskentaesimerkkeja ja sovelluksia

Seuraavaksi on esitelty kaytannon laskentaesimerkkejd, joita ohjelmalla voi laskea.
Ohjeet esimerkkien laskemiseen on esitelty edempéna. Laskentapohjana esimerkeissé
on kaytetty samaa yritysrakennetta ja tuotantotapoja  kuin  Lukitussa
Kannattavuuslaskentaohjelmassa (Katso kpl 3.2). Seuraavia esimerkkeja voi
vastaavasti soveltaa oman yrityksen kannattavuuslaskentaan:

1. Miten kannattavuus muuttuu kun myyntihetken siirtdd talvikuukausilta
kesdkuukausille, kalojen perkuusaanto on heikompi maalis-toukokuussa?

2. Myydaan kaloja tasaisesti vuoden ympari. Miten kannattavuus poikkeaa talven

myynnista?

Kumpi vaihtoehto on kannattavampi méti- vai martokalatuotanto?

Mitilinjan saantoprosentit kasvavat, kun kalaa kasvatetaan “ylimddrdinen”

kasvukausi. Miten matitulo seka kalan hinnan ja maaran muutokset vaikuttavat

kannattavuuteen?

5. Kalojen havikki nousee taudin vuoksi toisen kesén kasvukaudella 15%, miten
se vaikuttaa kannattavuuteen?

6. Ostetaan rokotettuja poikasia, jotka maksavat 0,2€/kpl enemmidn Kkuin

rokottamattomat. Ensimmadisen  kasvukauden kuolleisuuden oletetaan

vahenevén 6%=>3%, onko ostop&&tds oikea?

Rehukustannus nousee 0,3 €/kg, miten vaikuttaa kalan myyntihintaan?

8. Pienempien kalojen ruokintarehuun lisdtddn 5€/kg maksavaa lisdravinnetta,
lisdravinnetta lisdtddn 10% normaalirehun maarastd. Miten vaikuttaa
tuotantokustannukseen?

~ow

~

33



9. Investoidaan 45 000€ veneeseen, miten se vaikuttaa tuotantokustannukseen?

10. Investoidaan ruokintajarjestelmddn 60 000€, joka poistetaan 10 vuodessa.
Ruokintajarjestelma parantaa rehutehokkuutta. Rehukerroin laskee 1,2 =>1,15.
Nostatetaan tuotantoa ympéristéluvan puitteissa. Onko investointi kannattava.

11. Investoidaan liukuhihnakoneeseen 15 000 €. Kone poistetaan kolmessa
vuodessa. Koneen avulla perkuutyd tehostuu ja yhden henkilén
perkuutyOpanosta ei enad tarvita. Onko investointi kannattava?

12. Hankitaan véahé&fosforista rehua 10gr=>8gr/kg siind toivossa ettd tuotantoa
saadaan kasvattaa fosforiluvan puitteessa. Onko rehun hankinta kannattavaa?

13. Ostetaan tuotantolaitos tai kasvatusyksikko.

1. Miten kannattavuus muuttuu kun myyntihetken siirtda talvikuukausilta
kesakuukausille, kalojen perkuusaanto on heikompi tammi-toukokuussa?

Katsotaan ja laitetaan muistiin(tulostetaan) Erdan 1 kalan omakustannusarvo (4,28
€/kg) ja kannattavuus (-0,33 €/kg) taulukosta Taloudellinen tulos” (solut C63 ja
C64).

Siirretddn “"Myynti” taulukosta tammi-huhtikuun myynnit (solut E83-E98) (Huom.
perattu saantoprosentilla 849%), heina-lokakuulle (solut D108-D123)(Huom. uusi
saanto 86%).

Kesédn kasvun takia kalaa on vield jiljelld (Katso "Myynti” taulukon solu K22 ja
K24). Jos myynti halutaan pitéa vertailun takia 50 tonnissa, muutetaan poikasmaaraa
siten ettd koko biomassa tulee myydyksi Poikaskappaleméara syotetdédn
”Tuotantotiedot” —taulukkoon soluun B14.(Esimerkisséa 26 010 kpl=> 23 013kpl;
Katso kappale 2.2.3 Tavoitehaku). “Myyntitiedot” taulukon solut K22 ja K24
muuttuvat arvoon 0, mika tarkoittaa ettd kaikki kalat on myyty. (Jos tuotantoa voidaan
kasvattaa, kaloja myyd&&n niin kauan kuin “Myynnit” taulukon sarakkeessa K on
kalabiomassaa jaljelld).

Myynnin ajankohdan muuttamisen ansiosta tappio pieneni —0,33 €/kg=> -0,12 €/kg
(’Taloudellinen tulos” solu C64). Omakustannusarvo nousi 4,28 €/kg=> 4,32 €/kg.
Paatelma: Toimenpide oli kannattava, vaikka tuotantokustannus nousee, koska kesan
markkinahinnat ovat talven hintoja paremmat.

2. Myydaan kaloja tasaisesti vuoden ympari. Miten kannattavuus poikkeaa
kausittaisesta myynnista?

Katsotaan ja laitetaan muistiin(tulostetaan) Erdn 1 kalan omakustannusarvo (4,28
€/kg) ja kannattavuus (-0,33 €/kg) taulukosta “Taloudellinen tulos” (solut C63 ja
C64).

Nollataan vanhat myynnit Erdn 1 osalta "Myynti” taulukosta (Solut E83-E98 ja D99-
D107) ja syotetdan viikoittaisiksi myynniksi 1000 (kg) soluihin D83-D132.

Kasvun takia kalaa on vield jéljella(Katso "Myynti” taulukon solu K22 ja K24). Jos
myynti halutaan pitéa vertailun takia 50 tonnissa, muutetaan poikasméaraa siten etté
koko biomassa tulee myydyksi Poikaskappalemddrd syotetddn “Tuotantotiedot” —
taulukkoon soluun B14.(Esimerkissa 26 010 kpl=> 23 626 kpl; Katso kappale 2.2.3
Tavoitehaku). ”"Myyntitiedot” taulukon solut K22 ja K24 muuttuvat arvoon 0, mika
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tarkoittaa ettd kaikki kalat on myyty. (Jos tuotantoa voidaan kasvattaa, kaloja
myydéddn niin kauan kuin “"Myynnit” taulukon sarakkeessa K on kalabiomassaa
jéaljelld).

Myynnin tasoittamisen ansiosta tappio pieneni —0,33 €/kg=> -0,29 €/kg
(’Taloudellinen tulos” solu C64). Omakustannusarvo nousi 4,28 €/kg=> 4,32 €/kg.
Paatelma: Toimenpide oli kannattava, vaikka tuotantokustannus nousee, koska kesan
markkinahinnat ovat talven hintoja paremmat.

3. Kumpi vaihtoehto on kannattavampi, mati- vai martokalatuotanto?

Lukitun kannattavuuslaskentaohjelman Erdan 1 martokalatuotannon ja Erdn 3
matikalatuotannon kierto on miltei vastaava. Taulukon ”Taloudellinen tulos”
erdkohtaisista kustannuslaskelmista voi vertailla Erdn 1 martokalatuotannon ja Eran 3
maétikalatuotannon valisi& eroja.

Ohjelmaan syotetyilla arvoilla Matikalan tuottaminen (My6s mati laskettu hintaan) on
kalliimpaa (5,01 €/kg) kuin martokalantuottaminen (4,28 €/kg)(solut S63 ja C63),
mutta métilinjan tuotot ovat myds (4,08 €/kg) (kala ja mitimyynti yhteenlaskettuna)
martokalaa paremmat (3,91 €/kg) (solut S41 ja C41).

Paatelma: Ohjelman arvoilla nain ollen martokalan tekeminen tuottaa vahemman
tappiota.

Mati- ja martokalan kustannukset muodostuvat “Erdkustannukset” taulukkoon
syOtetyistd hinnoista ja “Tuotantotietoihin” syotetyistd tuotannontekijdarvoista.
Markkinahinnat on sydtetty ”Hinnat” taulukkoon”

4. Matilinjan  saantoprosentit  kasvavat, kun kalaa kasvatetaan
”ylimédiriinen” kasvukausi. Miten matitulot sekd kalan koon ja méairin
muutokset, seka sitoutunut pddoma vaikuttavat kannattavuuteen?

Tarkastetaan “Taloudellinen tulos” taulukosta maétilinjan (Erd 3) kannattavuus

-0,75 €/kg (S64), omakustannusarvo 5,01 €/kg (S63) ja myyntitulot 4,08 €/kg (S41).
Muutetaan métisaantoa “Tuotantotiedot™ taulukossa 15% =>20% (AASS). Lisdksi on
huomattava etta sukukypsien osuus kasvaa 95%:sta (Z61) 99%:n (AA61).

Siirretddn myyntiajankohtaa vuodella taulukossa ”Myynnit”. Sukukypsien kalojen
osuus AP69-78 siirretdan soluihin AP122-131 ja méatimyynnit soluista AQG69-78
siirretddn soluihin AQ122-131. HUOM Viikoittainen matimaara muuttuu parantuneen
saannon ansiosta 712 kilosta 742 kiloon (katso matimé&aréat sarakkeesta AU).

Kasvun takia samalla poikasméérilld biomassaa jdd yli. Muutetaan “Tuotantotiedot”
taulukon poikasmaaraa (Z14) siten ettd biomassa vastaa myytya kalamééraa (Katso
kappale 2.2.3 Tavoitehaku). (Poikastarve véhenee 29 474 kappaleesta 20 341
kappaleeseen).

Uusi kannattavuus on ndhtévissd taulukkojen kuvioista tai “Taloudellinen tulos”
taulukosta solusta S64.

Paatelma: Tappio kasvoi uusilla muuttujilla —0,75 €/kg:sta —0,95 €/kg:n.
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5. Kalojen havikki nousee taudin vuoksi toisen kesan kasvukaudella
15%:iin, miten se vaikuttaa eradn kannattavuuteen entd yrityksen
vuositulokseen?

Tarkastetaan “Taloudellinen tulos” taulukosta Erdn 2 kalojen omakustannusarvo,
3,66 €/kg (K63), kannattavuus 0,11 €/kg (K64) ja yrityksen tilikauden tulos 66 651€
(B29).

Syotetddn “Tuotantotiedot” taulukkoon todettu 15% kuolleisuus soluun P34, joka
vastaa Eran 2 toisen kesékasvukauden kuolleisuutta.

Koska kuolleisuus pienentdd myytdvédd biomassaa, myyntid on pienennettava
”Myynnit” taulukossa, sarakkeesta U. Sarakkeesta AC voi seurata paljonko biomassaa
on jaljelld&. Myynti nollataan soluista U130-132 (viikot 49-51). Liséksi solun U129
myyntiéd joudutaan véhentdmé&an 1116 kiloon, koska kaloja ei ole enempaa jaljell&.
”Taloudellinen tulos” taulukosta Erdn 2 kohdalta nihddan ettd omakustannusarvo
(K63) on noussut 3,88 €/kg:n ja erdn kannattavuus laskee -0,01 €/kg:n (K64).
Paatelmad: Yrityksen kannattavuus laskee noin 7 000 € vuodessa, uuden tuloksen
ollessa 59 651¢€.

6. Ostetaan rokotettuja poikasia, jotka maksavat 0,1€/kpl enemmaéan kuin
rokottamattomat. Ensimmaisen kasvukauden kuolleisuuden oletetaan
vahenevan ensimmaiselld kasvukaudella 6%=>3%, onko ostop&atds
oikea?

Siian poikaset ovat olleet rokottamattomia, mutta nyt markkinoilla on rokotettuja
poikasia. Tarkastetaan siian omakustannushinta 3,60 €/kg “Taloudellinen tulos”
taulukosta Eran 4 kohdalta solusta AA63.

Muutetaan kuolleisuutta " Tuotantotiedot” taulukossa solussa AL34 6%=>3%.
Tuotantomaara kasvaa, joten samaan tuotantomaéraan tarvitaan véhemman poikasia.
Poikasmé&ara voidaan vahentdd 58 031 kpl:sta 56 350 kpl:n, jotta biomassa vastaa
myyntimassaa (Katso kappale 2.2.3 Tavoitehaku).

“Erdkohtaiset kustannukset” taulukkoon sydtetddn rokotuskustannus. Ensin
huomioidaan kustannus merkitsemalla 1 soluun AR43. Taman jalkeen merkataan tai
tarkastetaan hinta solusta AS43.

Paatelma: Kun hintatiedot on merkattu, ”Taloudellinen tulos” taulukosta ndhdain
ettd omakustannushinta on kasvanut 3,72 €/kg, joten rokotettujen poikasten
hankkiminen tdhan hintaan ei ole jarkevaa.

7. Rehukustannus nousee 0,3 €/kg, miten vaikuttaa kalan myyntihintaan?

Verrataan rehukustannuksen vaikutusta Eréén 2, jossa ruokakala kasvatetaan pienesta
poikasesta. Erdn 2 omakustannusarvo on ennen rehun hinnan nousua 3,66 €/kg
("Taloudellinen tulos”, solu K63).

Oletetaan, ettd rehun hinta nousee kaikissa rehukokoluokissa. Merkataan
”Erdkustannukset” taulukon soluihin P8-P10, uusi hinta 1,35 ja soluun P11; hinta
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1,45. Jos rehukustannus muuttuu vaan tietyssa rehukokoluokassa, merkataan muutos
kyseisen kokoluokan kohdalle

Paatelma: Uusi tuotantokustannus ja kalan minimimyyntihinta muuttuu hintaan 4,08
€/kg (“Taloudellinen tulos”, solu K63) ja erdn tuottaminen muuttuu samalla
tappiolliseksi(’Taloudellinen tulos”, solu K64).

8. Alle 400 granmaisen Kkalan ruokintarehuun lisitiin 4€/kg maksavaa
lisaravinnetta, lisaravinnetta lisataan 10% normaalirehun maarasta. Mité
vaikuttaa tuotantokustannukseen?

Verrataan rehukustannuksen vaikutusta Erdan 2, jossa ruokakala kasvatetaan pienesté
poikasesta. Erdn 2 omakustannusarvo on ennen rehun hinnan nousua 3,66 €/kg
(’Taloudellinen tulos”, solu K63).

Merkataan ”Erdkustannukset taulukon” Rehukokoluokkien 1, 2 ja 3 kohdalle 2-rehun
hinta (4 €/kg) soluihin V8-V10. Lisatddn soluihin W8-W10 2-rehun osuus 10%.
Huom. Rehukokoluokat voi maédéritelld “Tuotantotiedot” taulukossa, Erdn 2 osalta
soluissa O42-045.

P&aatelma: Uusi tuotantokustannus ja kalan minimimyyntihinta muuttuu hintaan 3,74
€/kg (“Taloudellinen tulos”, solu K63), kahdeksan sentin korotus olisi ollut
huomattavasti suurempi, mikali lisaravinneruokintaa olisi jatkettu myds isommalla
kalalla.

9. Investoidaan 45 (000 € veneeseen, miten se vaikuttaa
tuotantokustannukseen?

Verrataan veneinvestointikustannuksen vaikutusta Erdn 2 omakustannusarvoon, on
kuitenkin huomattava, ettd kaikille erille yhteinen investointi nostaa samalla
muidenkin tuotantoerien kustannusta. Erdn 2 omakustannusarvo on ennen rehun
hinnan nousua 3,66 €/kg (”Taloudellinen tulos”, solu K63).

Merkataan “’Yhteiskustannukset” taulukon Uusinvestointeihin hankintakustannus
(45 000€) soluun B39, takaisinmaksuaika esim. 8 vuotta soluun C39 ja jddnndsarvo
eli myyntiarvo 8 vuoden pééstd esim. 5000€ soluun D39.

Paatelma: Uusi tuotantokustannus ja kalan minimimyyntihinta muuttuu hintaan 3,70
€/kg (“Taloudellinen tulos”, solu K63), eli veneinvestoinnin vaikutus oli 4 sentti.
Laskelmassa ei huomioitu uuden veneen tuomia etuja esim. ty0ajassa
polttoainekustannuksessa jne., mikali etuja syntyy ne syotetddn yhteiskustannuksiin,
erdkohtaisiin kustannuksiin tai lisatyGtarpeeseen.

37



10. Investoidaan koko tuotannon kattavaan ruokintajirjestelmiin 60 000€,
joka poistetaan 10 vuodessa. Ruokintajarjestelmd parantaa
rehutehokkuutta. Rehukerroin laskee 0,05 yksikkda rehukg/kalakg esim.
1,2 =>1,15. Nostatetaan tuotantoa ympadristdluvan puitteissa. Onko
investointi kannattava.

Katsotaan yrityksen tilikauden tulos 66 651 € Taloudellinen tulos” taulukosta solusta
B29.

Syotetddn Ruokintajarjestelmdinvestointi 60 000€ “Yhteiskustannukset” taulukon
Uusinvestointeihin ~ (solu  B39) ja poistoaika 10 vuotta soluun C39.
Ruokintajarjestelmalla ei todeta olevan jéalleenmyyntiarvoa, myoskadn edellisia
jarjestelmia ei saada myytya.

Oletetaan ettd tuotanto on maksimoitu fosforilupien puitteissa. Esimerkiksi Erén 1
fosforilupa on 281kg/P/vuosi ("Tuotantotiedot” taulukossa solussa 145).

Kun rehukertoimia muutetaan 0,05 yksikkod (Esim. Erdn 1 osalta Tuotantotiedot”
taulukossa solussa B37-F37), fosfori maara tipahtaa 270 kg/P/vuosi. Koska fosforin
maaré putoaa noin 4% (281-270)/281, tuotantoa voidaan korottaa noin 3,9%:lla.
Lisataan poikasmaarédd 26 101kpl=>27 127kpl (n.3,9%) soluun B14 ja siirrytaan
"Myynti” taulukkoon myyméédn ylimdirdinen tuotanto. Lisétddn solun heindkuun
ensimmadisen viikon (D107) myyntimaaréa siten ettd kaikki kalat tulevat myytya
(2000kg=>4117kg). Fosforiméara nousee 281kg/P/vuosi ("Tuotantotiedot” taulukossa
solussa 145).

Taman jalkeen vaihdetaan vastaavasti muiden erien rehukertoimia ja kasvatetaan
tuotantoa siten etta fosforinméara=tuotantolupa pysyy alkuperéisena.

Paatelmd: Kokonaiskannattavuus paranee ruokintajarjestelméinvestoinnilla noin
17 000 €/vuodessa 66 651€/v=> 83 702€/v.

11. Investoidaan liukuhihnakoneeseen 15 000 €, se poistetaan kolmessa
vuodessa, koneen avulla perkuutyd tehostuu ja yhden henkilon
perkuutyépanosta ei enda tarvita. Onko investointi kannattava?

Katsotaan yrityksen tilikauden tulos 66 651 € ”Taloudellinen tulos” taulukosta solusta
B29.

Syotetddn  Perkuukoneinvestointi 15 000€ Yhteiskustannukset”  taulukon
Uusinvestointeihin (solu B39) ja poistoaika 3 vuotta soluun C39. Perkuukoneella ei
todeta olevan jalleenmyyntiarvoa.

Vaihdetaan “Lisdtydovoimatarve” taulukkoon perkuutyovoiman kokonaistarve (solut
D11-D14). Tiputetaan kutakin perkuutyévoimaa yhdelld henkilolld. Solusta C42
nakee kuinka henkiltyotarve véhenee noin 166 tunnilla (891=>715).

Paatelma: Tilikauden tulos laskee 64 166 euroon. Investointi ei ndin ollen kolmen
vuoden poistoajalla ole kannattavaa, mutta kun investointi on poistettu
tyokustannussééstot jatkuvat, mikéali perkuukone toimii. Jos investoinnin jaksottaa
kahdeksalle vuodelle siité tulee kannattava.
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12. Hankitaan vahafosforista rehua 9gr=>8gr/kg yli 100 granmaisille kaloille
siind toivossa ettd tuotantoa saadaan kasvattaa fosforiluvan puitteessa.
Rehun hinta nousee 0,1 €/kg? Onko rehun hankinta kannattavaa?

Katsotaan yrityksen tilikauden tulos 66 651 € “Taloudellinen tulos” taulukosta solusta
B29.

Syo6tetddn “Tuotantotiedot” taulukkoon uusi rehun siséltdmi fosforiméérd 8 grammaa
Esimerkiksi Erdan 1 rehuille soluihin H44 ja H45 (molemmat rehukokoluokat yli 100
granmaiselle kalalle). Vuosittainen fosfori véhenee 56 kg (solu 145).

Oletetaan ettad tuotanto on maksimoitu fosforilupien puitteissa. Koska fosforin maara
putoaa noin 20% (281-225)/281, tuotantoa voidaan korottaa noin 20%:1la.

Lisatdan poikasméarad 26 106kpl=>32 632kpl (n.20%) soluun B14 ja siirrytdan
"Myynti” taulukkoon myymé&an ylimaardinen tuotanto. Lisatddn nykyistda 2000kg
viikkomyyntiméaéaraa siten ettd se nousee 2500 kg niin ettd kaikki kalat tulevat myytya
(solut E83-98 ja D99-107). Fosforim&&ra nousee 281kg/P/vuosi.

Nostetaan rehun kustannusta 0,1€/kg ”Erdkustannukset” taulukossa (solut B10 ja B11;
yli 100 granmaiset).

Paatelma: Jo ensimmaéisen Erdn 1 avulla taloudellinen tulos koheni 67 133 Euroon,
eli rehuvaihto oli kannattava. Taman jalkeen vaihdetaan vastaavasti muiden erien
fosforitietoja ja kasvatetaan tuotantoa tuotantoluvan puitteissa, jotta saadaan selville
rehuvaihdon kokonaiskannattavuus.

13. Ostetaan tuotantolaitos tai kasvatusyksikkd/ lasketaan tuotantoyksikon
kannattavuus.

Kun harkitaan uuden tuotantolaitoksen tai kasvatusyksikon hankintaa, ohjelmaa
voidaan k&yttdd hyodyksi investoinnin tai yksikon kannattavuuslaskennassa.
”Yhteiskustannuksiin” syodtetddn tdlloin uuden laitoksen aiheuttamat kiintedt
kustannuserat. Kiinteiden kustannuserien vuosittaista maaréa voi arvioida vaikka
edellisten vuosien tuloslaskelmista. HUOM. Jos yksikkd tai laitos ostetaan osaksi
suurempaa kalankasvatusyritystd, yhteiskustannuksiin on lisattdva yksikon osuus
esimerkiksi hallinto ja markkinointikustannuksista. Kaikille yksikoille tai laitoksille
yhteiset kustannuserdt on mahdollista kohdistaa esimerkiksi tuotantomaérien tai
liikevaihtojen perusteella.

”Tuotantotietoithin”, ”Erdkustannuksiin” ja “Myynteihin” suunnitellaan normaalisti
kaytettadva tuotantotapa. HUOM. Jos kasvatusyksikossa kdytetddn oman yrityksen tai
konsernin  tuottamia  poikasia, niiden kustannus maédritellddn  poikasten
omakustannusarvon tai oletetun minimimyyntihinnan perusteella.
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6. Copyright, vastuut ja lisatiedot

Ohjelman tekijanoikeus on Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitoksella. Ohjelman saa
kopioida omaan kayttoon. Ohjelmaa ei saa kayttaa kaupallisessa tarkoituksessa tai
julkaistavassa tutkimuksessa ilman tekijén lupaa.

Ohjelman tekijat eika Riista ja kalatalouden tutkimuslaitos vastaa ohjelmasta tai
ohjelman kaytosté johtuvista materiaalisista tai immateriaalisista vahingoista.

Lisatietoja ohjelmasta saa tekijoilta:

Markus Kankainen

Riista ja kalatalouden tutkimuslaitos
Puh +358205751687
markus.kankainen@rktl.fi

Jari Setala

Riista ja kalatalouden tutkimuslaitos
+358205751687

jari.setala@rktl.fi

Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos
PL 202
00151 Helsinki

Ohjelma on osittain Euroopan yhteison ja kalatalouden ohjauksen rahoitusvélineen
(KOR) rahoittama (komission asetus (EY) N:o 1159/2000).

40


mailto:jari.setala@rktl.fi

