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Tiivistelma

Sahateollisuuden toimintaympdriston muutos asettaa yha korkeampia vaatimuk-
sia henkiloston osaamiselle. Lisdksi vuoden 2008 laman jalkeen alan koulutusta on
Suomessa supistettu. Korkeakouluista valmistuneet metsanhoitajat ja diplomi-in-
sindorit eivat paady sahateollisuuden palvelukseen, koska eivat suuntaa opinto-
jaan sahateollisuustoimialalle. Kyse on seka sahateollisuuden heikosta tunnettuu-
desta ja vetovoimasta opiskelijoiden keskuudessa etta koulutuksen puutteellisista
sisallista sahateollisuuden nakdkulmasta katsottuna.

Tutkimuksessa selvitettiin sahateollisuuden tarpeet osaajista ja heilta vaaditta-
vasta osaamisesta seka keinot, joihin sahateollisuusyritykset ovat valmiita sitoutu-
maan alan vetovoiman ja tunnettuuden lisddmiseksi nuorten keskuudessa. Tutki-
muksen aineisto kerattiin kyselylomakkeella sahayrityksista. Tutkimuksen vastaus-
prosentiksi muodostui 37,4 %.

Tutkimuksen mukaan kahdella kolmasosalla sahoista on rekrytointitarvetta. Uu-
den henkiléston kouluttamisessa tulisi ottaa huomioon sahateollisuuden tyovoi-
malle asettamat osaamistarpeet. Sahateollisuudessa henkilost6lta odotetaan eri-
tyisesti raaka-aineosaamista ja sahausprosessiosaamista, mutta myds metsdosaa-
minen ja erityisesti puukauppaosaaminen ovat tarkeita kyvykkyyksia sahateolli-
suudessa. Yleisista tydelamataidoista esiin nousivat tyoturvallisuusosaaminen, esi-
miestaidot, itsetuntemus ja vuorovaikutustaidot, kyky itsendiseen tyoskentelyyn
ja ongelmanratkaisutaidot. Tutkimuksen mukaan valmistuneiden metséatieteiden
maistereiden oppimistulokset eivat taysin vastaa sahateollisuuden osaamistar-
peita.

Tutkimus osoitti, ettd sahateollisuusyrityksilld on halua lisata koulutuksen vetovoi-
maa ja yrityksissa ollaan valmiita panostamaan resursseja koulutuksen vetovoi-
man lisaamiseksi. Erityisen tarkeaa olisi I16ytdaa kanavat, joilla sahateollisuusyrityk-
set ja koulutuksen jarjestajat voisivat tehda aktiivisesti yhteistyota. Toimenpiteet
toimialan koulutuksen vetovoiman lisddmiseksi tulee perustua sahateollisuustoi-
mialan omaan aktiivisuuteen ja tiiviiseen, vuosittain sdannollisesti toteutettaviin
markkinointitoimenpiteisiin seka hyvin koordinoituun yhteistyéhon alaa koulutta-
vien oppilaitosten ja alan nakyvyytta nuorille edistavien tahojen kanssa. Toimin-
nan keskiossa ovat seka vastuullisen, modernin sahateollisuuden nakyvyys etta
tietoisuuden lisddminen sahateollisuuden tarjoamista tyollistymis- ja uramahdol-
lisuuksista.
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Alkusanat

Tama tutkimus- ja selvitystyo on osa Sahateollisuus ry:n toimitusjohtaja Kai Meri-
vuoren ja Suomen Sahateollisuusmiesten Yhdistys ry:n aloitteesta kdaynnistettya
Penaalin teravimmat kynat sahalle -hankekokonaisuutta. Sen tavoitteina oli kar-
toittaa sahoilla ja niiden metsaosastoilla tarvittava tydvoima- ja osaamistarpeet
seka keinoja ja sahayritysten sitoutumista toimiin lisata vetovoimaa alan opiske-
luun.

Tyon toteutuksesta vastasi TTS Tyotehoseura 1.4.2022 — 28.2.2023. Hankkeessa
tyoskenteli projektitutkijana metsateknologian pro gradutyon tekija Milla Seuri
ohjaajinaan professori Kalle Karha Itd-Suomen vyliopistosta ja koulutuspaallikko
Pertti Hourunranta TTS Tyotehoseurasta. Tutkimus- ja selvitystyota johti kehitta-
mispaallikko Eila Lautanen TTS Tydtehoseuran metsakoulutuksen tutkimuksesta.

Hankkeen ohjausryhman muodostivat toimitusjohtaja Kai Merivuori Sahateolli-
suus ry, sahateollisuuden johtaja Tommi Sneck Koskisen Oy, toimitusjohtaja
Tommy Lindstrom lisveden saha, professori Kalle Karha Ita-Suomen yliopisto, puu-
tekniikan lehtori Esa Mikkonen LAB-ammattikorkeakoulu seka koulutuspaallikko
Pertti Hourunranta ja kehittamispaallikko Eila Lautanen TTS Ty6tehoseura.

Esitimme parhaimmat kiitoksemme hyvasta yhteistyosta kaikille selvitystyohon
osallistuneille seka erinomaisesta aktiivisuudesta kyselytutkimukseemme vastan-
neille organisaatioille ja henkil6ille. Tutkimuksen vastausprosentiksi muodostui
37,4 %, mika on kyselytutkimukselle korkea taso.

Nurmijarvella helmikuussa 2023

Tekijat
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Johdanto

1.1 Sahateollisuuden ja sen koulutuksen nykytilanne

Vuosikymmenten kuluessa suomalainen sahateollisuus on vakiinnuttanut ase-
mansa yhtena vientiteollisuuden tarkeimpana toimijana (Tulli 2022). Suomalainen
sahateollisuus tunnetaan maailmalla luotettavana korkealaatuisen sahatavaran
tuottajana ja markkinoijana. Suomalaisen havutukkipuun korkea laatu perustuu
poikkeuksellisen suotuisaan kasvuymparistoon, uusiutuviin ja sertifioituihin met-
savaroihin ja jo pitkdt perinteet omaavaan metsanhoitoon. Puut kasvavat hitaasti
vain 100 paivan pituisen vuotuisen kasvukauden ansiosta. Rungot ovat suoria, ok-
sia on vahan ja ne ovat pienia. Lisaksi syddanpuun osuus on suuri ja halkeamia on
vahan (Verkasalo ym. 2012).

Talla hetkelld markkinatrendit suosivat sahatavaraa, joka on uusiutuva, kierratet-
tava, hiilta sitova ja kestava materiaali, jota voidaan hyodyntaa lukuisiin eri kayt-
tokohteisiin, esimerkiksi sisa- ja ulkorakentamisessa, rakennuspuusepanteollisuu-
dessa seka huonekalu- ja pakkausteollisuudessa. Kasvavaan puuhun sitoutunut
hiili varastoituu sahatavaraan seka siita valmistettuihin tuotteisiin usein vuosikym-
meniksi tai jopa vuosisadoiksi. Puu on kierratettavaa ja sita kierratetaan. Puutuot-
teiden ymparistoystavallisuus korostuu, kun silla korvataan sellaisia materiaaleja,
joiden valmistuksen ja koko elinkaaren paastot ovat suuret (Valtonen 2008).

Suomessa toimii nykyisin lahes 80 teollista sahalaitosta ja satoja pienempia, pai-
kallisesti toimivia yrityksia (Sahateollisuus ry 2022). Sahatavara on Suomen neljan-
neksi tarkein vientituote ja vuonna 2021 sita tuotettiin Suomessa lahes 12 miljoo-
naa kuutiometria. Toimialan liikevaihto oli noin 4 miljardia euroa. Suomi on maa-
ilman seitsemanneksi suurin havusahatavaran tuottaja, mutta viidenneksi suurin
viejad. Sahatavaraa vietiin noin 9 miljoonaa kuutiometria ja viennin arvo oli noin 2,8
miljardia euroa vuonna 2021. Sahatavaraa viedadan yli 60 maahan. Tarkeimmat
vientimaat ovat Egypti, Japani, Kiina ja Iso-Britannia. Ldahes kaikki tuotantopanok-
set ovat kotimaisia, mukaan lukien maailmanluokkaa oleva sahakoneteknologia
(Sahateollisuus ry 2022).

Sahatavaran lisdksi sahat tuottavat korkealaatuista raaka-ainetta sellu- ja paperi-
teollisuudelle. Sahahakkeen pitkakuituinen rakenne takaa sellulle erinomaiset lu-
juusominaisuudet, mika on kilpailuvaltti pakkaustuotteissa verrattuna esimerkiksi
eteldaamerikkalaisesta eukalyptuksesta valmistettuun selluun. Lisaksi sahat tuotta-
vat kuorta, joka kaytetdaan paaasiallisesti biopolttoaineena sahojen prosessilam-
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mon tuotannossa. Sahojen tuottama puru myydaan padosin polttoaineeksi uusiu-
tuvaa energiaa tuottaville lampo- ja voimalaitoksille ja myos osin massan, kuitu- ja
lastulevyn raaka-aineeksi. Sahat ostavat noin kolmanneksen Suomessa vuosittain
kaytetysta runkopuusta ja maksavat noin kaksi kolmasosaa metsanomistajien kan-
torahatuloista. Suomalaisen metsatalouden kannattavuus nojaa menestyvaan sa-
hateollisuuteen. Sahat ovat sijaintipaikkakuntiensa talousvetureita (Sahateolli-
suus ry 2022).

Sahateollisuus on suuri tyollistdja Suomessa. Sahat tyollistavat suoraan noin 6000
tyontekijaa ja valillisesti noin 20 000 (Sahateollisuus ry 2022). Kuitenkin mahdolli-
suudet kouluttautua sahateollisuuden tydpaikkoihin ovat nykyaan Suomessa var-
sin rajalliset (Varis 2017). Opetusministerio asetti vuonna 2008 tavoitteeksi kak-
sinkertaistaa ammattikorkeakouluista valmistuneiden puutekniikan insinéorien
lukumaaran, mutta tavoitteen saavuttaminen ei ole onnistunut (Opetusministerio
2008). Puutekniikan AMK-koulutus on pdinvastoin voimakkaasti supistunut.
Vuonna 2006 puutekniikan insinddrikoulutuksessa oli viela 160 aloituspaikkaa
seitsemalla paikkakunnalla, mutta vuonna 2018 enada 70 aloituspaikkaa neljalla
paikkakunnalla (Puutuoteteollisuus ry & TTS Tyotehoseura 2019).

Nykyaan koulutusta on tarjolla vain yhdessa ammattikorkeakoulussa, Lahdessa
LAB-ammattikorkeakoulussa, jossa koulutus alkoi vuonna 2017. Vuoden 2017 jal-
keen aloituspaikat Lahdessa ovat vaihdelleet 40 ja 82 vaililla (taulukko 1). LAB tar-
joaa polun myo6s maisteritutkintoon Salzburgin yliopiston yhteistyéohjelman puit-
teissa. Puutekniikan insindorit toimivat puuteollisuudessa esimies-, johto- ja asi-
antuntijatehtavissa (LAB 2022).

Taulukko 1. LAB-ammattikorkeakoulun puutekniikan koulutuksen aloituspaikat,
hakijamaarat ja valitut opiskelijat vuosina 2017-2021 (Vipunen 2023).

Aloitus- Ensisijaiset Kaikki Paikan
Vuosi paikat hakijat hakijat Valitut vastaanottaneet
2017 40 51 141 36 36
2018 40 78 174 57 54
2019 70 108 186 81 78
2020 82 90 195 72 66
2021 68 93 183 81 66

LAB-ammattikorkeakoulun lisaksi puutekniikan koulutusta on tarjolla Aalto-yli-
opistossa, Itd-Suomen yliopistossa ja Helsingin yliopistossa. Aalto-yliopiston kemi-
antekniikan korkeakoulussa voi valita kuitu- ja polymeeritekniikan maisteritutkin-
non padaineeksi ja sen sisadlla voi valita puutekniikan suuntautumisen. Toinen
puunjalostuksen padaine on biomass refining. Itd-Suomen yliopistossa on valitta-
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vissa padaineeksi puumateriaalitiede, joka sisaltaa kaiken puunjalostuksen (ml. pa-
peri, sellu jne.) mekaanisen puunjalostuksen ohella. Helsingin yliopistossa puutek-
nologiaa voi opiskella metsatieteen kandidaatti- ja maisteriohjelmissa (Puutuote-
teollisuus ry & TTS Tyotehoseura 2019).

1.2 Sahateollisuuden tulevaisuuden nakymat

Sahateollisuudella on tarkea merkitys myos tulevaisuuden Suomessa. Sen kysyn-
taa hallitsee kotimaisen ja ulkomaisen rakentamisen kehitys (Berg-Andersson ym.
2021). Vielda vuoden 2022 alkupuolella markkinatilanne naytti positiiviselta ja tuo-
tannon kasvua tukevat myos toteutetut investoinnit sahauskapasiteettiin. Esimer-
kiksi vuonna 2022 kayttoéon otettiin Metsaliitto Osuuskunnan Rauman kapasitee-
tiltaan 750 000 kuutiometrin mantysaha. Lisaksi uusittiin Versowood Group Oy:n
sahalinja Heinolassa ja vuonna 2023 valmistuu kaksi uutta sahaa: Junnikkala Oy:n
kapasiteetiltaan 300 000 kuutiometrin saha Ouluun ja Koskisen Oy:n kapasiteetil-
taan 400 000 kuutiometrin saha, joka korvaa nykyisen sahalinjan Karkolassa. Kaik-
kien investointien ansiosta sahatavaran tuotantokapasiteetin arvioidaan nouse-
van vuosina 2022-2023 noin 1,5 miljoonaa kuutiometria (Viitanen ym. 2021).

Digitalisoituvassa maailmassa my0ds sahat kehittyvat nopeasti. Tuotannon tuote-
ja prosessointioptimointi nostaa sahojen tuottavuutta, ennustettavuutta ja tuot-
teiden tasalaatuisuutta. Himeen ammattikorkeakoulun tekeman Suomen sahojen
osaamistarvekartoituksen (2017) mukaan yritykset haluavat panostaa enemman
tuotannon tehostamiseen ja tuotekehitykseen. Yritykset investoivat tuotantolin-
joihin kasvattaakseen linjastojen tehokkuutta seka pysyakseen mukana alan kehi-
tyksessa. Sahateollisuudessa kdytettavat laitteistot digitalisoituvat entisestdan ja
sahojen kilpailukyvyn sailyttamisen kannalta sahoilla panostetaan tuotteiden laa-
tuun, joka edellyttaa kehittyneimpien laitteiden investointia. Nykyaan osaavan
tyovoiman puute on tunnistettu yhdeksi suurimmaksi sahateollisuuden uhkaku-
vaksi. Digitalisaatio ja teknologinen kehitys kiihdyttavat digitaalisen osaamisen tar-
vetta myos sahateollisuudessa.

Suomalaisen sahateollisuuden markkinandakymat ovat monessa suhteessa positii-
viset. Suomalaisten kannalta ratkaisevaa on suomalaisten sahojen kilpailukyky.
Suomalaiset sahat kilpailevat nykyaan lahinna ruotsalaisten ja keskieurooppalais-
ten sahojen kanssa. Kilpailukyvyn tarkeimmat osa-alueet ovat asiakaslahtdisyys,
kustannustehokkuus, raaka-aineen laatu ja saatavuus, sivutuotemarkkinan toimi-
minen seka osaava henkildstd. Sahateknologian ja digitalisaation kehitys mahdol-
listavat entista asiakaslahtdisemmat toimintakonseptit sahateollisuudessa, mika
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puolestaan edistda sahatavaran jalostamista ja puun modifiointia paremmin sopi-
vaksi mita moninaisempiin loppukayttokohteisiin. Biotalouden viimeaikaisen kehi-
tyksen seurauksena myds sahojen sivutuotemarkkina nayttaa kehittyvan positiivi-
seen suuntaan. (Varis 2017)

1.3 Sahateollisuuden osaaja- ja osaamistarpeet seka koulutus

Vuonna 1980 suomalaisen sahateollisuuden palveluksessa tydskenteli 18 000 hen-
kiloa. Nykyisin maara on noin 6 000 henkiloa (Sahateollisuus ry 2022). Tama tar-
koittaa, ettd kuluneen runsaan 40 vuoden aikana tyon tuottavuus henkil6a kohti
on kasvanut yli kaksinkertaiseksi Suomen tuotantomaaran ollessa vertailuvuosina
runsaat 10 milj. m3. T4t4 kehitystd on edesauttanut tuotantoprosessien voimakas
automatisoituminen (Varis 2017). Sahateollisuuden tyollisyyden laskun on kuiten-
kin ennakoitu kdaantyvan uusien investointien ja tuotannon kasvun seurauksena
(Viitanen ym. 2021). Taman kehityksen myota sahateollisuudessa tarvitaan erilai-
sia osaajia ja kehitys luo my06s paineet tehostaa ja lisdta sahateollisuuden osaajien
koulutusta ja koulutuksen vetovoimaa.

Henkildstdn osaaminen on avaintekija, jotta alan elinvoimaisuus ja kehittyminen
jatkuvat. Sahateollisuuden henkiléstén osaamistarpeiden kirjo on erittdin laaja.
Toimialalla tarvitaan niin moniosaajia kuin erikoistuneita asiantuntijoitakin. Saha-
teollisuuden johtaminen vaatii monipuolista osaamista. Olennaisin ero moniin
muihin teollisuuden aloihin verrattuna on tarve tuntea koko arvoketju metsanhoi-
dosta puun loppukayttoon. Menestyvan sahan tulee kyeta yhdistdmaan asiakas-
tarpeet ja puunhankinnan mahdollisuudet optimaaliseksi kokonaisuudeksi. Saha-
tavaran myynnista vastuussa olevan tulee tyypillisesti tuntea asiakastarpeiden li-
saksi koko tuotantoprosessi Ioytadkseen oikeat tuote- ja tuotantoratkaisut kuhun-
kin loppukayttokohteeseen. Taman lisdaksi perusvaatimuksia ovat nykyaikaisten
asiakkuuksien johtamisen tyokalujen hallinnan ja kielitaidon lisdksi kyky johtaa
myynti- ja jakelukanavia kansainvalisesti. (Varis 2017)

Myds tuotantoprosessin johtaminen edellyttdaa nykypaivana yha laajempaa osaa-
mista. Tuotantoprosessiosaamisen lisaksi korostuvat kehittamistaidot, laatuteknii-
koiden hallinta, ihmissuhdetaidot, turvallisuus- ja ymparistdasiat, tuotannonoh-
jaus ja raaka-ainevirtojen hallinta. Sahausprosessissa puolestaan tyotehtavat ovat
pddasiassa valvontatehtdvia. Myos niiden hoitaminen vaatii moniosaajuutta,
laatu- ja ymparistojarjestelmien vaatimusten tuntemusta seka huolto- ja kunnos-
sapito-osaamista sujuvan ja hairiéttdman kaynnin varmistamiseksi. Suorittavan
tyon osuus puolestaan sahoilla vdahenee. (Varis 2017)
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Sahateollisuudessa on menossa poikkeuksellinen investointiaalto, joka mahdollis-
taa uusimpien teknologioiden ja ratkaisujen kayttéonoton sahoilla. Sahateollisuu-
den toimintaympariston muutoksen tuodessa yha korkeampia vaatimuksia henki-
6ston osaamiselle alan koulutusta on Suomessa supistettu ja painopisteet ovat
muuttuneet. Korkeakouluista valmistuneet metsanhoitajat ja diplomi-insin6orit
eivat paady sahateollisuuden palvelukseen. Tahan vaikuttaa seka sahateollisuu-
den heikko tunnettuus ja vetovoima opiskelijoiden parissa etta koulutuksen puut-
teellinen sisdltdé sahateollisuuden nakdkulmasta. Maatalous- ja metsatieteiden
maistereiden substanssiosaaminen mekaanisesta puunjalostuksesta on Kilpeldi-
sen ja Lautasen (2022) tutkimuksen perusteella koulutuksen jalkeen melko heik-
koa.

Vuonna 2016 tehdyn Metsdalan VOSE (valtakunnallinen ammatillisten osaamistar-
peiden ennakointi) -taustaselvityksen mukaan metsateollisuuden tyovoimatar-
peen arvioidaan tulevaisuudessa olevan puutuotealalla 420-620 uutta henkil6a
vuodessa. Puutuotealaan kuuluu sahateollisuuden lisaksi kuitu- ja lastulevyteolli-
suus, vaneriteollisuus, huonekaluteollisuus ja puusepanteollisuus. Arvioiden mu-
kaan koulutettujen lukumaara oli puutuotealalla riittava ammatillisesta koulutuk-
sesta, mutta liian pieni ammattikorkeakoulu- ja yliopistotasoilla. Myds ammatilli-
sen koulutuksen osalta nousi ongelmaksi se, etta tiettyihin tyotehtaviin ei koulu-
teta riittavasti uusia ammattilaisia (Kilpeldinen & Lautanen 2016).

Nykyisin LAB-ammattikorkeakoulusta valmistuu vuosittain noin 40 puutekniikan
insin6oria (Tanskanen 2017). Yliopistoista puutekniikkaan suuntautuneita opiske-
lijoita valmistuu vuosittain alle 20 (kuva 1). Sahateollisuuden tyollisyyden on kui-
tenkin ennakoitu lisddntyvan uusien investointien ja tuotannon kasvun myéta ja
ndin ollen myds puutekniikan alalta valmistuvien lukumaaran tulisi nousta parem-
min sahateollisuuden tulevaisuuden osaajatarpeita vastaavaksi.
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Kuva 1. Puutekniikan alalta valmistuvien lukumaarat eri yliopistoissa vuosittain.
Lukumaarat eivat ole taysin vertailukelpoisia: I1ta-Suomen yliopiston opiskelija-
maarissa on mukana myos sellu- ja paperialalle valmistuneet opiskelijat. Helsingin
yliopiston ja Aalto-yliopiston opiskelijamaarissa ovat mukana vain puutekniikan
opiskelijat (Puutuoteteollisuus ry & TTS Tyotehoseura 2019).

1.4 Tutkimuksen tavoitteet

Tutkimuksen tavoitteena oli tuottaa tietoa sahateollisuuden tulevaisuuden tarvit-
semista osaajista ja heiltd vaadittavasta osaamisesta seka kartoittaa, miten alan
vetovoimaa seka tunnettuutta voidaan parantaa nuorten keskuudessa ja millaisia
valmiuksia sahayrityksilla on alan tunnettuuden ja vetovoiman lisaamiseksi. Lisaksi
tutkimuksen tavoitteena oli selvittda, miten toimialan yhteistoimintaa sahayritys-
ten ja korkeakoulujen valilla voidaan syventda. Tutkimuksen pohjalta tehtiin eh-
dotuksia kehittamistoimenpiteiksi.
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2 Aineisto ja menetelmat

2.1 Kysely

Tutkimuksen aineisto kerattiin sahkoisellda kyselytutkimuksella marraskuussa
2022. Kysely toteutettiin Webropol-alustalla, johon linkki vastaajille lahetettiin
sahkopostitse. Sahojen yhteystiedot koottiin Suomen Sahateollisuusmiesten Yh-
distys ry:n ja Tyotehoseuran yhteistyona. Tutkimusta varten tydstettiin kyselylo-
make syys- ja lokakuun aikana vuonna 2022. Suomen Sahateollisuusmiesten Yh-
distys ry:n puolesta hankkeeseen osallistuneet henkil6t kommentoivat kahta eri
kyselylomakkeen versiota. Lisaksi kolmen hengen testausryhma testasi lomakkeen
kaksi eri versiota. Lopullisessa kyselylomakkeessa (liite 1) oli yhteensa 16 kysy-
mystd. Puolet kysymyksista oli taustoittavia, sahoja profiloivia kysymyksia ja toi-
saalta puolet kasitteli sahateollisuuden osaaja- ja osaamistarpeita seka toimialan
koulutuksen vetovoiman lisaamista.

Taustoittavat kysymykset kasittelivat yrityksen toimintaa Suomessa tilikauden
2021 paattyessa. Taustoittavissa kysymyksissa selvitettiin vastaajan asema organi-
saatiossa, yrityksen sahojen lukumaara, yrityksen sahojen henkilosto- ja tuotanto-
maara, sahatavaran tuotannon osuus yrityksen liikevaihdosta, sahatavaran vien-
tiin meneva osuus, oman puunhankinnan maara seka sahatavaran myyntikanava.

Sahateollisuuden osaajatarpeesta selvitettiin, mika on sahojen henkilostotarve eri
tehtaviin. Sahateollisuuden osaamistarvetta kartoitettiin asteikolla 1-6 (1 = ei mer-
kitysta, 2 = vahdinen merkitys 3 = jonkin verran, 4 = melko tarkea, 5 = tarkea, 6 =
erittdin tarked). Kyselylomakkeessa osaamistarpeet jaettiin kolmeen osaamisalu-
eeseen: sahateollisuuden osaamisalueet, metsatalouden ja puunhankinnan osaa-
misalueet seka yleinen tydelamdosaaminen. Sahateollisuuden osaamisalueiden
kysymyksiin vastasivat sahalaitosten johtajat ja ylimman yritysjohdon henkil6t.
Metsatalouden ja puunhankinnan osaamisalueiden kysymyksiin vastasivat metsa-
osastojen johtajat ja ylimman yritysjohdon henkil6t. Yleisia ty6elamataitoja kasit-
televiin kysymyksiin vastasivat kaikki vastaajat.

Sahateollisuuden vetovoiman lisaamiseksi kyselyssda maaritettiin sahayritysten
valmiudet infotilaisuuksien, yritysvierailujen ja opintomatkojen, asiantuntijaluen-
tojen, alumnitoiminnan, opinnaytetoiden, harjoittelu- ja kesatyopaikkojen seka
oppisopimuskoulutusten jarjestamiseen. Lisdksi selvitettiin sahateollisuusyritys-
ten resurssit sahateollisuuden vetovoiman lisaamiseksi.
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Tutkimuksen otos oli 34 suomalaista sahayritysta, joista valtaosaan ldhetettiin use-
ammalle kuin yhdelle henkil6lle linkki kyselyyn, jotta saatiin osaaja- ja osaamistar-
peista mahdollisimman kattava nakemys. Kysely lahetettiin yhteensa 115 henki-
I6lle. Heista 53 oli toimitusjohtajia ja muuta hallintoa tai johtoa, 42 sahojen edus-
tajia ja 20 metsdosaston edustajia. Tyotehoseura vastasi kyselyn seka muistutus-
ten lahettamisesta. Kyselyyn vastasi yhteensa 43 henkil6a ja tutkimuksen vastaus-
prosentiksi muodostui 37,4 %.

2.2 Tutkimuksen aineisto

Kyselyn vastaajajoukko koostui ylimmassa yritysjohdossa toimivista henkildista,
sahalaitosten ja metsdosastojen johtajista. Valtaosa (65 %) vastaajista edusti toi-
mitusjohtajia, muuta hallintoa tai johtoa. Sahojen johtoa vastaajista oli 21 % ja
metsdjohtajia 14 %. Vastaajista suurin osa (56 %) edusti yhden sahan yrityksia.
Vastaajista 7 % edusti kahden, 12 % kolmen, 16 % neljan, 5 % viiden, 2 % kuuden
ja 2 % seitseman sahan yrityksia.

Henkilostomaaran mukaan vastanneet sahateollisuusyritykset voitiin jakaa kol-
meen luokkaan: vastanneista sahayrityksista 29 % oli pienyrityksia (alle 50 henki-
16d), 37 % keskisuuria yrityksia (henkildstomaara 51-249) ja 34 % suuria yrityksia
(henkilostomaara 250 tai enemman). Yritysten sahatavaran tuotantomaarat
vuonna 2021 vaihtelivat 20 000 ja 1 500 000 m3/vuosi valilla. Suurella osalla (42 %)
vastanneista yrityksistd sahatavaran tuotantomairi oli alle 100 000 m?3/vuosi
(kuva 2).
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Kuva 2. Sahatavaran tuotantomaara vastanneissa yrityksissa (n=40) vuonna 2021.

Lahes kaikilla vastanneista yrityksista liikevaihto koostui muustakin kuin sahatava-
ran tuotannosta (kuva 3). Vastausten perusteella noin 14 %:lla liikevaihto koostui
ainoastaan sahatavaran tuotannosta.
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Kuva 3. Sahatavaran tuotannon osuus yrityksen liikevaihdosta vastanneissa yrityk-
sissd (n=28) vuonna 2021.
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Yritysten tuottamasta sahatavarasta suurin osa meni vientiin. Suurimmalla osalla
yrityksista (76 %) vientiin meneva osa tuottamastaan sahatavarasta oli 70 % tai
enemman (kuva 4). Vain yksittdisissa yrityksissa vientimaarat olivat tata pienem-

pia.
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Kuva 4. Vientiin menneen sahatavaran osuus vastanneiden yritysten (n=38) tuot-
tamasta sahatavarasta vuonna 2021, %.

Sahatavaran raaka-aineen hankinnassa oli vaihtelua: Suurimmalla osalla (54 %)
vastaajista oman puunhankinnan osuus oli yli 60 % (kuva 5). Puunhankinta oli tay-
sin ulkoistettua vajaalla viidenneksella vastaajista.
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Kuva 5. Oman puunhankinnan osuus sahatavaran raaka-aineen hankinnasta vas-
tanneilla yrityksilla (n=38) vuonna 2021, %.
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Taysin oma sahatavaran myynti oli 28 %:lla vastaajista (kuva 6). Suurimmalla osalla
(68 %) sahatavaran myynti oli toteutettu osittain omana suoramyyntina ja osittain
agenttien ja jakeluverkostojen kautta.

Oma suoramyynti

Ulkoistettu agenteille ja jakeluverkostoille

Osittain omana suoramyynting ja osittain
agenttien ja jakeluverkostojen kautta

En osaa sanoa

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Osuus vastaajista

Kuva 6. Sahatavaran myynnin toteutus vastanneissa yrityksissa (n=43) vuonna
2021, %.

2.3 Aineiston analysointi

Kyselysta saatu aineisto analysoitiin laskemalla siita jakaumia ja keskitunnuksia.
Sahoja luokiteltiin kyselyssa annettujen taustatekijoiden suhteen. Kaytettyja luo-
kitteluja olivat: henkilostomaara, tuotantomaara, oman puunhankinnan maara,
vientiin menneen sahatavaran osuus, sahatavaran myyntikanava seka yrityksen
sahojen lukumaara ja vastaajan sijoittuminen johtoon, sahalaitokseen tai metsa-
osastoon.

Tilastollisia testeja kaytettiin tarkasteltujen ryhmien valisten tilastollisten erojen
selvittamiseen. Tilastoanalyysit tehtiin SPSS-ohjelman avulla. Analyysissa kadytet-
tiin Spearmannin korrelaatiotestia (rs) seka Kruskal-Wallisin yksisuuntaista variaa-
tioanalyysia ja Mann-Whitney’n U-testia.

Ty6voimatarpeen ja koulutuksen vetovoimaa lisdavien toimien maarien analysoin-
tia varten laskettiin lisdmuuttujat, joissa vastaukset suhteutettiin tuotanto- ja hen-
kilostomaariin:
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- Kokonaistyovoimatarve =
henkilostomaara + lisatarve

- Kokonaistydvoimatarve suhteutettuna vuotuiseen tuotanto-
maaraan (h163/10 000 m3) =
Tyoévoimatarve/tuotantomaara (m3/vuosi) x 10 000

- Vetovoimatoimet suhteutettuna vuotuiseen tuotantomaaraan
(kpl/vuosi/10 000 m3) =
vetovoimatoimi/tuotantomaara (m3/vuosi) x 10 000

- Vetovoimatoimet suhteutettuna henkilostomaaraan
(kpl/vuosi/100 hl63d) =
vetovoimatoimi/henkildstomaara x 100

Kyselystd saatujen tulosten seka naista tehtyjen analyysien perusteella muodos-
tettiin yhteenveto sahateollisuuden osaaja- ja osaamistarpeista seka kehittdamis-
toimenpiteista alan koulutuksen vetovoiman lisdamiseksi.

3 Tulokset

3.1 Sahateollisuuden osaajatarve

Neljastakymmenesta kolmesta vastaajasta 40 (93 %) kertoi edustamansa sahan tai
sahalaitoksen henkiléstomaaran vuoden 2021 lopussa ja vastaushetken henkilds-
totarpeen. Ndiden vastausten perusteella voitiin arvioida, ettd sahojen vastaus-
hetken keskimadrainen osaajatarve oli 2 % suurempi kuin henkiléstomaara vuo-
den 2021 lopussa.

Tutkimustulosten mukaan kahdella kolmasosalla sahoista tarvitaan lisda tyévoi-
maa (kuva 7). Vastaavasti kymmenes vastaajista arvioi tydvoimatarpeen olevan
pienempi kuin tamanhetkinen kokonaishenkilostomaara. Vastaajista 14 % arvioi,
ettei ole tarvetta lisdhenkilostolle, muttei myodskaan henkiléston vahennyksille.
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Kuva 7. Vastanneiden sahojen (n=40) tyévoimatarpeiden jakautuminen, %.

Sahoilla, joilla oli tydvoiman lisdystarvetta, oli suurimmat tarpeet puunhankinnan,
myynnin, logistiikan ja hallinnon toimihenkilissa ja vastaavasti tuotannossa ja
kunnossapidossa suurimmat lisatarpeet kohdistuivat tyontekijoihin (taulukko 2).
Kolmannes kokonaishenkilostotarpeesta kohdistui puunhankintaan ja puolet tuo-
tantoon ja kunnossapitoon.

Taulukko 2. Vastaajien (n=31) arviot tydévoimatarpeen lisdyksesta toiminnoittain.

Osuus kokonais-
Tyonteki- Toimihenkilot  Ylin johto | henkiléstétarpeesta
Toiminto jat (%) (%) (%) (%)
Puunhankinta 2,4 90,2 7,3 34,3
Tuotanto ja kunnossapito 72,6 24,8 2,6 49,0
Myynti 10,0 80,0 10,0 4,2
Logistiikka 33,3 58,3 8,3 50
Hallinto 0,0 77,8 22,2 7,5
Yhteensé 38,5 55,2 6,3 100

Suhteutettuna sahojen vuoden 2021 tuotantomaariin tyévoimatarpeen muutos
suhteessa tamanhetkiseen henkiléstomaaraan vaihteli -1,73 ja 1,63 henkil6a/
10 000 m? vilill4. Keskimaarin tyovoimatarpeen lisdys oli 0,2 henkil64/10 000 m3.

Kun tyovoimatarve suhteutettiin sahojen vuosittaisiin tuotantomaariin, ei tyovoi-
matarve ollut merkitsevasti isompi suurempien henkilostomaarien yrityksissa.
Tyoévoimatarpeen lisdyksien jalkeen kokonaistyévoimatarve alle 100 000 m3/vuosi
tuottavissa yrityksissa oli keskimaarin 11,4 henkil63/10 000 m3, kun puolestaan
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100 000-399 999 m3/vuosi tuottavissa yrityksissa kokonaistydvoimatarve oli kes-
kimaarin 4,9 henkil6d/10 000 m3 ja yli 400 000 m3/vuosi tuottavissa sahayrityk-
sissd 4,4 henkil6d/10 000 m3. N&in ollen pienemman tuotantomaaran sahoilla jo-
kaista 10 000 sahattua kuutiometria kohden tulee tyévoimaa suhteessa olla yli
kaksi kertaa enemmadan kuin suuremman tuotantomaardn (tuotantomaira >
100 000 m3/vuosi) sahayrityksissa.

3.2 Osaamistarpeet sahateollisuudessa

Sahojen johtajat vastasivat sahateollisuuden ja yleisen ty6elamaosaamisen kysy-
myksiin. Metsdosastojen johtajat vastasivat metsatalouden ja puunhankinnan
seka yleisen tydéelamaosaamisen kysymyksiin. Ylin johto vastasi kaikkien osaamis-
alueiden kysymyksiin.

3.2.1 Sahateollisuuden osaamisalue

Sahateollisuuden osaamisalueista tarkeimmiksi koettiin:

1 sahausprosessin tunteminen,
2 raaka-aineosaaminen ja
3 kunnossapito seka sahatavaran laatu- ja lujuuslajittelu (kuva 8).

Kaikkien sahateollisuuden osaamisalueiden keskiarvoksi muodostui 4,74. Kaikkia
sahateollisuuden osaamisalueita pidettiin vahintaan melko tarkeana tai tarkeana
osaamisena sahateollisuuden henkilokunnalle, silld pienimman keskiarvon 4,14 sai
kotimaan myynti.
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Sahausprosessi
Raaka-aineosaaminen
Kunnossapito

Sahatavaran laatu- ja lujuuslajittelu
Vientimyynti

Laadunvalvonta ja sertifiointi
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Tuotelogistiikka
Sahatavarajalosteet

Markkinointi

Kotimaan myynti

=
=]

3 - 5 6

Osaamisalueen tarkeys
(1 = ei merkitysta, 2 = vihdinen merkitys,
3 =jonkin verran, 4 = melko tarke3,
5 =tarked, 6 = erittdin tarkei)

Kuva 8. Sahateollisuuden osaamisalueiden tarkeys sahateollisuudessa tyoskente-
levalle henkilostolle (n=36).

3.2.2 Metsatalouden ja puunhankinnan osaamisalue

Metsatalouden ja puunhankinnan osaamisalueiden tarkeys vaihteli 3,73 ja 5,18
valilla (kuva 9). Kaikkien metsatalouden ja puunhankinnan osaamisalueiden kes-
kiarvoksi muodostui 4,39.

Tarkeimmaksi osaamiseksi vastausten perusteella nousi puunhankinnan osaami-
nen metsatalouden osaamiseen verrattuna, silla suurimmat keskiarvot saivat puu-
kauppaosaaminen, puunhankinnan suunnittelu ja logistiikka, puunkorjuun suun-
nittelu ja menetelmat ja ndiden jalkeen metsasertifiointi ja metsatietojarjestel-
mat. Sen sijaan metsdekonomian, metsapolitiikan ja kansainvédlisen metsatalou-
den osaamisen tarkeys ei vastaajien mielesta ollut niin suuri, silla ndiden keskiar-
vot jdivat alle neljaan.
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(1 = ei merkitystd, 2 = vihdinen merkitys,
3 = jonkin verran, 4 = melko tarkea,
5=tdrked, 6 = erittdin tarked)

Kuva 9. Metsatalouden ja puunhankinnan osaamisalueiden tarkeys sahateollisuu-
dessa tyoskentelevalle henkilostolle (n = 33).

3.2.3 Yleinen tydelamdosaaminen

Yleisen tybelamaosaamisen osa-alueiden tarkeys muodostui korkeimmaksi kaikilla
vastaajaryhmilld. Kaikkien yleisen tyoelamdosaamisen osa-alueiden keskiarvoksi
muodostui 4,92. Ldhes puolet yleisen tydeldmaosaamisen osaamisalueista sai kes-
kiarvoksi yli 5 (kuva 10).

Suurimmat keskiarvot muodostuivat tyéturvallisuuteen, esimiestaitoihin, |hmis-
tuntemukseen ja vuorovaikutustaitoihin, ongelmanratkaisutaitoihin seka kykyyn
itsendiseen tyoskentelyyn. Vahiten tarkeimmaksi vastaajat arvioivat kyselylomak-
keessa olleista osaamisalueista kirjanpidon ja laskentatoimen, tyoelaman lainsaa-
dantéosaamisen, projektiosaamisen ja kielitaidon. Tosin naillakin osaamisen osa-
alueilla vastaajat arvioivat niiden tarkeyden valtaosin melko tarkean tai tarkean
tasolle.
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Osaamisalueen tarkeys
(1 = ei merkitystd, 2 = vihdinen merkitys,
3 = jonkin verran, 4 = melko tarkea,
5 =tarked, 6 = erittdin tirked)

Kuva 10. Yleisen tybelamaosaamisen osa-alueiden tarkeys sahateollisuudessa
tyoskenteleville (n=42).
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3.3 Sahateollisuuden koulutuksen vetovoiman lisédminen

Sahateollisuuden vetovoimaa lisddvista toimenpiteista suosituimmaksi nousivat
harjoittelu- ja kesatyopaikkojen tarjoaminen. Niita oli valmiita tarjoamaan 91 %
vastaajista (kuva 11). Vastaajista 84 % oli valmiita tarjoamaan yritysvierailuja ja
opintomatkoja ja 81 % opinndytetdita. Alumnitoimintaan valmiita oli puolestaan
56 % vastanneista.

Harjoittelu- ja kesatyopaikat
Yritysvierailut ja opintomatkat
Opinndytetyot

Infotilaisuudet
Oppisopimuskoulutukset
Asiantuntijaluennot

Alumnitoiminta

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Osuus vastaajista

Kuva 11. Vastanneiden (n=43) valmiudet sahateollisuuden koulutuksen vetovoi-
maa lisdavien toimien toteuttamiseen, %.

Eniten valmiutta oli tarjota yksittaisia toimenpiteita koulutuksen vetovoiman lisaa-
miseksi (kuva 12). Neljaan tai suurempiin maariin vuosittain valmiita olivat vain
yksittdiset vastaajat ldhes kaikissa toimenpidevaihtoehdoissa. Seitseman tai
enemman kpl/vuosi -luokkaan vastauksia kertyi harjoittelu- ja kesatyopaikoista
seka oppisopimuskoulutuksista.
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Oppisopimuskoulutukset
Harjoittelu- ja kesatyopaikat
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Osuus vastaajista

WO kpl/vuosi W 1-3 kpl/vuosi W 4-6 kpl/vuosi 7 tai enemman kpl /vuosi

Kuva 12. Yritysten (n=43) valmius sahateollisuuden koulutuksen vetovoiman lisaa-
mista edistaviin toimiin, %.

Opinnaytetdiden, harjoittelu- ja kesatyopaikkojen seka oppisopimuskoulutusten
kohdalla vastaukset korreloivat voimakkaimmin henkiléstomaaran kanssa. Mita
suurempi yrityksen henkilostomaara, sitda enemman yrityksilla on valmiutta tarjota
opinndytetoitd, harjoittelu- ja kesatyopaikkoja sekd oppisopimuskoulutuksia (ku-
vat 13-15).
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Henkilostomaara

Kuva 13. Henkilostomadaran ja opinnaytetoiden valinen riippuvuus (korrelaatioker-
roin rs = 0,570).
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Henkilostomaara

Kuva 14. Henkilostomaaran ja harjoittelu- ja kesatyopaikkojen valinen riippuvuus
(korrelaatiokerroin rs = 0,648).
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Kuva 15. Henkil6stémaaran ja oppisopimuskoulutusten lukumaaran riippuvuus
(korrelaatiokerroin rs = 0,720).

Avoimissa vastauksissa vetovoiman lisddmiseen liittyen vastaajat nostivat esiin
myo6s osallistumisen erilaisiin tapahtumiin, luentoja ja yritysvierailuja, oppisopi-
muskoulutusta ja sahavierailuja. Naiden lisaksi esiin nousivat esimerkiksi yhteistyo
korkeakoulujen kanssa sekd Sahateollisuus ry:n toiminnassa mukana oleminen.

TyO6panosta ja rahallista panosta vastaajat arvioivat kdytdssa olevan vaihtelevasti.
Vastauksissa nousivat esiin: kevyt rahallinen panostus, 5000 €/vuosi, kesaharjoit-
telijan palkkaaminen noin 10 000 €/vuosi, koulutustuki sahojen perusopintoihin,
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10 000 €/vuosi. Tyopanoksen osalta esiin nousivat: tydpanos noin 1 vko/vuosi, toi-
mitusjohtajan tyopanosta 2 h/viikko, tydpanosta oman toimen ohessa ja tyopa-
nosta laajasti eri osa-alueilla.

3.4 Havaitut erot vastanneiden sahayritysten taustamuuttujien suhteen

Sahojen lukumaara yrityksessa

Sahayritysten vastauksia luokiteltiin sahojen lukumaaran mukaan (liite 2). Osaa-
mistarpeista vain metsatietojarjestelmaosaamisen kohdalla yhden ja useamman
sahan yrityksien valilla ero osaamisen tarkeydessa muodostui merkitsevaksi. Yh-
den sahan yrityksissa metsatietojarjestelmaosaamista ei pidetty niin tarkeana kuin
useamman sahan yrityksissa.

Vetovoiman lisddmiseen vaikuttavista tekijoista useamman sahan yrityksissa opin-
ndytetdiden seka harjoittelu- ja kesatydpaikkojen lukumaara oli suurempi kuin yh-
den sahan yrityksissa. Kun vetovoiman lisdédmiseen vaikuttavat toimet suhteutet-
tiin henkiléstomaaraan, yhden sahan yrityksissa yritysvierailuja seka harjoittelu- ja
kesatyopaikkoja jarjestettiin jokaista 100 henkiloa kohti suurempi lukumaara kuin
useamman sahan yrityksissa. Myds 10 000 m3 vuosituotantomé&araan suhteutet-
tuna yritysvierailujen lukumaara oli suurempi yhden sahan yrityksissa verrattuna
useamman sahan yrityksiin.

Henkil6stomaara

Vastauksia luokiteltiin yritysten henkildstomaarien mukaan (liite 3). Suuremmissa
yrityksissa arvostettiin metsatietojarjestelmdosaamista enemman kuin pienem-
missa. Yleisen tyoelamdosaamisen osalta henkilostomaaraltaan 50-249 henkilon
sahatyritykset arvostivat enemman kirjallista viestintaa kuin henkilostomaaral-
tdan tata pienemmat sahayritykset. Kielitaitoa arvostivat 50-249 henkil6stomaa-
ran sahayritykset enemman kuin tata pienemmat ja isommat yritykset. Henkil6s-
tomaaralla ei ollut merkitsevaa vaikutusta siihen, kuinka paljon henkiloston lisa-
tarve talla hetkelld on.

Henkilostomaaraltaan isommat (> 250 hload) yritykset olivat valmiimpia asiantun-
tijaluentoihin, opinnaytetoihin, harjoittelu- ja kesatyopaikkoihin ja oppisopimus-
koulutuksiin kuin pienemmat. Kun vetovoiman lisdamistekijat suhteutettiin henki-
|6stomaaraan, yritysvierailujen, opinndytetdiden ja harjoittelu- ja kesatyopaikko-
jen lukumaara oli alle 50 henkil6n yrityksissa merkitsevasti suurempaa kuin yli 250
henkilon yrityksissa.
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Tuotantomaara

Kun henkilostomaara suhteutettiin tuotantomaariin, 10 000 kuutiometria kohden
sahayritykset tarvitsivat enemman henkilokuntaa, kun tuotantomaarat olivat pie-
nempid. Osaamisen osalta tuotantomaariltdan alle 100 000 m3/vuosi sahat arvos-
tivat vdhemman metsatietojarjestelmdosaamista kuin tatd suuremmat sahat.
Kriittisen tiedonkasittelyn, kirjallisen viestinnan, ongelmanratkaisutaidon, tyotur-
vallisuuden seka vastuunottokyvyn arvostus puolestaan korostui 100 000-399 999
m3/vuosituotannon sahoilla verrattuna tatd pienemman tuotantomairin yrityk-
siin, ja lisdksi kielitaidon merkitys nousi 100 000—399 999 m3/vuosi sahoilla verrat-
tuna tata isompiin sahoihin. Paineensietokyvyn arvostus oli suurempaa 400 000
m3/vuosi tai titd enemman tuottavilla sahoilla. Tuotantomaaran mukaan luokitel-
lut tulokset on kuvattu kokonaisuudessaan liitteessa 4.

Opinnadytetoita, harjoittelu- ja kesatydpaikkoja seka oppisopimuskoulutusta suu-
remman tuotantomadraan sahat pystyivat tarjoamaan enemman kuin pienem-
man tuotantomaaran sahat. Kun vetovoiman lisaamistekijat suhteutettiin henki-
|6stomaaraan, yritysvierailujen lukumaara oli suurempi pienemman tuotantomaa-
ran yrityksissa kuin suuren tuotantomaaran yrityksissa. Kun vetovoiman lisdamis-
tekijat suhteutettiin tuotantomaariin, alumnitoimintaa lukuun ottamatta kaikki —
infotilaisuudet, yritysvierailut, asiantuntijaluennot, opinndytety6t, harjoittelu- ja
kesatyopaikat seka oppisopimuskoulutukset — olivat lukumaaraltdan suurempia
pienemman tuotantomaaran yrityksissa kuin suuremman tuotantomaaran yrityk-
sissa.

Sahatavaran raaka-aineen hankinta

Kun verrattiin suuremman ja pienemman oman puunhankintamaaran mukaan
luokiteltuja tuloksia (liite 5), nousi suuremman oman puunhankintaosuuden vas-
tauksissa tarkeammaksi metsa- ja puunhankintaosaaminen: sahatavaran lujuusla-
jittelu, metsdnhoito, metsalaki- ja luonnonsuojelukohdeosaaminen, metsasertifi-
ointi, metsavaratiedon hallinta ja paikkatietojarjestelmat, metsaekonomia, puun-
hankinnan suunnittelu, metsatietojarjestelmat, puunkorjuun suunnittelu ja mene-
telmat olivat arvostetumpaa osaamista, kun oman puunhankintamaaran osuus oli
61-100 % verrattuna pienemman oman puunhankintamdaaran sahayrityksiin.

Vetovoiman lisddmistoimenpiteiden lukumaardaan oman puunhankinnan osuu-
della ei ollut merkitsevaa vaikutusta. Kun vetovoimatekijat suhteutettiin henkilds-
tomaaraan tai tuotantomaaraan, oli opinnaytetoiden lukumaéara suurempi, kun
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oma puunhankinta oli 60 % tai alle. Kun oma puunhankinta oli 61-100 %, oli ty6-
voimatarve isompaa, eli suuremman henkiléstomaaran sahayrityksissa oli suu-
rempi oman puunhankinnan osuus.

Vastaajan edustama osasto

Metsdosaston vastaajat arvostivat vastauksissaan enemman metsa- ja puunhan-
kintaosaamista kuin sahalaitoksen ja johdon edustajat: metsalaki- ja luonnonsuo-
jelukohdeosaaminen, metsasertifiointi, metsdvaratiedon hallinta ja paikkatieto-
jarjestelmat, puunhankinnan suunnittelu ja logistiikka seka metsatietojarjestelmat
olivat arvostetumpia metsaosaston vastauksissa kuin johtajien vastauksissa. Ylei-
sista tydelamataidoista metsdosaston edustajat arvostivat enemman suullista
viestintaa, alaistaitoja, paineensietokykya ja kykya itsendiseen tyoskentelyyn. Joh-
tajat arvostivat puolestaan enemman kielitaitoa.

Sahateollisuuden koulutuksen vetovoiman lisaamistoimenpiteista johtajat olivat
valmiimpia oppisopimuskoulutusten jarjestamiseen kuin saha- ja metsdaosastojen
edustajat. Tyovoimatarpeeseen ei I6ytynyt merkitsevia eroja eri osastojen edusta-
jien vastausten valilla. Vastaajan edustaman osaston mukaan luokitellut tulokset
on esitetty kokonaisuudessaan liitteessa 6.

4 Tarkastelu

4.1 Aineisto

Tehdyssa tutkimuksessa kartoitettiin sahateollisuusyritysten osaaja- ja osaamis-
tarpeet seka toimialan vetovoiman lisdamiseen liittyvat panostukset. Tutkimusai-
neisto kerattiin kyselytutkimuksen avulla 34 suomalaisesta sahayrityksesta. Yh-
teensa kysely lahetettiin 115 henkil6lle edella mainittuihin sahayrityksiin. Vastauk-
sia saatiin 43 ja vastausprosentiksi muodostui 37,4 %. Vastausprosenttia voidaan
luonnehtia suhteellisen hyvaksi verrattaessa sita vastaaviin kyselytutkimuksiin ja
niissa saavutettuihin vastausprosentteihin (vrt. Kilpeldinen & Lautanen 2022).

Kyselylld saatua aineistoa ei pysty vertaamaan sahateollisuusyritysten kokonais-
tuotantoon ja henkilostomaariin, silld tutkimusaineistossa saattoi olla useampia
vastauksia samasta yrityksestd. Nain ollen ei voida maarittda sitd, miten suurta
osuutta koko Suomen sahatavaran tuotannosta kyselylla saatu aineisto edustaa.
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4.2 Tulokset

Tyovoimatarve

Kilpeldinen ja Lautanen (2016) selvittivdt tekemdssaan Metsdalan VOSE-taustasel-
vityksessa metsateollisuuden tydvoimatarpeen olevan tulevaisuudessa puutuo-
tealalla 420-620 uutta henkil6d vuodessa. Puutuotealaan kuuluu sahateollisuu-
den lisaksi kuitu- ja lastulevyteollisuus, vaneriteollisuus, huonekaluteollisuus ja
puusepanteollisuus. Ndin ollen ainoastaan sahateollisuutta koskevaa tyévoiman
lisdtarvetta on vaikea arvioida.

Taman tutkimuksen mukaan tyévoiman rekrytointitarve oli keskimaarin 0,2 hen-
kil6d/10 000 m3. Kun tdmé rekrytointitarve suhteutetaan Suomen sahatavaran-
tuotantomaaraan vuonna 2021 (11,9 milj. m3), olisi koko Suomen tasolla rekry-
tointitarve 243 uudelle henkilélle sahateollisuudessa. Tama on noin 40-60 %
VOSE-selvityksen koko puutuotealan tydvoiman lisdystarpeesta.

Rekrytointitarpeen jakautuminen tyontekijéiden, toimihenkildiden ja ylimman
johdon vilille oli tutkimuksessa:

Tyontekijat: 94 henkil6a
Toimihenkilot: 134 henkiloa
Ylin johto: 15 henkil6a

Osaaminen

Metsatieteiden maistereiksi 2018—-2020 valmistuneiden oppimistuloksista tehdyn
tutkimuksen (Kilpeldinen & Lautanen 2022) perusteella voidaan arvioida sahayri-
tysten esiin nostamien tarkeiden osaamisalueiden vastaavuutta yliopiston anta-
miin oppimistuloksiin, koska Kilpeldinen ja Lautanen (2022) kayttivat oppimistu-
loksia arvioitaessa samaa asteikkoa (1= ei lainkaan, 2 = vain vahan, 3 = jonkin ver-
ran, 4 = melko paljon, 5 = paljon, 6 = erittdin paljon).

Tassa tutkimuksessa vastaajat pitivat tarkeimpina metsatalouden ja puunhankin-
nan osaamisalueelta puukauppaosaamista, puunhankinnan suunnittelua ja logis-
tiilkkaa, puunkorjuun suunnittelua ja menetelmia ja ndiden jalkeen metsasertifi-
ointia ja metsatietojarjestelmia. Tarkeimmaksi nostettu puukauppaosaaminen on
saavuttanut heikoimpia oppimistuloksia metsatieteiden maisteriksi valmistunei-
den mielesté (Kilpeldinen & Lautanen 2022). Molemmissa yliopistoissa vastausten
keskiarvot jaivat alle kolmeen vuonna 2021 (taulukko 3). Myds puunhankinnan
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suunnittelu ja logistiikka seka metsasertifiointi [6ytyvat oppimistuloksissa hei-
koimpien joukosta. Puunhankinnan suunnittelu on saanut toisessa yliopistossa ar-
voksi 3,19 ja toisesta 3,56. Valmistuneet ovat antaneet metsasertifioinnin osaami-
sesta toisessa yliopistossa 3,14 ja toisessa 2,79.

Taulukko 3. Metsatalouden ja puunhankinnan osaamisen tarkeys sahateollisuu-
delle tassa tutkimuksessa esille nostettuna verrattuna metsatieteiden maisterei-
den saavuttamiin oppimistuloksiin (Kilpeldinen & Lautanen 2022).

Osaamisen
Osaamisalue tarkeys Oppimistulokset
Keskiarvo Yliopisto1 | Yliopisto 2
Puukauppa 5,18 2,85 2,67
Puunhankinnan suunnittelu ja
logistiikka 4,97 3,19 3,56
Metsdasertifiointi 4,48 3,14 2,79
Metsatietojarjestelmat 4,45 3,11 4,17
Metsalaki- ja luonnonsuojelukohde-
osaaminen 4,27 3,07 3,61
Metsdekonomia 3,85 4,31 3,94

Yleisestd tyoelamadosaamisesta tassa tutkimuksessa keskiarvojen perusteella tar-
keimmaksi noussut tyoturvallisuus on saanut oppimistuloksista arvoksi vain 2,90
ja 2,68 (vrt. Kilpeldinen & Lautanen 2022). My0ds seuraavaksi tarkeimmaksi nous-
seet esimiestaidot sijoittuvat oppimistuloksissa yhdeksi huonoimmista. Se on saa-
nut arvokseen toisessa yliopistossa 2,56 ja toisessa 2,46 (taulukko 4). Itsetuntemus
ja vuorovaikutustaidot sijoittuvat oppimistuloksissa puoleen viliin ja puolestaan
ongelmaratkaisutaidot seka kyky itsendiseen tyoskentelyyn myods oppimistulok-
sissa parhaimpien arvojen saaneiden joukkoon (vrt. Kilpeldinen & Lautanen 2022).
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Taulukko 4. Yleisen tydelamdosaamisen tarkeys sahateollisuudelle tassa tutkimuk-
sessa verrattuna metsatieteiden maistereiden saavuttamiin oppimistuloksiin (Kil-
peldinen & Lautanen 2022).

Osaamisen
Osaamisalue tarkeys Oppimistulokset

Keskiarvo Yliopisto 1 | Yliopisto 2
Ty6turvallisuus 5,55 2,90 2,68
Esimiestaidot 5,48 2,56 2,46
Ihmistuntemus ja vuorovaikutustaidot 5,45 3,85 2,96
Kyky itsendiseen tyoskentelyyn 5,40 4,88 4,74
Ongelmanratkaisutaidot 5,40 4,41 4,51
Vastuunottokyky 5,38 4,06 3,97
Neuvottelutaidot 5,21 3,04 2,41
Paineensietokyky 5,21 3,89 3,97
Tiedon soveltaminen kdytantdon 5,17 4,27 3,86
Organisointi- ja koordinointitaidot 5,12 3,78 3,48
Oma jaksaminen ja tyoterveyden yllapito 5,07 3,23 3,06
Analyyttinen ja systemaattinen ajattelu 5,07 4,78 4,56
Ajankayton suunnittelu ja hallinta 5,05 3,85 3,59
Suullinen viestinta 5,02 4,25 3,50
Liiketoimintaosaaminen 4,98 3,74 2,68
Alaistaidot 4,95 2,51 2,59
Asiakaspalvelutaidot 4,88 2,57 2,13
Oman toiminnan arvioiminen 4,81 3,92 3,74
Tieto- ja viestintateknologian kaytto 4,76 3,73 4,26
Tiedonhankinta 4,71 4,88 4,57
Esiintymistaidot 4,67 4,11 3,41
Ohjaus-, koulutus- ja neuvontataidot 4,64 2,90 2,69
Tyontekijan vastuut ja velvollisuudet 4,64 2,47 2,57
Kriittinen tiedonkasittely 4,57 5,03 4,61
Kirjallinen viestinta 4,57 4,56 3,97
Markkinointi- ja myyntiosaaminen 4,55 3,36 2,42
Kielitaito 4,43 4,11 3,66
Projektiosaaminen 4,38 4,03 3,74
Ty6elaman lainsdadantdosaaminen 4,33 2,47 2,33
Kirjanpito ja laskentatoimi 4,17 3,41 2,80
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Koulutuksen vetovoiman lisaaminen

Sahateollisuudessa kannetaan huolta monia muita toimialoja enemman uusien
tyontekijoiden kouluttamisesta alalle. Sahat ovatkin jo hyédyntaneet paljon oppi-
sopimuskoulutuksia, mutta resurssien puute voi monilla sahoilla tulla koulutuksen
jarjestamisen esteeksi (Sahateollisuus ry 2021). Myos tama tutkimus osoitti, etta
sahayrityksissa ollaan valmiita panostamaan koulutuksen vetovoiman lisaami-
seen. Tassa tutkimuksessa tuli esille, ettd suuremmissa yrityksissa ollaan valmiim-
pia panostamaan enemman koulutuksen vetovoimaa edistdviin toimiin, silla hen-
kilostomaaraltdaan isommat yritykset ovat valmiimpia asiantuntijaluentojen, opin-
ndytetdiden, harjoittelu- ja kesatydpaikkojen seka oppisopimuskoulutusten jarjes-
tdmiseen kuin pienemmat.

Heikuran (2019) tutkimuksessa todettiin, ettd oma kiinnostus alaa, ammattia ja
opiskeltavia asioita kohtaan oli tarkein koulutusvalintaan vaikuttava tekija. Tenhu-
nen-Ruotsalaisen (2021) mukaan nuorten mielestd tarkeimmat asiat tulevaa am-
mattialaa valittaessa olivat kiinnostavat tyotehtavat, hyva palkkaus, alan hyva
tyoskentelyilmapiiri, mahdollisuus tehda asioita, jotka koettiin tarkeiksi ja etene-
mismahdollisuudet uralla. Sahateollisuudessa tulisi huolehtia siitd, ettd nuoret oli-
sivat tietoisia sahateollisuuden monipuolisista tyotehtavista uusiutuvan ja ilmas-
tokestavan raaka-aineen tyostamisen parissa. Tarkeaa olisi nykyaikaisen prosessi-
teollisuuden kuvan kirkastaminen verrattuna kymmenia vuosia vanhoihin mieliku-
viin sahalaitoksista.

5 Johtopaatdokset

Sahateollisuuteen tarvitaan uutta tyovoimaa ja sen kouluttamisessa tulisi ottaa
huomioon sahateollisuuden henkilostolle asettamat osaamistarpeet. Henkil6s-
toltd odotetaan erityisesti raaka-aineosaamista ja sahausprosessiosaamista,
mutta myos metsdaosaaminen on tarkeassa osassa sahateollisuudessa ja sahoilla
arvostetaan metsatoimihenkil6iden puukauppaosaamista. Tutkimuksessa yleisista
tyoelamataidoista esiin nousivat tyoturvallisuusosaaminen, esimiestaidot, itsetun-
temus ja vuorovaikutustaidot, kyky itsendiseen tydskentelyyn ja ongelmanratkai-
sutaidot.

Tutkimus osoitti, ettd sahateollisuusyrityksilla on halua lisata koulutuksen vetovoi-
maa ja yrityksissa ollaan valmiita panostamaan resursseja koulutuksen vetovoi-
man lisdamiseksi. Erityisen tarkeaa olisi I10ytaa kanavat, joilla sahateollisuusyrityk-
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set ja koulutuksen jarjestajat voisivat tehda aktiivisesti tiivista yhteistyota. Sahate-
ollisuusyritykset voivat auttaa opiskelijoita suorittamaan tutkintonsa tavoiteajassa
tarjoamalla harjoittelu- ja kesatyopaikkoja, opinnaytetoita ja oppisopimuskoulu-
tusta.

Kaikki nuoret eivat tunne sahateollisuutta alana kovin hyvin ja mielikuvat sahoista
eivat vastaa todellisuutta. Olisi tarkeda parantaa toimialan houkuttelevuutta in-
formoimalla aktiivisesti sahateollisuudesta, sen koulutusmahdollisuuksista seka
tyopaikoista, esimerkiksi jarjestamalla yritysvierailuja ja infotilaisuuksia seka lisaa-
malla sahateollisuuden nakyvyytta mediassa ja erityisesti sosiaalisessa mediassa,
somessa, jossa nuoret ovat nykyisin.

5.1 Toimenpide-ehdotukset sahateollisuustoimialan vetovoi-
man lisaamiseksi

Tutkimuksen tulosten pohjalta tassa ehdotetut toimenpiteet toimialan koulutuk-
sen vetovoiman lisddamiseksi perustuvat saha-alan omaan aktiivisuuteen ja tiivii-
siin, vuosittain saanndllisesti toteutettaviin markkinointitoimenpiteisiin seka hyvin
koordinoituun yhteistydhén alaa kouluttavien oppilaitosten ja alan nakyvyytta
nuorille edistavien tahojen kanssa. Toiminnan keskiossa ovat seka vastuullisen,
modernin sahateollisuuden nakyvyyden etta tietoisuuden lisadminen sahateolli-
suuden tarjoamista tyollistymis- ja uramahdollisuuksista.

5.1.1 Toimenpiteet tietoisuuden lisaamiseksi sahateollisuudesta kou-
lutusalaa valitseville nuorille (lukio, peruskoulu)

1. Oppilaanohjaajat

Oppilaanohjaajien vaikutus omaa alaansa valitsevien nuorten paatoksissa on mer-
kittava jo peruskoulun 7. ja 8. luokilla ennen 9. luokalla tapahtuvaa yhteisvalintaa.
Korkea-asteiden opiskelualan valinnassa puolestaan vaikuttavat lukioiden opinto-
ohjaajat. Oikean ja ajantasaisen tiedon saaminen sahateollisuudesta tydurien tar-
joajana on oppilaanohjaukselle olennaisen tarkeaa.

1.1 Suomen opinto-ohjaajat ry (SOPO) jarjestaa vuosittain valtakunnalliset Opo-
pdivat helmi-maaliskuussa; esimerkiksi vuonna 2023 Hameenlinnassa 2.—4.2.
Yhteystiedot on esitetty liitteessa 7.
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- valtakunnallisille Opopaiville sahateollisuuden oma infotilaisuus,
jossa kerrotaan nykyaikaisesta sahateollisuudesta, sen merkityk-
sestd yhteiskunnassa ja alan tarjoamista mahdollisuuksista

- sahateollisuuden mahdollisuus Opopaivien sponsorointiin

1.2 Sahojen suorat yhteydet sahapaikkakuntien opinto-ohjaajiin peruskoulussa ja
lukiossa

- infotilaisuudet alanvalintaa tekeville luokille ja opiskelijaryhmille

- kummikoulu/-luokka-toimintamallin kdyttéonotto.

2. Yhteistyd Suomen Metsayhdistyksen nuorisoviestinnan ja Opetushallituksen
kanssa

Suomen Metsadyhdistyksen nuorisoviestintd on tehnyt pitkdkestoisesti tulokse-
kasta markkinointityota metsdalan vetovoiman puolesta monikanavaisesti. Suo-
men Metsayhdistyksen nuorisoviestinnalla on toimivat yhteydet seka kouluihin,
oppilaanohjaajiin etta viestintakanaviin. Sahateollisuudelle yhteistyd Suomen
Metsayhdistyksen nuorisoviestinnan kanssa tarjoaa laajan nakyvyyden, mutta sen
on my0s itsensa otettava aktiivinen toimijan rooli. Suomen Metsayhdistyksen yh-
teyshenkilé on nuorisoviestinnan johtava asiantuntija; yhteistiedot on esitetty liit-
teessa 7.

2.1 Sahateollisuuden tietojen ja tuotendytteiden sisdltyminen Suomen kaikille
opinto-ohjaajille toimitettavaan Metsateollisuus ry:n ja Suomen Metsdyhdis-
tyksen infosalkkuun

2.2 Suomen Metsayhdistyksen nuorisoviestinnan Metsa puhuu -sivuille
(https://metsapuhuu.fi/) ja YouTube-kanavalle (https://smy.fi/materi-

aali/metsa-puhuu-youtube-kanava/) videoita ja tietoiskuja modernista, ym-

paristo- ja yhteiskuntavastuullisesta sahateollisuudesta.

Opetushallituksen yllapitama Opintopolku on opinto-ohjaajien ja koulutuksen ha-
kijoiden sivusto. Talla hetkella sivulle ei voi toimittaa videoita sivuston saavutetta-
vuustarkistuksen vuoksi. Kun videoiden lisdiaminen sivustolle on jalleen mahdol-
lista voi sahateollisuus harkita videoiden toimittamista sinne. Opetushallituksen
opiskelijavalinnan palveluiden yhteystiedot on esitetty liitteessa 7.

2.3 Opetushallituksen Opintopolku.fi -sivustolle (https://opintopolku.fi/konfo/fi/)
saha-alan tietojen ja materiaalien pdivitys vuosittain seka videot moderneista

sahoista ja ymparistovastuullisesta, hiilta sitovasta toimialasta.
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3. Sahateollisuuden yleinen nakyvyys mediassa

Sahateollisuuden yleinen nakyvyys ja hyvaksyttavyys hiiltda puutuotteisiinsa varas-
toivana toimijana edistda alan opiskelijarekrytointia vaikuttamalla valillisesti opis-
kelijan Iahipiiriin, etenkin vanhempien kautta.

3.1 Uudet modernit sahalaitokset esille eri tiedotusvalineissa ja sosiaalisen me-
dian kanavilla
- yhteiskunnallinen ja ymparistovastuullisuus mm. uusiutuvia
raaka-aineita kayttavana ja hiilta tuotteisiinsa sitovana toimia-
lana ovat tarkeita positiivisen mielikuvien luomisessa
- tyollistava vaikutus: mielenkiintoisia tehtavia ja urapolkuja
monien eri alojen osaajille
3.2 Sahojen omat ja alan oppilaitosten nettisivut ja someviestinta (esim. You-
Tube, TikTok, Instagram)
- esimerkiksi videot ja tietoiskut
- ajantasaisesta tiedosta huolehtiminen.

5.1.2 Tietoisuuden lisaaminen sahateollisuuden tarjoamista vaihtoeh-
doista alan opinnot aloittaneille

Sahateollisuustoimialan tulisi nakya metsa- ja puumateriaalitieteiden opiskeluaan
aloittaville nuorille heti opintojen alusta lahtien ja yhteyden tulisi jatkua lapi opin-
tojen eri muodoissa, kuten alan asiantuntijaluentoina ja sahavierailuina, annet-
tuina pienempind seminaari- ja harjoitustoind sekd kesatyo- ja harjoittelupaik-
koina. Sahateollisuudelle tehtavat opinndytetyot opintojen loppuvaiheessa (kan-
didaatin tutkielmat, pro gradu -tutkielmat) ovat seka tekijalle etta tilaajalle oiva
mahdollisuus rekrytoinnin kannalta. Pidemmalla aikavalilla sahateollisuuden ta-
voitteena voisi olla myos vaitoskirjatyot toimialalta.

1. Sahateollisuuden infotilaisuudet opintojen alussa

1.1 Aalto-yliopisto

Aalto-yliopistossa jarjestetdan opiskelijoille pddaineinfo, jossa olisi mahdollista pi-
tda infotilaisuus sahateollisuudesta toimialana. Myos Puumekanistikerhon
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(https://mekkerho.ayy.fi/) kanssa yhteistyon tekeminen lisdisi sahateollisuuden

nakyvyytta Aalto-yliopiston opiskelijoiden keskuudessa.

1.2 Helsingin yliopiston metsatieteiden puuteknologia

Helsingin yliopiston metsatieteiden uudet opiskelijat aloittavat opintonsa vuosit-
tain syyskuun alussa orientaatiojaksolla (1. periodi). Jakson aikana perehdytaan ja
tutustutaan myos vierailujen kautta laajasti metsaalaan. Periodiin kuuluu myos
kenttdjakso Hyytidlan metsdaasemalla. Sen aikana vieraillaan mm. JPJ-Wood Oy:n
sahalla Juupajoella. Orientaatiojakson ohjelma laaditaan edellisena kevaana ja ko-
konaisuudesta vastaavat metséatieteiden osaston johtaja ja kandiohjelman johtaja,
puuteknologian osuudesta puuteknologian yliopistolehtori ja puumateriaalitie-
teen apulaisprofessori, joiden yhteistiedot on esitetty ei julkisessa liitteessa 7.

Helsingin yliopiston metsatieteiden osaston nimeamana yhteyshenkiléna sahate-
ollisuustoimialaan toimii puuteknologian yliopistolehtori, johon sahatoimialan
oman yhteyshenkilon tulisi olla yhteydessa varhain kevaalla orientaatiojakson oh-
jelmaa laadittaessa.

1.3 Itd-Suomen yliopisto, metsatieteet

[td-Suomen yliopistossa 1. vuoden metsatieteiden opiskelijat tekevat kandidaatti-
vaiheen opintosuunnitelman 1. vuoden kevaalla, jolloin olisi otollinen aika kertoa
erilaisista uravaihtoehdoista. Kevaalla 2023 yliopisto jarjestda Uratarina-tapahtu-
man, jossa metsatieteista valmistunut sahateollisuuden parissa toimiva henkild
voisi tuoda esiin sahateollisuutta uravaihtoehtona.

Vuosittain marras-joulukuussa jarjestettavalla Metsdalan tyoelamataidot -kurs-
silla jarjestetadn Tyoelamailta, johon sahateollisuuden on mahdollista tulla kerto-
maan kesatydmahdollisuuksista. Kaikista naiden tilaisuuksien jarjestelyista voi olla
yhteydessd metsatieteiden osaston yliopisto-yritys-yhteistyosta vastaavaan vyli-
opistolehtoriin, jonka yhteystiedot on esitetty liitteessa 7.

1.4 LAB-ammattikorkeakoulu, puutekniikka

LAB-ammattikorkeakoulu tekee yhteistyota sahateollisuuden ja Suomen Sahate-
ollisuusmiesten Yhdistys ry:n kanssa jarjestden infotilaisuuksia, kesatydinfoja ja
yritysvierailuja. LAB-ammattikorkeakoulun puutekniikan opiskelijajarjesto jarjes-
taa kerran vuodessa Duuni-info-tapahtuman, johon osallistumalla sahateollisuus
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lisaa nakyvyyttaan opiskelijoiden rekrytoinnissa. LAB-ammattikorkeakoulun yh-
teyshenkilona toimii puutekniikan lehtori; yhteystiedot on esitetty liitteessa 7.

2. Sahateollisuuden asiantuntijaluennot puutekniikan opiskelijoille saannolliseksi

Sahateollisuuden yhteydenpidon ja ndakyvyyden tulee jatkua lapi opintojen. Opin-
tojen aikana asiantuntijaluennot ovat erinomainen vaihtoehto tuoda esiin sahate-
ollisuutta alaa opiskelevien keskuudessa. Tama lisaa sahateollisuuden ja opiskeli-
joiden valista yhteisollisyytta ja samalla sahateollisuuden asiantuntija voi jakaa tie-
toa toimialalla tarvittavasta osaamisesta opiskelijoille.

3. Opiskelijaryhmien sahavierailut, kesatyo- ja harjoittelupaikat

Sen lisaksi, ettd sahavierailuilla opiskelijat nakevat sahan tydoymparistona ja oppi-
vat sahaprosesseista ja puunjalostuksesta kaytannossa, opintoihin sisallytettavat
sahavierailut tuovat opiskelijoille mahdollisuuden tutustua tarkemmin sahateolli-
suusyrityksiin. Lisaksi vierailut lisaavat verkostoitumismahdollisuuksia opiskelijoi-
den ja sahateollisuusyritysten valille tulevia rekrytointiprosesseja ajatellen. Saha-
vierailujen toteutuksessa tulee tehda aktiivisesti yhteisty6ta oppilaitosten kanssa,
jotta vierailut saadaan osaksi kursseja.

Kesatyo- ja harjoittelupaikkoja sahateollisuudessa on tarjolla hyvin ja niiden tar-
joaminen on tarkeda myos tulevaisuudessa. Kesatyo- ja harjoittelupaikkojen avulla
opiskelijat padsevat tutustumaan sahateollisuuteen tyonantajana. Lyhyiden tyo6-
jaksojen aikana opiskelijat voivat selvittda, minkalaiset tyotehtavat heita kiinnos-
tavat ja mitd he mahdollisesti haluavat tehda tulevaisuudessa. Samalla sahateolli-
suusyritykset tutustuvat opiskelijoihin tyontekijoina ja saavat selville, ketka olisi-
vat potentiaalisia tyontekijoitd myos tulevaisuudessa heidan yritykselleen.

4. Sahateollisuudelle tehtavat opinnaytetyot

Opinnaytetyot ovat olennainen osa korkeakouluopintoja. Opinnaytetydaiheiden
tarjoaminen toisi sahateollisuutta esiin myos opintojen loppupuolella. Jotta opin-
nadytetdiden tekemisesta sahateollisuudelle tulisi sdanndllista, tulisi sahateollisuu-
den olla aktiivinen kaikkiin oppilaitoksiin ja tarjota aiheita seka kandidaatin tutkiel-
miin ettd pro gradu -tutkielmiin.
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Opinnaytetoiden lisaksi potentiaalinen yhteistydmuoto olisi oppilaitoksiin tarjotut
pienimuotoisemmat seminaari- ja harjoitustydaiheet eri opintojaksoille. Opinnay-
tetdiden ja pienempien seminaari- ja harjoitustdiden lisaksi toimialalta voisi olla
mahdollista tehdd myos vaitoskirjatoitd, esimerkiksi metsien suojelun vaikutuk-
sesta tukin hankintaan, sahatukin katkonnan ohjauksen tehostamisesta, tukin
hankinnan hiilijalanjaljen pienentamisesta, sahojen terminaalikoneiden sahkoista-
misesta tai lopputuotemarkkinoiden ennakoinnista.

Opinndytetdiden tekeminen vaatii tiivista yhteistyota oppilaitoksen ja sahateolli-
suuden valilla. Erityisen tarkeda opinndytetydaiheita tarjottaessa on, etta sahate-
ollisuudessa on tyolle myds ohjaaja, silla opinnaytetdille vaaditaan ohjaajat seka
sahateollisuudesta (eli toimeksiantajalta) ettd oppilaitoksesta. Sahateollisuuden
tulee tarjota aiheita aihealueiden tutkijoille tai opettajille, jotta tyolle I6ytyy oh-
jaaja my0Os oppilaitoksesta.

4.1 Helsingin yliopisto

Helsingin yliopistossa tutkielmien aiheet tarjotaan puuteknologian yliopistolehto-
rille; yhteystiedot on esitetty liitteessa 7. Kandidaatin tutkielmien osalta seminaa-
rit alkavat loppusyksysta, jolloin pidetaan aiheiden esittelyt. Siksi kandidaatin tut-
kielmien osalta paras aika tarjota aiheita on lokakuusta joulukuuhun. Pro gradu
-tutkielmien aiheita voi tarjota Helsingin yliopistoon ympari vuoden, mutta tutki-
mussuunnitelmien esittely seminaarissa on kevatlukukaudella, joten viimeistaan
alkuvuodesta olisi otollisin aika aiheiden tarjoamiseen.

Aiheiden tarjoamisessa tulee huomioida Helsingin yliopiston kdaytannot toiden sa-
lassapidosta. Lahtokohtaisesti opinndytetyot ovat julkisia. Jos yritys haluaa tyon
olevan salainen, yrityksen kanssa tehtavdssa sopimuksessa tyo voidaan maaritella
salaiseksi, mutta salassapito on maaraaikainen.

4.2 Itd-Suomen yliopisto

[td-Suomen yliopistossa tutkielmien aiheet tarjotaan puumateriaalitieteen tai
metsateknologian professoreille; yhteystiedot on esitetty liitteessa 7. Kandidaatin
tutkielmien aiheet esitellddan seminaarissa lokakuussa, joten niiden tarjoamiseen
alkusyksy on paras ajankohta. Pro gradu -tutkielmien aiheita voi tarjota ympari
vuoden.
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5. Alumnitoiminta

On tarkeaa, ettd oppilaitoksesta valmistuneet, toissa olevat luovat realistisen to-
dellisuuskuvan alalla tyoskentelysta alaa harkitseville tai sitd opiskeleville alumni-
toiminnan kautta. Siksi on tarkeaa saada oppilaitosten alumnitoimintaan mukaan
henkiloita sahateollisuudesta.

Kaikissa alan oppilaitoksissa alumnitoiminta on aktiivista ja alumneille suunnattuja
tapahtumia jarjestetdaan saanndllisesti. Oppilaitoksissa on alumniverkostot tai -yh-
teisdt, jossa on mukana monipuolisia ja kansainvalisia akateemisia osaajia. Alum-
niverkostot ovat hyva kanava pitaa yhteytta yliopistoon ja muihin alumneihin, ja
olla mukana oman yliopiston toiminnassa monin tavoin. Alla olevista linkeista 10y-
tyy lisda tietoa eri oppilaitosten alumnitoiminnasta seka paasee liittymaan mu-
kaan oppilaitosten alumnitoimintaan:

- Aalto-yliopisto: https://www.aalto.fi/fi/alumneille

- Helsingin yliopisto: https://www.helsinki.fi/fi/innovaatiot-ja-

vhteistyo/alumneille.

- Ita- Suomen yliopisto: https://www.uef.fi/fi/alumni
- LAB-ammattikorkeakoulu: https://lab.fi/fi/info/tietoa-
meista/alumnitoiminta
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Liite 1. Webropol-kyselylomake

TTS

TUTKIMUS SAHATEOLLISUUDEN TULEVAISUUDEN
OSAAJA- JA
OSAAMISTARPEISTA SEKA TOIMIALAN KOULU-
TUKSEN
VETOVOIMAN LISAAMISESTA

D Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

Arvoisa Vastaaja,

Suomen Sahateollisuusmiesten Yhdistys ry (www.stmy.fi) teettda Sahateollisuu-

den osaamistarve ja vetovoima -tutkimuksen, jolla kartoitetaan nopeasti uudistu-

van sahateollisuuden osaamistarpeita, keinoja lisata alan tunnettuutta ja vetovoi-
maa alaa opiskelevien nuorten keskuudessa riittdvan osaamisen takaamiseksi.
Keskeinen osa ty6ta on selvittaa sahayritysten valmiuksia toimia tunnettuuden ja
vetovoiman lisddmiseksi esimerkiksi harjoittelutyépaikkojen ja opinnaytetdiden
muodossa.

Tutkimuksen toteuttaa TTS Ty6tehoseuran metsdkoulutuksen tutkimus. Lisatietoja ky-
selysta: Milla Seuri, puh. 040 3502010

Pyydamme, etta tuet tutkimushanketta vastaamalla tdhan kyselyyn pikaisesti.

Vastaaminen sujuu parhaiten tietokoneelta. Vastauksesi on erittdin tarkea tutkimuksen
onnistumisen ja sahateollisuuden osaamisen varmistamiseksi.

Kiitamme jo etukdteen kyselyyn kayttamastasi arvokkaasta ajasta. Sinun laaja-alaista,
painavaa nakemystasi tarvitaan nyt!

Ville Valio Kai Merivuori
STMY hallituksen puheenjohtaja STMY hallituksen jasen
Metsa Fibre Sahateollisuus ry
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1. Tyotehtavasi organisaatiossa: *

Perustiedot yrityksesta

Vastaa koskien yrityksen toimintaa Suomessa tilikauden 2021 paattyessa.

2. Kuinka monta sahaa yrityksellad on? *

3. Henkilostomaadra joko yrityksesi sahoilla yhteensa tai edustamallasi sa-
halaitoksella ml. metsdosasto *

Valitse jompikumpi vaihtoehto.

O Yrityksen kaikki sahat, henkil6a

O Edustamani sahalaitos, henkil6a

4. Sahatavaran tuotantomaara joko yrityksesi sahoilla yhteensa tai edus-
tamallasi sahalaitoksella*

Valitse jompikumpi vaihtoehto.

O Yrityksen kaikki sahat, m3/vuosi

O Edustamasi sahalaitos, m3/vuosi
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5. Mika oli sahatavaran tuotannon osuus yrityksen lilkkevaihdosta vuonna
20217

6. Mika osuus yrityksen tuottamasta sahatavarasta meni vientiin vuonna
20217

% meni vientiin

7. Mika osuus yrityksen sahojen kayttamasta tukista tuli omasta puunhan-
kinnasta, enta mika osuus vierastoimittajilta vuonna 2021?

% tuli omasta puunhankinnasta
% tuli vierastoimittajilta

8. Onko sahatavaran myynti edustamasi yrityksen omaa suoramyyntitoi-
mintaa vai onko se ulkoistettu kokonaan agenteille ja jakeluverkos-
toille vai hoidatteko myynnin osittain omana suoramyyntinag ja osittain
agenttien ja jakeluverkostojen kautta? *

Valitse yksi vaihtoehto.

O Oma suoramyynti

O Ulkoistettu agenteille ja jakeluverkostoille

O Osittain omana suoramyynting ja osittain agenttien ja jakeluverkostojen kautta

O En osaa sanoa
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Osaajat

9. Mitka ovat sahan/sahojen henkilostotarpeet talla hetkella? Mihin toi-
mintoihin ja tehtaviin osaajia tarvitaan ja kuinka paljon? Tayta alla ole-
vaan taulukkoon, kuinka paljon arvioit toiminnoittain eri tehtavaryhmiin
tarvittavan henkiloita talla hetkella. Mikali et osaa arvioida tarvetta jon-
kun toiminnon osalta jata kohta tyhjdksi.

Ylin johto

Vastaavat koko
Toimihenkilot

Tyontekijat organisaation
toiminnasta ja .
.. Yhteens3
menestyksestd,
esim.
toimitusjohtaja,
johtoryhma,
hallitus, jne.
Puunhankinta ‘ ‘ | | ‘ ‘ 0
Tuotanto, kunnossapito ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0
Myynti ‘ ‘ | | ‘ ‘ 0
Logistiikka ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 0
Hallinto ‘ ‘ | | ‘ ‘ 0

Osaaminen

10. Osasto, jossa tyoskentelet: *

O Sahalaitos

O Metsdosasto/puunhankinta

O Johto

O Joku muu, mika?
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11a. Kuinka tarkeana pidat tyotehtavissa seuraavia sahateollisuuden
osaamisalueita? (1-6, 1 = ei merkitysta, 2 = vahainen merkitys 3 = jonkin
verran, 4 = melko tarkea, 5 = tarkeaq, é = erittain tarkea)

Raaka-aineosaaminen *
Sahausprosessi *

Sahatavaran laatu- ja lujuuslajittelu *
Laadunvalvonta ja sertifiointi *
Kunnossapito *
Markkinointi  *
Kotimaan myynti *
Vienti myynti  *
Sahatavarajalosteet *
Tuotelogistiikka *

Sivutuotteet *

Muu, mika?

O 000O0OO0OO0OO0OOOOO0-
O 000O0OO0OOOOOOO-~
O 00000000000 -
O 0O00O0OO0OOOOOOO-
O 00000000000~
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11b. Kuinka tarkeana pidat tyotehtavissa seuraavia metsatalouden osaa-
misalueita? (1-6, 1 = ei merkitystd, 2 = vahainen merkitys 3 = jonkin ver-
ran, 4 = melko tarkea, 5 = tarkeaq, 6 = erittain tarkea)

Metsanhoito *

Metsalaki- ja

luonnonsuojelukohdeosaaminen *

Metsasertifiointi *

Metsavaratiedon hallinta ja
paikkatietojarjestelmat *
Metsdekonomia *

Metsapolitiikka ja kansainvalinen
metsdtalous *

Puunhankinnan suunnittelu ja logistiikka *
Metsatietojarjestelmat *
*

Puukauppa

Puunkorjuun suunnittelu ja menetelmat *

Muu, mika?

ONIOHONOCHOINORICINORICINORION.
ONICHONCHOINORICINCRICINORION
O 00000000000
O 0000000 O0O0O0-
O 00000 0O00OO0O0 00

Sahateollisuuden osaaja- ja osaamistarpeet sekd koulutuksen vetovoima

47

O 0000000 O0O0O0-



12. Kuinka tarkedana pidat tyotehtavissa seuraavia yleisen tyoeladmaosaa-
misen alueita? (1-4, 1 = ei merkitysta, 2 = vahdinen merkitys 3 = jonkin
verran, 4 = melko tarkea, 5 = tarkeaq, é = erittain tarkea)

Tieto- ja viestintateknologian kaytto *
Tiedonhankinta *

Kriittinen tiedonkasittely *

Tiedon soveltaminen kdytantéén *
Analyyttinen ja systemaattinen ajattelu *
Kirjallinen viestinta *

Suullinen viestinta *

Ihmistuntemus ja vuorovaikutustaidot *

Esimiestaidot *

Alaistaidot *

OHONOCHONCHONONONONONOI
OHONOCRONCHONONONONONOL
OHONORONCHONONONONONON
O00O0OO0OO0O0OOOOO-
OHONOCRONCHONONONONONON.

Esiintymistaidot *
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Asiakaspalvelutaidot *
Neuvottelutaidot *

Ohjaus-, koulutus- ja neuvontataidot *
Kielitaito *
Liiketoimintaosaaminen *
Markkinointi- ja myyntiosaaminen *
Kirjanpito ja laskentatoimi *
Projektiosaaminen *

Ajankayton suunnittelu ja hallinta *
Organisointi- ja koordinointitaidot *
Paineensietokyky *
Vastuunottokyky *

Kyky itsendiseen tyoskentelyyn *

Oman toiminnan arviciminen *
Ongelmanratkaisutaidot *

Ty6elaman lainsdadantdosaaminen *
Ty6ntekijan vastuut ja velvollisuudet *

*

Oma jaksaminen ja tyoterveyden yllapito

Tyoturvallisuus  *

O OO0OO0OO0OO0OOOOOLOLOLOLOLOOOLOLOLOOO-
O OO0OO0OO0OO0OO0OOOOLOLOLOOOOOOOOO-N
O OO0OO0OO0OO0OOOOOLOLOLOOOOLOLO OO«
O OO0OO0OO0OO0OO0OOOOLOLOOOOOLOO OO -

Muu, mika?
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Sahateollisuuden vetovoiman ja tunnettuuden lisaaGminen

13. Mita toimenpiteita yrityksesi on valmis toteuttamaan sahateollisuuden
vetovoiman lisaamiseksi metsaalan opinnot aloittavien keskuudessa?

Infotilaisuudet (kpl/vuosi) ‘

Yritysvierailut ja opintomatkat (kpl/vuosi) ‘

Asiantuntijaluennot (kpl/vuosi) ‘

Alumnitoiminta (korkeakoulujen ja entisten opiskelijoiden vélinen yhteistyd) (kpl/vuosi) ‘

Opinndytetyot (kpl/vuosi) ‘

Harjoittelu- ja kesatyopaikat (kpl/vuosi) ‘

Oppisopimuskoulutukset (kpl/vuaosi) ‘

Muu, mikd? Kirjoita tekstikenttdan. (kpl/vuosi) ‘

14. Mita resursseja (tyopanos ja rahallinen panostus) yrityksesi on sitoutu-
nut kayttdmaadn sahateollisuuden vetovoiman lisaamiseksi?

15. Kerro, mita muita ajatuksia yrityksellasi on sahateollisuuden osaaja- ja
osaamistarpeisiin sekd vetovoiman lisaamiseen liittyen.
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16. Tutkimuskokonaisuuteen sisaltyy syventavia haastatteluja. Jos arvokas
asiantuntijuutesi on kaytettavissamme, ao. tarkoitukseen annathan ni-

mesi, sdhkopostiosoitteesi ja puhelinnumerosi. Kiitos jo tassa vaiheessa
avustasi!
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Liite 2. Tulokset sahojen lukumaaran mukaan luokiteltuna — ei julkinen
Liite 3. Tulokset henkildstomaaran mukaan luokiteltuna — ei julkinen
Liite 4. Tulokset tuotantomaaran mukaan luokiteltuna — ei julkinen

Liite 5. Tulokset oman puunhankintaosuuden mukaan luokiteltuna — ei

julkinen

Liite 6. Tulokset vastaajan edustaman osaston mukaan luokiteltuna — ei

julkinen

Liite 7. Kontaktihenkiloiden yhteystiedot — ei julkinen



