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Tiivistelma

Ty6elamassa oppimisjaksot ovat tarkedssa roolissa metsakoneenkuljettajaopiskelijoiden koulutuksessa. Met-
sdkonealalla yhtena merkittavana haasteena on kuitenkin se, ettda metsakoneyrittajilla on ollut taloudellisia
vaikeuksia ottaa opiskelijoita ty6eldamdassa oppimisjaksoille omiin yrityksiinsa. Metsaala tarvitsee osaavia ja
motivoituneita kuljettajia nyt ja tulevaisuudessa. Jotta metsakoneyritykset, metsateollisuusyhtiot ja koko ala
saisivat tarvitsemansa metsiakoneenkuljettajat, on I6ydettava ratkaisuja siihen, miten tyoelamassa oppimis-
jaksoja pystyttaisiin kehittamaan, etenkin niista aiheutuvien kustannusten osalta.

Tassa tutkimuksessa selvitettiin, mika on Ruotsin korvausmalli ja miten se toimii Ruotsissa. Ruotsin korvaus-
malli on Ruotsissa kdytdssa oleva jarjestelmd, jota hallinnoi Gréna arbetsgivare. Korvausmallin tarkoituksena
on tukea metsdkoneyrittdjaa taloudellisesti tietyin kriteerein, kun han ottaa metsdkoneenkuljettajaopiskeli-
jan tydelamassa oppimisjaksolle yritykseensd, ja ndin tarjota laadukkaampi ja parempi tyoelaméassa oppimis-
jakso oppilaalle. Ruotsin korvausmallin keskiossa on tiivis kolmikantayhteistyd Gréna arbetsgivaren ja sen
jasenyritysten (metsdyhtiot ja metsdkoneyritykset) seka oppilaitosten valilla.

Tutkimuksessa kartoitettiin Suomessa toimivien metsakoneyritysten ja asiakastahojen (eli urakanantajien)
nakemyksia Ruotsin korvausmallista. Tutkimuksessa selvitettiin myds metsdkoneyrittdjien kokemuksia tyo-
elamassa oppimisjaksoista ja niihin liittyvistd korvauksista. Tutkimuksen aineisto kerattiin haastatteluin
helmi- ja maaliskuussa 2024. Tutkimukseen haastateltiin 14 metsdkoneyrittdjaa ja 11 asiakastahoa kahdek-
sasta eri metsayhtitsta. Haastatelluista metsdkoneyrittajista vajaa puolet (42,9 %) koki, ettd metsakoneen-
kuljettajaopiskelijoiden osaamisen taso on hyvin vaihtelevaa tyoelamassa oppimisjaksoilla. Metsakoneyritta-
jista puolet sanoi, etta tydelamassa oppimisjaksot kuormittavat heitd, koska opiskelijaa taytyy opastaa, neu-
voa ja valvoa ja tahdn kuluu paljon aikaa. Kolme haastateltua metsdkoneyrittdjaa toi esille, ettd tyoeldmassa
oppimisjaksojen positiivinen vaikutus on se, etta yritykset voivat saada tydeldmassa oppimisjaksojen opiske-
lijoista tulevaisuuden tyontekijoita.

Tutkimus vahvisti, ettd metsdkoneyrittdjat kaipaavat parempaa taloudellista tukea tyoelamassa oppimisjak-
soilta, ja kaikki haastatellut toivoivat parannuksia tydelamassa oppimisjaksojen korvauksiin. Valtaosa (78,6
%) haastatelluista metsakoneyrittéjista koki tdimanhetkiset korvaukset tydelamassa oppimisjaksoista erittain
heikoksi. Metsdkoneyrittdjat arvioivat sopivan suuruisen korvauksen ty6eldamadssa oppimisjaksoilta olevan
noin 500-3000 €/kk/metsikoneenkuljettajaopiskelija.

Tutkimus osoitti, etta asiakastahoista vain yksi kolmesta ja metsdkoneyrittajista puolet olivat tietoisia Ruot-
sin korvausmallista ja yhteisesta kassasta. Kun heille haastattelun yhteydessa asiaa avattiin, metsakoneyrit-
tajista 78,5 % ja asiakastahoista 54,6 % koki, ettd Ruotsin korvausmallin kaltainen toiminta soveltuisi hyvin
tai erittdin hyvin Suomeen ja ilmoitti olevansa kiinnostuneita osallistumaan yhteiseen kassaan. Se kuitenkin
edellyttaisi koko toimialan vahvaa sitoutumista seka muita kehitystoimenpiteitd, kuten yhteisten pelisaan-
tojen luomista.

Yhtena Ruotsin korvausmallin merkittavimpina hyotyna pidettiin sitd, etta silla on yhteinen rakenne, joka ja-
kaa selkeat roolit osallisten toimijoiden (metsayhtiot ja metsakoneyrittadjat) valille. Metsdkoneyrittajat naki-
vat, ettd heiddn saamansa korvaus motivoisi metsakoneyrityksia ottamaan enemman metsdakoneenkuljetta-
jaopiskelijoita tydelamassa oppimisjaksoille. Haastatellut arvioivat korvausmalliin liittyvdn myo6s haasteita,
joista suurimpia ovat, saadaanko korvausmalliin tarpeeksi osallistujia liittymaan ja miten sita pystyttdisiin ra-
hoittamaan tasapuolisesti. Lihes puolet (48 %) haastatelluista koki, ettd Ruotsin korvausmallin kaltaisella toi-
minnalla saataisiin lisdd metsdkoneenkuljettajia metsaalalle ja tata kautta vaikuttamaan positiivisesti metsa-
konealaan ja sen kehitykseen.

Kiinnostus Ruotsin korvausmallia kohtaan on herdnnyt, mutta aihe vaatii viela tausta- ja selvitystyota Suomen
mallin rakentamiseksi. Kehitystoimenpide-ehdotukset Suomen korvausmallin edistamiseksi olisivat ensinna
tiedotuskampanja kohdistettuna kaikille niille tahoille, joita malli koskee ja sen jalkeen toiseksi laajassa yh-
teisty0ssa (metsdyhtiot, metsdakone-, metsakuljetus- ja metsapalveluyrittajat) suomalaisen korvausmallin
kehitys- ja valmistelutyo sekd kolmantena vaiheena valmistellun mallin pilottikokeilu.



Avainsanat: Ruotsin korvausmalli, yhteinen kassa, metsdkoneyrittaja, asiakastaho, tydelamassa oppimis-
jakso, tydelaméassa oppiminen, metsakoneenkuljettajaopiskelija



Alkusanat

Tama julkaisu on osa Metsakoneenkuljettajakoulutuksen tydelamassa oppimisen kustannukset ja korvaukset
-selvitystyota. Sen tavoitteina oli kartoittaa metsakoneenkuljettajakoulutuksen jarjestajien menettelyt tyo-
eldamadssa tapahtuvan oppimisen koulutus- ja oppisopimusten kaytdssa ja korvausten maksamisessa seka sel-
vittda tydelamassa oppimisen metsakoneyritykselle aiheuttamia kustannuksia. Pdatavoitteena oli tarkastella
Ruotsin korvausmallia, sen toimivuutta ja kdytén mahdollisuuksia Suomessa.

Metsamiesten Saation rahoittaman tyon toteutuksesta vastasi TTS Tyotehoseura 1.9.2023 —31.12.2024 vali-
send aikana. Hankkeessa tyoskenteli projektitutkijana Ruotsin korvausmallin selvityksessa metsateknologian
pro gradu -tyontekija Nelli Kankainen ohjaajinaan professori Kalle Karha Itd-Suomen yliopistosta ja paakou-
luttaja Niko Karhu TTS Tyotehoseuran metsdakoneenkuljettajakoulutuksesta seka allekirjoittanut. Tydela-
massa oppimisen kustannusseurantaselvityksen teki asiantuntija Juhani Piekkala TTS Tyotehoseuran tutki-
mus- ja kehittamisyksikosta. Ne tulokset ovat saatavissa erillisena raporttina pyydettaessa.

Hankkeen ohjausryhman muodostivat Simo Jaakkola Koneyrittajat ry:std, Pekka Dahlqvist Savon ammat-
tiopistosta, Tomi Toivanen ja Mikko Saarimaa (31.12.2023 saakka), Kirsi Pyykdnen (1.1.2024 alkaen) Riveri-
asta, Jouni Puoskari Motoajo Oy:sta sekd Marko Saastamoinen Nilakka Forest Oy:sta. Esitan TTS Tyétehoseu-
ran puolesta parhaimmat kiitokset erinomaisen hyvasta yhteistyosta kaikille edella mainituille. Haluan erityi-
sesti kiittaa kysely- ja haastattelututkimukseemme osallistuneita organisaatioita ja henkil6ita panoksestanne
talle tarkealle kehityshankkeelle.

Tama julkaisu on pioneeriselvitys tarkeasta kehityskohteesta metsaalalla. Tyo antaa monipuolisesti informaa-
tiota Ruotsin korvausmallista ja vastaavan kaltaisen jarjestelman metsakonealan tydelamassa oppimisen ke-
hittdmismahdollisuuksista ja tarpeesta Suomessa. Selvityksessa kavi ilmi, ettd asiakastahoista vain yksi kol-
mesta ja metsakoneyrittdjistd puolet olivat aiemmin olleet tietoisia Ruotsin korvausmallista ja yhteisesta kas-
sasta. Kuitenkin kun heille haastatteluissa malli avattiin, metsdkoneyrittdjistd 78,5 % ja asiakastahoista 54,6
% suhtautui siihen myonteisesti. Edella mainituista syistd tyota tulisi jatkaa ensivaiheessa informaatiota lisda-
malla ja sen jalkeen laajalla yhteiselld valmistelutydlld, minka jalkeen — tulosten niin osoittaessa- suomalaisen
korvausmallin pilotoinnilla.

Onnistunut ty6elamadssa oppiminen on tarkein vaihe koulutettavan metsakoneenkuljettajan kiinnittymisessa
metsdkonealalle (TTS 477.2023). Vaestonkehityksen myota nuorten ikadluokat pienenevat ja kaupungistuvat.
Yhteys metsdan on monessa tapauksessa olematon, joten ensimmaiset kokemukset alan tyéeldamasta ja yri-
tyksista tulevat kasvattamaan merkitystdan nykyisesta. Jotta metsaalalle saadaan jatkossa riittavasti kuljetta-
jatyovoimaa, tyoelaméassa oppimisen jarjestamisessa ei ole varaa epdonnistua. Metsdkoneenkuljettajakoulu-
tuksen tydeldamdassa oppimisen jarjestelyjen kehittdminen on koko metsdalan yhteinen haaste. Metsakoneen-
kuljettajapulan ratkaiseminen Suomessa edellyttda laajaa ja monitahoista yhteistyota. Vain siten asia etenee
kaikkien parhaaksi.

Nurmijarvelld marraskuussa 2024
Eila Lautanen
Selvityshankkeen johtaja

Kehityspaallikkd, tutkimus- ja kehittamisyksikkd, TTS Tyétehoseura
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1. JOHDANTO

1.1 Ammatillinen koulutus metsdkonealalla

Suomessa on yleinen oppivelvollisuus, joka velvoittaa jokaista Suomen kansalaista opiskelemaan 18
ikdvuoteen asti. Ammatillinen koulutus on tarkoitettu peruskoulun paattaneille nuorille. Liséksi sii-
hen hakeudutaan myds tyon ohella lisa- ja taydennyskoulutuksiin seka uudelleen kouluttautumaan.
Ammatillisen koulutuksen Iahtokohtana on kehittaad opiskelijan ammatillista osaamista. (Opetus-
hallitus 2023)

Suomessa on 13 koulutuksen jarjestdjaa, jotka toteuttavat metsdakoneenkuljettajankoulutusta 19
toimipisteessa eri puolilla maata. Metsdkoneenkuljettajaksi voi kouluttautua metsdalan perustut-
kinnon metsakoneenkuljetuksen osaamisalan tai metsakoneenkuljettajan ammattitutkinnon
kautta. Metsdkonealalla on lisdksi metsaalan erikoisammattitutkinto, missa voi syventda osaamis-
taan tydmaiden suunnitteluun ja tydénjohtoon seka yrittdjyysosaamiseen. (Opetushallitus 2023; Ri-
veria 2023) Metsdkoneenkuljettajan ammatti soveltuu henkiléille, jotka ovat kiinnostuneita itsenai-
sestd, vastuullisesta ja monipuolisesta tydnkuvasta seka joilla on ammatissa tarvittavat kyvyt: loo-
ginen paattelykyky, havainto- ja hienomotoriset kyvyt (Riveria 2023; Lautanen & Karhu 2024).

Metsaalan ammatillinen perustutkinto muodostuu neljastd osaamisalasta, joita ovat metsaener-
gian tuotannon osaamisala, metsakoneasennuksen osaamisala, metsakoneenkuljetuksen osaamis-
ala ja metsatalouden osaamisala. Koulutuksen kesto on noin 2—3 vuotta, ja sen laajuus on 180 osaa-
mispistettd. Tutkinto muodostuu kaikille yhteisista tutkinnon osista (35 osp) ja ammatillisista tut-
kinnon osista (145 osp). Ammatilliset tutkinnon osat sisaltavat kaikille osaamisaloille yhteisia, pa-
kollisia ammattiopintoja 60 osaamispistettd ja valinnaisia ammatillisia opintoja 120 osaamispistetta
(Opintopolku 2023 c). Metsakoneenkuljetuksen osaamisalalta on valmistunut vuosina 2016—2021
keskimaarin noin 405 metsdakoneenkuljettajaa (Kilpeldinen & Lautanen 2023).

Metsdalan perustutkinnon perusteet uudistuivat 1.1.2024 alkaen ja se rakentuu nyt neljasta osaa-
misalasta, joilla koulutetaan yhteensa kuuteen eri ammattiin (kuva 1). Tutkintoon on uudistuksen
yhteydessa lisatty kaksi uutta tutkintonimiketta: puutavara-autonkuljettaja ja terminaalikoneenkul-
jettaja. (Villikka-Storm 2023) Metsdalan ammattitutkinto muodostuu neljastd eri osaamisalasta,
jotka ovat bioenergian osaamisala, metsdkoneasennuksen osaamisala, metsakoneenkuljetuksen
osaamisala ja metsadtalouden osaamisala. Ammattitutkinnot ovat padsaantdisesti 150 osaamispis-
teen laajuisia (Opintopolku 2023a). Metsaalan erikoisammattitutkinto muodostuu metsankasitte-
lyn ja puunkorjuun osaamisaloista ja voi olla laajuudeltaan 160, 180 tai 210 osaamispistetta. (Opin-
topolku 2023b)

Metsakoneenkuljettajan tutkinnossa on toimintakyvylle ja terveydentilaan asetettuja vaatimuksia.
Taten pystytdan varmistamaan, etta oppilas on kykeneva seka opintoihin oppilaitoksessa etta tyos-
kentelyyn ty6paikalla. (Riveria 2023)
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Kuva 1. Metsaalan perustutkinnon osaamisalat ja tutkinnot 1.1.2024 alkaen (Opetushallitus 2023).

1.2 Tybskentely metsGkoneenkuljettajana

Metsdkoneenkuljettajat tyoskentelevat haasteellisissa ja muuttuvissa tydymparistoissa. Tyon tur-
vallisuutta saatelevat EU-direktiivit, lait ja vapaaehtoiset standardit, kuten koneturvallisuusdirek-
tiivi (2006/42/EY) ja metsdkoneiden turvallisuutta koskeva standardi (EN ISO 11850). (Ovaskainen
2023) Metsakoneenkuljettajat tydskentelevat joko hakkuukoneen- tai kuormatraktorinkuljettajina.
Hakkuukoneenkuljettajat kaatavat, karsivat ja katkovat rungot puutavaralajeiksi. Kuormatraktorin-
kuljettajat keraavat valmiiksi katkotun puutavaran kuormaan ja kuljettavat ne tienvarsivarastolle.
Lisaksi metsakoneenkuljettajan tyonkuvaan kuuluu koneiden huolto- ja kunnossapitotoimenpiteita.
Metsakoneenkuljettajalla tulee olla hyva havainnointi- ja paatdksentekokyky, koska tyota tehdaan
padsadntoisesti itsenaisesti. Lisaksi tydymparistot ja olosuhteet voivat olla haastavia ja vaativia. Ka-
riniemi (2006, 18) on korostanut, ettda metsakoneenkuljettajan tunnusomaisia piirteitd ovat tasai-
suus, kaytannollinen lahjakkuus ja maltin sailyttdminen vaikeissakin tilanteissa. Varsinaisen kone-
tyon lisdksi metsakoneenkuljettajan taytyy hallita metsanhoidollista, tietoteknista seka viestintddn
ja markkinointiin liittyvaa osaamista (Kymaldinen ym. 2021).

Koneellinen puunkorjuun suunnittelu ja toteutus sisaltda kolme eri suunnittelutasoa: strateginen,
taktinen ja operatiivinen taso. Naita tasoja kutsutaan myos nimilla leimikko-, tydbndakema- ja tyopis-
tetaso, ja taitava metsdakoneenkuljettaja hallitsee naista jokaisen. Leimikkotason suunnittelu sisal-
taa ajouraverkoston, korjuulohkojen hakkuujarjestyksen ja varastopaikan suunnittelun. Laadukas
ja sujuva puunkorjuu edellyttda sujuvaa ja suunnitelmallista tyoskentelya. (Ovaskainen 2023)

Hakkuukonetyoskentelyn lahtékohtana on tyopisteajattelu, jonka keskipiste on hakkuukone. Ty6-
piste jakautuu kolmeen eri sektoriin, joita ovat ajoura-, etu- ja sivusektorit. Sektorilla tarkoitetaan
nosturin ulottuvuusaluetta, jolla pystytaan tyoskentelemaan siten, ettei konetta liikuteta. Tyosken-
tely tapahtuu yksi tyopiste kerrallaan, ja tydndakeman tulisi olla 3-5 tydpistettd eteenpdin seka
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muutama taaksepdin. Tama olisi ihanteellinen |ahtokohta varsinaiselle tyonteolle. Pimealla tyo-
nakema on pienempi, 1-2 tyopistettad eteenpdin. Tyopisteet muodostavat ajolinjaston, josta muo-
dostuu ajouraverkosto. Hyvin opittu ja omaksuttu tydomalli on ldhtékohtana sujuvalle tydnteolle ja
jatkuvalle kehittymiselle. (Ovaskainen 2023)

Koneellisessa hakkuuty6ssa tuottavuus rakentuu kuljettajan ja hakkuukoneen muodostaman yksi-
kon kayttamista panoksista ja tuotoksesta. Vastavalmistuneen metsakoneenkuljettajan tuottavuus
ei ole vield korkea, koska han joutuu keskittymaan tarkemmin koneen ohjaukseen ja korjuuvaurioi-
den vilttamiseen kokeneempaan kuljettajaan verrattuna (Purfiirst 2010). Gellerstedin (2002) mu-
kaan metsdakoneenkuljettajalla menee keskimaarin noin viisi vuotta saavuttaa maksimaalinen tai-
totaso. Toisaalta Purfiistin (2010) tutkimuksessa kuljettajat saavuttivat tuottavuuden tasaantumis-
tason noin 6-11 kuukauden sisalld tyon aloituksesta. Laadukas ja monipuolinen metsakoneenkul-
jettajan koulutus auttaa kuljettajaa valmistautumaan hanen tulevaan tyéhonsa, ja oppimaan nope-
asti kuljettajalta edellytettavia taitoja (Taskinen 2016, 10).

Tuottavuuseroihin vaikuttavat myos kuljettajien erot tyokokemuksessa, tyon hahmottamisessa ja
motoriikassa (Kariniemi 2006, 14). Motorisilla taidoilla tarkoitetaan kehon ja raajojen lihasten ta-
voitteellista liikettd. Karkeamotoriset taidot ovat suurten lihasten hallintaa, joilla pystytdan toteut-
tamaan erilaisia liikkeita ja taitoja. Havaintomotorisilla taidoilla tarkoitetaan padasiassa silman ja
kdden koordinaatioon liittyvia taitoja. Ne liitetddn osittain myos tuntoaistimukseen. Niiden avulla
metsakoneenkuljettaja pystyy hahmottamaan metsdkoneen tyopisteelldnsa ymparoivaan tilaan.
Hienomotoriset taidot ovat puolestaan pienten lihasten hallintaa. Metsdakoneenkuljettajan tydssa
hienomotoriset taidot ohjaavat esimerkiksi sormien hallintaa. Uuden motorisen taidon oppiminen
voi vaatia jopa useita tuhansia toistoja. (Kattelus 2020, 11-12; Karhu & Lautanen 2024, 8-10)

Ihminen vastaanottaa ja kasittelee informaatiota ja toimii sen pohjalta. Tiedon siirtoprosessin vai-
heita ovat tiedon etsintd ja vastaanotto, tiedon tulkinta ja kasittely seka tiedon varastoiminen tai
tiedon perusteella toteutettavien toimenpiteiden tekeminen. Olennaista hakkuun tuottavuuden
kannalta on se, kuinka metsakoneenkuljettaja pystyy muuttamaan tietoa motorisiksi toimenpi-
teiksi. (Kariniemi 2006, 24) Teknologian kehityksen myota ihminen-kone-jarjestelmét ovat tuoneet
koneisiin laajan kirjon dlyllisia, koneen ja kuljettajan toimintaa helpottavia jarjestelmia. Automaatio
ja erilaiset paatoksenteon tukijarjestelmat ovat nopeuttaneet kuljettajan paatoksentekoa seka pa-
rantaneet tuottavuutta ja turvallisuutta. Lisaksi erilaisten jarjestelmien kdytdn avulla on pystytty
vahentdamaan esimerkiksi raaka-ainehavikkia. (Vaatainen ym. 2012)

Metsdkoneenkuljettajien kysynta kasvaa jatkuvasti, ja alalla vallitsee hyva tyollisyystilanne nyt ja
tulevaisuudessa. Tyotehoseuran toteuttaman selvityksen mukaan lahes neljasosa valmistuneista
metsakoneenkuljettajista tyollistyy metsdakonealan ulkopuolelle. Syita alalta siirtymiseen ovat esi-
merkiksi palkkaus, tyon kausivaihtelu ja pitkat tydmatkat seka asuinpaikan muuttaminen tyollisty-
misen takia. Yksi selittava tekija on myos alalle soveltumattomat henkil6t, silla koulutukseen hakeu-
tuu henkil6ita, joilla ei ole riittavia edellytyksia toimia alalla. Puolet valmistuneista metsdakoneen-
kuljettajista tyoskentelee koulutusta vastaavassa tyossa metsdakoneenkuljettajana ja 25 % on vaih-
tanut toihin muille aloille. Ndistad alaa vaihtaneista tyontekijoista 2/3 ei ole tydskennellyt paivaa-
kddn metsidkoneenkuljettajana ja loput 1/3 on tydskennellyt metsakoneenkuljettajana 1-12
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kuukautta, mutta heistda 40 % on tullut irtisanotuksi koeajalla tyén tuottamattomuuden vuoksi.
(Lautanen ym. 2020, 5-37)

1.3 Tybeldmdassd oppiminen metsdkoneenkuljettajakoulutuksessa

Tyoeldmassa oppimisella tarkoitetaan omaan osaamiseen ja kokemukseen perustuvaa, aidossa toi-
mintaymparistdssa tapahtuvaa oppimista, joka on merkittavassa osassa ammatillisessa koulutuk-
sessa. Opiskelija paasee kokeilemaan seka uusia tyotehtavia ettad tyoskentelytapoja. Taman seu-
rauksena ajattelu, kddentaidot ja reagointi edistyvat. (Turpeinen 2001, 32-49; Pohjoinen 2005, 79—
80) Tyoelamassa oppiminen on tavoitteellista, ohjattua ja arvioitua opiskelua tydpaikalla. Sita saa-
televat laki ammatillisesta koulutuksesta (531/2017) ja asetus ammatillisesta koulutuksesta
(673/2017). Lisaksi sitd sivuaa muun muassa seuraavat lait ja asetukset: tyoturvallisuuslaki
(738/2002), laki nuorista tyontekijoista (998/1993) ja asetus nuorille vaarallisten téiden esimerkki-
luettelosta (128/2002). (Opetushallitus 2023)

Tyo6elamassa oppimisen tulee olla mahdollisimman monipuolista, jotta opiskelija pystyy ymmarta-
maan ja kokemaan eri ty6vaiheita sekd nakemadin oman tekemansa tyon osana kokonaisuutta
(Opetushallitus 2015). Taulukossa 1 on esitettynad kolmen eri osapuolen, eli opiskelijan, tyopaikan
ja opettajan tehtavia ja vastuita liittyen tyossdoppimiseen. Tyoeldmassa oppiminen suunnitellaan
aina ndiden kolmen osapuolen valilla osana opiskelijan henkilokohtaista osaamisen kehittamis-
suunnitelmaa. (Opetushallitus 2023)

Tybelamassa oppimisen maara vaihtelee koulutuksen jarjestdjakohtaisesti opiskelijalle laaditun
henkil6kohtaisen opintosuunnitelman mukaisesti nuorilla perustutkinto-opiskelijoilla 8-50 opinto-
viikon (5,3—-33 osaamispistettd) ja jatkuvan haun aikuisopiskelijoilla 10-60 opintoviikon (6,7—40
osaamispistettd) valilld (Lautanen & Karhu, Kyselytutkimus tyoelaméassa oppimisesta metsidko-
nekoulutusta jarjestaville oppilaitoksille 2023, Liite 1). Keskimaarin nuorilla perustutkinto-opiskeli-
joilla tyoelaméassa oppimista on 37 opintoviikkoa ja jatkuvan haun kautta tulleilla opiskelijoilla 25.
Tyoeldamdassa oppimisen jaksoista 34,2 % toteutetaan oppisopimuksella ja 61,2 % koulutussopimuk-
sella. Tyéeldamdoppimisista 4,6 % toteutetaan kokonaan oppilaitoksilla.

Koulutussopimuksella opiskelija tyoskentelee palkatta ja yritykselle ei makseta korvauksia tyoela-
massa oppijan ohjaamisesta. Kaytettdessa koulutussopimusta oppilaitoksilla olisi mahdollisuus
maksaa ty6nantajille lain 531/2017 § 65 ja 67 mukaisesti korvausta erityisen tuen opiskelijoiden
ohjauksesta, mutta tata ei maksanut yksikdan koulutuksen jarjestdja. Oppilaitoksilla pyritdan pita-
maan erityisen tuen vaativien opiskelijoiden tyoelamassa oppimisjaksot oppilaitoksilla, jotta oh-
jausrasitus yrityksissa ei muodostuisi kohtuuttomaksi.

Oppisopimuksessa tyoelamajaksolla olevalle opiskelijalle tydnantaja maksaa palkkaa ja ty6antajalla
on mahdollisuus saada oppilaitokselta korvausta opiskelijan ohjaustyosta. Tata korvausta maksoi
13 koulutuksen jarjestdjasta 12. Yksi koulutuksen jarjestdja oli tehnyt kaikkia koulutusaloja koske-
van paatoksen, ettd oppisopimuksella tydelamassa tyoskentelevista oppijoista ei makseta korvauk-
sia tyonantajille. Menettely on lain ammatillisesta koulutuksesta 531/2017, § 73 ja asetuksen
673/2017, § 17 ja 18 mukainen. Koulutuksen jarjestdjakohtaisesti peruskorvaukset
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oppisopimuksessa vaihtelevat 50-200 euroon. Lisdksi oppisopimuskoulutuksessa on mahdollista
maksaa asetuksen 1150/2021, § 19 mukaisesti korotettua koulutuskorvausta niille tydnantajille,
jotka tyollistavat alle 20-vuotiaita, vailla toisen asteen tutkintoa olevia tyoelamassa oppijoita. Met-
sdakoneenkuljettajakoulutusta antavista 13 koulutuksen jarjestajasta 11 maksoi tata korotettua op-
pisopimustukea, minkd maara vaihteli koulutuksen jarjestajittdin 80-600 euroon. Asetus on voi-
massa vuoden 2024 loppuun. (Lautanen & Karhu, Kyselytutkimus ty6eldamassa oppimisesta metsa-
konekoulutusta jarjestaville oppilaitoksille 2023, Liite 1).

Tybeldamassa oppimisjaksot ovat merkittavassa asemassa metsakoneenkuljettajan ammattitaidon
kehittymisen kannalta, silla ndin oppilas paasee tyoskentelemadn todellisessa, kdaytannon tyoym-
paristdssa (Minkkinen 2023, 14). Minkkisen (2023, 2) mukaan vastavalmistuneet metsdakoneenkul-
jettajat tarvitsevat harjoittelua ja aikaa saavuttaakseen tehokkaat, tuottavat ja laadukkaat tyosken-
telytavat. Lautasen ja Kilpeldisen (2024) selvityksessa kyselyyn vastanneista metsakoneenkuljetta-
jaopiskelijoista 60 % koki tyoelamdssa oppimisen kehittdneen heiddn taitojaan. Kuitenkin haas-
teena on se, ettd metsdkoneyrittdjilla on taloudellisia vaikeuksia ottaa opiskelijoita tyteldmassa op-
pimisjaksoille (Lautanen ym. 2020). Yhtena vaikuttavana tekija tdhan on se, ettd metsakoneyritys-
ten tulot muodostuvat tyon tuottavuudesta (Lautanen & Karhu, Kyselytutkimus metsdakonekoulu-
tusta jarjestaville oppilaitoksille, Liite 1). Opiskelija kdyttaa yrityksen tyokoneita tydelamassa oppi-
misen aikana, jonka vuoksi yrityksen tydkoneiden tuottavuus laskee. Lisdksi tydpaikkaohjaajalla ku-
luu opiskelijan ohjaamiseen aikaa keskimaarin kahdeksan tuntia viikossa (Oppimassa ohjaamossa
2020, 10).
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Taulukko 1. Eri osapuolten tehtdvat ja vastuut tydeldmaéassa oppimiseen liittyen (Opetushallitus

2015).

Tuntea alan tyopaikat siten, etta osaa
ohjata opiskelijan tydssaoppimispaik-
kaan.

Varmistaa ennakkoon, etta tydpaikka
soveltuu tydssaoppimispaikaksi.

Selventaa opiskelijalle ja tyopaikkaoh-
jaajalle eri osapuolten roolit ja vas-
tuut.

Tukea opiskelijaa suunnittelemaan
omia tavoitteitaan tydssdaoppimisjak-
solle.

Suunnitella yhdessa opiskelijan ja tyo-
paikkaohjaajan kanssa tydssdaoppimis-
jakson tavoitteiden mukaiset tyoteh-
tavat.

Laatia oppimistehtavat ja selvittaa nii-
den tavoitteet opiskelijalle ja tyopaik-
kaohjaajalle.

Tukea tyopaikkaohjaajaa ohjausteh-
tavassa.

Tehda avointa ja tavoitteellista yh-
teistyota tyopaikkaohjaajan kanssa si-
ten, ettd tyopaikkaohjaaja saa kaiken
tarvitsemansa tiedon opiskelijasta,
hanen opetussuunnitelmastaan ja ta-
voitteistaan.

Antaa opiskelijalle hdnen tarvitse-
mansa tuki ja ohjaus.

Osallistua opiskelijan ohjaukseen ja
palautekeskusteluihin tyéssdoppimis-
jaksolla yhdessa tydpaikkaohjaajan
kanssa.

Olla tarvittaessa nopeastikin opiskeli-
jan ja tyopaikkaohjaajan tavoitetta-
vissa.

Pitda huolta, etta arviointikeskuste-
lussa keskustellaan opiskelijan kehit-
tymisen lisaksi tydssdoppimisjakson
jarjestelyistd ja yhteistyon sujumi-
sesta.

Osallistua tydssaoppimisjak-
son ennakkosuunnitteluun.

Tutustua opiskelijan tyossa-
oppimisen tavoitteisiin ja
osaamiseen.

Varmistaa, etta tyoyhteiso
tietad tyossdoppijan tulosta
tyopaikalle.

Perehdyttaa ja ohjata opis-
kelijaa seka antaa hanelle ke-
hittavaa palautetta.

Antaa oppilaalle kuva siita,
miten tydyhteiso toimii ja
kehittyy.

Osallistua tydssdaoppimisen
kdytantojen kehittdmiseen
yrityksessa ja yhteistydssa
oppilaitoksen kanssa.
Antaa oppilaitokselle tiedot
tyohon ja tydymparistoon
liittyvista oloista ja tyovali-
neista.

Noudattaa kayttaytymista, tyosta
ja tyoturvallisuudesta annettuja
ohjeita ja maarayksia.

Tehda tydpaikkaohjaajan ja opet-
tajan kanssa sovitut tehtavat ja
noudattaa tydssdoppimissopimuk-
sessa sovittuja asioita.

Korvata aiheuttamansa vahinko,
mikali kyseessa on tahallinen va-
hinko.

Muistaa tydpaikan salassapitovel-
vollisuudet.
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Tyotehoseuran selvityksen mukaan metsdalan perustutkinnon suorittaneet arvioivat, etta kaytan-
non kokemusta tulisi saada sisallytettyd enemmaén koulutukseen (Lautanen ym. 2020, 4). Opiskelijat
kokevat, etta tyollistymiseen vaikuttaa vahainen kokemus metsdakonetyosta, silld opintojen aikana
saatava ajoaika koetaan liian vahaiseksi tarvittavaan osaamiseen ndhden. Osalla opiskelijoilla osaa-
mistaso tydeldmassa oppimisen alkaessa on niin heikko, ettei heita voi ldhettdad metsdkoneyrityksiin
toihin. Nain ollen heille jarjestetdaan korvaavaa opetusta ja harjoittelua oppilaitoksella, jolloin yh-
teydet metsdkoneyrityksiin jaa kokonaan rakentamatta. (Lautanen ym. 2020, 5-37) Metsdkoneen-
kuljettajan tydhon tarvitaan taitavia ja motivoituneita kuljettajia (Vaatainen ym. 2012, 6). Taméan
vuoksi tydeldamassa tarvittava osaaminen ja tyon tuottavuusvaatimukset taytyisi olla selkeina ta-
voitteina myos itse koulutuksessa (Kilpeldinen ym. 2023, 65).

Onnistunut tyoelaméassa oppiminen opintojen aikana on tarkein vaihe valmistuneen metsdkoneen-
kuljettajan kiinnittymisessa metsaalalle koulutusta vastaavaan tyohon (Kilpeldinen & Lautanen
2024). Tyoelamassa tapahtuvan onnistuneen oppimisen takaamiseksi on perusteltua selvittad, mi-
ten metsdkoneyrityksille pystyttaisiin korvaamaan ty6eldmassa tapahtuvan oppimisen aiheuttamia
tulomenetyksid (Lautanen 2023, hankesuunnitelma). Tassad tutkimuksessa keskitytdan Ruotsissa
kaytossa olevaan korvausmalliin, joka tarjoaa yritykselle mahdollisuuden saada korvausta sen otta-
essaan opiskelijoita harjoitteluun.

1.4 Ruotsin korvausmalli ja sen toimivuus Ruoftsissa

Ruotsin korvausmallin rakentuminen

Ruotsissa toimiva Gréna arbestgivare on maa-, metsa- ja puutarhatalouden, maisemoinnin, golfin
ja eldinten terveydenhoidon tydnantajille tarkoitettu organisaatio. Se edustaa 4000 eri jasenyri-
tysta, joissa tyoskentelee yhteensa noin 30 000 tydntekijaa. Tyonantajajarjestd neuvottelee tyéeh-
tosopimuksia seka palkkoja koskettavia sopimuksia. Jarjesto tarjoaa my6s tukea, koulutusta ja tyo-
ympariston kehittdmispalveluja jasenilleen. (Gréna 2024a)

Grona arbetsgivaren tavoitteena on saada paattajat nakemaan vihrean yritysmaailman mahdolli-
suuksia. Grona arbetsgivare on tarkea keskustelukumppani hallituksen, valtiopaivien, viranomais-
ten ja poliittisten puolueiden kanssa. Grona arbetsgivare keskittyy tydmarkkinoita, osaamisen tar-
jontaa, veroja, integraatiota ja ilmastoa koskettaviin poliittisiin paatoksiin vaikuttamalla poliitikkoi-
hin ja paattdjiin. Lisdksi se tekee yhteistyota muiden organisaatioiden kanssa sekd Ruotsissa etta
kansainvalisesti. (Grona 2024a)

Grona arbetsgivare on luonut vuonna 2011 korvausmallin, jonka tarkoituksena on antaa harjoitus-
tukea niille jasenyrityksille, jotka vastaanottavat metsdalan koulutuksesta opiskelijoita, joilla on
opetussuunnitelman mukaan oltava vahintdan 15 viikkoa ty6elamassa tapahtuvaa koulutusta. Har-
joitustuen perustamisen taustalla on ollut se, etta opiskelijoille on ollut vaikeaa |0ytaa harjoitusyri-
tyksid, koska tydssad oppiminen on aiheuttanut kustannuksia ja tuottavuuden laskua yrittdjille. (Nils-
son 2023; Vargo 2024) Taman vuoksi metsdyhtiot ja metsdkoneyrittdjat ovat alkaneet kerdamaan
rahaa yhteiseen kassaan. Tuki rahoitetaan laskuttamalla Gréna arbetsgivaren jasenyrityksia, joita
ovat metsdyhtiot ja metsakoneyrittdjat. Jasenyrityksia laskutetaan prosentteina tyontekijoiden
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kokonaispalkkasumman perusteella. Talla hetkella maksu on 0,25 % toimihenkilon palkkasummasta
ja 0,15 % muiden tyontekijoiden (esim. metsdkoneenkuljettajat) palkkasummasta. N&in ollen met-
sayhtiot ottavan isomman vastuun yhteisen kassan rahoituksesta. (Nilsson, sp 2023; Grona 2024b;
Vargo, sp 2024)

Korvaus (harjoitustuki) on 6000 kruunua eli noin 530,8 € harjoitusviikkoa kohti, jos opiskelija ajaa
metsakonetta (vaihtoehtoisesti 1200 kruunua/paiva eli noin 106,2 €/paiva) enintdan 10 viikkoa per
opiskelija. Opiskelijoista, jotka kdyttavat koulun konetta ajaessaan harjoittelupaikan tyontekijan
kanssa, maksetaan 200 kruunua/péiva eli noin 17,69 € enintaan 10 viikolta. Kuitenkin yksi ja sama
opiskelija voi saada harjoittelutuen enintdaan 10 viikoksi koko koulutuksen ajalle, riippumatta yrityk-
sestd, missa harjoittelu suoritetaan. Harjoittelutuki maksetaan kokonaisilta viikoilta tai kokonaiselta
paivalta. Jos tyopaikkaohjaaja keskeyttaa tydeldamassa oppimisjakson otettuaan yhteytta kouluun,
korvataan opiskelijan tyopaikkaohjaajan kanssa viettdmasta ajasta. (Grona 2024b) Ruotsissa tyo-
elaméssa oppimisen jaksoilta opiskelijoille ei makseta palkkaa (Vargo, sp 30.10.2024). Rahan keraa-
minen yhteistad kassaa varten tapahtuu hallinnollisia ratkaisuja tydmarkkinaosapuolten tyéehtova-
kuutuksiin ja -palkkoihin tarjoavan Foran kautta (Fora 2024).

Ruotsin korvausmallissa oppilaitokset vastaavat tydeldmassa oppimispaikkojen jarjestamisesta ja
siitd, ettd ndma paikat tayttavat koulutukselle asetetut vaatimukset. Oppilaitoksen on myds vastat-
tava siitd, etta opiskelijalla on ty6paikkaohjaaja ja hdn my6s soveltuu tehtavaan (riittava tyokoke-
mus). (Gréna 2024b)

Tyoelamassa oppimisjaksosta saatavan korvauksen saamisen edellytyksena on tiettyjen kriteerien
toteutuminen:

e Yrityksen tulee olla Grona arbetsgivaren jasen ja sita sitoo Skogsavlett-tydehto-
sopimus, jossa maaritetddn toimialastandardin mukaiset palkat ja metsatalou-
den yleiset ehdot. (Grona 2024d)

e Opiskelija opiskelee metsatalouteen liittyvaa tutkintoa oppilaitoksessa, jonka
Ruotsin metsdalan ammattilautakunta (SYN) tai Gréna arbetsgivare on hyvaksy-
nyt koulutuksen rakenteen ja sisallon. Ruotsin metsaalan ammattilautakunta toi-
mii paremman tydympariston puolesta, edistda kdytdnnon osaamisen tarjoa-
mista ja sen kehittamista. Sen yksi tarkea tehtava on myods edistda tyoelaman ja
koulun valisia yhteyksia sekd myotdvaikuttaa ammattitaitoisten tydntekijoiden
koulutukseen ja taydennyskoulutukseen.

e Opiskelijan tutkintoon kuuluvat tyéelamassa oppimisjaksot.

e Opiskelija on kayttanyt metsakonetta itsendisesti tai ohjattuna vahintaan 20 tun-
tia viikossa harjoittelujakson aikana ja tehnyt myos muita t6itd konetiimissa,
mita seurataan seka opiskelijan ettd harjoittelupaikan ohjaajan raportoinnilla.

e Opiskelijan tulee tyoskennella suurmetsatalouteen soveltuvilla koneilla ja mene-
telmilla. Vaatimuksen tayttymisen arviointi tulee tehda eri osa-alueiden tasapai-
non perusteella, jossa huomioidaan, etta kaytannon viikko tulee suorittaa olo-
suhteissa, jotka ovat sopusoinnussa tavallisen metsdakoneenkuljettajien tyon ja
tyoymparistojen kanssa.
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e Tyobpaikkaohjaajan tulee hyvan ohjauksen ja hyvin suunnitellun tydelamassa op-
pimisjakson kautta antaa opiskelijalle hyva kasitys ja tietoa siita, miten tyo to-
teutetaan tehokkaasti ja turvallisesti.

o Tyobpaikkaohjaajan tulee olla suorittanut verkkopohjainen ohjaajakoulutus.

o Tyobpaikkaohjaajan tulee toimittaa harjoittelujaksolta tehty seuranta oppilaitok-
sen ohjeiden mukaisesti koululle. (Gréna 2024b)

Ty6paikkaohjaajalla on ratkaiseva rooli opiskelijan tydelaméassa oppimisjaksolla. Ohjaajakoulutuk-
sen kesto on yksi tunti ja sen paatteeksi suoritetaan koe. Koulutuksen tarkoituksena on antaa oh-
jaajalle kasitys yhteistyon koulun ja metsatalouden valill, tietoa tydymparistosdannoksista ja vas-
tuusuhteista tydelamassa oppimisjaksoilla seka inspiraatiota ja tietoa ohjaajan roolista. Koulutusta
tarjotaan ensisijaisesti Ruotsin metsdalan ammattilautakunnan kurssivalikoiman kautta. Koulutus
voidaan tarjota myds oppilaitoksen rehtorin tai vaihtoehtoisesti Ruotsin koulutusviraston kautta.
(Gréna 2024b)

Grona arbestgivaren metsaosasto tekee tiivistd yhteistyota yritysten ja koulujen kanssa muun mu-
assa osallistumalla koulujen paikallisiin ohjelmaneuvostoihin, joissa istuvat jasenyritysten edusta-
jat. Sitoutumisen tavoitteena on varmistaa, ettd metsatalouden koulutus ja muut vastaavat koulu-
tukset saavat parhaat mahdolliset edellytykset kouluttaa metsatalouden tarpeisiin opiskelijoita.
(Gréna 2024b)

Korvauksen hakeminen

Metsdkoneyrittdjan tulee tayttaa digitaalinen hakulomake harjoitustuen saamiseksi. Lisaksi harjoit-
telupaikan tarjoajan tulee tayttaa ja allekirjoittaa koko lomake. Tama tehdaan Grona arbetsgivaren
tyonantajalle suunnatulla digitaalisella lomakkeella. Taman jalkeen lomake |dhetetdan koululle hy-
vaksyttavaksi. Mikali koulu havaitsee lomakkeessa puutteita tai virheitd, se voi tarvittaessa hylata
hakemuksen. Taman jalkeen koulu lahettdda hakemuksen uudelleentaytettavaksi yritykselle. Kun
koulu on hyvaksynyt hakemuksen ja allekirjoittanut sen, yritykselle tulee vahvistussahkopostiviesti.
Taman jalkeen yritys voi lahettda Grona arbestgivarelle laskun harjoittelutuen saamiseksi. Kuvassa
2 on esitettynd lyhyesti harjoitustuen hakuprosessi. (Grona 2024b)

DIGITAALISEN HAKU- HAKEMUKSEN LAHE- LASKUN LAHETTAMI-
LOMAKKEEN TAYTTA- TYS KOULULLE HYVAK- NEN HARJOITTELU-

MINEN SYTTAVAKSI TUESTA

Kuva 2. Korvauksen hakuprosessin padvaiheet.

19



Kokemukset Ruotsin korvausmallista

Ruotsalaisen Grona arbetsgivaren neuvottelija Anna Vargdn (2024) mukaan Grona arbestgivaren
jasenyritykset ovat erittdin tyytyvaisia jarjestelyyn. Myos harjoittelutukitasoa on hiljattain tarkas-
teltu. Harjoittelutuki ei kata taysin harjoittelun kustannuksia, mutta se nahdaan positiivisena ja an-
taa vaikutelman, etta opiskelijoiden vastaanottaminen ja laadukkaan harjoittelujakson tarjoaminen
on ensisijaisen tarkedaa. Myos harjoittelutuen hakemismahdollisuuden tuntemus on talla hetkella
hyvalla tasolla. (Vargo, sp 2024)

Ruotsalaisen metsdkoneyrittdja Hakan Nilssonin (2023) mukaan on monia yrittdjid, jotka voisivat
hakea tukea, mutta eivat tee sitd, koska eivat osaa. Aiemmin haasteena oli myés monimutkainen
hakuprosessi, johon metsdkoneyrittdjat eivat olleet tyytyvaisid. Nyt malliin on kuitenkin hiljattain
kehitetty digitaalinen hakuprosessi. Nilssonin mukaan prosenttisummia on sdaadetty muutaman
kerran: aluksi prosentit olivat liian suuria ja yhteiseen kassaan jai rahaa kayttamatta. Nilsson pai-
nottaa, ettd yhteisen kassan periaatteena on ollut se, ettd molemmat tahot (metsayhtiot ja metsa-
koneyrittdjat) osallistuvat yhteiseen kassaan, mutta metsayhtiot ottavat isomman vastuun siita.
(Nilsson, sp 2023)

Myos oppilaitokset ovat tyytyvaisia yhteistydohon (Vargo, sp 2024). Ruotsin koulutarkastusviraston
(2024) toteuttamassa laatutarkastuksessa selvitettiin metsakoneenkuljettajaopiskelijoiden opetuk-
sen laatua. Tarkastuksen mukaan opetus on laadukasta. Kuitenkin yhteisty6ta oppilaitosten ja tyo-
paikkojen kanssa on vahvistettava entisestaan. Tyopaikkaohjaajien koetaan saavan niukasti tietoa
opiskelijoiden kurssien tavoitteista ja sisalloistd, jotka ovat ajankohtaisia myds tydssdaoppimisjakson
aikana. Nama asiat tulisi olla tyopaikkaohjaajan tiedossa, jotta tyopaikkaohjaaja pystyy ohjaamaan
opiskelijaa paremmin. Selvityksessa yksi kehitystoimenpide oli tasa-arvonakokulman edistaminen.
(Ruotsin koulutarkastusvirasto 2024) Jatkossa Grona arbestgivare haluaa kehittda yhdessa Metsa-
talouden ammattineuvoston (SYN) kanssa tasa-arvondkokulmaa, joka tulisi integroida selkedmmin
koulutukseen. (Grona 2024 c)

1.5 Tutkimuksen favoitteet

Tehdyn tutkimuksen taustaksi toteutettiin selvitys Ruotsissa kaytossa olevasta korvausmallista ja
sen toimivuudesta Ruotsissa. Erityisesti tutkimuksessa selvitettiin Ruotsin korvausmallin toimi-
vuutta ja kayttomahdollisuuksia Suomessa. Tata varten selvitettiin Suomessa toimivien asiakasta-
hojen (urakanantajien) sekd metsakoneyritysten halukkuutta laittaa rahaa yhteiseen kassaan, jolla
pystyttaisiin tukemaan metsdkoneyrityksia taloudellisesti, kun he ottavat opiskelijoita tyossaoppi-
misjaksolle metsakoneyritykseensa. Lisaksi tutkimuksen pohjalta tehtiin toimenpide-ehdotuksia
Suomen korvausmallin rakentamiseksi.

Tassa tutkimuksessa etsittiin vastauksia seuraaviin tutkimuskysymyksiin:

e  Mika on Ruotsin korvausmalli ja miten se toimii Ruotsissa?
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e Ovatko asiakastahot ja metsakoneyritykset Suomessa kiinnostuneita Ruotsin korvausmal-
lista, etenkin yhteisesta kassasta?
e Mitka ovat korvausmallin kdyttémahdollisuudet Suomessa?

2. AINEISTO JA MENETELMAT

2.1 Aineiston hankinta

Tutkimusta varten rakennettiin haastattelulomakkeet joulukuun 2023 ja tammikuun 2024 vélisena
aikana: toinen lomakkeista kohdistettiin metsakoneyrittdjille ja toinen asiakastahoille (liitteet 1 ja
2). Metsakoneyrittdjien haastattelulomake koostui yhteensd 25 kysymyksesta. Asiakastahoille
suunnatussa haastattelulomakkeessa oli yhteensa 13 kysymysta. Molemmille vastaajaryhmille esi-
tettiin 12 samaa kysymysta. Haastattelulomakkeet sisalsivat seka avoimia etta strukturoituja kysy-
myksid. Valtaosa kysymyksista oli strukturoituja eli kysymykset oli muotoiltu valmiilla vastausvaih-
toehdolla. Metsakoneyrittdjien haastattelurunko sisélsi viisi taustoittavaa kysymysta, metsiako-
neyrityksia profiloivia kysymyksia, joissa pyrittiin kartoittamaan yritysten p&aasiallinen toiminta-
alue, yritysten henkiléstomaarat, yritysten puunkorjuukoneiden lukumaarat, yritysten vuotuinen
puunkorjuumaira (m3) seka kuinka kauan yritykset ovat toimineet metsikonealalla. Asiakastahoille
oli vain yksi taustoittava kysymys, jossa selvitettiin haastateltavan ammattinimike.

Tutkimuksen aineisto kerattiin haastatteluilla 7.2. — 18.3.2024 valisena aikana. Haastateltaviksi va-
littiin metsdkoneyrittdjia seka asiakastahojen puolelta henkildita, jotka olivat korjuu-, hankinta- ja
operaatiopaallikoitd/-johtajia. Tdssa tutkimuksessa asiakastahoilla (eli urakanantajilla) tarkoitetaan
metsateollisuusyrityksid/-yhtioita. Haastateltaville |3hetettiin haastattelukutsu sdhkopostilla. Ko-
neyrittdjat ry:sta saatiin listaus metsdkoneyrittajista, jotka valittiin haastateltaviksi. Kun henkild
suostui haastateltavaksi, hanelle lahetettiin haastattelulomake ja lyhyt tietopaketti Ruotsin kor-
vausmallista ennakkoon tutustuttavaksi. Lisdaksi haastattelupyynnon yhteydessa haastateltavia in-
formoitiin tutkimuksen anonymiteetista ja luottamuksellisuudesta. Haastateltuja metsdakoneyritta-
jia oli 14 ja asiakastahoja 11 kahdeksasta eri yhtiostd. Haastattelut toteutettiin joko Microsoft
Teams -etdyhteydella tai puhelimitse. Yksi asiakastahojen haastatteluista toteutettiin paikan paalla.
Yksittdinen haastattelu kesti 10-45 minuuttia. Jokainen haastattelu nauhoitettiin ja litteroitiin.

Haastatteluissa kasiteltyja teemoja olivat metsakoneenkuljettajaopiskelijoiden tyteldamassa oppi-
misjaksot, Ruotsin korvausmalli ja siihen liittyva yhteinen kassa. Tydeldmassa oppimisjaksoja kos-
kettavat kysymykset esitettiin vain metsakoneyrittajille.

2.2 Aineiston analysointi

Haastatteluiden jalkeen jokainen haastattelu litteroitiin. Haastateltavat metsakoneyrittajat koodat-
tiin (M1 — M14) ja asiakastahot (A1 — A11). Litteroinnin jilkeen aineistosta poistettiin usein toistu-
neita taytesanoja (esim. niinku, tota), jotta aineistosta saataisiin mahdollisimman helppolukuista ja
selkedd analysointia varten. Tassa tutkimuksessa aineiston analyysimenetelmand kaytettiin
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laadullista sisallonanalyysia. Sisallonanalyysin tarkoituksena on nostaa esiin tutkimusaineistosta
tutkimustehtdvan kannalta olennaisia ja keskeisid asiakokonaisuuksia ilman, etta aineiston infor-
maatioarvo karsii (Leinonen 2018; Tietoarkisto 2022).

Litteroitu teksti jarjestettiin haastattelurunkojen teemojen mukaan, minka avulla pystyttiin kokoa-
maan ne asiat, mitd kustakin teemasta oli sanottu. Teemoittelulla pystyttiin vertaamaan eri henki-
|6iden ja vastaajaryhmien nakemyksia asioista seka tunnistamaan yhtaldisyydet ja erilaisuudet vas-
tauksissa. Tutkimusaineistosta laskettiin myds keskitunnuksia ja jakaumia kuvaamaan haastateltu-
jen vastauksia.

2.3 Haastateltavien taustatiedot

Haastatelluilta metsdkoneyrittdjiltd selvitettiin perustietoja heidan yrityksestdan (taulukko 2).
Haastatteluihin osallistui metsdkoneyrittdjid tasaisesti Itd-, Lansi- ja Pohjois-Suomesta. Vain yhden
haastatellun p&aasiallinen toiminta-alue oli Etela-Suomi.

Haastateltujen = metsakoneyritysten  vuotuiset  puunkorjuumaarat sijoittuivat  tasolle
100 000-299 999 m3. Kahden yrityksen puunkorjuumé&arét olivat alle 100 000 m3vuonna 2023. Pie-
nimman haastatellun yrityksen puunkorjuumaira oli 60 000 m? vuonna 2023. Yli puolella haasta-
telluista oli 4-10 puunkorjuukonetta tdman (2024) vuoden alussa. Haastatelluista metsakoneyrit-
tajista neljalla oli 11-17 puunkorjuukonetta. Keskimaarin yrityksilla oli yhteensa 10 puunkorjuuko-
netta per yritys.

Haastatellut metsakoneyritykset olivat henkilostomaariltaan erikokoisia: pienimmassa yrityksessa
koko henkil6ston maara oli kaksi ja suurimmassa 48 (taulukko 3). Yrityksissa tyoskenteli keskimaarin
21 tyontekijaa, joista keskimaarin 17 oli metsakoneenkuljettajia ja 4 muuhun henkilosto6n kuuluvia
tyontekijoita. Haastatellut metsdakoneyritykset olivat toimineet metsdkonealalla keskimaarin 37
vuotta.

Haastateltavilta asiakastahoilta selvitettiin taustatietoina vain haastateltavan ammattinimike. Am-
mattinimikkeita oli tuotanto-, hankinta-, korjuu-, projekti-, kehitys-, operaatio- ja logistiikkapaal-
likk6/-johtaja. Haastateltujen joukossa oli myos yksi toimitusjohtaja ja yksi metsdjohtaja.
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Taulukko 2. Haastateltujen metsdkoneyritysten (n=14) perustiedot.

Paaasiallinen toiminta-alue

Etel3-Suomi 1 7,1
Ita-Suomi 4 28,6
Lansi-Suomi 5 35,7
Pohjois-Suomi 4 28,6
Puunkorjuumaara vuonna 2023

Alle 100 000 m? 2 14,3
100 000-199 999 m?3 4 28,6
200 000-299 999 m? 4 28,6
Yli 299 999 m?3 4 28,6
Puunkorjuukoneiden lukumaara vuoden 2024 alussa

Alle 3 1 7,1
4-10 8 57,2
11-17 4 28,6
Yli 17 1 7,1
Yhteensa 14 100

Taulukko 3. Haastateltujen metsdkoneyritysten (n=14) henkilostomaarat vuoden 2024 alussa

Metsakoneenkuljettajat

2-7 2 14,3
8-19 7 50,0
20-31 4 28,6
32-43 1 7,1
Muu henkilosto

0-3 7 50,0
4-6 5 35,7
7-9 2 14,3
Koko henkil6sto

2-12 3 21,4
13-24 7 50,0
25-36 2 14,3
37-48 2 14,3
Yhteensa 14 100




3. TULOKSET

Tassa luvussa kasitelldan haastattelujen tuottamia tuloksia. Luvussa 3.1 kdsitelladn ty6elamassa op-
pimisjaksoja metsakoneyrittdjien nakdkulmasta. Luvut 3.2 ja 3.3 kasittelevat Ruotsin korvausmallia
ja siihen liittyvaa yhteista kassaa. Luvussa 3.4 kasitelladn vapaa sana -osiossa haastatelluilta tulleita
nakemyksid, mielipiteita ja ehdotuksia.

3.1 Tybeldmassé oppimisjaksot

Ensimmadisend teemana metsdkoneyrittdjille suunnatussa haastattelussa oli metsdkoneenkuljetta-
jaopiskelijoiden tyoeldamdassa oppimisjaksot ja niihin liittyvdt metsakoneyrittdjien kokemukset.
Haastatteluissa kasiteltiin, ottavatko metsdkoneyritykset opiskelijoita tyoeldmassd oppimisjak-
soille, metsakoneyrittajien kokemuksia ja konkreettisia vaikutuksia ty6eldamassa oppimisjaksoista,
ty6elamassa oppimisjaksoihin liittyvia korvauksia seka tyoelamassa oppimisjaksojen kehittamista.

Harjoittelijoiden mdadréd metsdkoneyrityksissé vuosina 2023 ja 2024

Suurin osa haastatelluista metsdkoneyrittajistd (10 metsdkoneyrittdjaa) oli ottanut yhden tai use-
amman metsdakoneenkuljettajaopiskelijan tyoelamassa oppimisjaksolle yritykseensa vuonna 2023
(taulukko 4). Suurin otettu harjoittelijoiden maara per metsdkoneyritys oli viisi. Eniten vastauksia
kertyi kohtaan yksi harjoittelija. Nelja haastatelluista metsdkoneyrittdjista ei ollut ottanut lainkaan
harjoittelijoita vuonna 2023.

Taulukko 4. Metsdkoneyritysten (n=14) ottamien opiskelijoiden lukumaara tydeldmassa oppimis-
jaksoille vuonna 2023.

Harjoittelijoiden lukumsra  Yritysten lukumaré  Osuus (%)

28,6

35,7

7,1

7,1

7,1

14,3

Yhteensa 14 100

U ph W N L O
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Lahes kaksi kolmasosaa metsdkoneyrittdjistd aikoi ottaa tai oli ottanut jo harjoittelijan/harjoitteli-
joita tdman (2024) vuoden aikana. Haastatellut arvioivat harjoittelijoiden lukumaaran talle vuodelle
1-3 vilille. Useat haastatellut kertoivat, ettd harjoitteliamaardan ottamista on vaikeaa arvioida,
koska kuljettajatarvetta ei pysty aina ennakoimaan etukateen. Neljastatoista haastatellusta nelja ei
aikonut ottaa lainkaan harjoittelijoita vuonna 2024.
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“Tuota tdlld hetkelld tietysti vuosi on alussa eikd voi tietdd mitd sattuu. Eikd voi tietdd vdlttd-
mdttd tarpeestakaan, mutta en osaa sanoa on tosi tylsd vastaus ja voisin laittaa tdlld hetkelld
vastauksen tuohon en.” (M2)

“No nyt on se tilanne, ettd se tuossa loppuvuodesta yks harjottelija aloitti. Ja niin kun nyt on
parhaillaan kdynnissd se harjoittelujakso, ettd ei ole télld hetkellé muita nyt sovittuna. No
tavallaan meille talvelle on kylld porukka tdynnd, mutta mahdollisesti, jos hommia on tarjota,
niin voisi harkita vield yhden harjoittelijan ottoa.” (M5)

“Kylld yhden ainakin ndilld ndkymin.” (M7)

”Voi olla sillai, kun on nyt oma poika justiin alan opinnoissa niin saattaa olla, ettd hdn taikka
ei ole sitten, mutta riippuen véhén ajanjaksoista, etté kun on se ongelma, kun kaikki koneet
kulkee kahta vuoroa ja ndin niin siind aika hankala vdhdn sit saada myds tydssdoppijalle ikddn
kuin pelijakkaraa vapaaks, kun heille sopii. Kun on Idhinné se kesdlomakausi, niin pystyy ot-
tamaan, et se on joko nolla taikka yksi niin siiné vdlilld meiddn vuosi, ettd riippuu ihan ndistd
jaksoista sit mitenkd onnistuu”. (M12)

Metsdkoneyrittdjien kokemukset tyéeldmdssd oppimisjaksoista

Viisi haastatellusta metsdkoneyrittajasta (35,7 %) arvioi kokemukset hyviksi tydelamassa oppimis-
jaksoilta. Lisaksi neljastatoista haastatelluista viisi raportoi, ettd osa tyoeldamassa oppimisjaksoista
oli johtanut lopulta jopa tyosuhteen alkamiseen.

“lhan hyvid. Osa heistd tai valtaosa heistd on sit jdédny téihin. Ei oo toki jdadny lopullisesti tél-
laisella pitkdllé aikajdnteelld.” (M3)

“No mulla ei oo kun tosiaan ollu viimeseen tdlleen vihdn reiluun kymmeneen vuoteen yks
vaan ja se oli tdyden kympin kaveri.” (M8)

Kuitenkin haastatellut toivat vahvasti esille metsdakoneenkuljettajaopiskelijoiden osaamistason
vaihtelevuutta. Osa metsakoneenkuljettajaopiskelijoista on ollut hyvia, jopa erinomaisia, mutta osa
puolestaan adarimmaisen huonoja tai ei-motivoituneita. Metsdakoneenkuljettajaopiskelijoiden kehit-
tyminen on vaihdellut: toisilla kehitysta tapahtuu nopeammin, kun vastaavasti toisilla hitaammin.
Metsakoneyrittajat kokivat myos, ettd osa metsakoneenkuljettajaopiskelijoista ei mydskaan sovellu
alalle.

”No taso on vaihteleva.” (M1)

”No, sielldhdn on valtavia eroja sielld aihioissa niin sanotusti ja ylipddtddn mind nden, ettd se
on tavallaan kuitenkin kokonaisuuteen ndhden, niin aika pienihdn se osaamisen on sitten lo-
pulta siihen vaatimuksiin néhden. Kylld se tosiaankin Iéhes poikkeuksetta ihan tossa tosiaan-
kin on tydsséoppimista sitten, ettd paljon siellé on oppimista, mutta tuota toiset kehittyy no-
peammin ja toiset hitaammin. Ja sitten joskus tuntuu, ettd on myds semmoisia kavereita, etté
md oon ajatellut, ettd ehkd heisté ei tdhédn ammattiin vaan kerta kaikkiaan ole. On kylld sem-
moisiakin ollut, ettd tavallaan ei ole minkddnlaista kehitystd ole ruvennut tapahtumaan siiné
hommassa.” (M5)

”No ne on kirjavia sanotaan niin. Eli ajatellaan tdllaista jakaumaa, et sielld on niitd, jotka tulee
oikeasti tyéllistymddn, mutta ne on kirjavia, kun se niitten oppimisen taso on kohtuullisen
matala, sanotaan ndin, niinku osaamisen taso.” (M9)
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“No ainakin vaihtelu on kylld kova niissd, ettd silld tavalla valmiudet tavallaan siihen itsendi-
seen tekemiseen on hyvin kirjavia, etté parhaimmillaan jopa ylldttévdnkin hyvid ja heikoim-
millaan taas sitten aika heikkoja.” (M12)

Erdadn haastatellun mielesta metsakoneyrittdjan on helpompi ottaa opiskelija tydelamassa oppimis-
jaksolle tilanteessa, jossa yrittdja tuntee opiskelijan entuudestaan. Kolme haastateltua nosti yh-
deksi tydelamassa oppimisjaksojen jarjestamisen haasteeksi sen, ettei koskaan voi tietdd, minkalai-
nen harjoittelija yritykseen lopulta tulee.

“Ettd siellé on muutamia nyt viime vuonnakin tulleita tapauksia silld lailla, ettd itse asiassa
he ensin kysyivit meiltd, ettd jos he ldhtisivit opiskelemaan alalle, niin olisiko meilld sitten
mahdollista tyéllistéd heiddt. Ldhdettiin niin pdin liikenteeseen. Elikké silloinhan tavallaan
meilld oli jo pohjatietoa ndisté kavereista olemassa ennen, kun he Iéhti sinne kouluun ja he
on sitten sieltd nyt sitten tulleet sitten tyéssdoppimaan ja yks on jo tuota niin ihan valmistunut
ja meillé vakituisesti tdissd.” (M10)

”Se varmaan suurin ongelma on nimenomaan, ettd yrittdjé, jos ottaa taikka lupaa ottaa tyds-
sdoppijaa tyéeldmddn tutustumaan taikka harjoittelemaan, niin ei voi etukdteen oikein tietdé
niisté asioista, et mité hdn osaa ja kuinka hoitaa tyétehtdvid. Niin se on varmaan yksi, miké
tekee hankaluutta koko tyéoppimisen ja tyéoppimispaikkojen antamiseen se, ettd ei oikein se
taso milld se oppija tulee, niin vaihtelee kovin paljon.” (M12)

“Mutta siind on vaan tuota oltava se aika tarkka vainu siind vaiheessa, kun se kaveri on tu-
lossa téihin, ettd minkdlainen ihminen sieltd onkaan tulossa, ettd siind voi tulla niité petty-
myksiékin kylld sitten.” (M14)

Yksi, pohjoissuomalainen metsdkoneyrittdja kertoi, ettad ottaisi mielelldaan hyvan asenteen omaavan
metsdkoneenkuljettajaopiskelijan tydelaméassa oppimisjaksolle, mutta kukaan ei ole edes hakenut
tydssdoppimispaikkaa hanen yrityksestdan yli kymmeneen vuoteen.
”Jos sieltd ees joku kysysi vaan, kun ei ne oo ees kysyny, ettd tuota tosi vahdn. Mulla on vii-
meksi ollu tydssd oppija matkassa mukana vuonna 2000 oota 2011. Ottasin, jos on tosiaan,

niin pystyy tietylld asenteella olevan niin tuota miks ei. Pitdd vaan osata tuota.. Varmasti ot-
taisin mielelldni, ettd kylld tdnne pitdisi saada enempi porukkaa.” (M8)

My0s metsdkoneyrittajien hyvilla yhteyksilla oppilaitoksen suuntaan uskottiin olevan vaikutusta sii-
hen, ettd tyoeldamassa oppimisjaksoista on muodostunut positiivisia kokemuksia metsdkoneyritta-
jille.

“Mutta meilld on toisaalta ollu hyviit yhteydet tuonne kouluun. Myé ollaan ehké pystytty vd-
hdn jopa valihtemaan silld keinoin semmosia tuota hyvid aihioita on sieltd otettu ja mitd he
ovat suositelleet.” (M2)

Yksi haastatelluista painotti, ettd ainoa keino saada uusia tyontekijoitd, on ottaa harjoittelijoita tyo-
elamdssa oppimisjaksoille ja kouluttaa heita itse.

“lhan hyvdit, ettd sehén on ainoa keino ténne saada uusia tekijéitd, ettd kouluttaa niitd ite.”
(M10)
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Kahdella haastatelluista oli ollut aiemmin jopa niin huonoja kokemuksia tydoelamassa oppimisjak-
soista, minka takia he olivat vetdytyneet toiminnasta kokonaan pois. Toinen kuitenkin kertoi, etta
on alkanut ottamaan viime vuosina jalleen opiskelijoita yritykseensd. Han kuitenkin painotti, etta
opiskelijoilla olisi paljon parannettavaa.

“No ihan ndistd opiskelijoista niin erittdin huonoja kylléd tuota. Sen takia ollaan vetdydytty
koko toiminnasta.” (M4)

“No sanotaan nyt ihan suoraan sillai, ettd takavuosina niinkin huonot, ettd tein pddtoksen,
ettd en endd ota. Mutta olen nyt vdhén ndind vuosina pyértdnyt puheitani ja sielté on tullut
muutama ihan hyvdé vaihtoehto. Niin on sitten taas véhdn uudestaan intouduttu ja toi metsd-
koulu on ollut aktiivinen meidén suuntaan niin sanotaan, ettd lyhyesti kiteytettynd, ettd pal-
jon olisi parannettavaa.” (M7)

Tybéeldmdéssd oppimisjaksojen konkreettiset vaikutukset metséikoneyrityksiin metsékoneyrit-
tdjien nakékulmasta

Puolet metsakoneyrittajista kertoi, ettd tyoelamassa oppimisjaksojen konkreettisin vaikutus met-
sdakoneenkuljettajaopiskelijoiden tydelamassa oppimisjaksoista yritysten toimintaan on ollut se,
ettd ne tyollistavat yrittdjia ja heidan tyontekijoitaan, etenkin sitda henkil6a, joka ohjaa opiskelijaa.
Opiskelijoita taytyy kouluttaa, opastaa, valvoa ja neuvoa, ja tdima koetaan tyollistavaksi ja kuormit-
tavaksi. Lisdksi maanomistajat ja metsateollisuus odottavat, etta tyonjalki on samaa mitd ammatti-
kuljettajallakin. Useassa vastauksessa mainittiin myos tyon tuottavuuden laskeminen. On muistet-
tava, ettd tybelamassa oppimisjaksolle tulevat opiskelijat ovat harjoittelijoita eivat valmiita ammat-
tikuljettajia.

“Tavallaan, kun opiskelija on koneen hytissd, koneen ratissa niin kylld se meille kaikille aiheut-
taa ylimddrdstd ohjeistamist, moneen kertaan varmistamist, lisdd tyétd on tullut paljon. Ja
konkreettiset vaikutukset niinku tavallaan et vakihenkilGstékin on koko ajan hiukan sillai et
“no pdrjddks se”. Ja semmosta niinko liséé murhetta tullut aina, et ne harjoittelijat on har-
joittelijoita kuitenkin.” (M6)

”No oikeastaan se on ollut konkreettista, ettd ne vdhdn hdirihtee tdtd normaalia tyérytmid
tuota normaalien tyéntekijéiden eldmdssd.” (M7)

“Ajatellaan niin, ettd metsdyrityksessd no ainakin meilld johdon tyépdivd on tdynnd ja nyt
siihen tulee just harjoittelija, niin se on pikkuisen enempi kuin tdynnd, koska sitd nuorta pitdd
kuitenkin véhdén seurata, tukea, kahtoa ja valvoa tavallaan tén tyén laatua. Sehén on véhdn
niin, ettd vaikka md otan minkdélaisen harjoittelijan meille t6ihin niin mun pitédé pystyé sinne
laadulle, millé mind olen ollut ennen, ei teollisuutta kiinnosta se, ettd oonko mdd tehnyt sen
kirurgin tarkkuudella vai harjoittelijan huolimattomuudella. Teollisuus oottaa ja maanomis-
taja samaa laatua mitd on aina ollut ennen. Ja tavallaan niin, ettd kun tulee uus lenkki siihen
ketjuun, se uusi lenkki ei saisi olla heikompi kuin vanha ketju ja tavallaan niin se tyéllistéd
konkreettisesti sitd niin sanottua vastuullista ohjaajaa, kuka se yrityksessd sitten onkin. Se tuo
lisdd tyékuormaa hdnen pdivittdiseen arkeen.” (M9)

”No siis se, ettd totta kai me joudutaan sitten aika paljon panostamaan niihin opiskelijoihin.
Ja sitten totta kai sitten se kokeneempi kuljettaja, jonka kaveriksi tuota se tydssdoppija me-
nee, niin tietysti hdnenkin tyéntekoonsa se vaikuttaa, koska hdn joutuu kuitenkin siind oman
tyénsd ohessa sitten tuota neuvomaan ja opastamaan sitd tydsséoppijaa. Mutta kylld se mei-
ddn téitd liséd.” (M11)
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“Ja onhan sen koneen periaatteessahan, tuotos tippuu aika huomattavasti siitd, mitd se on
ollu, et semmosia.” (M4)

Kaksi haastateltua korosti sitd, etta tydelamassa oppimisjaksot vaativat rahaa. Taman vuoksi yhden
metsakoneyrittdjan mielestd tyoelamassa oppimisjaksot soveltuvat isoille metsakoneyrityksille.
Yksi haastateltu kertoi, ettd hdanen metsakoneyrityksessdan oli kdytossa malli, jossa tyépaikkaoh-
jaajalle maksetaan koulutuskorvausta, jonka tarkoituksena on motivoida tyépaikkaohjaajaa ohjaa-
maan opiskelijaa tydelamassa oppimisjakson aikana.

“Ja tietysti rahaa, et kylld se vaatii aina véhdn semmosta isompaa taloa aina, mihin ne me-
nee harjoittelemaan niin et pystyy ja toki lomien aikaan pitdis satuttaa, et joku on lomalla,
et siel ois vapaa konekin sit.” (M3)

“Ja sitten no se on tietysti konkreettinen vaikutus, meilld me otettiin semmoinen malli kéyt-
téon, ettd kun ammattikuljettajan opastettava on tuota tyéssdoppija niin sille ammattikul-
jettajalle my6 maksetaan tuota niin koulutuskorvaus. Koska siiné on se, ettd se motivoi nyt
sité ammattikuljettajaa sitten niin koutsaamaan sitd tyéssdoppijaa.” (M11)

Muutamasta haastattelusta ilmeni, ettd joskus konkreettiset vaikutukset ovat myds myonteisia, ku-
ten esimerkiksi opiskelijoiden tuomat uudet erilaiset toimintatavat ja ajatusmallit, jotka koetaan
tervetulleiksi metsakoneyrityksiin.

“Toisaalta joitakin just tuo, joka jéi téihin, niin se on tuonut hyvddkin tdnne meijdn yritykseen
tddlld, toi vdhdn uusia toimintatapoja.” (M7)

”No se oli hyvd, siis mé tykkddn siité, ettd vihédn nuoremmalla ajatusmallilla oleva kaveri tul-
loo liikenteeseen niin se on hyvd homma.” (M8)

Lisaksi muutamasta haastatellusta metsakoneenkuljettajaopiskelijoista on hyotya etenkin kiireapu-
laisina. Kaksi haastateltua mainitsi, ettd konkreettiset hyodyt tulevat pitkalla tahtdaimella eika ly-
hyen aikajanteen hyotyja varsinaisesti edes olekaan. Kolme haastateltua nosti esille, ettd opiskeli-
joista on mahdollista saada tulevaisuudessa tyontekijoita alalle. Yksi haastatelluista painotti, etta
toisaalta riskina voi olla, etta kuljettaja lahtee toihin kilpailijametsakoneyritykseen ja tall6in opiske-
lijaan kaytetty raha koetaan menneen hukkaan.

”No kylldhédn niistd apua on ollut, kiireapulaisena etenkin.” (M1)

“Onhan myé saatu tietysti apuja ja onhan ollu vaikutus sitten ndistd, ketkd on jddny taloon ja
kenestd on tullu hyvd kuljettaja. Niitdkin onneksi on. Mutta nyt tuota pitéé mennd tosi niinku
kauas ajassa, ettd..Ndin on kdyny meille, mutta ei meille oo tullu nyt koulusta tai onhan se X
tuota. Niin onhan meilld ihan timanttisia koulusta tulleita ihmisié tbissé, et onhan silld ollut
merkitystd. Mulla vahdn liian paljon kaikerehtii ndmd kaks epdonnistujaa.” (M2)

”No et on saatu koulutettua uusia tyéntekijéitd tdnne hommiin.” (M10)

”Se on ihan puhtaasti se, etté potentiaalisia kuljettajia sitten yleensd jo tuossa vaiheessa tie-
dettiin, onko se tullu sitten ihan vakitéihin aikanansa. Elikké tuollainen sitéd kautta se pitkd-
jéinteinen juttu on ollut se ainoo mikdé siind on ollut se hyéty, ettd semmoista lyhyelld téh-
tdimelld olevaa hyétyd niin ei oikein tahdo saada.” (M12)
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”No sehdn on se vaikutus niin kun suoraan se, ettd lyhyelld aikavdilillé ne on aika isokin talou-
dellinen rasitus, mutta sitten kun heistd tulee ammattikuskeja niin sittenhdn se palkinto se
heihin satsattu raha.” Mutta siiné on suuri vaara, ettd tuota juuri, kun se kaveri oppii sen tyén
niin se Idhteekin muualle. Sitten vieldpé pahimmassa tapauksessa kilpailijalle téihin, niin siind
vaiheessahan se voipi korventaa aika pahasti, mutta meillé nyt on véhdn tuuria heiddn kanssa
kdynyt, ettd hyvin vdhdn niitd on Iéhtenyt pois, mitd on opetettu.” (M14)

Yhden haastatellun mielesta vaikutukset ovat olleet pelkdstdan negatiivisia: aikaa kuluu hukkaan,
eika opiskelijat ole jadneet alalle metsdkoneenkuljettajiksi — jotkut eivat vain sovi metsdkonealalle
korostettiin.

”No ei niistd oo kun vaan negatiivisia vaikutuksia. No Idhinnd tuota tai kdyténndssé menny
vdhén hukkaan tai eihdn niistd oo mitdédn metsdkoneenkuljettajia tullu ainakaan meille tuota.
Se on valitettavasti se aineisto tai mité meille on sattunut niin ei ne oo oikein ollu sopivaa
sitten siihen, et vahdn vddrdssé ammatissa.” (M4)

Korvaukset tybeldmdssd oppimisjaksoista

Valtaosa (78,6 %) metsakoneyrittdjistd ei ollut saanut minkaanlaista korvausta tyoelamassa oppi-
misjaksolta. Kaksi metsakoneyrittajaa kertoi saaneensa korvaukseksi noin 200 €/kk ja yksi haasta-
telluista ei osannut vastata kysymykseen. Lisdksi valtaosa (78,6 %) koki tamadnhetkisen korvauksen
ty6elamassa oppimisjaksoista erittdin huonoksi. Yksi haastatelluista koki sen huonoksi ja kaksi haas-
tateltua ei osannut vastata kysymykseen.

“Erittdin huonojahan ne on (korvaukset).” (M4)

”No siis erittdin huonohan se tdlld hetkelld on.” (M5)

Metsakoneyrittdjilta selvitettiin, mika olisi heiddan mielestddn sopiva korvaus metsdkoneyrityksille
ty6eldamassa oppimisjaksoista. Haastatellut arvioivat sopivan korvauksen tydeldméassa oppimisjak-
soista per metsdakoneenkuljettajaopiskelija kuukaudessa 500—3000 euron vilille. Usean haastatel-
lun mielesta korvauksen tulisi olla samaa tasoa kuin mitd metsakoneenkuljettajien palkka on.

“No mindhdén ottasin vaikka miten paljon, mutta niin tietenkddn se ei ole realistista tuota no
varmaan voisko siihen sanoa, etté se on se motomiehen palkka eli siis mitd se nyt on, mitd
siitd jddpi, vaikka kolme tonnia. Pannaan joku tdmméinen luku.” (M2)

”No kuukaudessa ehkd joku 2500 pitdis tulla. Periaatteessa niinku se palkka.” (M3)

Kolmen haastatellun metsdkoneyrittdjan mielesta korvausta pitdisi maarittaa opiskelijan osaamisen
mukaan, koska opiskelijat ovat taitotasoltaan hyvin erilaisia. Taman vuoksi keskimaaraisen korvaus-
summan tason loytdminen voi olla haasteellista. Haastatteluissa mainittiin, ettd korvaussumman
tulisi olla sellainen, milla pystyttaisiin rahoittamaan opiskelijaa ohjaavan koneenkuljettajan tyoai-
kaa, jota han kayttaa opiskelijan valvomiseen, opettamiseen ja neuvomiseen. Yksi haastateltu piti
tarkeana, etta korvauksessa otettaisiin polttoaineen korvaamisen lisaksi huomioon metsakoneiden
arvonalenemiset.
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”Se on semmoinen joku, jos se Idhté joku tuonne ykkéspalkkaluokan niin kylld siind semmoi-
nen 1500 euroa varmasti pitdisi olla ainakin semmoinen sitten jotakin saisi vaan. Ldhinnd se,
et se ois siihen polttoaineeseen sitd (korvausta). Ja tuota ndissé ei missédn ollut laskelmissa
md en oo nédhny yhessékddin, et ne laskee niitd arvonalenemisia koneelle, mikéd on tdmménen
iso hakkuukone, niin se on 25 euroo siséltden arvonlisénveron per tunti arvo alenee. Se on
mulle tosi tdrked, juttu niin ettd se jotakin saisi sille kompe.. tavallaan, et siité saisi jotakin
hyétyd siitd koneen arvonalenemista.” (M8)

Haastatelluilta metsdkoneyrittajilta kysyttiin, millaisia parannuksia he toivovat tydelamassa oppi-
misjaksojen korvauksiin tulevaisuudessa: kaikki haastatellut toivoivat parannuksia. Kaksi haastatel-
tua nosti esille, etta Ruotsin korvausmallin kaltainen tukimalli olisi hyva ratkaisu asian edistamiseksi.

“No siis tdmd vaikuttaa kylld tosi hyvdltd tdmd Ruotsin malli, ettd jos tuon kaltaista mallia
sais rakennettua, niin se ois kyllé tosi tervetullut.” (M5)

Yksi haastateltu metsakoneyrittdja nosti esille, etta oppilaitoksilta on vaikeaa saada tukea oppilaan
ohjaukseen ty6elamassa oppimisjakson aikana. Ty6elamassa oppimisjaksoihin tarvitaan yhtenaista
toimintamallia siitd, kuinka koulujen tulisi osallistua ty6elamassa oppimisjaksoihin, jotta vastuu op-
pilaiden ohjauksesta ei jdisi yksinomaan metsakoneyrityksille.

“Kylld se ainakin tos ehkd semmonen tason nosto tavallaan, koska kun on kollegojen kom-
mentteja véihdn kuunnellu niin kaikilla véhédn semmoinen mielikuva, ettei se oikein ole riittévé
se korvausten taso, et sen kohottaminen on varmaan se, jotta tavallaan se uskottavuus sdilyy.
Ja sitten ois tavallaan selkedmmidit keskustelut myds koulujen suuntaan, ettd nyt vdhdn tun-
tuu et on se malli, et koulut Iéhettdd oppilaita tydssdoppimaan, mutta tai on vaikeeta saada
tukea ja turvaa siihen arjen pyérittémiseen oppilaan kanssa niin ehké siihen semmoista toi-
mintamallia.” (M12)

3.2 Ruotsin korvausmalli

Ruotsin korvausmalli oli yksi haastattelujen teemoista. Tassa luvussa kuvataan metsakoneyrittajilta
tulleita mielipiteitd, toiveita ja tarpeita paremmasta korvausjarjestelma tyoelaméassa oppimisjak-
soilta asiakastahoille. Lisdksi kartoitettiin molempien vastaajaryhmien ennakkokasityksia Ruotsin
korvausmallista. Lisaksi haastatelluilta selvitettiin nakemyksia korvausmallin merkittavimmista hyo-
dyista ja suurimmista haasteista ja edellyttaako korvausmalli toimiakseen joitakin ehtoja/vaatimuk-
sia seka mahdollisia kehitystoimenpiteitd. Haastateltuja pyydettiin myos arvioimaan korvausmallin
soveltumista Suomeen.

Melsdékoneyrittdjien mielipiteet, toiveet ja tarpeet

Asiakastahojen haastattelujen ensimmaisena kysymyksena selvitettiin, olivatko metsakoneyrittajat
ilmaisseet heille mielipiteita, toiveita tai tarpeita paremmasta korvausjarjestelméasta metsakoneen-
kuljettajaopiskelijoiden tydelamassa oppimisjaksoihin liittyen. Lahes kaikki asiakastahot, yhta vas-
tausta lukuun ottamatta, olivat kuulleet tai saaneet palautetta metsdkoneyrittdjilts. Valtaosa asia-
kastahoista kertoi, ettd metsdkoneyrittdjat ovat toivoneet, etta harjoittelusta aiheutuvia kuluja ja
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tuottavuuden alenemista kompensoitaisiin jollakin tavoin. Yksi haastateltu kertoi, ettd metsako-
neyrittdjat kokevat oppisopimusmallin tydnantajakorvauksen aarimmaisen alhaiseksi.

”No se on ldhinnd justiin se, etté kun téllainen nuori tulee téihin tai kokematon tulee téihin
niin se tuottavuushan silld koneella tipahtaa. Elikkd tuotos tipahtaa, ettd miten sitd sitten
kompensoitaisiin. Elikkd se on ollut yksi kynnys ndissd harjoitteluiden jérjestdmisessd. Kalliista
koneista pitdisi saada tuottavaan tyéhén.” (A1)

”Joo kylldhén se on aina niitten se keskustelu vuosittain kehityskeskusteluja ja muita ja sitten
tulee kysyttyd niin aina, ettd ottas, mutta kun ei ole kannattavaa. Ja ne haluaisivat siitd tulisi
jotakin sité korvausta. Ja ne valittaa, ettei oo kannattavaa ja pakko ottaa silti ja se oisi tap-
piota ja kylld niin kun haluaisivat, ettd ois jonkin nékdistd kompensaatiota, mutta en osannut
itekddn sanoa, ettd minkdlaista sen pitdisi olla.” (A3)

”Ja ne toiveet on nimenomaan ollut sen suuntaisia, ettd tdhdn saataisiin enemmdn levedm-
mdt hartiat panostamaan tdhédn tydssdoppimisjaksoon, mikd on varsin haastavaa, kuten
tdssd varmaan nyt haastattelun aikana kdydddnkin Iépi.” (A9)

Haastateltujen ennakkokésitykset Ruotsin korvausmallista

Puolet metsakoneyrittdjista oli kuullut aiemmin Ruotsin korvausmallista, kun vastaavasti toinen
puolikas yrittajista ei ollut tietoinen mallin olemassaolosta. Asiakastahoista valtaosa (63,6 %) ei ollut
kuullut aiemmin Ruotsin korvausmallista, kun puolestaan 36,4 % heista oli kuullut siitd aiemmin.
Kahdeksan haastateltua kertoi, ettd oli kuullut Ruotsin korvausmallista, mutta he eivat tienneet
ja/tai tunteneet mallia yksityiskohtaisemmin. Osa asiakastahoista oli tunnistanut ongelman (eli yrit-
tdjien vaikeudet ottaa opiskelijoita tyoelamassa oppimisjaksoille), mutta ratkaisun keksiminen
oman yhtion sisalla oli koettu haastavaksi. Yhden asiakastahon yhtidssa oli mietitty stipendin kal-
taista tukijarjestelya.

”0lin joo kuullu, mutta ei ollu muuten mitddn lukuja ei ollu tiedossa, mutta olin tésté kor-
vausmallista kuullut.” (M2)

“Joku on joskus maininnut, mut en oo sen enempdé — en tienny mitdén summia tai miten se
toimii tai hyvin véhdn.” (M3)

”Joo, kun meilldhdn me itseasiassa myds tdmdnkin tyGssdoppimisselvityksen perusteella, niin
vdhdn itsekin tdhén niin kun on havahduttu, ettd jotakin pitdisi tehdd, mutta kun me ei oikein
keksitty, ettd miten. Me mietittiin, ettd olisiko joku stipendi, mutta siinékin on niin kun niin
monta puolta, ettd miten se saadaan toimivaksi ja tasapuoliseksi. Ja itse sitten tuli se oli niin
kun oliko se toissa vuonna timmb©isestd jutusta ja ruvettiin véhdn niinku pidemmdillekin virit-
telemddin, mutta sitten tuli koneyrittdjiltd tdmd, ettd ne tdtéd Ruotsin mallia tutkii. Ja sitten se
meillé hyldttiin véhdn sen takia, ettd ootetaan mitd siitd tulee, jos saataisiin kaikille saman-
lainen.” (A3)

”Joo siis oon kuullut et siel on, mut en milldén lailla sitd, ettd mimmoinen se on ennen kuin
nyt tdstd luin sitten.” (A7)

”Md en ole ihan varma siis en ollut ollenkaan tdlld tavalla tietoinen asian sisdll6std ja siitd,
ettd jollain tasolla kylld, mutta hyvin laihoin tiedoin.” (A10)
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Yksi haastateltu asiakastaho oli yllattynyt, etteivat he olleet tietoisia Ruotsin korvausmallista, vaikka
keskusteluja aiheeseen liittyen on kuitenkin kayty.

“No en ollut kylld kuullut, ettd se vdhdn ylldttikin, koska tosiaan Koneyrittdjéliiton kautta on
tdstd teemasta keskusteltu x:n (metsdyhtion nimi) pdin ja varmasti kaikkiin muihinkin metsd-
alan organisaatioihin niin jdnnd, ettd he ei ole siiné keskustelussa tuonut tdtéd enempdd esiin,
mutta ettd en ollut kunnolla.” (A2)

Ruotsin korvausmallin merkittGvimmat hy6dyt ja suurimmat haasteet

Haastatelluilta kartoitettiin Ruotsin korvausmallin merkittavimpia hyotyja. Haastatelluista 56 % ni-
mesi useamman kuin yhden hyddyn. Metsakoneyrittdjistd kuusi ja asiakastahoista samoin kuusi
haastateltua koki metsakoneyrittdjien saaman korvauksen merkittavimmaksi hyddyksi, koska se
mahdollistaisi metsdkoneenkuljettajaopiskelijoiden pddsemisen metsdkoneyrityksiin tydelamassa
oppimisjaksoille. Sekd asiakastahot ettd metsdkoneyrittdjat kokivat taman kaikista merkittavim-
maksi hyddyksi. Haastatelluista metsdkoneyrittdjista |dhes puolet (42,9 %) kuvasi, ettd tuen saami-
nen ensinnakin mahdollistaisi metsakoneenkuljettajaopiskelijoiden ottamisen yrityksiin, mutta se
my0s motivoisi yrityksid ottamaan heita lisda. Yhden haastatellun metsakoneyrittajan mielesta kor-
vaus madaltaisi metsdkoneyritysten kynnysta ottaa harjoittelijoita. Korvauksen saaminen koettiin
tietylla tavalla riskienhallinnaksi. Yhden metsdkoneyrittdjan mielesta Ruotsin korvausmallin kaltai-
nen tukimalli mahdollistaisi laajemmin eri opiskelijoiden ottamisen yrityksiin kuin vain niiden, jotka
ovat entuudestaan tuttuja.

“No kylldhédn se on aina eteenpdin, kun kuluja korvataan.” (M1)

“No siis tietenkin se, ettd se mahdollistaa sen, ettd niitd opiskelijoita voi ottaa ja tuota véhdn
kdirsii sitten, sattuukin sitten, jos siind on kerran hyétyd. Mahdollistaa uusien alalle tulijoitten
tai uusien koneenkuljettajien koulutuksen yrityksissd ja tietenkin tydntekijépulaa korjata.”
(M2)

”No kylld siind se tietysti on hyétyd, ettd sille koneyrittdjdlle korvataan sitd alentunutta tyé-
tehoa.” (A6)

Viisi haastatellusta asiakastahosta piti Ruotsin korvausmallin merkittavimpana hyotya sita, etta
mallilla on yhteinen rakenne, joka tarjoaa selkeat roolit osallistujien valille.

“No mun mielestd tota se merkittdvin hyéty on se, ettd se asettaa roolit tdhén asiaan sitoo
sekd metsdyhtiéé ja myéskin koneyritystd. Meilldhédn Suomessahan, kun ei tdllaista ole niin
tdssd vahdn tdd keskustelu vastuusta poukkoilee elikkd toisen mielestd metsdyhtion pitéd ndd
maksaa, koska viime kédessd se tarvitsee ne puut. Toisaalta sitten metsdyhtién puolelta kat-
sotaan ndin, ettd kysehdn on kuitenkin yrityksestd, jonka tavallaan perustoimintaan kuuluu
tydntekijbiden hankkiminen ja uusien rekrytointi ja kouluttaminen. Eli siind missé metséyhtiét
hankkii omat tyéntekijéinsd, niin sitten sité palvelevan toisen yrityksen pitdisi ikéén kuin hoi-
taa se leiviskédnsd itse. Téssd on Ruotsin mallissa ehdottomasti hyvdd se, ettd se jakaa ndd
roolit ymmdrrettdvdlld tavalla. En ota kantaa siihen, etté onko ne prosenttiosuudet nyt just
jetsulleen oikein, mutta ettd se tekee téstd asiasta yhteisen.” (A5)

“No se, ettd tmd harjoittelemaan tulevan toimihenkilén tai uuden kuljettajan, niin tuota kus-
tannus ei ole vain ja ainoastaan sen palkkaavan urakoitsijan riskiin kuuluva vaan se, ettd
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tdmd palkkakustannus sitten jakaantuu laajemmalle, useammalle laajemmille hartioille ja
useamman tekijén tuota piiriin. Kysymys on tietylld tavalla myés riskin jakamisesta.” (A11)

Haastatelluista asiakastahoista kolmen ja metsdkoneyrittdjistd yhden mielesta Ruotsin korvausmal-
lin avulla pystyttaisiin tarjoamaan laadukkaampaa ohjausta opiskelijoille yrityksessa, jossa tyoela-
massa oppimisjakso tapahtuu. Haastatellut arvioivat, ettda metsakoneyrittdjilla olisi ehkda enemman
aikaa ja resursseja kaytettavaksi tydelamassa oppimisjaksoihin. Ndin ollen my6s perehdyttdaminen
tyohon voisi olla kattavampaa ja opiskelijat saisivat paremmin tukea tyossdaoppimisjakson aikana.
Taten mahdollisesti opiskelijat saisivat arvokasta koneaikaa ja ohjausta, joka voisi vaikuttaa siihen,
etta he olisivat valmiimpia tyoelamaan valmistuttuaan koulusta.

“No varmasti se, ettd ne opiskelijat saa sitten sen harjoittelun aikana laadukasta tai olettaisin
laadukkaampaa just tydnohjausta, ja ettd ne hyétyvdt siitd harjoittelusta. Sitten, ettd se voi
olla ainakin sanoisin nyky-Suomessa, etté tokihan niité on sielld metsdkoneyrityksissd, mutta
varmaan véhdén kirjavaa sitten se kéyténté ja tavallaan, ettd kuinka hyvin he perehdytetdén
siihen ja tuetaan sitten siind harjoittelun aikana. Md voisin kuvitella, en ole tietenkddn varma,
mutta voisin kuvitella, ettd hyddyt on siind et just, ettd ne harjoittelujaksot on sitten laaduk-
kaampia ja ne opiskelijat sitd kautta ehkd valmiimpia sitten tyéeldmddn.” (A4)

Yksi haastateltu asiakastaho nosti merkittavimmaksi syyksi sen, etta korvausmallin avulla tydssdop-
pimispaikkoja syntyisi enemman kuin mita talla hetkelld on tarjolla.

“No sitdhdn ei tuossa nyt tuossa materiaalissa niin kun ollut, mutta tietenkin se, ettd jos tdlld
mallilla saadaan niité tyéssdoppimisjaksoja syntymddn aikaisempaa niin kuin paremmin. Ja
ettd sielldé ne opiskelijan tarpeet ja korjuuyritysten kyky tarjota ja haluta tarjota niitd ty6ssd-
oppimisjaksoja, jos kaikki témd paranee ja se, ettd saadaan positiivisten tyéssdoppimisjakso-
jen kautta opiskelijat sitten niin kun opiskelijoiden kokemus metsdalasta hyvdnd tyépaikkana,
jos sitd saadaan vahvistettua, niin sehén on niité tdrkeimpid hyétyjd.” (A10)

Muita merkittavia hyotyja, joita haastatellut mainitsivat, olivat ohjaajille jarjestetty koulutus ja opis-
kelijoiden jadminen alan toihin. Lisdksi yhden metsakoneyrittdjan mielestd metsdkoneyrittajilla olisi
ehka hieman suurempi mahdollisuus myos vaikuttaa siihen, millaisia opiskelijat ovat. Yksi haasta-
teltu metsdkoneyrittdja painotti, ettd Ruotsin korvausmallista hyotyisi niin opiskelija, metsdkone-
yritys kuin metséateollisuuskin.

“No ilman muuta merkittévimmdt on, jos alalle saadaan uusia ammattilaisia, koska varmaan
Ruotsissa, mutta myds Suomessa on tulossa todenndkéisesti tyévoimapula.” (A8)

”Ja saataisiin etenkin pidettyd néd nuoret kuljettajat alalla, etté késitykseni mukaan yksi mer-
kittévd tekijd téssé on se, ettd he sitten saattaa tyéllistyd toisille aloille, missd ehkd vaateet
ei ole ihan niin kovat kun tdssd. Alalle tulon kynnys madaltuisi.” (A9)

“No tietenkin ihan suurin juttuhan siind on, ettd saadaan harjoittelijoita pienemmdlld kynnyk-
selld sinne tydeldmddn. Kylldhédn se Suomessa on selkedisti se tilanne, ettd on todella vaikea
saada harjoittelupaikkaa. Mun mielestéd se on pitkéd aika ollut sama ja kyllé se suurelta osin
juontaa ihan jo siitd rahasta varmasti. Saataisiin tuota varmasti suurempi osa alan téihin, kun
siihen olisi tukea siihen ty6harjoitteluun. Kylld mind néen, ettd monella se on se kompastus-
kivi, ettd vaikka saa koulun tai, vaikka koulussa menisikin hyvin niin saattaa sitten olla, etté
ei kuitenkaan tyéllisty. Ensinndkin, jos ei ole saanut tyéharjoittelupaikkaa, niin sitten se on
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todella vaikea kylld Iéhted téitd etsimddn, jos joutuu sanomaan tyéhaastattelussa, ettd en
md ole minnekddn pddssyt vield edes kokeilemaan ndité hommia oikeasti.” (M5)

“En tehnyt muistiinpanoja, mutta luin sen kylld, IGhetdds piirré siihen ranskalainen viiva tai
piirrd voittajat ensimmdiseksi ja sitten hdvidjdt niin kéyvédn tdtd sitd kautta ldpi. Eli voittajien
puolella on nuori ja sit piirrdt siitd nuolen niin yrityksien halu antaa aikaa. Eli jos md voittaisin
eurojackpotista, tuolla muuten tuli eurojackpotti, mut kukaan ei vield tiié kuka se on, niin
kylldhdn mulla ois aikaa. Paistettaisiin makkaraa ja piettdisiin hauskaa, ei mitddn ja sehdn
ois ihan ok, mutta kun yrityksen rahat pitdd riittdd ja laji on tiukka, niin joutuu menemddn
tehoajattelu eelld, et asia menis eteenpdin. Md nddn niind voittajina sen nuoren, et se saa
sitd aikaa ammattilaisilta yrityksissd niiltd kavereilta, jotka on tehnyt vuosia ja kymmenidé
vuosia. Ne saa niiltd vinkkejd ja osaamista, mikd yrittdjilld tai yrittdjien edustajilla tyéeld-
mdssé on olemassa. Ne saa sen vilpittémdn tiedon kdyttéonséd, mitd kouluilla ei tahdo siind
madidirin olla. Ja sit jos mietitdén edelleenkin sité voittajien kategoriaa, niin sit sielld voittajina
on myé6skin koneyritykset. Eli parhaillaan tddhdn on niin, ettd kun meilld on aikaa ja panoksia
laittaa siihen alaan ja niihin nuoriin, niin on niité ammattitaitoisia tekijéitd myés tulevaisuu-
dessa. Ja tdtd samaa idealogiaa méhdn oon joskus nuorena ja naivina ajatellut, ettd kun mé
panostan noihin nuoriin niin mdé saan tekijéitd. Sit se on mulla vdhdn aikaa ja sit se vaan
sanoo et mdd ldhen seuraavaan taloon. Ja sit kun toinen tekee samalla lailla, niin sitten tulee
Se arjen realismi ja tulee vihdn kylmd siind, ettd haluat sd parantaa koko maailmaa sun oman
ansaintosi perusteella ja vihdn aikaa, kun sitd teet niin toteat, ettd et halua. Niin sanotusti
voittajiin kuuluvat yrittdjét itse ja sitten jos ajatellaan, et mennddn koko ajan isompaan péd-
héin tdtd asiaa, niin mihin se teollisuus tarvitsee yrittdjid? Ja mihin se yrittdjé tarvihtee tyo-
miehid? Kylld sielld on se ammattitaitoinen véki myéskin se ison rattaan kdyttévoimana eli
teollisuuden. Eli teollisuus on isona voittajana siind mydéskin. Ja sithdn siellé on valtio varain-
ministerit mukaan lukien eli sitd kautta se on talouden rullaamisen kannalta dérimmdéisen
huippu juttu. Eli siind on Idhinnd voittajia silld asialla niin nuori, yrittdjd, teollisuus - kaikissa
portaissa.” (M9)

Tutkimuksessa kartoitettiin myds, mitka olisivat Ruotsin korvausmallin suurimmat haasteet. Mo-
lempien ryhmien mielestd suurimmat haasteet liittyvat sitoutumiseen, rahoittamiseen, tasapuoli-
suuteen ja eri osapuolten hyotymiseen. Metsakoneyrittdjista seitseman ja asiakastahoista kolme
haastateltua mainitsivat Ruotsin korvausmallin suurimmaksi haasteeksi sitoutumisen eli saatai-
siinko Ruotsin korvausmalliin tarpeeksi yrityksia/yhtioita mukaan.

”No ehkd itse ndkisin suurimpana haasteena sen, ettd jos siihen ei saa kattavasti osallistujia.
Tavallaan, ettd jos on pieni joukko yrityksid, jotka osallistuu hommaan niin se vihdn oikeas-
taan, musta on semmoinen asia, ettd tipahtaa pohja koko hommalta tietylld tavallaan tap-
paa sitten. Mahdollisimman laajasti, kun saisi vaan osallistettua. Ehkd itse néen térkeimpdnd
just ndmd, jotka nditd puita oikeasti tarvitsee eli metsdyhtiét, ja tietenkin sitten kylldé md ym-
madrrdn sen, ettd koneyrityksetkin osallistuu siihen omalta osaltaan. Mutta nimenomaan suu-
rimpana riskind, haasteena nden sen, ettd jos se niin kun on liian pieni se porukka, joka sitten
on mukana siind hommassa.” (M5)

Metsakoneyrittajista viisi ja asiakastahoista kaksi mainitsi rahoituksen eli kuinka mallia rahoitettai-
siin. Vastauksissa tuotiin ilmi, ettd kaikki haluavat saada hyotya, mutta haluaako kukaan maksaa
siita.

“Porukan sitoutuneisuus ja maksatus. Eli sitten kaikki haluaa tyéttémyysturvan, mutta ku-
kaan ei halua maksaa sitd, et nyt kun Nelli valmistuu ja Iéhtee hakemaan ty6td niin sd mietit,
ettd laittais tuota niin kassan tai ammattiliiton paperit siséiéin menemddn. Sitten mietit et tuo
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on huippu juttu, jos koittaa joskus taantuma aika, mut sittenku siulla tulee se lappu péyviille
ja sie jouvut maksamaan niin se véhdn karvahtelee. Tdssé on aika sama homma, ettd kaikki
haluais sen hyédyn, mut kukaan ei halua maksaa. Tavallaan tuolla tullaan kohta siihen mak-
satuksen madrdmalliin niin voidaan kattoa sitd sit siind vaiheessa.” (M9)

Haastatelluista asiakastahoista yksi painotti, ettd alueelliset erot Suomessa sitoutumisen ja maksu-
halukkuuden suhteen ovat suuria ja tdma voi koitua haasteeksi. Myos yritysten valiset erot ovat
suuria: toinen yritys saattaa tarvita tyontekijoita, toinen vastaavasti ei.

“No ensimmydiseksi tulee mieleen alueelliset erot, ettd jos ajattelee maksuhalukkuutta tai si-
toutumishalukkuutta niin alueellisesti tilanne Suomessa vaihtelee paljon. Jos nyt miettii, ettd
huomenna téé pydréhtdisi Suomessa kdyntiin niin ei vélttdmdttd ihan tasaisesti jakautuisi
siind se osanotto, ettd sekd alueelliset erot ettd yritysten viliset erot on suuria. Eli alueellisesti
tydvoiman saatavuudessa koetut haasteet on suuria ja toisaalta sitten yritysten kesken ti-
lanne vaihtelee elikkd toisella yritykselld on jono he ei pysty ottamaan liikaa ja toisella yrityk-
selld on krooninen vaje. Ja se krooninen vaje saattaa pitdd sisdllédn myds sitten niitd haas-
teita siind johtamisessa ja véhdn mainepuolella, ettd se suurin haaste on mun mielestd se,
onko perusteet timmdiseen, onko tdlle mallin kéyttéénotolle perusteet Suomessa, ettd kun
dlyttémdn vaikeata tekstid tulee nyt, mutta siis se, ettd ovatko alueelliset ja yritysten vdliset
erot liian suuria, jotta malli voisi kdynnistyd Suomessa.” (A5)

Metsakoneyrittdjista kolme ja asiakastahoista kaksi haastateltua naki sen, miten mallista saataisiin
mahdollisimman tasapuolinen jokaista osallistujaa kohtaan. Mallin tulisi olla sellainen, ettad ne, jotka
maksavat yhteiseen kassaan rahaa, ovat myds oikeutettuja kayttamaan sita eika ns. vapaamatkus-
tajille jaisi sijaa.
“No kun se on semmonen taas tosissaan yhteisvastuullinen homma siind, ettd ei kaikille tuu
tavallaan ikiné siité mittddn hyétyd. Eihén tuo nyt oo tavallaan paljoo siité palkasta vaan
ehkd mieluummin joku kertamaksu ois minun mielestd jérkevdmpi yrityksen kokoon sidonnai-

nen. No en tiid, siiné ehkd se, no en osaa muuta nyt tavallaan tuohon kyllé keksié, mikd siiné
haasteita oisi muuta.” (M8)

“No ettd se on tasapuolinen, et kaikki maksaa ton verran sitd jisenmaksua, ettei kukaan ke-
réd vaan karkkeja kakun pddltd. Kaikki ketkd maksais, siihen kuuluis, sais sité hyétydkin.”
(M10)

Metsdkoneyrittdjista yksi ja asiakastahoista yksi mainitsivat, ettd yhtena haasteena voi olla myo6s
|6ytaa se taho, joka hallinnoisi yhteista kassaa ja sen kdyttéa. Hallinnoinnin tulisi tapahtua myos
mahdollisimman kustannustehokkaasti.

“Ja sitten tietenkin pienoinen haaste, ettd jollakin sité pitéd hallinnoida sitd hommaa niin
tuota niin I6ytdd se taho, kuka sité hallinnoi kustannustehokkaasti.” (M14)
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Ruotsin korvausmallin ehdot ja vaatimukset asiakastahojen ja metsdkoneyrittGjien néké6-
kulmasta

Kaikki haastatellut asiakastahot olivat sitd mieltd, ettd Ruotsin korvausmallissa tulisi olla joitakin
ehtoja ja/tai vaatimuksia metsakoneyritysten/metsaalan yhtiéiden nakokulmasta (kuvio 1). Myds
valtaosa (78,6 %) metsdkoneyrittdjista vastasi kysymykseen "kylla”. Kaksi metsakoneyrittdjaa vas-
tasi kysymykseen "ei”.

Asiakastahoista kuusi sanoi, ettd ehtoja ja/tai vaatimuksia tulisi olla harjoittelun laadun varmista-
miseen, madran kasvattamisen ja kestoon liittyen. Tahan pystytddn vaikuttamaan siten, etta kor-
vausmallin kriteerit on rakennettu mahdollisimman huolellisesti. Asiakastahoista mallin tarkoitus ei
voi olla se, ettd metsdkoneyrittdjat saavat korvausta tyoelaméassa oppimisjaksoista, mutta muuten
kaikki pysyy ennallaan. Korvausmallin tarkea tehtava tulisi olla se, ettd se parantaisi tyoelamassa
oppimisjaksojen laatua. My0s jaksot voisivat olla kestoltaan pidempia.

“No varmasti just tuo, ettd noi ne kriteerit on huolella mietitty, ettd minkélaisena sen harjoit-
telun pitdd toteutua, ettd se toimii, ettd tai et se korvauksen maksaminen on perusteltua sit-
ten ja ettd sitd ei ikddn kuin pysty huijaamaan sitten. Se on niinku tdrkedtd siind.” (A4)

“No mun mielesté siihen malliin kirjattu vaatimus. Mé oon erilaisissa tyéryhmissd ottanut
kantaa oppisopimusmallin uudistamisesta puhutaan téllaisesta mestarikiséllimallista eli sil-
loin tutkintoperusteisen opiskelun painopistettd siirrettdisiin yrityksen puolelle, ja siind ehdo-
telmassa juurikin otin kantaa siihen, ettd tdllGin niin myds sen yrityksen pitdisi sitten hankkia
ndité pedagogisia valmiuksia. Tdssd Ruotsin mallissahan ne oli hyvin kevyelld tapaa suoritet-
tavissa elikkd verkkokurssin kautta. Mé kiinnittdisin siihen véhdn ehkd enemmdén huomiota
siihen, ettd sitd yrityksen kykyd Toteuttaa sitd tyépaikkaohjaamista, niin sité pitdisi ehkd var-
mistella vihén ehkd vdhédn paremmin. Se taisi olla siind mallissa, ndin md tulkitsin, ettd silloin
kun témméinen korvaus sitten maksettaisiin niin sen tyésuhteen pitdisi olla noin niin sen tes-
sin mukainen eli sitéd md pitdisin myds semmoisena kynnysehtona, ettd ei tavallaan semmoi-
sesta tontilla pyérimisestd saa mitédn, vaan siitd on kirjallinen tyésuhde ja ehto ja puolin ja
toisin noudatetaan niin sen tulisi olla mun mielestd semmoine kulmaehto téssd asiassa.” (A5)

“Joo tuota, kun mietitddn ruotsalaista téd Ruotsissa tapahtuvaa metsékoneurakointia ja sit-
ten mitd Suomessa tapahtuu, niin téssd on aikamoinen ero siind, etté suomalainen, Suomes-
sahan on ihan jonkun verran erilainen metsdomistajapohja elikké Suomessa urakoijaan aika
pitkdlle niin tuota yksityisten metsdnomistajien metséomaisuuden parissa. Ja siihen liittyy sit-
ten, kun kysymys on toisen metsdomaisuuden hoidosta kasvatushakkuista, taikka pédtehak-
kuu, jolla on sitten tdmméinen maksimaalisen puukauppatilin tekeminen, niin siind on yksi-
tyiselld kuljettajalla aikamoinen vastuu, kun se operoi toisen omaisuuden kimpussa. Ja tuota
kdsittddkseni tdmd poikkeaa ihan jonkun verran Ruotsista, ettd Ruotsissa taas pikemminkin
isompia instansseja ndmd metsdnomistajat monesti kuin yksittdisid metsdnomistajia. Ja
tdssd tulee sitten tdmmdinen tietynlainen laadun varmistuksen haaste Suomeen ja se, ettd
kun harjoittelija sillé isolla kalliilla koneella operoi sielld yksityisen metsdnomistajan metsé-
omaisuuden parissa, niin se, ettd milld tavalla varmistutaan siitd, ettd riittévd perehdyttémi-
nen on ollut olemassa. Se, etté toimenpiteet on riittévén oikeita, ja ettd siellé vaikkapa metsdt
saadaan harvennettua kasvukuntoon tai ettd pddtehakkuilla niin metsdnomistaja saapi sen
maksimaalisen tukkisaannon tehtyd. Elikkd tdd on tietylld tavalla, haaste tulee siitd, ettd
tdmd harjoittelijan valmentaminen ja kouluttaminen on riittévén pitkdlle vietyd, ettd tima
on niin ikddn kuin hyvd idea.” (A11)
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Kuvio 1. Haastateltujen (n=25) nakemykset tulisiko Ruotsin korvausmallissa asettaa ehtoja/vaati-
muksia.

Yhden asiakastahon mielesta korvausmallissa tulisi olla jonkinlainen takaisinmaksumalli, jolla pys-
tyttaisiin palauttamaan rahaa yrityksille ja yhtidille, jotka maksavat yhteiseen kassaan, tilanteessa,
jossa opiskelija on suorittanut tyoeldmassa oppimisjakson, mutta paatyy lopulta vaihtamaan alaa.

”No juu vdhén niinkun dsken tuossa sanoin niin tuota siind pitds sitten olla, et jos me x mddré
rahaa siihen sijoitetaan, ettd alalle tulee ei suoraan meille, mutta urakoitsijoille tyntekijéité
niin siind pitdisi olla joku takaisinmaksumalli, ettd no okei timd tyéntekijd ei tullutkaan met-
sdalalle vaan se ldhti kuljettamaan maitoautoa tai se ldhti sittenkin tuota raksalle. No mité
sitten sille rahalle, joka on yksityiseltd firmalta otettu, niin sitten se pitdis kai jollain ehdolla
saada takaisin tai olla jokin takaisinmaksupykdld.” (M8)

Yksi asiakastahoista nosti esille, ettd ne metsakoneyritykset, jotka ovat korvausmallissa mukana,
pitdisi kdyda lapi ennakkoon, jotta mahdollisilta vaarinkdytoksilta ja huijauksilta valtyttaisiin.

”Siis kylld ndille korjuuyrityksille, ketkd tdhdn mukaan ldhtee, kun tdssé on nyt kuitenkin il-
massa leijuu tdmmaistd ylimédrdistd rahaa, rahoitusta niin kyllé ndiden korjuuyritysten ylei-
nen vastuullisuus ja hyvéksyttévyys, ettd tdmmdinen tulee olla todennettua ennen kun tdm-
méiseen malliin pddsee mukaan, ettei mitddn ei tehdd mahdollisille vddrinkdytdksille ei ole
edes sijaa, ettd muuten en tai ei ndhdd suuria, jos puhutaan korjuuyrityksestd niin korjuuyritys
voi olla pieni, keskikokoinen tai iso. Sielld voi olla aivan hyvidt mahdollisuudet tarjota niité
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tydssdoppimisjaksoja ja ynnd muuta, mutta tietenkin se joo, en md nyt muuta nde kuin tuon
minkd sanoin.” (M10)

Vastaavasti metsakoneyrittajat pitivat tarkeimpana sita, etta vain ne yritykset, jotka maksavat ja-
senmaksua, ovat oikeutettua saamaan tyoelamassa oppimisjaksoilta tukea. Yksi metsdakoneyritta-
jista ehdotti, etta metsakoneyritysten, jotka haluavat saada korvaustukea, tulisi osallistua yhteisen
kassan rahoittamiseen jo hyvissa ajoin, esimerkiksi vuosi aiemmin, ennen kuin ovat oikeutettuja
saamaan tukea.

”No tietenkin, jotta yritys saa, jos se menee semmoseks se systeemi, ettd siind jotkut tietyt
koneyrittdjdt maksaa sitd lisenssid niin se on sit ainoastaan heiddn kdytettdvissddn. S mak-
sat sinne rahaa sisddn, silloin sd voit kdyttdd sitd, mut muuten sit koneyritykset, mitkd eivdt
sitten maksa sitd niin heilld ei oo oikeutta miun néhékseen saada sité tukeakaan sitten niin
silleensd.” (M3)

”No en osaa oikein muita sanoa kuin se on varmaan siitd kiinni mitenkd ala sen sitten Idhtee
mieltdmddn juuri, ettd sitd kattavuutta tulisi sieltd. Malli on varmasti hyvé ja toimiva, ettd
kun sen vaan saadaan riittévdlle riittdvdn laajalle pohjalle sen yritysten joukon, joka siind on
rahoittamassa. Sitten taas se tuki mitd maksetaan sieltd niin se kumminkin pitdisi kohdentua
sitten niihin yrityksiin, jotka on sitd maksanu, niin pitdis melkeen olla vaikkapa vuotta aikai-
semmin aloittanut maksaan ennen kuin sitd voida saa sitten yritykset nostettua, jotta siiné
sitten semmoista pelaamisen efectid, ettd alotetaan kuukautta ennen maksaa sitd, kun joku
on tulossa, silld se ei toimi. Se pitdisi olla tietyillé sddnndillé sillai, et se on riittévdn pitkéltd
aika vdliltd ja erittdin pitkédaikainen se rahoituspohjaan osallistuminen yrityksille, jotta ne voi
saada sitd. Varmaan ndistéd toimintamalleista tulee ne hankaluudet, ettd kuinka sitten onnis-
tuu taikka ei onnistu.” (M12)

Yhden metsdkoneyrittdjan mielestd metsakoneyrittdjilla pitdisi olla mahdollisuus paasta vaikutta-
maan siihen, millaisia opiskelijat ovat.

”No pitdis olla ja sitten, ettd ne yritykset vois olla vaikuttamassa siihen, minkdlaisia ne on ne
opiskelijat.” (M4)

Metsakoneyrittdjista kahden ja asiakastahoista yhden haastatellun mielesta ehtoja tulisi olla myos
opiskelijoiden suuntaan. Opiskelijoita taytyisi saada sitoutumaan metsakonealaan jollakin keinoin.
Toisaalta opiskelijan tulisi sitoutua myos siihen yritykseen, jossa tydeldamassa oppimisjakso on suo-
ritettu. Yhden haastatellun mielesta tallaisessa tilanteessa opiskelijan tulisi tyoskennelld kyseissa
yrityksessa jonkun aikaa ennen kuin voi vaihtaa esimerkiksi toiselle, kilpailevalle yritykselle téihin.
Vastaajat kokivat myds metsdakoneenkuljettajien soveltavuuskokeet tarkeaksi ehdoksi.

”En md tiedd ehtoja nyt osaa luetella. Yritdn nopeesti ruveta miettii nyt. Tietysti, jos timm©i-
nen malli on ja siihen rahaa laitetaan niin jonkin ndkdinen vastine, siitd ettd ne henkilét, jotka
tdmmoédisen kurssin kdy, niin sitoutuu tekemddn niitd téitd. Jos tehdddn tdmmdinen jakso ja
siihen laitetaan aika paljon paukkuja niin ja sitten ei IGhetdkéddn tekemddn sitd ja se rahaa
menee hukkaan ja siirrytédén muille aloille. Jotenkin pitdis sitd varmistaa, sehén téssé on yks
ongelma muutenkin Suomessakin, en md tiedd mité se Ruotsissa on, mutta Suomessahan on
sitd, ettd ns. hukkaprosentti on aika iso metsékonekoulutuksessa. Siihenhén on joskus mie-
titty semmoista, ettd pitds pikkusen testata sitd ihmistd, et onko se sovelias tekemddn sitd
konetydtd metdssd, ettd tota en tiedd, mikd se on ollu. Nykyddn se et tavallaan ei jédékédn
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alalle vaan tai vaihtaa sit jonnekin muualle. Koulutushan on aika kallis ja se sitoutuminen
siihen on se haaste mun nékévinkkelistd.” (A1)

”Ja sitten tuo sitoutumisasia on yks aika iso asia, koska jos me koulutettas ja vaikka siitd sais
kenties rahaa niin se et sit pitdis olla sitoutunut siihen yritykseen, vaikka joksikin aikaan ja
tekemddn sielld toitd, ettei heti Idhe kilpailijalle, koska sitéikin mahdollisesti tai olisikin ihan
varmasti. Tdlleen dkkiseltddn. Ja kylldhdn niitd ehtoja varmaan sinne vois sitten, kun jos ois
oikeesti kylléhdn niité varmaan sitten kdytdnnéssd tulis ehkd vihdn enemmdnkin.” (M4)

”No se on siind mielessd vdhdn huono tuommoinen malli, ettd jos se tyéntekijd harjottelee,
mutta ei jdd alalle, ettd rahaa tavallaan hukkaan. Kylld se pitdisi periaatteessa pitdisi sitout-
taa jollain tavalla se harjoittelija, etté se jéisi alalle. Olis ainakin muutaman vuoden, koska
siind sitd kuitenkin tuetaan rahallisesti.” (M7)

Yksi metsakoneyrittajista piti tarkeana sita, etta korvausmallissa olisi maariteltyna maksun suuruus,
kuten Ruotsin korvausmallissakin on. Muita mainittuja ehtoja ja/tai vaatimuksia olivat tydlainsaa-
dannon liittdminen osaksi korvausmallia, metsdkoneiden arvonalenemisten kompensoiminen seka
todentamismenetelma, jonka avulla pystyttaisiin seuraamaan sitd, mihin rahaa on haettu. Yksi met-
sakoneyrittajista koki tarkeaksi ehdoksi sen, etta jos tydeldmassa oppimisjakso ei toteudu opiskeli-
jan osalta hyvin, hanet pitaisi pystya palauttamaan kesken jakson takaisin oppilaitokseen. Yksi haas-
tatelluista asiakastahoista nosti esille, etta taytyisi myos seurata jollakin keinoin sita, millaisia tu-
loksia korvausmallin kaytosta saadaan.

Ruotsin korvausmallin soveltuminen Suomeen ja mahdolliset kehitystoimenpiteet

Kuviossa 2 on esitettynd asiakastahojen ja metsakoneyrittdjien ndkemykset siitd, miten Ruotsin kor-
vausmalli soveltuisi Suomeen. Haastatelluista metsakoneyrittdjista 21,4 % ja asiakastahoista 9,0 %
oli sitd mieltd, etta korvausmalli soveltuisi erinomaisesti Suomeen. Metsakoneyrittajistd 57,2 % ja
asiakastahoista 45,5 % oli sitd mieltd, ettd Ruotsin korvausmalli soveltuisi hyvin Suomeen. Metsa-
koneyrittdjistd 21,4 % ja asiakastahoista 45,5 % arvioi, etta korvausmalli soveltuisi kohtalaisesti Suo-
meen. Metsakoneyrittdjat arvioivat korvausmallin soveltuvan Suomeen hieman paremmin kuin
asiakastahot.

“Kylld mdd tonne kolmosen kohtaan, kylld se kohtalaisesti vois sopia. Ehkd jalostaen ihan hy-
vinkin.” (A1)

”Se niin kun se ongelmahan on tunnistettu ja kun kukaan ei keksiny vield, miten se pitdisi tehd,
ettd joku vakioitu kdytdnté tdhdn varmaan ois ihan hyvd. Kolmonen.” (A3)

“Ettd en nde mitddn estettd, ettd miksei tdd IGhtisi toimimaan ja silld on se hyve, ettd se jakaa
ndd roolit, se lddkitsee tdsmdillisesti sitd haastetta mikd on tunnistettu, mutta Ildhtétilan-
teessa, uskon, ettd tdd vaatii aika pitkén tdmméisen itdmisajan téllaisen mallin tuominen
Suomeen.” (A5)

“Otetaan tdhdn kolmonen, ettd me Suomessa ollaan aika konservatiivisia tdmmaoisen suhteen
ja ainakin vaatii panostusta alkuun, ettd laitetaan kolmonen.” (A9)

“No ldhtékohtaisesti suhtaudun erittdin positiivisesti siihen, ettd Iéhdetddn tukemaan tim-
mdistd harjoittelutukea ja ikddn kuin tuota saataisiin sitd kautta parempaa valmennusta ja
parempaa sparrausta tdnne kuljettajien keskuuteen. Ja kylld mdé tuosta Idhtisin, ettd korvaus-
malli soveltuu kohtalaisesti (3) Suomeen.” (A11)
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“No totta kai siind mind ajattelisin ndin, ettd jos se toimii télleen aukottomasti niin tuota ja
reilusti kaikkia toimijoita kohtaan niin soveltuisi hyvin Suomeen eli paa neloseen.” (M2)

“No mité nyt nopeasti katoin niin mdd laittaisin siihen kylld vitosen, ettd varmasti on tuota
kehitettévid asioita aina tuommoisissa jutuissa, mutta kylld md ndkisin, ettd kylld tédllé kai-
vattais kylld tdmdnkaltaista systeemid.” (M5)

“Kylld varmasti erittdin hyvin, ettd ihan nelonen vitonen yhtd lailla kumpi vaan, ettd mallissa
ei varmaan ole mitddn, ettd joku vaan sitten se, ettd ajatustasolla varmasti kaikki on mukana,
mutta kdytdnndssd se, ettd onko sitten oikeasti riittdvdn moni yritys mukana. Ja mitenkd se
pohjatyé tehdddn ja siihen kartoittaminen, meneminen ja sitoutuminen niin sehdn ratkaisee
sen sitten, ettd soveltuuko se kakkosen arvoisesti vai vitosen arvoisesti. Jos ei siihen sitten
ldhdekdédn paljon yrityksid mukaan niin sitten se soveltuvuus Suomeen on heikkoa, ja ettéd
siind mielestdni kaikki ratkeaa siittd, kuinka ala ottaa tavallaan vastaan.” (M12)
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Kuvio 2. Haastateltujen (n=25) ndakemykset Ruotsin korvausmallin soveltumisesta Suomeen.

Haastatelluista valtaosa (84 %) oli sitd mieltd, ettd Ruotsin korvausmalli edellyttda kehitystoimen-
piteitd toimiakseen Suomessa (kuvio 3). Kahden metsdkoneyrittdjan ja yhden asiakastahon mie-
lesta korvausmalli ei edellyta kehitystoimenpiteitd, vaan se toimisi sellaisenaan my6s Suomessa.
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Kuvio 3. Haastateltujen (n=25) nakemykset, edellyttadko Ruotsin korvausmalli kehitystoimenpi-
teita toimiakseen Suomessa.

Haastatelluilta kysyttiin, millaisia kehitystoimenpiteita Ruotsin korvausmalli vaatisi toimiakseen
Suomessa. Asiakastahoista kolme painotti sitd, etta tulisi selvittdd, miten malli on organisoitu ja
milla perusteilla ja kenelta rahaa keradtaan. Yhteisen kassan perustamiseksi pitdisi luoda niin ikdan
saannot. Taytyisi myos selvittda, miten taataan se, ettd kassa hyodyttda myos metsayhtioita. Lisdksi
esille nostettiin, ettd voitaisiin selvittda, voisivatko myos esimerkiksi metsdalan sdatiot osallistua
korvausmalliin.

“No totta kai kehitystoimenpiteet on kokonainen témmGisen kassan perustaminen, ja kuinka
sitd hoidetaan, mitkd tahot sité rupeaa viemddn eteenpdin ja sitten véhdn juuri tédé millé me
taataan sitten, ettd jos yksityistd rahaa kerdtddn, ettd tdd hyodyttdd sitten nditd yrityksid.
Elikké tdmdé lainsédddnté ja sitten sen tietynlaisen kassan perustamisen sdénnét, ja sitten
varmaan isossa kuvassa lainsédddnté pitdé luoda tdhdn, mitd siind on varmaan Ruotsissakin
mietitty tai onko mietitty ennen kuin timmdinen kassa on perustettu.” (M8)

Asiakastahoista kolme nosti esille Suomen toimintaympariston selvittdmisen kehitystoimenpi-
teeksi: jotta korvausmallia on mahdollista soveltaa Suomeen, on selvitettdava, millainen Suomen
toimintaymparisto on.

“No joo kylldhdn se selkedsti just nuo asiat selvitettivd, eli pitdd selvittdd tdmd Suomen toi-

mintaympdiristé: mikd se on ja sitten sitd kautta me ymmdrrettdisi, miten me voidaan tuo
soveltaa tdnne Suomeen.” (A6)
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Yhden asiakastahon mielesta korvausmallin toimiminen Suomessa edellyttdaa koulutusrakenteiden
lapikdaymista. Korvausmallia ei ole jarkevaa kayttéonottaa ennen kuin paneudutaan todelliseen on-
gelmaan eli silhen, miten osaamistasoltaan keskimaaraisista ja heikosta oppilaista koulutetaan am-
mattitaitoisia metsakoneenkuljettajia.

“Kylld md jatkan nyt sit dskeistd tarinaa siitd, ettd niin meilld ei tavallaan Suomessa ja ehkd
tdssé Ruotsin mallissakaan, niin téssd ei oteta kantaa siihen, ettd kun se tutkinto perustutkin-
non suorittaminen on se koulutuksen, sen tunnelin se tavoite ja sen jdrjestdmisté ja siihen
tutkintoon johtavaa koulutusta niin sitd sdddelléddn valtion toimesta ja rahoitetaan valtion
toimesta. Ja nytten tdllaisen toimintamallin kuitenkin se tavoite on lisdté sitd harjoittelun
mddrdd ensinndkin mahdollistaa se, mutta se tuo mukanaan mydés minusta sen ndkymdn
siitd, ettd itse asiassa sitd oppimista rupeaa tapahtumaan silloin enemmdn sielld tyénantajan
puolella eli nyt jad kysymysmerkiksi siihen, ettd painottuuko silloin valtion kdyttémd raha
vddrin. Mitd silld koulutukseen ja silld tutkintoperusteisen tutkinnoista syntyvdlld rahalla sit-
ten endd tuotetaan? Tuotetaanko sillé ruotsin kieliopinnon tunteja? Johtaako tdmd jako siitd
tai se, ettd ehkd vieldpd niin, ettd opiskelijoiden parhaasta pddstd opiskelija aineksen par-
haasta pddstd siirrytddn aika varhain jo sinne tydeldmdn puolelle. Johtaako tdd siihen, ettd
edelleen meilld jatkuu se kehitys, joka haastaa tdtd ammattillisen koulutuksen laatua eli niin
siellé on sitten endd pahnan pohjimmaiset py6érimdssd siellé koulussa ja kaikin puolin se mo-
tivaatiotaso niin koulutuksen jérjestdjdlld, opettajilla kuin oppilailla alkaa olla sitten silld ta-
solla, ettd mitd sielld endid tehdddn. Kylld se sen koulutusrakenteiden ldpikdymisté mun mie-
lestd vaatii, ettd nden tdn tosiaan laajempana kysymyksend kuin vaan semmoisena kassana,
joka helpottaa sitd harjoittelupaikan saamista. Koska jo nykytilassa néhdddn se, ettd juurikin
se paras opiskelija aines niin se jossain mddrin turhautuu siellé koulussa ja pddtyy aika nope-
asti sitten tyéeldmddn eikd silld ole mitédédn ongelmia tyéllistyd. Mutta sitten me alalla me
tarvitaan myds vahvaa tukea ja semmoista koulutuksen laadun varmistamista ja sen polun
tukemista niin, etté myés se keskimddirdinen ja vield se keskimddrdistd heikompikin opiskelija
valmistuu ja lopulta saavuttaa sen ammattitason siellé tyéeldmdssd. Tdssd pitdd mun mie-
lestd tdd iso kuva pitéd mukana, kun tarkastellaan tdtd yhtd reunaa asiasta.” (A5)

Haastatellut metsakoneyrittajat esittivat myos erilaisia kehitystoimenpiteita. Heiddan mielestaan
niita tarvittaisiin metsayhtididen asenteiden muutokseen, lainsdadantoon, soveltavuuskokeisiin, pi-
lottikokeiluun ja pidempaan harjoittelujaksoon liittyen. Myos oppilaitokset tulisi liittda osaksi kor-
vausmallia jollakin keinolla.

”No varmaan yhtididen puolesta ainakin niin se ajatusmaailman muutos, ettd vastuuta pitdisi
jakaa heillekin.” (M1)

“Mahdollisimman laaja rahoitus siihen, et siel on tosissaan tyénantajajérjestét, metséyhtiot
ja tyéntekijdjéirjestét sitéd rahottamassa et se ois hyvd, jos se saatais niiku.. et sitd maksais
vdhén kaikki. Kun siind on helposti Suomessa sitte, ketkd eivit kuulu esimerkiksi metséko-
neyrittdjét eivdt kuulu koneyrittdjien liittoon niin hy6hdén ei sitd tavallaan sitd maksais, jos se
menis sen kautta. Sama sitten tyéntekijéilld, jotka eivdt kuulu ammattiliittoon, niin se pités
saaha silleen reilusti kerdttyd se kassa sieltd vdhdn kaikilta tai sitten tosissaan, ketkd sitd
maksaa sitten sen piirissd ja ndin poispdin.” (M3)

Yksi haastatelluista metsakoneyrittdjista esitti kehitystoimenpiteeksi myds sen, ettd myos opiskeli-
joilla voisi olla jonkinlainen maksu.
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“No varmaan isoin ois, et se pystyttds ottamaan niin lain muutos, mutta sitten ettd voisko
siellé olla jopa sitd, ettd ne opiskelijat maksas siitd ja sitten jotain pddsykokeita ja jotain sen
tapaista.” (M4)

Metsakoneyrittdjista yksi ja asiakastahoista yksi ehdottivat kehitystoimenpiteeksi asiakastahojen

osuuden kasvattamisen yhteisessa kassassa.

“Joo ehkd ite niin kun ndkisin, ettd kuitenkin se ei nyt mitenkédn ehoton oo, mutta niin kun
tietenkin aina ndékisin, ettd mieluummin ne ndmd meiddn asiakastahot eli metsdyhtiét niin
kun siellé ois mahdollisimman iso se osuus. Ja sitten taas yrittdjille tulis mahdollisimman niin
kun pieni... pieni maksu sieltd sitten. Tavallaan ois pienempi kynnys kaikilla Iéhted sitten mu-
kaan siihen. Ja kuitenkin, kun pohjimmiltaan se on se tilanne, ettd ne metsdyhtiét niitd puita
tarvii eikd koneyritykset. Onhan se niin kun heilldkin tuota vastuu siitd asiasta.” (M5)

Yksi metsdkoneyrittdja esitti kritiikkia kouluja kohtaan, koska koulut saavat oppisopimusjaksoista

rahaa, mutta opettajien osallistuminen oppilaan ohjaukseen harjoittelun aikana koetaan va-

haiseksi.

“Joo tdd on nuoren hyviéksikdyttéd, muttei seksuaalisesti. Sori tdd mun rdvékkd kielenkdytto.
Tuota eli homma menee niin, etté md olin siind koulutustyéryhmdssd istuin mukana ja opet-
taja sanoi, ettd kun téd on niin hyvd malli téd oppisopimuskoulutus ja kun tiesin sen asian,
ettd kun nuori tulee yritykseen oppisopimukseen niin koululle tulee edelleen oppisopimuskou-
lutuksen aikaan tonni kuussa rahaa. Tdmdkin nuori oli oppisopimuskoulutuksessa kuusi kuu-
kautta eli toi koululle 6000. No sit mé kysyin, et kuinka te ootte mukana siiné nuoren mat-
kassa sielld yrityksessd sielld arjessa. Sit se sano et soitellaan pdivittdin ja kédydddn viikottain.
Samasta tilaisuudesta naputin meiddn oppisopimusmiehelle viestin, ettd onko koululta oltu
miten yhteydessd niin se sano, et kerran syksylléd ja aikoivat olla kevddlld. Eli he olivat kahesti
yhteydessd tdhdn meilld olleeseen nuoreen niin kylld 6000 euroa on merkittévd korvaus kah-
desta yhteyden otosta. Ja mé nden, ettd kun minusta nuori on siind lypsylehmdé kdytin dsken
erilaista termid, mutta md nden, ettd se on raha sampo koululle. Paljon vaan oppilaita siséén
ja jonkinlaista perusoppia ja oppisopimusta ja dkkid vaan maailmalle yrityksille opetetta-
vaksi.” (M9)

Yhden metsdkoneyrittdjan mielesta korvausmallissa tulisi pystya maarittelemaan todennettu kone-

aika oppilaalle.

“No se mitd siitd ymmdrsin, niin mun mielestd aika hyvin vois ihan pelatakin, ettd tarvis sitten
sitd selkeesti todennettua koneaikaa saada sille oppilaalle. Ja tota, jotta siind tavallaan sitten
saadaan sille maksetulle tuelle sitd vastaavuutta, ettd se pitéid kohdentua oikeisiin alan téihin
ja koneella ajamiseen nimenomaan, ettd muuten siitd tulee semmoinen keinottelunappula
siitd tota mallista. Ehkd sitd oppilaskohtaista koneaikaa tarvis pystyy ainakin mddrittelemddn
selvdt mddritelmdit, kuinka sitd mitataan ja paljonko sitd pitdisi olla, ettei tule semmoista sit-
ten keinottelumallia tdstd. Se pitdisi olla se rekisteri mddritelty, ettd joku tuntimddrd per
viikko taikka tuntimddrd kuukauteen mitd pitdd oikeasti koneen kdydd ja liikkua ja minkd op-
pilaan kuuluisi ajaa silld, ettd ainakin se. Se on mitattua konedataa ja se on tdlld hetkelld
helppo mitata ja dokumentoida niin sen se varmastiki vaatisi.” (M12)
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3.3 Yhteinen kassa

Haastateltujen kiinnostus yhteistd kassaa kohtaan ja sen rahoittaminen

Haastatelluilta kysyttiin heidan kiinnostustaan osallistua Ruotsin korvausmallin kaltaiseen yhtei-
seen kassaan. Asiakastahot ja metsdkoneyrittajat arvioivat oman kiinnostumisensa tasoille “Olen
jonkun verran kiinnostunut”, ”Olen kiinnostunut” tai ”Olen erittdin kiinnostunut” (kuvio 4). Metsa-
koneyrittajista 42,9 % ja asiakastahoista 36,4 % valitsi kohdan ”"Olen jonkun verran kiinnostunut”.
Metsdkoneyrittdjista 42,9 % ja asiakastahoista 45,4 % valitsi kohdan ” Olen kiinnostunut”. Seka asia-
kastahoista ettd metsakoneyrittdjista kaksi valitsivat kohdan ”Olen erittdin kiinnostunut”. Asiakas-
tahojen kiinnostus yhteista kassaa kohtaan oli hieman korkeampi kuin metsdkoneyrittdjien: 63,6 %
asiakastahoista oli kiinnostunut yhteiseen kassaan osallistumisesta asteikolla ”"Olen kiinnostunut”
ja "Olen erittdin kiinnostunut”, kun vastaava luku metsakoneyrityksilla oli 57,1 %.

“No kylld se toi kolmonen, kylld aina tdmmd&inen uusi asia kiinnostaa ja milld saataisiin ihmisié
alalle, ettd kyllé me ollaan nytten omana firmana kyllé tehty toimenpiteitd, ettd ollaan saatu
védrvdttyd kuljettajia ja niin kuin tavallaan yrittdjien tukena oltu siind. Eihén me niitd palkata
vaan yrittéjé palkkaa, ettd ollaan siind sitten oltu tukena ja on monen ndkéisté projektia asi-
oiden ympidirilld on ollut. Totta kai kiinnostaa.” (A1)

“No kylld téhdn mun mielestd on helppo vastata, ettd kyllé md ton vitosen annan tohon ilman
muuta.” (A2)

”Se on kiinnostava (4), mutta tuota se tausta sielld se ratkaiseva, miten kiinnostava se oikeasti
on.” (A6)

”No tietysti ilman sitoumuksia kiinnostunut kolme tai neljé siis kiinnostuneita ollaan, mutta
sitten jos Iéhdetddn sitoutumaan rahoitukseen ja niin dsken mainittuja periaatteita pitdis pys-
tyd kehittdmddn, ettd kiinnostunut kylld, olen kiinnostunut kohta neljd. Tyévoimaa tarvitaan
alalle liséd.” (A8)

”No se on vitonen. Ollaan myé kiinnostuneita siité.” (M3)

”No kolmonen olen jonkin verran kiinnostunut. Mielesténi se kokonaisvastuu kuitenkin pitdis
olla jollain tavalla muulla taholla tai suurin vastuu jollain muulla taholla kuin koneyrityksillé.
Koska kerran suurteollisuus téél Suomes sehén ne tyéntekijéin tarvii tavallaan. Kyllé me ele-
tddn yhdelldkin tyéntekijdlld, sit véhennetddn koneit vaan ja ndin poispdin. Mut se metscite-
ollisuus sen puun tarvii ja se tarvii ne tekijit.” (A6)

“Kylld se on tavallaan tuolla keskelld, ettd en mie erittdin kiinnostunut oo, mutta jonkun ver-
ran.” (M7)

“No ehkd kolme. En kylld ihan kylmiltéddn pysty lupaamaan mitédn.” (M10)

”Siind on pikkuisen ehkd mietittévd sitd asiaa, mutta kyllé mua kiinnostaa se (4), koska meille
tulee olemaan tyéntekijGistd pitkdssd juoksussa pula.” (M13)

44



100
90
80
70
60

0,
42,9% 42,9% %

36,4 %
18,1 %
14,2 %I

40
30
20

10

En ole lainkaan Olen kiinnostunut  Olen jonkun verran Olen kiinnostunut Olen erittain
kiinnostunut vahan kiinnostunut kiinnostunut

B Metsdkoneyrittdjat M Asiakastahot

Kuvio 4. Haastateltujen (n=25) kiinnostus osallistua yhteiseen kassaan.

Haastatteluissa kartoitettiin myods ndakemyksid Ruotsin korvausmallin rahoittamisesta. Haastatel-
luista metsdkoneyrittdjistd 85,8 % oli sitd mieltd, ettd metsakoneyrityksia voitaisiin laskuttaa yh-
teista kassaa varten (kuvio 5). Yksi haastateltu oli sitd mieltd, ettei metsdkoneyrityksia voitaisi las-
kuttaa. My6s haastatelluista asiakastahoista valtaosa (90,9 %) oli sitd mielta, ettd metsakoneyrityk-
sia voitaisiin laskuttaa. Metsakoneyrittajista kaikki olivat sitd mieltd, ettd asiakastahoja voitaisiin
laskuttaa. Lahes kaikki asiakastahoista, yhtd vastausta lukuun ottamatta, olivat sitd mielta, etta
my0s asiakastahoja voitaisiin laskuttaa.

“Tota kuljettajat on aina suoraan palvelusuhteessa metsékoneyritysten kanssa ja ndin ollen
niin metsdkoneyritykselld on kylld merkittévd rooli siind. Ja se, ettd kun hyé ite laittavat pauk-
kuja siihen, niin he itse myés silloin sitoutuvat siihen paremmin ja ndin ollen ilman muuta
metsdkoneyrityksilld pitdd olla rooli. Ja saman hengenvetoon voin sanoa sitd, ettd kylld met-
sdteollisuuskin tarvitsee ihan samalla tavalla ne kuljettajat elikké ollaan ikddn kuin samassa
veneessd. Elikkd sanoisin ndin, ettd tdmd harjoittelukustannusten kattamisen kassa, niin se
pitdd perustua metsdteollisuuden ja metsékoneyritysten molempien tuota osallistumiseen.”
(A11)
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Kuvio 5. Haastateltujen (n=25) ndkemykset yhteisen kassan rahoittamisesta.

Haastatteluissa kartoitettiin myds molempien vastaajaryhmien (metsakoneyrittajat ja asiakastahot)
nakemyksia jdsenmaksujen suuruudesta, joita jasenet maksavat yhteiseen kassaan. Kuusi metsako-
neyrittdjista oli sitd mielta, ettd 0,15 % tyontekijoiden kokonaispalkkasummasta olisi sopivan suu-
ruinen osuus metsakoneyrittdjille. Metsdakoneyrittdjistda nelja arvioi, etta 0,25 % toimihenkildiden
kokonaispalkkasummasta olisi sopivan suuruinen osuus asiakastahoille. Vastaavasti asiakastahoista
kaksi oli tata mielta. Kolme metsakoneyrittdjaa koki, ettd Ruotsin korvausmallissa esitetty prosent-
tisuhde on oikeansuuntainen: asiakastahoilla tulisi olla metsakoneyrittajia isompi vastuu kassan ra-
hoittamisesta. Metsateollisuuden tulisi toimia suunnannayttdjana yhteiseen kassaan osallistumi-
sessa, jotta mahdollisimman moni metsakoneyrittdja myos osallistuisi. Haastatellut metsakoneyrit-
tajat korostivat, etta ilman metsateollisuuden osallistumista metsdakoneyritysten on vaikea lahtea
mukaan. Osa haastatelluista metsakoneyrittajista koki, ettd metsateollisuusyhtididen taytyisi ottaa
vastuuta enemman yhteisesta kassasta, koska metsdkoneyrittdjien taloustilanteet eivat ole samalla
tasolla kuin mita metsayhtioilla. Asiakastahoista viisi (45,5 %) ja metsakoneyrittajista kolme (21,4
%) eivat osanneet ottaneet kantaa prosenttien suuruksiin vaan sita tulisi tarkastella siind vaiheessa,
kun korvausmallia aletaan rakentaa Suomeen.

”

“No kylld se suhde ehkd niin pdin pitéd mielummin olla, et heil on vdhdén isompi vastuu siind.
(M1)

“Mind nddin silleen tuota tdrkeend sen, ettd sen metsdteollisuuden pitdd olla mukana siind.

Ja ehkd sitten taas ndkisin, et en usko et on koneyrittdjistéikddn riittévén suuri porukka I6-
héssd mukaan, jos ei oo noita metsdteollisuuden yrityksid mukana.” (M5)
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“No sitdhdn md olen tds painottanu koko ajan. Vastuuta sinne. Kylld ne kddrii ne miljardi
voittonsa. Jos mdd saan tonnin jédmddn viivan alle, ja senkin méd maksan sit taas opiskelijoit-
ten kassaan niin sillon mé teen muutaman tonnin tappioo, mut kyl néé yhtiét pydrii, vaikka
ne maksais miljoonan sinne.” (M6)

Yhdestd metsdkoneyrittdjasta asiakastahot voisivat osallistua vieldkin suuremmalla prosenttisum-
malla yhteisen kassan rahoittamiseen. Vastaavasti myos yksi asiakastahoista oli sita mielta, etta
metsdkoneyrittdjien osuus voisi olla pienempi kuin 0,15 % ja vastaavasti asiakastahoilla korkeampi
kuin 0,25 %.

“Juu no kylld niin hekin mun mielestd siind jollakin osuudella saisi olla mukana, ettd jos ndilld
prosenteilla pelataan niin niin kun on tuonut esiin niin niitten ndki sité voisi olla jopa pienempi
toi metsdkoneyritysten osuus, ettd onko se nyt miké luku niin eihéin mulla tésté niinku lonkalta
ei ole mitddn tiettyd vdittdd, mutta jos haluat jotain merkata niin merkkaa vaikka toi 0,10
niin sitten se on ainakin pienempi kuin tuo 0,15 niin tulee se ajatuksen suunta siind esille.”
(A2)

Toisaalta yhta metsdkoneyrittdjaa mietitytti, suostuvatko asiakastahot maksamaan edes 0,25 % ko-
konaispalkkasummasta. Asiakastahoista yhden mielestd metsdkoneyrittajien tulisi osallistua suu-
remmalla prosenttisummalla mita asiakastahot.

“Ja samoin kuin metsdteollisuutta niin varmaan kylld, mut en tiid suostuuko ne maksamaan
tuon 0,25 prosenttia, et se on niille aikamoinen potti jo sitten, ettd kumpaakin kylld, mutta
nuo prosentit on vdhdn silld viisiin, etté en ota kantaa sitten.” (M4)

Asiakastahoista yksi korosti, ettd asiakastahojen nakokulmasta koko metsaalan taytyisi osallistua
yhteiseen kassaan, eika vain suurimpien metsayhtididen.

“Tdd on vdhdn tota kaksipiippuinen juttu, ettd mité téssd metsdteollisuusyrityksilld sinénsé
tarkoitetaan, ettd jos puhutaan vaan isoista yhtiéistd niin joo, mutta tavallaan se olisi sitten
myods reilua, ettd se koskisi kaikkia niitd tekijoitd, jotka siitd ikddn kuin hyétyy sitten toiminnan
kautta, ettd tota se pitdisi saada sitten tavallaan niinku tasapuoliseksi kaikille eikd vaan, ettd
isot maksaa. Koska on jo paljon pienid tota yhtiGitd, jotka sitten hyétyisi tdstd matkasta,
mutta saisivat siind ikddn kuin siivelld ratsastaa, niin se ei kuulosta reilulta.” (A4)

Yhden metsakoneyrittdjan ja yhden asiakastahon mielestd molemmille tahoille tulisi olla saman-
suuruiset maksut. Yksi asiakastaho koki Ruotsin mallissa esitetyt prosenttisummat sopivan suurui-
siksi molemmille osapuolille.

“Ja tota mun mielestd tdd periaate siiné on hyvdd se, ettd tota se on yksiselitteinen tdd las-
kentaperiaate eli metsdosaston toimihenkiléiden mddrd ja sitten toisaalta koneyritysten
tyéntekijéiden mddrd. Niin ne on yksiselitteiset ja todettavissa olevat. Ne on siind mielessé
hyvd, ettd toi prosentti nyt on sitten se, ettd tota niin niin itse nden sité néin, ettd tota met-
sdyhtién osuus olisi suurempi ehkd mieluummin nékisin sen toisin pdin noi painoarvot.” (A5)

Yksi haastateltu asiakastaho painotti sitd, ettd Ruotsissa metsakoneyritykset ovat erilaisia verrat-
tuna Suomeen, minka vuoksi taytyisi harkita ehka jotakin toista laskentaperiaatetta yhteisen kassan
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rahoittamiseksi, joka huomioisi tasapuolisemmin Suomen toimintaymparistossa toimivat erikokoi-

set metsdkoneyritykset: on olemassa esimerkiksi kahden tyéntekijan yrityksia ja toisaalta yli sadan

tyontekijan yrityksia.
”No joo tdmd on varmaan iso semmoinen, jos mietitdén Ruotsissa ei ole tdmmdisid yrityk-
sissd, joissa on 150 tyéntekijdd niin sielld ei ole. Siellé on muutama tydntekijé ja tédlld, jos on
150 henkiléd, tdd oli sidottu siihen tydntekijéiden kokonaispalkkasummaan, niin ne summat
nousee yksittdisille yrityksille niin isoiksi, ettd se ei sitten vdlttdmdttd ole tasan. Jos ajatellaan
kahta yritystd, vaikka toisessa on kaksi tyéntekijdd ja toisessa 150 ja sinne tulee yksi harjoit-
telija vuodessa molempiin, niin se ei oikein yrityksen nékékulmasta varmaan sen koneyrittd-

jén nékdkulmasta mene tasan. Tdmdé on varmaan yksi osa-alue mitd joutuu miettimdéén, ettd
miten se on tasapuolinen kaikille.” (M6)

Tekijat, jotka vaikuttavat eniten yhteiseen kassaan osallistumiseen

Haastatelluilta kysyttiin tekijoita, jotka vaikuttavat eniten yhteiseen kassaan osallistumiseen (tau-
lukko 5). Haastatelluista 15 mainitsi useamman kuin yhden tekijan: 32 % vastaajista kertoi yhden
syyn, 60 % vastaajaa kaksi tekijda ja 20 % vastaajista kolme tekijaa. Haastatelluista 10 (40 %) piti
merkittavimpana sitd, ettda mahdollisimman moni osallistuisi yhteiseen kanssaan. Vastaavasti seit-
seman (28 %) haastateltua piti tyévoiman saatavuuden varmistamista merkittavimpana tekijana.
Yksi asiakastahoista painotti sitd, ettd metsakoneyritysten tulisi ensin osoittaa halukkuutensa ja si-
toutumisensa korvausmallia kohtaan. Taten metsayhtididen olisi helpompi ldhtea mukaan, eika
kyse olisi vain muutamien metsakoneyritysten “suosimisesta” vaan enemmankin yhteiskunnalli-
sesti vaikuttamisesta.

”No se olisi ilman muuta se, ettd siind sitten Idhdetddn laajasti mukaan, alalta yhtiét yrittdjét
sitoutuu siihen. Ei yksittdisen yrityksen kannata Idhted sitten, ettd sielld pitdd olla yhteisesti
sitten sovittu.” (A1)

“No varmasti, jos se saadaan silld tavalla reilusti sovittua yhteisesti, kaikki Iéihtee siihen mu-
kaan, niin uskon, ettd sillé olisi edellytyksié onnistua. No se on aika pitkén, no ei vdlttdmdttd
tietysti ole, jos siihen ndd kaikki ndkee sen yhteisén tarpeen niin se vdlttdmdéttd mahdoton
ajatus Idhted siihen mukaan. Mutta tavallaan se, ettd Idhtisi vaikka pelkdstéén sanotaan,
ettd vaikka kahesta kolmesta isosta yrityksestd Idhtisi mukaan niin ei vélttémdttd ole ehkd
onnistumisen edellytyksid. Ja sitten, ettd siihen pitdisi kaikki pédstd tai no sanotaan Metsdte-
ollisuus ry olisi ainakin véhintddn se instanssi sitten, josta puhutaan, ettd sen jésenet.” (A4)

“Taas kertaan itsedni elikkd kylld se yritykset ensin ja mitd suuremmalla joukolla niin sen hel-
pompi tehdd pdétostd tddlld puolella. Elikké juurikin se, ettd nédhdddén ettd siirrytédén sinne
yhteiskunnallisen vaikuttamisen suuntaan niin sellaista hyvidd on helpompi tukea.” (A5)
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Taulukko 5. Haastateltujen (n=25) esille nostamat tekijat, jotka vaikuttavat eniten yhteiseen kas-
saan osallistumiseen.

Mahdollisimman moni osallistuisi korvaus- 6 27,3 4 16,0
malliin ja yhteiseen kassaan

Tyontekijoiden saatavuuden varmistaminen 2 9,1 5 20,0
Metsateollisuus avoimesti mukana korvaus- 3 12,0
mallissa

Vastuullisuusteko 2 9,1

Saadaan lisattya metsdkonealalle jaavien 2 9,1

opiskelijoiden maaraa

Koulutettavat metsdkoneenkuljettajaopiske- 3 12,0
lijat olisivat sitoutuneita metsdkonealaan

Korvausmallin jarkeva ja toimiva rakenne 1 4,5 2 8,0
Mahdollisuus saada korvausta 2 8,0
Koulutettavat metsakoneenkuljettajat sovel- 2 8,0
tuisivat alalle

Rahan jakamisen toteutuminen 1 4,5

Aikaa kouluttaa opiskelijoita, jotka tulevat 1 4,0
ty6elamassa oppimisjaksoille

Oppilaitokset mukana korvausmallissa 1 4,0
Valtion osallistuminen korvausmalliin ja yh- 1 4,5

teiseen kassaan

Tyoelamassa oppimisjaksojen maaran ja laa- 1 4,5
dun paraneminen

Opiskelijat kyselisivat enemman tydelamassa 1 4,0
oppimispaikkoja

Saadaan metsdalalle patevampia metsako- 1 4,5
neenkuljettajia

Metsakoneyritykset osoittaisivat ensin kiin- 1 4,5
nostuksen korvausmallia kohtaan

Saadaan kilpailutettua urakoitsijoita myos 1 4,5
tulevaisuudessa

Saadaan Ruotsista positiivisia tuloksia kor- 1 4,5

vausmallista

Tuleeko korvausmallista vallitseva tapa Suo- 1 4,5

messa’?

Korvausmallia kdytettdisiin aktiivisesti 1 4,0
Rahan takaisinperimisen mahdollisuus 1 4,5

Yhteensa 22 100 25 100

Vaikka tyontekijoiden saatavuuden varmistaminen ja mahdollisimman monen toimijan osallistumi-
nen nayttdytyivat yleisimpina tekijoina yhteiseen kassaan osallistumiseen, eivat ne olleet ainoita
tekijoita, joita haastatellut kokivat tarkeiksi. Kolme haastateltua metsakoneyrittajaa piti metsateol-
lisuuden avointa osallistumista tdrkedna tekijand metsakoneyritysten halukkuuteen osallistua.
My6s metsakoneenkuljettajaopiskelijoiden sitoutuminen metsdkonealaan koettiin merkittavaksi.
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Asiakastahoista kaksi mainitsi vaikuttavaksi tekijaksi sen, etta saataisiin lisattya alalle jaavien met-
sakoneenkuljettajaopiskelijoiden maaraa. Metsdkoneyrittajista kaksi ja asiakastahoista yksi pitivat
korvausmallin jarkevaa ja toimivaa rakennetta tarkeana tekijana. Kaksi haastateltua asiakastahoa
koki, etta osallistuminen Ruotsin korvausmalliin olisi metsayhtidilta vastuullisuusteko.

Haastatelluilta selvitettiin eri metsakoneyritysten ja asiakastahojen halukkuutta osallistua Ruotsin
korvausmallin kaltaiseen yhteiseen kassaan Suomessa. Metsdkoneyritykset arvioivat isoimpien
asiakastahojen kiinnostuksen joko “Jonkun verran kiinnostunut”, “Kiinnostunut” tai ”“Erittain kiin-
nostunut” (kuvio 6). Eniten vastauksia tuli kohtaan “Kiinnostunut”. Metsdkoneyrittdjat arvioivat
muiden metsdkoneyritysten kiinnostuksen olevan vahan kiinnostunut, jonkun verran kiinnostunut,
kiinnostunut tai en osaa sanoa. Eniten vastauksia tuli kohtaan ”Jonkun verran kiinnostunut”. Vas-
taavasti asiakastahot arvioivat isoimpien asiakastahojen kiinnostuksen joko jonkun verran kiinnos-
tunut, kiinnostunut tai en osaa sanoa. Eniten vastauksia tuli kohtaan “Kiinnostunut”. Valtaosa asia-
kastahoista arvioi metsakoneyrittajien kiinnostuksen joko jonkun verran kiinnostunut tai kiinnostu-
nut. Eniten vastauksia kerasi ”Kiinnostunut” -vaihtoehto.

Haastatelluilta kysyttiin, kuinka yhteinen kassa vaikuttaisi metsdakonealaan ja sen kehitykseen. Yh-
teisen kassan vaikutukset koettiin padosin positiivisiksi. Metsakoneyrittdjistd 43,9 % ja asiakasta-
hoista 54,5 % mainitsi, ettd yhteisen kassan avulla saataisiin lisdd metsdakoneenkuljettajia alalle, ja
nain pystyttaisiin turvaamaan metsdalan tyévoimaa. Metsdkoneenkuljettajien uskottiin olevan
myds ammattitaitoisempia.

“No ndkisin, ettd se auttais turvaamaan sen tarvittavan tyévoiman. Ois tuota ammattitaitoi-
sia tydntekijéitd jatkossakin metsddn ja sitten tuota ylipddtddn suurempi osa koulutetuista
tyéllistyi sitten alalle, kun on helpommalla pystyis saamaan mahollisuuden sitten silleen.”
(M5)

“No kylld kaiken jdrjen mukaan niin kun laadukkaita tyéntekijéitd saataisiin sitten lopullisesti
sinne tydeldmddn niin enemmdn, mitd nykymallilla miké hyvin kriittisté on, koska nytkin on
kuskipulaa. Tai no ehkd just ténd pdivdnd, kun taloussuhdanne on vdhdn heikompi niin ei nyt
ihan akuuttia, mutta heti kun taloussuhdanne vdhdn paranee, niin on varmasti ihan tai to-
della iso kuskipula sitten taas. Eli liséd laadukkaita tyéntekijoitd, joilla on kova kova tarve. ”
(A2)
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Kuvio 6. Haastateltujen metsdkoneyrittdjien ja asiakastahojen edustajien (n=25) arviot muiden
metsdkoneyrittdjien ja asiakastahojen kiinnostuksesta yhteisestd kassasta.

Haastatteluissa nostettiin esille, ettd yhteinen kassa voisi kohottaa yleista ilmapiirid asian suhteen,
kun havaitaan, etta tydévoimapula metsdakoneenkuljettajista on yhteinen ongelma. Yksi haastateltu
painotti, ettd parhaimmillaan Ruotsin korvausmalli voisi luoda positiivista mielikuvaa myds nuorten
keskuudessa ja saada heitd innostumaan alalle. Yksi haastatelluista asiakastahoista koki, ettd mikali
yhteisen kassa saataisiin toimivaksi jarjestelmaksi, se olisi metsdalan oma osoitus siitd, kuinka oman
alan tybévoiman saatavuuteen liittyvia haasteita voidaan ratkaista itse ja sitd kautta se toisi positii-
vista nakyvyytta koko alalle.

“No kylld se varmaan kohottaisi sitd ilmapiirid, ettd tuota néhdddn, etté tdmd on véhdn kaik-
kien asia tdmd kuljettajapula.” (M1)

”Jos se menis hyvin, niin sehdn olisi ihan hiton hyvd ja se vidhdén uudistaisi ehkd tuota ajattelua
mitd sielld tarvittaisiin ihan jdrkyttdvén paljon.” (M4)

51



“No minusta se tavallaan tommoinen yhteinen kassa, niin se ehkd tekisi sitd, ettd tddlld pu-
hallettaisiin enemmdn yhteen hiileen.” (M10)

”“Ja sitten ehkd toisena asiana niin metsékonealan niin kai se nyt ylipéétddn tdmmoisté posi-
tiivista mielikuvaa voisi tuoda ja sitd kautta intoa alalle, ettd tdstd niin kun ehkd levidisi posi-
tiivista sanomaa ylipddtddn muiden ihmisten keskuuteen ja nuorten keskuuteen, jotka miettii,
ettd saattaisiko ldhted sitten metsdkonealaa opiskelee. Ja ehkd tdmméistd vield sitten puun-
korjuuyritysten ja nditten urakanantajien vdlilld niin no sinénsé meilld on ihan hyviit vilit kylld
yrittdjien kanssa, mutta ettd voisiko se sitten vield, ettd yrittdjdtkin kokis, ettd me ollaan tdssé
yhteisessd savotassa mukana, ettd kun tdhédn mennessé ne kustannukset on pitkdlti menny
sinne yrittdjén piikkiin, mutta nyt ettd mekin oltais mukana, niin no meneekd téd nyt véihdn
tdmméseks maailman parantamiseks, mutta tdmméinen yhteisen tekemisen meininki vois
vield parantua.” (A2)

“No jos tdmméinen malli saataisiin aikaiseksi ja siihen on yhteisesti sovittu pelisddnnét, riit-
tdvdn kattava osallistuvuus metsdteollisuus yritysten osalta ym. niin mé nékisen sen niin kun
positiivisena niin kun hyvénd viestind toimialan kyvystd itse myétdvaikuttaa oman tyévoiman
saatavuuteen, ettd positiivinen esimerkki, joka on syntynyt juuri meiddn omasta tarpeesta.
Siihe on I6ytynyt meiddn tarpeeseen sopiva ratkaisu ja jos siité on kaikki osapuolet on véhén
pidemmdn ajan jélkeen on asiasta tyytyvdisid, niin tdd olisi aika hyvd tdmméoine suomitason
ratkaisu ongelmaan, ettd me pystytddn ratkaisemaan tyévoiman saatavuuteen liittyvét on-
gelmat itse, ettd silleen positiivinen imago vaikutus télld voisi hyvin olla. Ja semmoinen myds
sitten niin kun alalle hakeutuvien tai alalle hakeutumista harkitsevien nuorten henkildiden
osalle, jos téstd pystyttdisiin viestimddn semmoista vahvempaa myétdvaikutusta ja sitoutu-
mista téhdn ndihin tuleviin tybpaikkoihin ym. niin sanotaanko, ettd kaikki pienetkin elementit
tdssd on tarpeen.” (A10)

Metsdkoneenkuljettajia koulutetaan talla hetkella riittavasti, mutta ongelma on se, etta valmistuvat
opiskelijat eivat valttamatta jaa alalle. Yhden haastatellun mielestd yhteisen kassan avulla pystyt-
taisiin vaikuttamaan tyoelamassa oppimisjaksojen laadun parantamiseen, mutta korvausmalli ei
taysin yksindan ratkaise sitd, kiinnostuvatko ihmiset metsakonealasta ja jadvatko opiskelijat loppu-
jen lopuksi alalle vai eivat.

“M¢é mietin, onko tdlld mallilla sindnsd suurempi ongelma taitaa olla, no kylld siind mielessé
on, ettd jos tdlld tavalla saadaan sitd metsidkoneenkuljettajien koulutuksesta valmistuvista
henkilistd suurempi osa jidmddn alalle. Sehdn on nyt téllé hetkelld melkein, ettd koulute-
taan kylld, mutta sitten siitd pddtyy sitten ihan jonnekin muualle ne ihmiset téihin. Niin, ettd
jos tdlld saataisiin sitd harjoittelujen laatua ja tdllaista paremmaksi niin sitten sillé voisi olla
ihan hyvinkin positiivinen kehitys metsékonealaan, mutta en usko, ettd tdd malli sindnsd rat-
kaisee sitd, ettd saadaanko me ténne alalle riittédvdsti ylipdédtddn kiinnostuneita opiskelijoita,
ja ettd he valmistuukin sielté ja vield jad alalle. Ehkd siind pieni vaikutus on, mutta tota joo.”
(A4)

Yksi metsakoneyrittdja pohti, ettd Ruotsin korvausmallin kaltainen yhteinen kassa mahdollistaisi
ehka myos keskivertoa heikompien opiskelijoiden pddsemisen tydelamassa oppimisjaksoille metsa-
koneyrityksiin ja sitd kautta myos tyoelamaan. Metsdkoneenkuljettajan tydé on muuttunut viime
vuosikymmenien aikana ja kuljettajilta vaaditaan enemman asioita kuin mita ennen.

”No sieltd saataisiin ehkd niité semmosia nousevia téhtié niin sanotusti. Ne on ehkd véhdn
hitaampia oppimaan ja nditd saataisiin jidmddn alalle. Ja tavallaan niin kun ne vdhén hi-
taamman kaavan mukaan oppiivat ja niille annettaisiin se mahollisuus siihen. Kun tdmd on
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vaan liian karkeeta témd homma. Tddlld vaaditaan niin kun tosi paljon asioita ja sitten jos ei
pysty nuori niitd tdyttdmddn tai alottelija tai mikd onkaan koulusta niin se sitten saattaa tulla
se turtuminen siihen et ei hén sovi tdnne alalle. Mutta tdmd on muuttunu téssd oman uran
aikana vaan md oon tota 30-vuotta eikun niin 30-vuotta ajanu motoo yhteensd tdnd vuonna
tulee tiyteen. Ei tdmd oo endd yhtddn samanlaista tai téssd ei oo mitdén verrannollista tosi-
aan siihen, mitd 30-vuotta sitten, kun menin téihin 18-vuotiaana, mité se on tdnd pdivdnd.
Tdadlld on niin paljon enempi juttuja ja nditd ei voi kerralla oppia, ettd tddlld vaaditaan jatku-
vaa kouluttautumista pitdisi olla. Ja jokaisen pitdd olla vdhén niin kun hereilld tédélld. Tddlld
on nditd vanhoja kuljettajia, jotka ei vdlitd niin kun tuon taivaallista ne tekee sillé omalla tyy-
lilléén niin olisi suotavaa, ettd oisi ndité nuorempia kavereita saatavissa tdnne. Ja turvaa-
maan sitd tulevaa.” (M8)

Yksi haastateltu metsdkoneyrittdja nosti esille, ettd uusien kuljettajien alalle tuleminen mahdollis-
taisi my6s metsakoneyritysten kehittymisen.

”No tietysti, jos niinku télld mitd haetaan eli lisdd kuljettajia alalle niin tietenkin se sitten tuota
mahdollistaisi sitten yritysten kehittymisen ja jos kehittymiselld tédssd tarkoitetaan yritysten
kasvua niin totta kai se on merkittévdd kehitystd, ja sité kautta tyéllistdisi niin se varmaan
mahdollistaisi, ettd pystyisi paremmin vastaamaan asiakkaitten tuota niin haasteisiin ja kas-
vaviin mddiriin. Oishan sillé kehitystd tietysti sitd kautta.” (M2)

Yksi haastatelluista asiakastahoista painotti, etta ammatillisen koulutuksen painopiste on siirty-
massa kouluilta tyopaikoille ja yhteinen kassa tavallaan edesauttaisi sita.

“No tdd on semmoinen esiaste siirtymdvaihe siihen, ettd kylldhdn me ollaan valittu. No mé
mietin, ettd minkd adjektiivin valitsen. Mun mielestd se on valitettavasti me ollaan matkalla
siihen, ettd ammatillisen koulutuksen painopiste siirtyy oppilaitoksista tydpaikoille. Siihen me
ollaan matkalla, haluttiin tai ei. Ja tota md néen tdn kassamallin niin téd on jonkinndkdéinen
saattovaihe tdlléd polulla, mutta ennemmin tai myéhemmin meiddn pitdd ottaa kyllé valta-
kunnassa kantaa siihen, ettd missd me ammatillista tyévoimaa loppupeleissd koulutamme.”
(A5)

Vastaavasti yhden asiakastahon mielesta yhteisen kassan negatiivinen vaikutus voisi mahdollisesti
ollasiing, etta alalle ei saadakaan koulutettua sen enempaa metsakoneenkuljettajia ja yhteisen kas-
san prosenttisummia jouduttaisiin nostamaan, mika olisi metsdkoneyrityksille ja metsayhtidille har-
millista.

“Negatiivinen on sit varmaan se, et pidemmdlle rupeaa miettimddn niin no sanotaanko kah-
den vuoden kuluttua, ettd ei téd riittdnytkddn tédé 0,15 tai 0,25 prosenttia, ettd maksakaa
prosentti teiddn tai kaks prosenttia, ettd nyt ei tullukaan yhtddn kuskia ndilld rahoilla.” (A8)

Muvut mallit ja kdyténnot

Haastatelluilta selvitettiin, onko olemassa muita malleja tai kdytantoja, jotka voisivat toimia parem-
min kuin Ruotsin korvausmalli. Valtaosa (84 %) haastatelluista ei tiennyt muista malleista ja/tai kay-
tannoista, jotka voisivat olla toimivampia verrattuna Ruotsin korvausmalliin. Asiakastahoista kaksi
ja metsdkoneyrittdjista kaksi tiesi muista malleista ja kdytdanndista: Esimerkkeja muista malleista
olivat metsdkoneyrittdjien  urakkahinnan  nostaminen, TE-toimiston tyollistamistuen

53



hyoédyntaminen, opetuksen kustannuksiin tulisi sisdltya tyoeldamdassa oppimisjaksoista aiheutuvien
kustannusten korvaus metsakoneyrittdjille seka saatiomaksun kaltainen koulutusmaksu, jolla pys-
tyttadisiin tukemaan ty6elamassa oppimisjaksoja ja halutessaan tdhan voisi osallistua myds metsan-
omistajat.

“No tietysti mind vastasin tdhén sen mité dsken jo tuossa menin aiemmassa kohdassa tota
se yrittdjille maksettava per mottia hinta vihén ylemmds niin se mahdollistaisi sen, ei niin
rakettimaisen kuljettajan tuonne metsddn niin sehén se olisi tietysti. Yrittdjét hoitais ilmanki
sitd. Pitdd olla vaan niin ammattimies tuolla, ettd pystyy tdnd pdivind tekemddn tulosta
tuolla. Niin tuota sen ndkisin suurimpana asiana.” (M2)

“No en nyt pysty kyl tohon sanomaan tutustumatta, vihkiytymdttd aiheeseen, et kuulen td-
mdnkin suurin piirtein ensimmdisen kerran. Alustavasti téé kuulostaa ihan hyviltd eteenpdin
vietdvdltd mallilta, et en md nyt Iéhtis uutta keksimddn heti ennekuin tétd on testattu.” (M6)

Yksi metsdkoneyrittdja mainitsi Saksassa toimivan oppisopimusmallin, mutta ei pitanyt sitd kovin
hyvana vaihtoehtona.

”Saksassa on joku oppisopimusmalli, mutta se ei oo kuulemma hirveen hyvd, mutta mie en
tiid koulutetaanko silld metsdpuolelle.” (M4)

Yksi asiakastahoista ei varsinaisesti pystynyt esittdamaan toimivampaa mallia tai kdytdant6a Ruotsin
korvausmalliin verrattuna, mutta halusi esitellda hdnen edustamansa metsayhtion kdyttéonottaman
mallin, jossa yhtion omille metsdkoneyrittdjille on annettu ns. suoratukea ja kokemukset siita ovat
olleet erinomaiset. Toisaalta voisiko yhtena ratkaisuna olla se, ettd valtio maksaisi suoraan opetuk-
sen osuutta koulutusta jarjestaville metsakoneyrityksille.

“Mutta niin pakkohan mun omaani markkinoida téssd, ettd kylléhdn me omalla mallillamme
no korvaustaso tdssé oli 500 euroa viikko, meilld oli 1500 euroa kuukaudessa, ettd noin sa-
moilla pelimerkeillé pelattiin hyvin loppupeleissd samansiséltéiset ehdot, ettd sinne nyt voi
mainita sen, ettd x:Ilé (metsdyhtio) on hyvd kokemus uusien taikka tdn yritysten rekrytoivien
yritysten suoratuesta ndin voidaan tuoda, ettd meilld on erinomainen kokemus siitd sen vai-
kuttavuudesta, mutta eihdn tdssd nyt kun kysymys on, ettd onko olemassa joitakin muita
malleja tai kdytdntéjd, jotka voisivat olla toimivampia niin vastaushan ei ole. Ei mulla aina-
kaan tiedossa, ettd Idhinnd sitten tdd menee semmoiseen debattiin siitd, ettd kun on edelld
ottanut kantaa siihen, ettd mikd sen ammatillisen koulutuksen tulevaisuus nyt loppupeleissé
on: mitkéd ne siirtymdvaiheet ovat, kun se vddjédmdtén tapahtuu eli ammatillisen koulutuk-
sen rahoitus ja toisaalta jo nykyisin havaittava laadullinen kyvykkyys laskee uhkaamalla tren-
dilld, niin mitkd ne siirtymdévaiheet tdssé polulla on? Onko se tdllainen kassa? Onko se oppi-
sopimusmallin muuttuminen niin, ettd yrityksessé harjoittava opetus on enemmdn jo sit tut-
kintoperusteista tai lukeutuu tutkintoon ja valtio suoraan jo maksaa siitd opetuksesta osuutta
sille koulutusta jdrjestdvdlle yrityksille.” (A5)
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3.4 Haastateltujen muita ndkemyksid Ruotsin korvausmallin mahdollisuuk-
sista Suomessa

Haastattelun lopuksi haastatellut saivat vapaasti nostaa tarkeiksi kokemiaan asioita esille Ruotsin
korvausmalliin, koulutukseen, metsakoneyrityksiin ja koko metsdalaan liittyen. Yhden haastatellun
mielesta Ruotsin korvausmallin kaltainen korvausjarjestelma tulisi saada myds Suomeen. Toisaalta
haastatellut mainitsivat, ettd kaipaavat lisda tietoa aiheesta ja odottavat taman tutkimuksen tulok-
sia ennen kuin mitdan voidaan paattaa, mutta kiinnostus jarjestelmaa kohtaan on ainakin herdannyt.
Haastattelut korostivat myo6s Ruotsin korvausmallin yhteisrakennetta tarkeaksi ja mallin toimimisen
edellytyksena Suomessa olisi, ettd mahdollisimman laajasti alan toimijat, niin metsdkoneyrittajat
kuin metsateollisuuden edustajatkin, osallistuisivat yhteiseen kassaan.

“No ei mul oikeaastaan mitddn. Toivotaan et téd menee ldpite ja tai ldhtee jollain tavalla
kdyntiin, et saatas Suomeen joku tdmmdnen systeemi.” (M3)

“Eipd mulla oikeastaan mittddn tuu mieleen, ettd ehkd sitten mielenkiintoista ois kuulla jat-
kossa, miten on asia kehittyny ja onko sité tavallaan tuota ja oisko se menossa etiépdin sa-
manlainen homma. Ja toisaalta, jos tuota hommaa IGhtee Suomessa etidpdin viemddn niin
tavallaan siind niin sanotusti markkinointi kannattaa pitdis olla silleen niin kun toimiva, ettd
kaikille tuota tulis tieto asiasta ja sen sais nopeesti rullaamaan mahollisimman kovalla volyy-
milla homman.” (M5)

“Ei mul oikeestaan mitddn sen suurempaa mielenpddl oo, kun tédd on véhdn témméstd tyh-
jédn dmpdriin hakkaamista, tuuleen huutelua ollu tdd alan kuljettajapula. Ja tota metséteol-
lisuus huutaa sitd, et mistd tehdddn kuljettajia, kun 1000 kuljettajaa vuodes pitdis saada, mut
konkreettiset teot puuttuu. Eli md sanoin, jos méd en saa kuskeja mistddn niin md jétdn jonkun
koneen ostamat, pydéritdn niitd olemassa olevia. Kyl md elén silléikin, jos eldn. Teollisuus se ne
kuljettajat tarvii. Konkreettisia tekoja tarvitaan ja ne on oltava joitain muut, kun somekam-
panjaa johonkin et ”joo joo kivaa on metsdalalla, tulkaa tdnne opiskelemaan kaikki joukol
meil on téitd”. Ei sana ei riitd, tekoja tarvitaan. Ja tdmd olis yks konkreettinen teko tavallaan
tdd Ruotsin korvausmalli ajaa Suomeen, mutta se vaatii vahvaa omistautumista, etenkin sit
sieltd teollisuus puolelta.” (M6)

“Ei oikeastaan varmaan mitddn uutta ei varmaankaan oo endd mielessd. Juuri se varmaan
se, et kattavuus on se tai se et pitdd olla kattavaa ennenku toimii hyvin, ettd alkuun saami-
seen vaan niin jotakin ajatuksia niin silld menee aika pitkdlle.” (M11)

“No joo mun mielestd se on sillé tavalla, ettéd heittdisin palloa yleisesti koko Suomen koulu-
tusjdrjestelmdd kohtaan, ettd tdlld hetkelld meijdn koulutusjdrjestelmd on pahasti rikki, jos
meilld ei saa yleensékin ammattipuolelle ei saada kovinkaan paljon sité porukkaa, ettd joten-
kin meiddn koulumaailma on mennyt pdin persettd sen takia, ettd ihmiset ei endd hakeudu
téihin tai jos tuleevat téihin niin tulee tyyliin hanskat suorassa ja ei oo mitédn ymmdrrystd.
Me ollaan menty aivan vddrédn suuntaan téssd Suomen maassa. Jo peruskoulusta Iéhtien
ihan hép6hépd touhuja sielld niin tehddén ja ihmiset menee vaan huonompaan suuntaan
tdssd tyéeldmddn valmistautumisessa. Kyllé siihen pitdisi tehdd isoja muutoksia. Mé tieddn
sen verran ammattikoulujen opettajia ja muita niin sanovat, ettd se suhdeluku siitd, jos vaikka
ennen on vaikka saanu neljd tai viis kymmenestd tota niin oikeesti hyvid tyéntekijéitd niin nyt
voi olla niin huonoja kursseja, ettei oo yhtddn kaveria, joka pystyy niinku tyéllistymddn tai
tekemddn téitd. Tai korkeintaan yks léytyy siitd kymmenestd, joka pystyy ldhtemdén tyéeld-
mddn kiinni, niin kylléhédn me aika pihalla ollaan télld hetkelld. En vditd, etteiké tédlld hyvid
tyyppejd ois, mutta sitten kun ne tulee ténne meille, niin se on aika kova shokki niille, kun ne
tajuaa, et mitd ne joutuu tekemddn et ne pystyy pdérjédmddn. Meillé on hyvid jatkid téssd.
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Md en ees ota ees pdtkdharjoittelijoita vaan md koulun kanssa haastattelen, ettd minkdlaisia
ne tyypit on ja onko niillé potentiaalia. Jos niilld on potentiaalia niin kyllé me saahaan ne tdllé
meiddn omalla porukalla, meilld on kumminkin motivaatiota koko porukalla saada ndité nuo-
ria miehid tdnne maailmaan ja naisia totta kai niité tietysti valitettavasti vihemmdn tdlld
meijén alalla on. lhan sama onko se tuota nuori mies tai nuori nainen niin, jos hdlld on véhddé-
kédédn halua niin kylld me saahaan se koulitaan tédlld semmoseks, etté tyéeldmdssé pdrjdd.
Mutta koulumaailmalle voin sanoa niin, ettd opetushallituksessa pitdis istua alas miettimddn,
mitd ihmettd ne sielld touhuaa. Téé on tietysti yleinen eihdn tdd oo vaan koulun vaan per-
heidenkin asia, ettd meiddn yleinen kasvatusmetodi on menny siihen, ettd ei endd ees ym-
mdirretd sen tyén pddille ollaan vaan hengaillaan ja mietitéén mitenkéhdn huomisen kéy. Va-
litettavasti se ndin on ja tdhdn tartteis isosti jotakin yhteiskunnallista, ettd tdd meiddn on-
gelma saatais muuttumaan. Uskon nuoriin kuitenkin. Kyllé meissd vield paljon potentiaalia
on ja kylld meijdn nuoret immeiset pitdd saaha vaan oikealle tielle. Kylld sielld hyvié porukoita
on meillekin tullut téihin.” (M13)

“Toivoisin, etté me saadaan kuulla, joko tutkijan arvio tai koneyrittdjdliiton arvio tai toimi-
alalta ensimmdisend se, ettd minkdlaisen vasteen nimenomaan ndilld koneyrittdjien piirissd
tdmd kysely tai ajatus sai. Me ollaan ehdottomasti kiinnostuneita kuulemaan se, ettd syn-
tyyké semmoista yksituumaisuutta néiden toimittaja tai korjuuyritysten piirissd, ettd tdmd on
se malli. Tdmdn kaltainen malli on se, ettd mihinkd heilld on valmius sitoutua.” (A5)

”No tdd on ehdottoman hyvé avaus tdhdn téhdn tilanteeseen missé nyt tai tdhédn ongelmaan
suoraan ongelmaan, mikd on kdésilld. Tdéd on hyvd avaus. Ja jos tdd Ruotsin malli siiné muo-
dossaan, kun se nyt esitetddn, jos ei se nyt ihan juuri siind muodossa meillé IGhtisikddn kéyt-
t66n niin toivottavasti téd nyt johtaa silti johonkin nykyistd parempaan malliin, etté ehdotto-
man hyvd harjoitus.” (A9)

Yksi asiakastahoista ehdotti, ettd korvausmallin viikkotukea voitaisiin hieman pienentaa ja tyoela-

massa oppimisjakson kestoa puolestaan pidentds, koska pidempi jakso voisi hyodyttaa opiskelijoita

enemman.

”Joo no ehkdi, onks téid taas turhan pikku yksityiskohta, mutta jos sitd Ruotsin mallia viel miet-
tii, niin siind se viikkotuki oli sen yli 500 €, mutta se niin kun tuen kesto oli maksimissaan sen
10 viikkoa niin no se nyt oli eka mielikuva mikd itselle tuli mietin, ettd voisko se viikkotuki olla
ehkd vdhén alhaisempi, mutta toisaalta, ettd sitd kestoa voisi saada niin kun pidemmdénkin
jakson, ettd tuki olisi vaikka 300-400 euroa viikossa, mutta se voisi kestdd 20 viikkoa se tuki
tai joku tdmmainen, ettd se 10 viikkoa on sitten taas ékkiseltédn kuulostaa aika niinkin lyhy-
eltd ajalta. Tai ettd ainakin osalla opiskelijoista voisi olla tarvetta pitemmadllekin jaksolle ja
eihdn mikddn toki estd olla pidempdd, mutta ettd sitten jos on tdmmdinen opiskelija, joka ei
ihan niin nopeasti opi asioita, niin onko se sitten yritykselld taas halua heitd tyéllistdd sen
tuen loppumisen jélkeen.” (A2)

Yksi haastateltu asiakastaho nosti esille, ettd Ruotsin korvausmalli ei saisi rajoittua vain metsako-
neenkuljettajaopiskelijoihin vaan siina tulisi ottaa huomioon koko metsdalan perustutkinto, koska
myos muilla aloilla on vaikeuksia tyoelamdassa oppimisjaksojen kanssa. Lisdksi haastateltu nosti
esille ulkomaalaisen tyévoiman tarpeen ja heidan mahdollisimman hyvan perehdyttamisen, mika
edellyttaa perehdytysmateriaalia monella eri kielella.

“Minun mielestd tédmdn tyylinen korvausmalli ja ndiden asioiden kehittéminen, niin téd ei ole
ehkd pelkdstdédn sen puunkorjuun, metsékoneurakoinnin voisi sanoa ongelma, téé on myés
siellé  puunkuljetuksessa  kaukokuljetuksetta ihan kaikessa yrittdmisessd metsdn
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parannustyét, maanmuokkaus, suorittava metsdnhoitotyét, raivaukset, istutukset. Siellé ol-
laan ihan samojen asioiden parissa, ettd jos tdmd tdstd Idhtee laajenemaan ja etenemddn,
niin kannattaa koko suorittava pddtoimiala miettid tdssé samalla, ettd ihan samoja asioita
siellé samoista asioista kdydddn keskustelua. Ja sitten myés téssd, ettd oma nékemys on se,
ettd vdlttdmdttd kotimaiset tekijét ei riité, ettd me tarvitaan sitten myés tdssé ohella pereh-
dytysmateriaalia monella eri kielelld, ja sen pitéd niin kun olla todella hyvdd, ettd saadaan
sitoutumaan ihmiset tdnne alalle, ettd kylld tdssd kaikki tekijdt kertoo siitd, ettd se vaihtuvuus
on varsin hurjaa, ettd jos téddllé me téssd on hankittu osaamista, niin sitten helposti IGhdetddn
toiselle sektorille tGihin tai siirrytddn sielté metsédkoneen tuota niin ohjaamosta maanraken-
nusalalle tuonne kerrostalo tyémaalle tai muualle, koska sitten sitten ehké ne vaateet ei ole
ihan niin kovat. Voisi sanoa, ettd tédd on sen verran haastava ja vastuullinen tyé, ettd sen
suhteen niin tdé kylld kannattaa tehdd meijin huolella.” (A9)

Haastatelluista metsakoneyrittajista kolme ja asiakoistahoista nelja korosti koulutuksen merkitysta
vapaa sana -osiossa. Metsdkoneenkuljettajakoulutuksessa taytyisi seuloa hakijoita esimerkiksi so-
veltavuuskokeen avulla. Yhden haastatellun mielestd metsdkoneenkuljettajakoulutukseen tulisi
asettaa myoOs ikdraja, koska idkkaammilla metsdakoneenkuljettajaopiskelijoilla kehitysta ei usein-
kaan tapahdu enda samalla tavalla kuin nuoremmilla opiskelijoilla.

“No muutamia juttuja tietysti ois koulutukseen ldhtékohtaisesti, niin nythdn on nditd soveltu-
vuuskokeita ja muita tullu, ettd tarkempi kaava, ehkd en osaa tdhdn ruotsin malliin tdssé
kohti sanoa, mutta opiskelijoissa valitettava tosi asia on ikdrasismi tdssdkin kohti. Miné oon
sanonu aina, ettd 45-vuotias on ihan maksimi mitd kannattaa Idhted kouluttamaan, senkin
ikdisen pitdis mielelldiéin olla vield kokemusta metsdstd, ettd jos se on tdysin alan vaihtaja niin
uskallampa vdittdd, ettd aika harva on kenestd tulee meille apuja. Ja sitten jos tuota ihan
pystymetdstd niin mielellddn 40 ja alle, ettd ei vikiselld ei vdkiselld. Niinku miekin oon tér-
mdénnyt omassa yrityksessd kahteen semmoseen tapaukseen, ettd ketkd ois ihan vékiselld tu-
lossa téihin, ettd en halua en pysty, ettd on kokemusta siitdkin, ettd liian vanha on liian vanha.
Ihminen ei endid kehity eikd vdélttdmdttd pysty ottamaan uusia koppeja mitd tdlld alalla pitdis
pystyd. Ikdraja téhdn koulutukseen yksinkertaisesti, mutta ymmdrrén senkin, ettd tietysti pi-
tdd yrittdd pitdd yhteiskunnassa tuota toiminnassa yrittdd pitdd mukana, ettd pitdd uudel-
leen kouluttaa, mutta pitds osata katsoa sitten niité oloja minne, ettd tédnne ei kannata liian
vanhoja laittaa opettelemaan ja sitten tuota liian sairaitakaan. Nytkin téssd tapauksessa toi-
nen on semmoinen, ettd ei pysty tekemdédn autohommia selén takia niin kylld mulla herds
aika hilpee kysymys miete siitd, ettd miten se luulee tuolla metdssd pystyvén sitten toimi-
maan, jos ei autoa pysty ajamaan. Timm©éinen ndin, ettd en osaa silleen sikana osaa muuta
tuohon sanomaan. Itselld on jotenkin, ettd néién ihmisen ja kuulen ihmisen, ettd pystyn sano-
maan, ettd tuleeko tuosta mitddn, ennen kuin se on mittddn ees tehny.” (M2)

Metsdkoneyrittdjista kolme painotti opettajien merkitystd metsakoneenkuljettajakoulutuksessa.
Kaksi metsdkoneyrittdjaa arvioi opettajien ammattitaidon yllapitdmisen vahaiseksi. Lisdksi esiin tuli
toiveita esimerkiksi oppilaitosten tietoisuuden lisddmiseksi siitd, minkalaisia metsdakoneenkuljetta-
jia metsakoneyrittdjia tarvitsevat. Yksi metsakoneyrittdjista koki, ettd yhteistyota oppilaitosten ja
metsdkoneyritysten valilla tulisi lisatd. Metsdkoneyrittdjat esittivat kritiikkia kouluja kohtaan tyo-
elamédssa oppimisjaksojen ohjaamisessa: he kokivat, ettd koulut eivat osallistu tarpeeksi oppilaiden
ohjaamiseen tydelamadssa oppimisjakson aikana. Haastatellut yrittdjat kaipasivat enemman tukea
ty6eldamassa oppimisjaksoilla my6s kouluilta.

”No ehkd se on noin ylipddtddn se opiskelijoiden seulominen, ettd ei yritetd, ettd olisi se aines
olisi mahdollisimman hyvdd, mistd sitten alkaa tehdd niitd kuljettajia.” (M1)
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“Siis noihin siis liittyen tdhdn asiaan niin on se, ettd hirvedn vdhdn kdydddn keskustelua siitd,
mikd on tdmdnhetkisten ndiden metsdkouluopettajien taso. Ja mikd on heidén niinku se am-
mattitietdmys oikeasti niinku aikuisten oikeasti. Koska siellé on, me ollaan nyt térmditty sii-
hen, etté on semmoisia opettajana, jotka on 20 vuotta sitten ollut hetken yrittdjénd niin me
ei eldtd samassa maailmassa. Ja sitten se, ettd niin kun aika paljon niinku liittyen nyt siihen
vaikka mité opetetaan sielld koulussa niin se, ettd sitdkin voisi kyseenalaistaa, etté onko se
tarpeellista kaikissa. Ja se, ettd tarvitaanko niin montaa koulua ylipéddtddn koko Suomeen?
Niitd on nimittdin, onko niitd 13 vakituista ja sitten on luvan kanssa niin niité on yhteensd,
onko 23 vai 22, jos ei ole kukaan lopettanut. Mind rdjdyttdisin sen koko tsydeemin auki ja
miettisin mikd tdsséd on jdrkevdd, koska ei ole jérked pitéd ylld sitd, ettd yrityksilld voi olla
omat opettajat ja sitten on koulutusjérjestelmd, joka maksaa aivan dlyttémdsti, niin siind ei
ole mitddn jérked.” (M4)

“Opettajat tekevdt ndytdn opettamastaan tyélajista kahden vuoden vdlein ja pitdvit omaa
ammattitaitoaan yllé suhteessa tyéeldmddn. Eli jossain koulutustyéryhmdssé

oon esittdny tdmmdisen ajatuksen ja opettajat kysyi, et millé ajalla niin md sanoin et teil on
pitkdt kesdlomat aikaa ja teillé on viikonloput aikaa. Ammattilaisen ei tarvii paljon et se pitdd
ammattitaidon ylld. Eli opettajille pakollinen tydelémdidn tutustuminen ja kuukauden mittai-
nen pdtkd normaalissa arjessa, ettd ei vieraannuta tyéeldmdstd.” (M9)

“Varmaan se metsdoppilaitosten tietoisuus, ja mitkd ne nykypdivdn vaatimukset tddlld met-
sdssd on, ettd minkdlaisia opiskelijoita tdnne halutaan. Ja just sitd, ettd painottaa oppilaitok-
sien sitten niité kipukohtia, mitd tddlld tulee vastaan harjoittelutilanteissa ja mitd on ne kipu-
kohdat ja mikd meni, vaikka ménkddn siind harjoittelussa, kun ei tuu sité panostamista niihin
ongelmakohtiin mitd tddllé huomataan.” (M10)

”Kun tuota itse asiassa katsoin tétd aamuna tuota yhtd koulutussopimusta tuossa, minkd x
oli tehnyt oppilaitoksen kanssa, niin siellé on semmoinen kolumki kyllé missd lukee, ettd kor-
vaus, mutta kylld se vaan tyhjd on. Jonkinlainen korvaus tai sitten, jos ei korvausta niin sitten
se, ettd opettajat oppilaitoksesta kdyvdt aktiivisemmin niitd oppilaita katsomassa tuolla me-
tdssd, ettd niitd ei ihan jatetd meiddn hoiteille kaikkia sieltd.” (M11)

Lisaksi haastatteluissa mainittiin hyvan perehdyttamisen merkitys osana tyoelamassa oppimisjak-
soja. Asiakastahoista yksi toi esille metsdkoneyritysten henkiléstdjohtamistaidot.

“Ja tuota kylld sitten tietysti isossa roolissa on metsdkoneyritysten semmoinen henkiléstdjoh-
taminen tdssd asiassa, ettd meilld on hyvid kasvaneita yhtiéitd missé ja pienempienkin hen-
kiléjohtaminen on hyvéssd mallissa, mutta sitten on paljon yrityksié, missd siihen ei ole vield
paljon kiinnitetty huomioo. Niin se on kylld térkedtd myds, ettd saadaan opiskelijat viihty-
mddin sielld tydssd, jadmddn alalle ja toinen myés sitten tosiaan oppimaan sielld sitten, jos
tdn nyt tai ku tyGssd oppimaan tulee, niin néd on niitd avainasioita.” (A7)

”Se alkuperehdytys ja muu on tosi isossa roolissa siind, etté semmoisen tutorointi-malliin tar-
vittaisiin kylld paukkuja ja sehdn voisi just jonkun timméisen korvausmallin kautta sitten on-
nistua semmoinen rahoittaminen. Sanotaan, ettd on hirvedsti metsdkoneyrittdjéstd kiinni,
miten se hoitaa sen uuden henkiléstén perehdyttdmisen ja opastamisen siind alkuvaiheessa,
ettd siind tehdddn ne kriittiset asiat sen suhteen, ettd jddké se heppu alalle vai ei.” (A4)

Yksi vapaa sana -osiossa nousseista teemoista oli koko metsaala. Metsdakoneyrittdjista yhden ja sa-
moin asiakastahoista yhden haastatellun mielestd metsaalasta taytyisi saada luotua positiivisempaa
nakyvyytta, etenkin mediassa.
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”Ja jotenkin luotua tdtd hommaa nékyvdksi ja saataisiin se positiivisempaan hommaa yleensd
ottaen mediassa téstd mehtdalasta, kun suurin osa mitd uutisointia on aina, niin siellé on
jotain negatiivista juttua mikd on. Se sitten luopi yleisté mielipidettd tuolla vaan positiivisem-
paa nékyvyyttd vaan télle alalle yleensd ottaen niin se olisi ihan a ja o. Ja nimenomaan niissé
oikeissa medioissa niin sanotusti mitd tietyn ikdset ihmiset kahtoo niitd tuota sitd kautta.”
(M8)

“Juu. Nyt mulla on aikaa miettid, kun mentiin alku niin nopeasti téd. Joo ei mitddn siis yleinen
viestintd mikd saa alaa niin tuota ndyttdmddn positiivisemmalta, sehdn on positiivinen ala.
Vilillé se on vaan tuolla mediassa yksitoikkoisen negatiivisesti késitelty. Kaikki tdmdn suun-
taiset ponnistelut lisdd alan kiinnostavuutta ei kai tdhdn muuta, kun tota ettd alaa pitdisi
saada vaan kiinnostavammaksi ja kiinnostavammaksi, koska se kuitenkin on tulevaisuuden
ala.” (A8)

4. TARKASTELU

4.1 Aineisto ja menetelmat

Tehdyssa tutkimuksessa kartoitettiin Ruotsin korvausmallin soveltuvuutta Suomeen seka asiakas-
tahojen ja metsdkoneyrittdjien kiinnostusta sitd kohtaan. Tutkimusaineisto kerattiin haastatteluin
14 metsakoneyrityksesta ja 11 asiakastaholta kahdeksasta eri metsayhtiosta. Asiakastahojen haas-
tattelut kattoivat laajasti metsateollisuuden toimijakentdn mukaan lukien puunhankintayhti6t ja
sahat. Molemmissa vastaajaryhmissa oli haastateltuja eri puolelta Suomea. Tutkimuksessa haasta-
teltujen metsdkoneyrittdjien maara ei ollut suuri (n=14). Lisaksi metsdkoneyritykset olivat kooltaan
keskikokoisia, joten myds talla on voinut olla vaikutusta tutkimuksen tuloksiin. Taten vastausten
perusteella voidaan tehda suuntaa antavia johtopaatoksida Ruotsin korvausmallista metsdko-
nekentdssa Suomessa.

Tutkimusmenetelmana haastattelututkimus toimi tassa tutkimuksessa hyvin, sillad sen avulla saatiin
haastatellut pohtimaan asioita syvallisesti. Kyselytutkimuksen avulla olisi saatu kerattya suurempi
maara vastauksia, mutta vastaukset eivat olisi olleet yhta syvallisid ja vastaajien oma pohdinta ai-
heeseen liittyen olisi jaanyt vahaiseksi. Lisdksi koska kyseessa on pioneeritutkimus aiheesta ja aihe-
alue oli vieras monelle haastatellulle, haastattelut toimivat varmasti hyvana menetelmana, koska
haastattelut mahdollistavat sen, ettd haastatellut saivat esittda haastattelijalle kysymyksia, mikali
jokin Ruotsin korvausmallissa mietitytti tai oli epaselvaa.

4.2 Tulokset

Tybeldmdssd oppimisjaksot ja niihin liittyvat korvaukset

Lautasen ym. (2020) tutkimuksen mukaan alkuopastuksella, tyoeldmassa oppimisjaksojen asianmu-
kaisella ohjaamisella ja hyvin hoidetulla perehdytykselld on merkittava vaikutus tydelamassa oppi-
misjakson onnistumiseen ja opiskelijan kiinnittymiseen metsakonealalle hdnen opintojensa jalkeen.
Lautasen ja Kilpeldisen (2024, 20) kyselytutkimukseen vastanneista metsdkoneenkoneenkuljettaja-
opiskelijoista 40 % koki saaneensa ohjausta tydelamassa oppimisen aikana oppilaitoksen
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opettajaltaan jonkin verran tai ei lankaan ja vastaavasti 28 % koki saaneensa sitad jonkin verran tai
vahan tyopaikkaohjaajiltaan. Tuomilehdon (2020, 64, 76—77) tutkimuksessa todettiin, ettd useim-
miten tydpaikkaohjaajilta puuttuu pedagogista osaamista, jonka vuoksi koulutuksellisia ja opetuk-
sellisia tavoitteita voi olla haasteellista saavuttaa. Tyopaikkaohjaajan tulisi luoda oppimistilanteita,
kannustaa itsendiseen oppimiseen seka tukea ja valvoa oppimisprosesseja. Tyopaikkaohjaajilla ei
kuitenkaan monesti ole riittavaa tietamysta siitd, miten oppimista voidaan integroida tyéhon ja mi-
ten opiskelijat pystyvat rakentamaan omaa osaamistaan tehdyn tyon avulla (Tuomilehto 2020, 76).
Myds Lappalaisen (2020, 42) tutkimuksessa kuljetuspuolella todettiin haasteita tyopaikkaohjaajien
opetuksellisessa osaamisessa. On muistettava, etta opiskelijalla on oikeus saada ohjausta ja ope-
tusta ty6elamassa oppimisjakson aikana (Opetushallitus 2024). Koskinen (2018, 28) on korostanut,
etta ihmiset pyrkivat kehittamaan itsedan, jos tydymparisto tarjoaa siihen mahdollisuuksia, tukea
ja haasteita.

Oppimassa ohjaamossa (2020, 7) selvityksessa todettiin, ettd metsdkoneyrittdjistd 74 prosenttia on
kokenut kokemukset tyossdaoppimisjaksoista ovat olleet erittdin tai jokseenkin hyvia. Tama tutki-
mus osoitti, ettd metsdkoneyrittdjat kokevat tyoelamassa oppimisjaksojen jarjestamisen tyolaaksi
ja kuormittavaksi eika ylimaaraistad aikaa perehdyttamiseen, ohjaukseen ja valvomiseen ole. Myos
asiakastahot tunnistivat ongelman ja toivoivat, ettd tulevaisuudessa esimerkiksi Ruotsin korvaus-
mallin avulla ongelmaan pystyttaisiin |0ytdmaan ratkaisu. Asiakastahot painottivat, ettd heidan toi-
veensa olisi, jos Ruotsin korvausmalli otettaisiin kayttdon Suomessa, ettd tyoeldamassa oppimisjak-
sojen laatu paranisi sisaltdaen opiskelijan riittavan ohjauksen. Muutama asiakastahoista koki, etta
korvausmallin yhtena kriteerina tulisi olla riittdva pedagoginen osaaminen yritysten tyopaikkaoh-
jaajille. Osa haastatelluista asiakastahoista koki Ruotsin korvausmallin yhden tunnin mittaisen,
verkkopohjaisen koulutuksen hyvin vahaiseksi, ja tahan tulisi kiinnittdd huomiota Suomen korvaus-
mallissa, jotta pystytaddn jarjestamaan laadukkaita, opettavaisia tyoeldmassa oppimisjaksoja opis-
kelijoille.

Opetushallituksen (2024) mukaan tyonantajalle voidaan maksaa koulutuskorvausta, jos tydnanta-
jalle arvioidaan aiheutuvan kustannuksia oppisopimuskoulutuksessa. Kuitenkin esimerkiksi kor-
vauksen suuruudesta ja maksuaikataulusta sovitaan aina oppisopimuskohtaiseksi (Opetushallitus
2024). Lautasen ja Karhun (Lautanen & Karhu, Kyselytutkimus metsdkonekoulutusta jarjestaville
oppilaitoksille, Liite 1) selvityksen mukaan metsdakoneenkuljettajakoulutuksessa oppisopimuksella
toteutettavasta tyéelamassa oppimisjaksosta maksettavan oppisopimuskorvauksen suuruus on ta-
solla 0-200 €/kk. Myos tasta selvityksesta ilmeni, ettda metsdkoneyritykset kaipaavat korvauksia
tybeldamassa oppimisjaksoista (Lautanen & Karhu, Kyselytutkimus metsakonekoulutusta jarjesta-
ville oppilaitoksille, Liite 1). Metsdkoneyrittdjat eivat ole ainoita, jotka kaipaavat korvausta tyoela-
massa oppimisjaksoista vaan esimerkiksi my6s Lappalaisen (2020) tutkimuksen mukaan kuljetus-
yrittdjat kaipaavat taloudellista tukea.

Tassa tutkimuksessa neljastatoista metsdkoneyrittajasta vain kahdelle oli maksettu noin 200 €/kk
korvausta tytelamassa oppimisjaksosta. Metsdkoneyrittajat toivoivat tydelamassa oppimisjaksojen
korvauksen olevan noin 500—-3000 €/kuukausi/metsdakoneenkuljettajaopiskelija. Tutkimuksessa to-
dettiin, ettd korvauksen tulisi olla noin metsakoneenkuljettajan palkan suuruinen. Metsdakoneen-
kuljettajan nykyinen mediaanipalkka on 2789 €/kk (Palkkavertailu 2024). Ruotsin korvausmallissa

60



harjoitustuki on 6000 kruunua eli noin 516 €/harjoitusviikko eli noin 2064 €/kk, joten suomalaisten
metsdkoneyrittdjien toiveet ovat hyvin samansuuntaisia kuukausitasolla Ruotsin korvausmallin
kanssa. Toisaalta haastatellut metsakoneyrittajat olivat saaneet ennakkoon tutustuttavaksi tieto-
paketin Ruotsin korvausmallista, joten ei voida tietda, ohjasiko Ruotsin korvausmallin korvaus-
summa yrittajien ndkemyksia korvaussumman suuruudesta.

Asiakastahojen ja metsdkoneyrittéjien ndkemykset Ruotsin korvausmallista ja yhteisesté
kassasta

Taman tutkimuksen tarkoituksena oli lisata tietoa Ruotsin korvausmallista, millainen se on ja miten
se toimii Ruotsissa. Lisdksi tavoitteena oli selvittdd suomalaisten metsdkoneyrittdjien ja asiakasta-
hojen kiinnostusta Ruotsin korvausmallia kohtaan. Metsdkoneyrittaja Hakan Nilssonin ja Grona ar-
betsgivaren neuvottelijan Anna Vargén mukaan Ruotsin korvausmalli koetaan toimivaksi ja tarpeel-
liseksi ratkaisuksi Ruotsissa (Nilsson, sp 2023; Vargo, sp 2024).

Ruotsin korvausmalli heratti molemmissa vastaajaryhmissa kiinnostusta. Suomen korvausmallilla
olisi vaikutusta niin asiakastahoihin, metsakoneyrityksiin, metsakoneenkuljettajaopiskelijoihin kuin
koko metsaalaankin. Tutkimuksessa todettiin, ettd metsdkoneyritykset tarjoaisivat opiskelijoille
enemman tyoelamassa oppimispaikkoja, jos he saisivat tukea: talléin myods metsakoneenkuljetta-
jaopiskelijat hyotyisivat tilanteesta. Pitkalla tahtdimellda metsakoneenkuljettajat voisivat saada opis-
kelijoista tyontekijoita itselleen. Tassa kohtaan myds asiakastahot alkaisivat hydtya korvausmal-
lista. Julkisessa keskustelussa on paljon ollut esilld ammattitaitoisten metsakoneenkuljettajien riit-
tavyys. Toimivan puunhankintaketjun edellytyksena on riittavan tydvoiman turvaaminen. Tehdyssa
tutkimuksessa muutama asiakastaho korosti, ettd Suomen korvausmalliin osallistuminen olisi hei-
dan velvollisuutensa, eikd metsakoneyrittdjat pysty ratkaisemaan ongelmaa itse, vaan kaipaavat
tukea myo6s metsateollisuudelta.

Taman tutkimuksen mukaan metsakoneyrittajat arvioivat Ruotsin korvausmallin soveltumisen Suo-
meen hieman aktiivisemmin kuin mita asiakastahot tekivat. Tama voi osittain selittya sill3, ettd met-
sakoneyrittajat saattoivat keskittyda enemman Ruotsin korvausmallin mahdollistavan suoran hyo-
dyn (korvaustuki) arvioimiseen. Metsakoneyrittdjat saattoivat kokea korvaustuen kaytannoéllisena
ja kenties houkuttelevana vaihtoehtona. Haastatellut asiakastahot olivat johto- ja asiantuntijateh-
tavissa tyoskentelevida henkil6itd, joten he saattoivat arvioida korvausmallin toimivuutta laajem-
masta nakokulmasta. Lisaksi asiakastahot saattoivat ottaa huomioon ja painottaa enemman kus-
tannuksiin, mallin toimivuuteen ja riskeihin liittyvid asioita, ja taman vuoksi suhtautuivat hieman
varovaisemmin siihen, miten Suomen korvausmalli toimisi. Muutama asiakastaho painotti, etta kor-
vausmalli saattaisi toimia hyvin Suomessa, mutta sen lisaksi tulisi |0ytaa ratkaisuja siihen, etta val-
mistuneet metsdakoneenkuljettajat pysyisivat alalla. Tutkimuksessa todettiin my0s, ettd osa asiakas-
tahoista koki oudoksi sen, ettd urakanantaja kantaa isompaa vastuuta urakoitsijan tyontekijoiden
hankinnasta kuin urakoitsija itse.

Ruotsissa metsakoneyrittdjien toimintaymparisto on erilainen kuin Suomessa. Ruotsalaisten met-
sakoneyrittajien asiakkaita ovat metsateollisuusyritykset, suuret yksityiset metsanomistajat, met-
sanomistajayhdistykset ja metsanhoitoyhdistykset. Vastaavasti suomalaisten metsdakoneyrittajien
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asiakkaita ovat padosin metsateollisuusyritykset, Metsahallitus ja metsdanhoitoyhdistykset. (Kettu-
nen 2016) Ruotsissa useimmat metsdkoneyrityksia ovat kooltaan pienid, noin kolmen tyontekijan
yrityksia (Larsson 2019, 8). Kettusen (2016) mukaan 72 prosentilla ruotsalaisista metsdkoneyritta-
jista on joko yksi tai kaksi konetta, ja koneyrittdjilla on yleensa useampi kuin yksi asiakas. Suomessa
metsdkoneyrittdjille on tyypillista tyoskennelld yhdelle asiakkaalle jopa kymmenien vuosien ajan.
Ruotsissa myos monilla metsateollisuusyrityksillda on kdytdssd omia koneita (Kettunen 2016, 24—
26). Koska toimintaymparist6t ovat erilaisia, tulisi selvittda, millainen korvausmallijarjestelma so-
veltuisi Suomen toimintaymparistoon.

Ruotsin korvausmallin tarkoituksena on kerdtd rahaa metsdkoneyrityksiltd ja metsayhtioilta yh-
teistd kassaa varten, milld pystytaan tukemaan metsakoneyrittdjia taloudellisesti opiskelijoiden tyo-
elamdssa oppimisjaksojen aikana. Myos muualla Euroopassa on kehitelty erilaisia jarjestelmia, joilla
pystytdan tukemaan tydssdoppimista. Koskisen (2018) mukaan etenkin Keski-Euroopan maista Sak-
saa, Itdvaltaa ja Sveitsia pidetdan oppisopimusten mallimaina. Saksassa on kaytdssa Saksan oppiso-
pimusmalli eli duaalijéirjestelmd, jossa opiskelijat suorittavat osan tutkinnostaan tydpaikalla ja osan
koulussa. Vastuu koulutuksen jarjestamisesta jakautuu kahdelle eri taholle: kauppakamareille ja
ammattikilloille, joiden tehtdavana on huolehtia opetuksesta tyopaikalla, kun puolestaan oppilaitok-
set jarjestavat teoriaopetuksen. Mallin toimivuuden keskitssa on vankka yhteistyd eri osapuolien
valilla. Mallissa opiskelijaan suhtaudutaan enemman opiskelijana kuin tydntekijana, jonka vuoksi
oppisopimuksesta maksettava palkka suhteutetaan opiskelijan ty6kokemukseen ja ammattitai-
toon. Useimmiten alkupalkka on noin 30—40 % alan yleisestd palkkatasosta, ja palkkaa korotetaan
ammattiosaamisen kehittymisen myota. Jarjestelman ehdoton etu on se, ettd se huolehtii siitd, etta
nuori kiinnittyy tydeldamaa ja Saksassa esimerkiksi nuorisotyéttdmyys on alhaista. (Koskinen 2018,
13-14) Suomessa hallitusohjelmassa aiotaan edistda koulutussopimuksen ja oppisopimuskoulutuk-
sen kayttoa, ja hallitus selvittdaa esimerkiksi mahdollisuuksia oppisopimuskoulutuksen korvauksen
porrastamiseen opintojen edetessa (Yrittdjat 2024).

Ranskassa kerataan ns. oppisopimusveroa kaikilta tulo- tai yhtiéverovelvollisista yrityksilta, jotka
tyollistavat vahintdaan yhden tydntekijan ja joilla on vahintaan yksi toimipaikka Ranskassa. Jarjestel-
man tarkoituksena on tasata oppisopimuksen kuluja eri yritysten kesken. Jarjestelmasta hyotyvat
ne yritykset, jotka tarjoavat oppisopimuspaikkoja. Yritykset maksavat oppisopimusveroa kuukausit-
tain. (Ministere de I'économie 2024) Tanskassa kadytetadn tydantajan koulutusmaksua (AUB), jonka
tarkoituksena on maksaa tukea julkisille ja yksityisille tydnantajoille, jotka maksavat palkkoja opis-
kelijoilleen koulutuksen aikana (Virk 2024). Koskinen (2018, 15) painottaa, ettd Keski-Euroopassa
oppisopimusopiskelijoihin suhtaudutaan taitojaan harjoittelevina opiskelijoina, jotka kehittyvat va-
hitellen ammattilaiseksi, kun puolestaan Pohjoismaissa oppisopimusopiskelijat mielletdan taysval-
taisiksi tyontekijoiksi, esimerkiksi Suomessa opiskelijalta edellytetdan vahvaa itseohjautuvuutta ja
omaa aktiivisuutta. (Koskinen 2018, 15)

Tutkimuksessa molemmat vastaajaryhmat (eli metsdkoneyrittajat ja asiakastahot) olivat kiinnostu-
neita osallistumaan Ruotsin korvausmallin mukaiseen yhteiseen kassaan Suomessa. Kuitenkin haas-
tatellut asiakastahot olivat hieman kiinnostuneempia osallistumaan siihen kuin mitd metsako-
neyrittajat. Tama voi johtua siita, ettda metsakoneyrittdjilla on jo valmiiksi rajallisia resursseja, jonka
vuoksi yhteisen kassan maksu voi tuntua heille suurelta kustannukselta. Toisaalta
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metsakoneyrittdjat, yhta vastausta lukuun ottamatta, kokivat, ettda myos metsdkoneyrityksia voitai-
siin laskuttaa yhteisen kassan rahoitukseen. Metsakoneyrittdjat uskoivat, ettd myds muut metsa-
koneyrittdjat olisivat ainakin jonkin verran kiinnostuneita osallistumaan yhteiseen kassaan. Lisdksi
metsdkoneyrittdjat arvioivat, etta asiakastahot olisivat kiinnostuneita osallistumaan. Myds asiakas-
tahot arvioivat seka asiakastahojen ettd metsdkoneyritysten olevan kiinnostuneita osallistumaan
yhteiseen kassaan. Molemmat tutkimuksen vastaajaryhmat suhtautuivat metsakoneyritysten kiin-
nostuksen arviointiin kaikista kriittisimmin. Tama voi selittya silla, kuten tutkimustuloksissakin to-
dettiin, ettd metsdkoneyrityksia on erilaisia, ja sen vuoksi kiinnostus yhteistd kassaa kohtaan voi
my0s vaihdella jonkin verran. Tdman vuoksi olisi tarkeaa, mikali korvausmalli tulisi Suomeen, etta
korvausmallin markkinointi ja siihen osallistaminen tehtaisiin mahdollisimman hyvin.

5.JOHTOPAATOKSET

Ruotsin korvausmalli on ruotsalainen tydelamassa oppimisen korvausjarjestelma, jota hallinnoi
Grona arbetsgivare. Korvausmallin tarkoituksena on tukea metsdkoneyrittajia tarjoamaan laaduk-
kaampi ja parempi tyoelaméassa oppimisjakso ammattiin opiskelevalle. Korvausmallin keskiossa on
tiivis kolmikantayhteistyd Grona arbetsgivaren ja sen jasenyritysten (metsayhtiét ja metsakoneyri-
tykset) sekd oppilaitosten valilla.

Korvausmallia rahoitetaan yhteisen kassan avulla, jossa ovat mukana seka metsakoneyritykset etta
metsdyhtiot. Grona arbetsgivare laskuttaa jasenyrityksidan prosentteina tyontekijdiden kokonais-
palkkasumman perusteella: 0,25 % toimihenkilon palkkasummasta ja 0,15 % muiden tyontekijoiden
(metsakoneenkuljettajat) palkkasummasta. Korvauksen suuruus on talla hetkelld 6000 kruunua eli
noin 530,8 € harjoitusviikkoa kohti, jos opiskelija ajaa metsdkonetta (vaihtoehtoisesti 1200 kruu-
nua/paiva eli noin 106,2 €/paiva) enintdan 10 viikkoa per opiskelija. Opiskelijoista, jotka kayttavat
koulun konetta ajaessaan harjoittelupaikan tyontekijan kanssa, maksetaan 200 kruunua/péiva eli
noin 17,69 € enintdan 10 viikolta. Jotta metsdkoneyrittdja voi hakea harjoitustukea, hdanen tulee
tayttaa digitaalinen hakulomake, jonka jalkeen hakemus lahetetaan tyoelamassa oppimisjaksolle
tulevan oppilaan oppilaitokselle hyvaksyttavaksi.

Ruotsissa korvausmalli koetaan toimivaksi ratkaisuksi tyoelaméassa oppimisjaksojen onnistunee-
seen toteuttamiseen, mutta oppilaitosten ja tydpaikkojen véliseen yhteistydhon tulisi panostaa vie-
lakin enemman etenkin siihen, etta tydpaikkaohjaaja saisi enemman tietoa opiskelijoiden kurssien
tavoitteista ja sisalloista, jotta ohjaaja pystyisi antamaan parempaa ohjausta opiskelijoille.

Metsdkoneenkuljettajaopiskelijoiden tydeldamassa oppimisjaksojen kehittdminen ja toisaalta met-
sakoneenkuljettajapulan ratkaiseminen Suomessa edellyttda yhtendista nakemysta siitd, kuinka
metsdkoneyrittdjille pystyttaisiin korvamaan tydoelamassa oppimisjaksojen seurauksena syntyneita
kuluja. Valtaosa (71,4 %) metsdkoneyrittdjista oli ottanut yhden tai useamman harjoittelijan tyoela-
massa oppimisjaksolle yritykseensa vuoden 2023 aikana. Lisaksi ldhes kaksi kolmasosaa metsdko-
neyrittadjista aikoi ottaa tai oli jo ottanut harjoittelijan/harjoittelijoita tana (2024) vuonna. Tulokset
osoittivat, etta metsakoneyrityksilla on halua ottaa opiskelijoita tydeldamassa oppimisjaksoille omiin
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yrityksiinsa mutta, kuten tutkimuksessakin todettiin, korvauksen saaminen lisdisi motivaatiota ot-
taa opiskelijoita ja vahentaisi taustalla vaikuttavaa taloudellista painetta.

Tehdyssa tutkimuksessa ruotsalaista korvausmallia ei tunnettu kovinkaan hyvin, silld asiakasta-
hoista vain yksi kolmesta ja metsdkoneyrittdjista puolet olivat aiemmin kuulleet Ruotsin korvaus-
mallista ja yhteisestd kassasta. Kuitenkin kun haastatteluissa malli avattiin, metsakoneyrittajista
78,5 % ja asiakastahoista 54,6 % koki, etta Ruotsin korvausmallin kaltainen toiminta soveltuisi hyvin
tai erittdin hyvin Suomeen.

Suomalaiset asiakastahot ja metsdkoneyrittdjat kokevat, ettd metsakoneyrittdjat kaipaavat talou-
dellista tukea tydeldamassa oppimisjaksoja varten. Valtaosa tutkimukseen osallistuneista metsako-
neyrittajista koki nykyisen korvauksen tyoelamdassa oppimisjaksoilta hyvin heikoksi. Seka asiakasta-
hot ettd metsakoneyrittajat kokivat, ettd korvausmallista olisi hyotya niin metsakoneyrittajille, met-
sakoneenkuljettajaopiskelijoille kuin koko metsaalallekin. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta,
ettda molemmilla osapuolilla on yhteneva kasitys korvausmallin tarpeellisuudesta. Koska molemmat
vastaajaryhmat suhtautuivat korvausmalliin myonteisesti, my0Os sen kayttéonottaminen voisi mah-
dollisesti olla sujuvampaa, kun asia koetaan yhteiseksi ja molemmat osapuolet osoittivat tutkimuk-
sessa kiinnostusta vieda asiaa eteenpadin.

Seka asiakastahot ettd metsakoneyrittdjat arvioivat olevansa myos kiinnostuneita osallistumaan yh-
teiseen kassaan, mutta varsinkin rahoitusjarjestelmaa tulisi tarkastella. Ruotsin korvausmallissa
kaytetyt prosentit kokonaispalkkasummista herattivat haastatelluissa erilaisia ndakokulmia ja tata
asiaa tulisi miettia tarkemmin, jos Suomen korvausmallia alettaisiin konkretisoida vakavasti. Myon-
teista oli se, ettd valtaosa seka asiakastahoista ettd metsdakoneyrittajista kokee, etta heita voitaisiin
laskuttaa yhteistd kassaa varten. Tutkimustulosten perusteella myos Ruotsin korvausmallissa esi-
tetty korvauksen suuruus on oikeansuuntainen suomalaisten metsdkoneyrittdjien mielesta.

Molemmat vastaajaryhmat kokivat Ruotsin korvausmallin merkittavimmaksi hyodyksi sen, etta
metsdkoneyrittdjien olisi mahdollista saada korvausta tydeldamassa oppimisjaksoilta. Tama talou-
dellinen tuki metsakoneyrittdjille mahdollistaisi opiskelijoiden ottamisen ty6elamassa oppimisjak-
soille. My0s asiakastahot ymmarsivat tydelamassa oppimisjaksojen korvaamisen tarkeyden, koska
se motivoisi metsdakoneyrityksia ottamaan opiskelijoita tydelamassa oppimisjaksoille, mika johtaa
ty6eldmassa oppimispaikkojen maaran lisddntymiseen ja laadukkaampaan toteutumiseen. Asiakas-
tahojen mielesta huomiota tulisi kiinnittaa erityisesti tydpaikkaohjaajien ohjaus- ja pedagogisiin tai-
toihin. Lahes puolet (48 %) haastatelluista koki, ettd Ruotsin korvausmallin kaltaisella jarjestelmalla
pystyttaisiin saamaan lisaa metsakoneenkuljettajia metsaalalle ja tata kautta vaikuttamaan positii-
visesti metsakonealaan ja sen kehitykseen.

Asiakastahot painottivat korvausmallin yhteistd rakennetta merkittavaksi. Tutkimuksessa yhteis-
vastuullisuus koettiin asiaa eteenpdin vievaksi voimaksi, eika esimerkiksi pelkdstaan suuriempien
metsayhtididen osallistuminen malliin olisi relevanttia. Haastatelluista 40 % nimesi mahdollisim-
man monen toimijan osallistumisen yhdeksi merkittavimmista syista liittya mukaan Suomen kor-
vausmallijarjestelmaan. Toinen vaikuttava tekija |lahted mukaan oli tyéntekijoiden saatavuuden var-
mistaminen tulevaisuudessa. Parhaillaan Suomen korvausmalli yhdistdisi kaikkia tahoja ja loisi
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pohjan toimivalle yhteistydlle tydelamassa oppimisjaksojen kehittamiseksi ja sita kautta metsako-
neenkuljettajapulan helpottamiseksi.

Seka asiakastahot ettda metsdkoneyrittdjat nakivat Ruotsin korvausmallissa samankaltaisia suurim-
pia haasteita, mitka olivat sitouttaminen, rahoittaminen ja tasapuolisuus. Jotta Suomen korvaus-
malli voisi olla toimiva, mahdollisimman monen metsadyhtion ja metsiakoneyrityksen tulisi sitoutua
siihen. Tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd asiakastahoilla ja metsakoneyrittajilla on hyvin
samansuuntaiset ajatukset korvausmallin haasteista. Tutkimus osoitti, ettd Suomen korvausmallin
rakentaminen vaatii vield runsaasti tyota, jotta se saataisiin istutettua hyvin Suomen toimintaym-
paristdon. Valtaosa haastatelluista piti tarkedna sitd, ettd Suomen mallissa olisi madritelty selkeasti
kriteerit, ohjeet ja pelisddannot. Yhteisten saantdjen avulla pystyttaisiin selkiyttdmaan Suomen kor-
vausmallia ja sen hallintoa. Taten pystyttdisiin estamaan vaarinkaytoksia ja toisaalta turvaamaan
korvausmallin tasapuolisuutta kaikille osapuolille.

Tutkimus osoitti, ettd valtaosa (84 %) haastatelluista ei tiennyt muita malleja tai kdytantja, jotka
olisivat parempia tai toimivampia kuin Ruotsin korvausmalli. Tasta syystd Suomen korvausmallin
kayttoonottoa tulisi harkita vakavasti. Haastattelujen pohjalta syntyneet toimenpide-ehdotukset
Suomen korvausmallin rakentamiseksi voisivat olla rahoitusvaihtoehtojen selvittiminen, osallista-
minen ja markkinointi seka pilottikokeilu.

Aluksi tulisi laajasti lisata tietoisuutta Ruotsin korvausmallista eri toimijaosapuolille. Toisessa vai-
heessa voisi olla aiheellista toteuttaa laajempi kyselytutkimus Suomen korvausmallista tarkoituk-
sena saada kattavampi ymmarrys siitd, miten eri toimijat suhtautuvat korvausmalliin, kokevatko
sen tarpeelliseksi ja missa maarin kukin osapuoli olisi valmis osallistumaan siihen. Toisaalta laajem-
malla kyselytutkimuksella voitaisiin selvittdd myds puutavaran autokuljetus- ja metsanhoidonyrit-
tdjien nakemyksia korvausmallin tarpeellisuudesta Suomessa ja heidan kiinnostuksestaan osallis-
tua.

Tehdyssa tutkimuksessa nousi esille rahoitusvaihtoehtojen selvittiminen. Olisikin tarkeda tutkia
tarkemmin, millaisia kehitysehdotuksia asiakastahoilla ja metsakoneyrittajilla olisi yhteisen kassan
rahoittamiseen ja millaiseksi yhteinen kassa pitdisi kehittaa, jotta se olisi toimijoiden tarpeiden mu-
kainen ja pystytdaanko yhteista kassaa rahoittamaan jollakin muulla tavoin kuin toimijoiden koko-
naispalkkasummien perusteella. Esimerkiksi yritysten/yhtididen puunkorjuu- tai hankintamaarien
hyodyntaminen laskentaperiaatteena voisi olla yksi mahdollinen peruste kassan rahoituksessa. Ra-
hoituksen toteuttaminen voisi olla taysin erilainenkin kuin mitad se on Ruotsin korvausmallissa talla
hetkella.

Olennaista on selvittdaa myds, mika taho pystyisi hallinnoimaan Suomen korvausmallia. Koska tama
tutkimus oli pioneeritutkimus aihealueesta, tietoa asiasta tulisi levittaa seka asiakastahojen, oppi-
laitosten ettd metsakoneyrittdjien suuntaan. Tehdyssa tutkimuksessa havaittiin, etta yli puolella (56
%) haastatelluista ei ollut aiempaa tietdmystad Ruotsin korvausmallista, minka vuoksi korvausmal-
lista tulisikin ensiksi lisdta informaatiota ja sita pitaisi markkinoida koko metsatoimialalle.

Taman jalkeen tulisi toteuttaa laajassa yhteistydssa (metsayhtiot, metsdkone-, metsakuljetus- ja
metsapalveluyrittajat) kehitys- ja valmistelutyd, mihin sisaltyy osallistujien kartoitus, toiminnan
saannot, yhteisen kassan jasenmaksuperiaatteet, korvausten maksamisen kriteerit ja menettelyt,
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seka yllapitajasta sopiminen. Kolmantena vaiheena tulisi toteuttaa suomalaisen korvausmallin pi-
lottikokeilu, missa mallia testattaisiin kdytdnnossa. Tahan valittaisiin esimerkiksi joukko metsayhti-
0ita ja metsakoneyrittdjia. Pilottikokeiluun tulee olla kytkettyna myds tiivis oppilaitosyhteistyd. Pi-
lottikokeilun avulla pystyttaisiin hakemaan kokemuksia mallin toimivuudesta Suomessa seka tarvit-
tavista kehityskohteista. Mikali pilottikokeilusta saataisiin hyvia tuloksia, olisi edellytykset valtakun-
nalliselle Suomen korvausmallille olemassa.
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Liite 1. Lautanen & Karhu. Kyselytutkimus metsdkoneoppilaitoksille 2023 ty-

eldmdassd oppimisen jarjest@misestd ja korvausten maksamisesta

27.9.2024

Tydeldmasss oppimisen kustannukset ja
korvausten maksaminen tyénantajille
metsidkoneenkuljettajakoulutuksessa -
kyselytutkimus metsékonekouluille

Tulokset
Lautanen, E. &Karhu, N. TT5 Tydtehoseura 2023.

‘Vastaajien kokonaismaara
- 13/13 mkk- koulutuksen jarjestijEa
= 14/19 toimipistetts

Perustutkinto-opiskelijat (nuoret)

hd

@3, Tytitehoseura
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1. Kuinka monta viikkoa tydelimissa TEOP opintoviikkoa/tutkinto Mkl kpl
oppimista keskimaarin =10 !
metsakoneenkuljettajatutkinnossa 10 :
oppilaitoksenne perusopinto- B a
opiskelijoilla on ? v :
. . . = 2
(nuoret; ov /opiskelija/tutkinto) ?
26-50 1
28 1
30 1
30-40 1
35 1
38 1
50 1
C@Wtehmura
Yhteensa vastanneita 13
2. Kuinka monessa jaksossa tyoeldamassa oppiminen
I metsakoneenkuljettajatutkinnossa perusopinto-opiskelijoilla toteutetaan

(jaksoa/tutkinto,kpl)?

Jaksoa/opiskelija/ tutkinto

w
w
LI I T R e e N R e L

[
w

Yhteensd vastanneita
TTS ) Tydtehoseura
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3.Kuinka paljon perusopinto-opiskelijan
tydeldmassa oppimisen maara
osaamispisteind on koko tutkinnosta

(osp /opiskelija/tutkinto)?

B0 ops ja alle
50 osp ja alle

gdrd: 14
n Prosentti
10 osp ja alle 0 0,0%
20 osp ja alle 0 0,0%
30 osp ja alle 3 214%
40 osp ja alle 5 35,7%
50 osp ja alle 3 21.4%
60 osp ja alle 1 7.2%
70 osp ja alle 1 7.2%
80 ops ja alle 1 7.1%
90 osp ja alle 0 0,0%
100 osp ja alle 0 0,0%
110 osp ja alle ] 0,0%
Muu: miks 7 (1] 0,0%

G@mm“m

osp ja alle
20 csp ja alle
30 osp ja alle
40 osp ja alle
50 csp ja alle
60 osp ja alle
70 osp ja alle

100 csp ja alle
110 osp ja alle

Muu: mika 7

10% 20%

- “D%

N\
1

30%

27.9.2024

Jatkuvan haun opiskelijat (aikuiset)

C:) Tystehoseura
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TEOP/witkinto,ov  Mkkkpl
0-10 1
812 1
15 2
17 1 4. Kuinka monta viikkoa tyoelamassa
20 1 oppimista keskimé&érin
20-30 1 metsakoneenkuljettajatutkinnossa
25 1 jatkuvan haun opiskelijoilla on?
a0 1
3‘:'035 1 (aikuiset; ov [opiskelija/tutkinto)
50 1
80 1
Yhteensd vastanneita 13
C@Wﬂeﬂmm
1 6 . . T, -
5.Kuinka monessa jaksossa tyoelamassa oppiminen
0-2 1 metsakoneenkuljettajatutkinnossa jatkuvan haun
2 1 opiskelijoilla toteutetaan? (jaksoa/tutkinto,kpl)
2-3 1
2-4 1
3-4 1
4 1
5 1

Yhteensd vastanneita

[y
[*¥]

cou—
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6.Kuinka paljon jatkuvan haun
opiskelijan (aikuiset)
tyoelamadssa oppimisen maara
keskiméarin on
osaamispisteina koko
tutkinnosta (osp
/opiskelija/tutkinto)?

Vastaajia 14

G’ ' Tydtehoseura

10 ops ja alle
20 osp ja alle

#

30 osp ja alle ]

#

40 osp ja alle | 29% |
50 osp ja alle 2:1'A :
60 o=p ja alle ! 29% !
T0 osp ja alle i
80 osp ja alle

90 osp ja alle

100 osp ja alle |

110 osp ja alle

0% 10% 2%

3%

40%

9
n Prosentti
10 ops ja alle 1] 0,0%
20 osp ja alle 1 T.2%
30 osp ja alle 1 TA1%
40 osp ja alle 4 28,6%
50 osp ja alle 3 214%
60 osp ja alle 4 28,6%
T0 osp ja alle o] 0,0%
80 osp ja alle o] 0,0%
90 osp ja alle o] 0,0%
100 osp ja alle 1 T 1%
110 osp ja alle 1] 0,0%
Jatkuvan haun opiskelijan (aikuiset) tydelaméssd oppimisen maard osaamispisteind koko tutkinnosta (osp /opiskelijaitutkinto)?
( TTS ) Tydtehoseura
10
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Tybeldmdassa oppimisen jdrjestdmistavat

r.fr,s Tyiitehoseura

A

27.9.2024

oppimista.

7.Mill3 tavoin (opso, koulussopimus,
muu) jérjestdtte metsdalan perustutkinnon
metsakoneenkuljettajakoulutuksen tydelamassa

Oppilaitoksilla kaytdss3 olevat tyGelamasss3 oppimisen
Farjestsmi

Oppisopimus

Koulutussopimus

Muu; mika: Oppilaitoksella kekonaan jérjestettdva
tydeldmdssa oppiminen

t TTS ) Tvdtehoseura

13

13

1

Vastaajien maara: 14

12
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Oppilaitoksilla kdytdssa olevien tapojen osuudet mkk-koulutuksen tydssaoppimisen
jarjestamisessa koulutuksen jarjestajalla, n=14, vastauksia 27
* Oppisopimus (n=13)
| . e . L
| o o « N
| R s . L
N o L . 5
2 Kk y ] % a0
| . - = 55
- K- = % o
2 kK. y 3 % =]
o ki a % a0
2 K y 3 % P13
O k- =] 3 B0
| o i . [
| R e . L
Oppisopimuksen kaytdn keskiarvo ilmoitetuista mkk-osaamisalan tydeldm3oppimisista 34.2 % Ganwtehoseura

* Koulutussopimus (n=13)

% BS
£ 7S
£ 80
ki £
ki £
% 65
% 30
£ 20
£ 50
ki % 75
% 20
% a5
% 20

| Koulutussopimuksen kayton keskiarvo ilmoitetuista mkk-osaamisalan tydeldmaoppimisista 61.2% |

* MUU,‘ miké(n= 1): oppilaitoksella kokonaan tapahtuva TEOP

Muu; mik, osuus oppilar yielamisss oppimisesta 20 oppilaitaksela kokonaan tapahtuva

( TTS ) Tystehoseura
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opiskelijakohtaisia, tyypillista tapaa ei ole.

( 7 ;,s 'Ty&tehoseura Yleensd alkaa koulutussopimuksella ja jatkuu oppisopimuksella. Jirjestimistavat ovat

N . . Viimeine: i, 40 OV noin 6
8.Kuvaile oppilaitoksenne e e, S Ginem

metsdkoneenkuljettajaopintojen
tydelimassd oppimisen tyypillinen
jarjestdmistapojen yhdistelméa perusopinto-

iskelii 2 iskeljos -5 opisk | pasee ryGelamisSoppimi
opiskelijalla, Shikulj = " e =
ii i i ja kesalle. 3. i

vastaajia 13 == ===

iv. 3l oita

2. w. Elo-toukokuu &i TEDjaksoa. Osa =15 Gits

3. TEO jakso syys-huuht i

e o

15

1JA 2 LUOKALLA PAAOSIN KOULUTUSSOPIMUKSELLA, 3LUOKALLA USEIMMITEN OPPISOPIMUKSELLA. JAKSOJEN
KESTO OPPISOPIMUKSELLA 1-6 KK, KOULUTUSSOPIMUKSELLA VOI OLLA LYHYEMPIKIN AIKA ESIM. VIIKKO.

TOTEUTUS USEAMPAAN TYOPAIKKAAN YLEISIN MUTTA ON MYOS ALUSTA LOPPUUN ASTI SAMOILLA TYOPAIKOILLA
SOPIMUKSIA

piskelija kdy ensimmi y6 j immaisen vuoden Jilkeisens kes3n. Tallgin kysaessd on viljely- ja taimikonhoidon tyst. Koneellisen
puunkerjuun osalta tyselimajakson ajankohta on toisen vuoden kevit - kolmannen vuoden syksy. Monesti koneellisen jakson alussa on 1-2 kuukauden palkaton
joka jatiuu i

ia paosin k i TOPissa,
vuoden opiskelijoilla TOP alkaa i ja muuttuy lopuksi oppisopimukseksi.

MTR on ensimmi menni tassa tosin harva vield on valmis tyGelmamaan[15 - 20% kuitenkin paasee) koulutussopimuksella kokoilemaan
ja myds isopi tshan
MHH kaikki kay ensin

taihin ja tuleviin i ja rai paasee suurin osa, kaikki kayvat

3llisia tdita.
Huolto- ja ito, kaikki kiy tydpaikoillaoppi Ishes kaikki ovat koulutussopimuksella toteutettuja jaksoja.

Ajokone tyBssa inen kiynnistyy yleens vahan aiemmin kuin harvesteri suuntautuneille, ndma varsin usein alkavat sueraan joustavalla
oppimsopimuksella ja nista myds tysllistytssn yrityksaen hyvin. Harvesterikin tydllistad hyvin, enemmn joustavia oppisopimuksia t3ll3 hetkells kuin
koulutussopimuksia, Puuautossa CE-kortin suoritus j33 marras- / tammikuulle, timan vuokis talls tulze vahan va TOP jaksoa.

" ista; Metsien monikayttsa toteutuy passaintbisesti Kaytts o
jari ipatevyy 2i TOP kytkdsta,

16
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1. vuosi touko-kesikuu koso/opso, Metséin hoito ja hyédyntiminen

2. vuosi kesdkuu koso/opso, suoritettava tutkinnon osa vaihtelee suuresti

3. Vuosi Tammi-toukokuu koso/opso, Puutavaran ldhikuljetus tai Koneellinen
puutavaran valmistus

Suurin osa opiskelijoista aloittaa metsatraktorin kiytdn koulutussopimuksella ja parhaimpien sopimus vaihdetaan

osaamisen kerryttyd oppisopimukseen. Opiskelijat jotka ovat suorittaneet metsdtraktorin kiytdn oppisopimuksella
jatkavat yleens3 viimei: & tutkinn

oppisopimuksella. Jos opiskelija suorittaa viimeisen tutkinnonosan
hakkuukoneella ne alkavat yleensd 18hes kaikki koulutussopimuksella. Muutamia yksittdisid opiskelijoita suorittaa l3hes
kaikki oppisopimuksella.

1. opiskel 1a alalla jo toimi iskelijat { lla kotiyritys tms.) ovat TOPissa, kun taas muut opiskelevat
metsdalaa oppilaitoksella esim. mtr kiyttd, kupi ja tydt. Yiot

padosin oppilaitoksell
2. opiskel 1a talvella osa jo alan yrityksissd. YTOt pddosin oppilaitoksella (ei ole keskitalvella
ytoja).

3. opiskeluvuotena ldhes kaikl

hdollici

oimivat alan yrityksissd, eivdt ole end4 oppilaitoksella kuin ammattipdtevyysajoissa ja

résti

isen vuoden jalkeen kesatyot koulutussopimus 4-8 viikkoa, toisen vuoden talvella oppisopimus 4-12 viikkoa
opiskelijasta riippuen, kolmantena vuonna oppisopimus 4-24 viikkoa opiskelijan taidoista ja tydmarkkinatilanteesta

riippuen.
Tydeldmdssé tapahtuvat opinnot aloi yleensa koulut 2 vuoden opintojen aikana,
yhdelld tai kahdella jaksolla. Kolmannen vuoden opiskelijat suorittavat tydeldamajak yleensa i [

yhdess3 jaksossa.

Lisdksi on opiskelijoita, jotka suorittavat ldhes kaikki opinnot aluksi koulutussopimuksella ja sitten siirtyvat
isopi nama 1 yhdessd jak

17
* 9.Kuvaile oppilaitoksenne
‘ metsdkoneenkuljettajaopintojen tydoeldmassa
TTS )\ Tydtehoseura o fhettajaopintojen tyoel
oppimisen tyypillinen jarjestamistapojen
yhdistelma jatkuvan haun opiskelijalla
* Vastaajien maara: 13
Toinen vuesi, 60 OV noin & kuukautta Koulutussopimus (Koneelinen hakuu tai [dhikuljetus)
Jatkuvan haun opiskelijat lahtevat tolsen vuoden joulun jalkeen tydelamassioppimisen jaksolle. pi os3a menee koulutussopimuksella ja pieni prosentti heistd saa
oppisopimuspaikan.
1. kesd manutySt (oppisopimus)
2. vuoden tahvi, kone TEQ (koulutussopimus)
Paasaantok kaikki hanjoittelut iksell
1 vek pa3osin koulutussopimuksella, toisella vek useimmiten oppisopimuksella. Jaksojen kesto oppisopimuksedla 1-12 kk, koulutussopimuksella voi olla lyhyempikin aika
esim. vikko. Toteutus useampaan tyopaikkaan yleisin mutta on myos alusta loppuun asti samoilla tyopaikoilla sopimuksia
Ensimméisen opiskeluvuoden jalkeen tavoitteena on viljely- tai taimikonhoidon harjoittelu ja koneelinen koulutussop: jatai
opintovuodelle. Monesti koneellisen jakson alussa on 1-2 palkaton koul imus, joka jatkuu myo! in i
Normaalisti alkaa koulutussopimuksella ja vaihtuu jossain vaiheessa oppisopimukseen.
18
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( TTS ) Tydtehoseura

Pakollisista; MTR on myés aikuisilla ensimmaéinen mahdollisuus p&istd, mutta pddsddntdisesti
kaikki ovat timé&n oppilaitoksen tydmaalla.

MHH léhes kaikki kdy Istutuksen ja raivaustdihin p&ssee suurin osa. Pi#sdantdisesti toteutuvat
koulutussopimuksella.

Huolto- ja kunnossapito, kaikki kdy tySpaikoillaoppimassa, lihes kaikki ovat koulutussopimuksella
toteutettuja jaksoja.

Suuntautumisista; Ajokone tydssdoppiminen kdynnistyy yleensa vihin aiemmin kuin harvesteri
suuntautuneille, ndma& varsin usein alkavat ensin koulutussopimuksella. Kun varmuutta alkaa
kerty&, muuttuu tarvittaessa joustavalle oppimsopimukselle. Lihikuljeutksesta tydllistytddn hyvin
yrityksiin. Harvesterikin ty&llistdd hyvin, enemman joustavia oppisopimuksia talld hetkelld kuin
koulutussopimuksia. Puuautossa CE-kortin omaavat piisevit vihan aiemmin tydpaikoille. N3issd
on kuitenkin varmistettava osaamista ja olosuhteiden hallintaa oppilaitoksen omalla
opetustydmaalla, jotta toimintavarmuus on riittéva.

Valinnnaisista; Metsien monikdyttd3 toteutuu pissisntdisesti koulutussopimuksella.
Maanparannuskoneen kiyttd toteutuuu péisiintdisesti oppilaitoksen ty&maalla jérjestettyné.
Perustason ammattipétevyydess3 ei TOP kytkosta.

19

Mahdoton vastata. Kokemusta naista on vahan ja on aina ihan
tapauskohtainen.

Paasaantoisesti opiskelija aloittaa aina koulutussopimuksella ja ehka jopa
pienempi osa siirtyy oppisopimukseen kuin nuorista. Tassa syyna ehka
monesti hitaampi tuotostason nousu.

Aloittavat tammikuussa, teoriaa ja simulaattoriharjoituksia helmikuun
loppuun ja sitten metsdan koulun tyomaille. Siella ovat Juhannukselle ja sitten
1 - 1% vuodeksi yrityksiin oppimaan. Ytot muutamaa lahiviikkoa lukuun
ottamatta padosin etana verkkokursseilla.

Ensimmaisena vuonna koulutussopimuksella 2-4viikkoa ja oppisopimuksella 2-
8 viikkoa, toisena vuonna 4-24 viikkoa.

Jatkuvan haun opiskelijat siirtyvat padsaantdisesti puolessa valissa opintoja
ensin koulutussopimukselle ja osa siirtyy sitten oppisopimukselle. Ndm3a
toteutetaan yhdessa jaksossa.
G’s Tyétehoseura

20
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Tyoelimissi oppimisessa maksetut korvaukset

@3
T TS} Fyotafosaeurs

. 4

27.9.2024

I
tytnantajille ?
(Laki 53172017 § 65 ja &7)

Vastaajien madra: 14

menstisly on

Bl ol kaytissd 14

Evild; iyt mdmime koness
T
tal laskertaperiaate)

O Bl cle kiyitad

o Sy,

sl |0

0% MNA M 0% 30N 10 10N

N\
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11.Millaiset ovat koulutuksenjirjestijien linjaukset korvauksen maksamisesta oppisopimuksella
toteutettavassa tydeliméassa oppimisessa ja mitkd ovat metsikoneenkuljettajaopiskelijasta maksetut
oppisopimuskorvaukset, euroa / kuukausi ?
13 vastaajaa

1. 100 eurfkk, kun kyseessa uusi tyosuhde tal uudet tehtavat. alle 20-vuotiaille ilman toisen asteen tutkintoa oleville lisakorvaus 80 eur/kk.

2 Meillé ei ole oikeus maksaa korvausta

3.Maksamme koulutuskorvausta oppisopimuksista. Euromééra on 50-150 €/kk. Euromadran paattda oppisopimuksen tekija. Alle 20 vuotizille, joilla ei ole aiempaa
ammatillista tutkintoa, on korotettu koulutuskorvaus 100-150 €/kk. Muille 50 - 100 €/kk

4. Alle 20- v yli 1 Kk mittai: ista 100€/kk

5. Opsolla maksetaan 1 vsk opiskelijasta 150 EUR/kk, toisen ja kolmannen vsk opiskelijasta 100eur/kk. Toki voidaan poiketa tuosta jos siihen pateva syy

6.150 €/kk

7. Ammatillisen koulutuksen lainsa@danto ei edellytd koulutuskorvauksen maksamista, mutta X1 maksaa tyonantajalle oppisopimusajalta koulutuskorvausta harkinnan mukaan
Koulutuskorvauksen suuruus riippuu suoritettavasta tutkintotasosta, tarvittavan ohjauksen maarasta ja koulutuksen muista kustannuksista

Paasaantbisesti maksamme koulutuskorvauksia seuraavasti:

- perustutkinto 100-130 €/ kk

— ammattitutkinto 30-50 € f kk

— yrittdjan mentori 50 €/ kk

- erikoigammattitutkinto 0 €

Korotettu koulutuskorvaus oppisopimuskoult 1 niille tyénantajille, jotka tydllistavat alle 20-vuotiaita, vailla 2. asteen tutkintoa clevia nuoria
Jotka tekevit koke perustutkinnontal perustutkinnen loppuun muksella. Kerotettu koulutuskorvaus perustutkinnossa on 500 tai 600 € /kk ohjauksen tarpeesta
Mppusn. Se maksetaan normaalin koulutuskorvauksen (katso edelld) liséksi. Korvaussummat ovat voimassa 1.5 alkaen vuoden 2023 loppuun

TTS ’ Tydtehoseura
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8.Joustavissa oppisopimuksissa el makseta.
Oppisopimuksissa maksetaan 100€/kk, jos kyseessa on rekrytoiva oppisopimus maksetaan ensimmaiset 6 kk 150€/kk.
9 Perustutkintojen lyhyissa oppisopimuksissa tydnantajalle maksettavan koulutuskorvauksen suuruus on 1.1.2019 alkaen
- ensimmaista vuotta opiskelevien kohdalla maksimissaan 150 €/kk
- toista tai kolmatta vuotta opiskelevien kohdalla maksimissaan 100 €/kk
- erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden kohdalla koulutuskorvaus voi olla tarvi suurempi, maksimi 1 200 €/kk.
10.Nuorten alle 20-vuctiaiden, vailla toisen asteen tutkintoa olevien oppisopimusopiskelijoiden koulutuskorvauksen korotuksen kokeilu
2022 - 2024
1.5.2022 alkaen koulutuskorvausta korotetaan 100 eurella kuukaudessa koko oppisopimusjakson ajalle, jos
- opiskelija on oppisopimusjakson alkaessa alle 20-vuotias ja
- opiskelijalla ei ole aiemmin suoritettua toisen asteen tutkintoa.
HUOM! Korotus on veimassa korkeintaan 31.12.2024 saakka.
11.Paasaantéisesti aina perustutkinnossa nuerten osalta maksetaan oppisopimuksessa koulutuskorvaus. Korvauksen maara X2:ssa
talla hetkella 150€/kk.
12. Oppisopimuskorvaus yrittajalle 100€/kk, jos erityisen tuen paatas niin 150€.
alle 18v 200e kk, yli 18v 150e/kk
13. Oppisopimuksella olevasta opiskelijasta maksetaan tyénantajalle koulutuskorvausta 1. vuoden opiskelijasta 300€ ja 2 -3. vuoden
opiskelijasta 180€.
Erityisen tuen opiskelijasta voidaan maksaa lis33 50 - 100€ (
T
—
24
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12.Kaytettdessd oppisopimusta, maksetaanko
korotettua oppisopimuskorvausta alle 20-
vuotiaista, ilman aiempaa ammatillista tai
lukiotutkintoa olevista tydssdoppijoista?
{Asetus 1150/2021,§ 19)
Kylla
Vastaajien mé#rd: 13, joista 11 maksaa korotettua korvausth
Kyll3, k3yttEmEmme korotettu korvaus on 0
Kyil3, kSyrEmamme korotattu korvaus on 100-250 €/kk.
Kyil3, kEyramamme korotattu korvaus on 100
Kyil3, kSyrEmamme korotattu korvaus on 100
Kyil3, kSyTmamme korotattu korvaus on 500/500 €/kk
. miaraka
Ei o4 tallahetkells
vuoden 2024
Kyll3, kayttEmEmme korotettu korvaus on |oppuun asti]
Kyll3, kayttEmamme korotettu korvaus on 100€
100€(2
kuukauden
Kyil3, kayttamamme korotattu korvaus on ajan)
Kyil3, kayttamamme korotattu korvaus on 0
r o Kyil3, kSyrmamme korotattu Korvat
0% 0% 40% 60% BO% 100% m;‘ m"'f""‘l ki —
TS ) Tyotehoseura
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13. Miten tybeldm&ssa oppimisen jarjestelyt mielestdsi sujuvat nykyisilld oppisopimuksen ja koulutuskorvauksen
reunaehdoilla ?
parannettavaa olet huomann
12 vastausta

Tyoelama haluasi saada korvausta.

Jos tydpaikkachjasgja on mukana néyltdssd korvaus pitiisi olla paljon isompi ja jos hdn on suorittanut Ohjaan. fi koulutus itse koulutusajasta pitdisi
saada korvausta

Suurella osaa ijoista tydelaméassa i arjestelyt toimivat hyvin, kun opiskelija pérjaa tydssa, eika tule suurempia vahinkoja.
Mielesténi myds koulutussopimuksissa olisi hyva maksaa koulut, o I Kouluty i tyd ilut tulevat toisinaan
opiskelijalle aika kohtuuttomiksi.

Koneiden rikkoutumisen riski on aika suur opiskeluvaineessa ja monesti tulee tilanteita, missa mietitaan ettd kuka korvaa vahingot ja kenen on
vastuu?

TEQ- jarjestelyissa ei ole ollut ongelmia. TySnantaja itse paattaa, haluaako tehda opiskelij; isOpil vai ei. Mikdli tydnantaja tekee
i isopimuksen, talldin opiskelija jo aloit 1 OPS0n on ldhes tuottava kuljettaja.
an ista tukea ; it ne tydnantajat, jotka it opiskelij imukselle. Usein némé opiskelijat ovat
KOSOn, tydnantajalle "tuntemattomia” tekijSita. esim 3. v syksylla harjeittelun alkaessa. Usein opiskelijan sopimus vaihtuu KOS0=sta OPS0een
taitojen karttuessa TEO jakson kuluessa TA:n ndhdessd osaamisen. Mutta i aina.

Hyvin sujuu paitsi ettd koulut i laki i pitdisi jotain maksaa. N&in tulee viestia yrityksistd. Enemmén mahdollisuuksia valvoa ja
seurata tyopaikalla oppimista ja olla apuna tyopaikkakouluttajalle

Koulutuskorvauksella ei ndyitaisi olevan juurikaan merkitystd metsakoneyrityksille. Hyvin harva laskuttaa koulutuskorvausta, vaikka asiasta on sovittu
ja menettelytavoista iedotettu.

Jarjestelmad on nykyisellddn hyvin joustava ja tarvittaessa sopimuksen voi tehda hyvinkin lyhyeksi ajaksi ja sita voi jatkaa tai lyhentda tarpeen
ma - SelaméiyhislstyCess on paljonikin kehitettzvaa oy oner ankin oppilaf o jesaja

ei jirjestelmassa

@:s) Tystehoseura ~
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Liite 2. Haastattelulomake metsdkoneyrittdijille

HAASTATTELULOMAKE METSAKONEYRITTAJILLE

Haastattelun tiedot

Yrityksen nimi: Pdivamaara: Alka:
Haastateltavan

nimi ja

ammattinimike:

Haastattelija: Nelli Kankainen - [ta-Suomen yliopisto

| TAUSTAKYSYMYKSET:

Kysymys 1:

Kysymys 2:

Kysymys 3:

Kysymys 4:

Kysymys 5:

Milla alueella yrityksesi pddasiallisesti toimii?

_____ Etela-Suomi (Uusimaa, Kanta-Hame, Pdijat-Hame, Kymenlaakso,
Eteld-Karjala)

_____Ita-Suomi (Eteld-Savo, Pohjois-Savo, Pohjois-Karjala)

____ Lansi-Suomi (Ahvenanmaa, Varsinais-Suomi, Satakunta, Pirkan-
maa, Keski-Suomi, Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Eteld-Pohjanmaa)
_____ Pohjois-Suomi (Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Lappi)

Mitk3 olivat yrityksesi puunkorjuumadirdt viime vuonna (2023)?
____Alle 100 000 m?

____ 100 000-199 999 m?

200 000-299 999 m?*

____Yli 300 000 m?

Kuinka monta tydntekijda yrityksesi palkkalistoilla oli tdiman
vuoden (2024) alussa?
metsakoneenkuljettajaa + muu henkilostd; yhteensa

Kuinka monta puunkorjuukonetta (hakkuukonetta ja
kuormatraktoria) yritykselldsi oli yhteensd kdytéssd timan vuoden
(2024) alussa?

Yhteensda __ puunkorjuukonetta

Kuinka monta vuotta yrityksesi on toiminut metsikonealalla?
Yhteensa vuotta
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Il TYOELAMASSA OPPIMINEN:

Kysymys 6:

Kysymys 7:

Kysymys 8B:

Kysymys 9:

Kysymiys 10:

Kysymys 11:

Kuinka monta metsidkoneenkuljettajaopiskelijaa yhteensd otit
yritykseesi tydeldméassd oppimisjaksoille viime vuonna (2023)?
Yhteensd ___ metsdkoneenkuljettajaopiskelijaa 2023
Aiotko ottaa tina vuonna metsikoneenkuljettajaopiskelijoita
tydelimissa oppimisjaksoille yritykseesi?

En

_ Kylld, kuinka monta metsdkoneenkuljettajaopiskelijaa?

—__En osaa sanoa

Mitkd ovat olleet kokemuksesi metsikoneenkuljettajaopiskeli-
joista, jotka ovat tulleet tydelimassa oppimisjaksoille yritykseesi?

Millaista korvausta yrityksesi on saanut tydelimissa oppimisjaksoista
per metsikoneenkuljettajaopiskelija/kk?
____ euroa/metsdkoneenkuljettajaopiskelija/kk

Miten arvioit nykyistd, metsikoneyrityksille annettavaa korvausta
tydelimadssa oppimisjaksoilta? — Arvioi asteikolla 1-5 (1=Eritt&in
huono, ..., 5 =Erittdin hyvi)

____ 1= Erittdin huono

—___ 2=Huono

3 =Valttava

____A=Hyvi

5 =Erittiin hyva
____En osaa sanoa

Miten niet, mitkd ovat olleet konkreettiset vaikutukset
metsdkoneenkuljettajaopiskelijoiden tyoeldmassd oppimisjaksoista
yrityksesi toimintaan?
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Kysymys 12: Mika olisi mielestdsi sopiva korvaus metsdkoneyrityksille
tyoelamassa oppimisjaksoista per metsakoneenkuljettaja-
opiskelija/kk?
____euroa/metsakoneenkuljettajaopiskelija/kk

11l RUOTSIN KORVAUSMALLI:

Kysymys 13: Olitko kuullut ennen yhteydenottoani Ruotsissa kdytdssa olevasta
korvausmallista?
En

Kylla

Ruotsin korvausmallin ajatuksenc on se, ettd yritysten tulee socoda rohollista korvausta opiskelijoiden
tyoeldmassd oppimisjoksoista. Metsakoneenkuljettajaopiskelijoilla on ollut volkeaa I8ytéd yrityksib
tydeldmassd oppimisjoksoja varten, koska tydssa oppiminen on aiheuttanut kustannuksia jo tuottovuuden
loskua metsdkoneyrittdjille. Tdman vuoksi Ruotsissa toimivot eri metsdyhtidt ja metsdkoneyrittdjat ovat
olkaneet kerdtd rohaa yhteiseen kassoan, jolia pystytddn tukemaan metsakoneyrityksid toloudellisesti. Tukea
rahoitetoan jasenmoksulla, joke muodostuu metsdosaston tydntekifbiden palkkojen perusteello. Télld
hetkeilld moksun suuruus on 0,25 prosenttio toimihenkildiden paolkoiste ja 0,15 prosenttia muiden
tyontekijdiden polkoista (esim. metsakoneenkuljettajat).

Kysymys 14: Mitka ovat mielestdsi Ruotsin korvausmallin merkittavimmat hyodyt?
Kysymys 15: Mitka ovat mielestdsi Ruotsin korvausmallin suurimmat haasteet?
Kysymys 16: Tulisiko Ruotsin korvausmallissa olla joitakin ehtoja/vaatimuksia
metsidkoneyritysten nakokulmasta?
Ei

Kylla, millaisia ehtoja?
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Kysymys 17: Kuinka arvioit, ettd Ruotsin korvausmalli soveltuisi Suomeen? — Arvioi
asteikoilla 1-5 (1=Ei lainkaan, ..., 5=Erittdin hyvin).
1 Ruotsin korvausmalli ei soveltuisi lainkaan Suomeen
2 Ruotsin korvausmalli soveltuisi huonosti Suomeen
3 Ruotsin korvausmalli soveltuisi kohtalaisesti Suomeen
_____ 4 Ruotsin korvausmalli soveltuisi hyvin Suomeen
5 Ruotsin korvausmalli soveltuisi erittdin hyvin Suomeen
_____En osaa sanoa
Kysymys 18: Miten ndet, edellyttadko Ruotsin korvausmalli joitakin
kehitystoimenpiteitd toimiakseen Suomessa?
Ei
_____ Kylla, millaisia kehitystoimenpiteita?
IV YHTEINEN KASSA:
Kysymys 19: Onko yrityksesi kiinnostunut osallistumaan yhteiseen kassaan? — Arvioi
asteikolla 1-5 (1=Ei lainkaan kiinnostunut, ..., 5=Erittdin kiinnostunut).
1 En ole lainkaan kiinnostunut
_____20len vdhan kiinnostunut
______30Olen jonkin verran kiinnostunut
______40len kiinnostunut
______50len erittain kiinnostunut
_____ Enosaasanoa
Kysymys 20: Voitaisiinko yhteista kassaa rahoittaa mielestasi laskuttamalla

A) metsdkoneyrityksid ja toisaalta B) metsidteollisuuden yrityksia?

Ruotsissa yhteisen kassan rahoitus muodostuu siten, ettd
metsdteollisuuden yritykset maksavat omien tydntekijoiden
kokonaispalkkasummasta 0,25 prosenttia, kun taas metsdkone-

yritykset maksavat omien tydntekijéiden kokonaispalkkasummasta
0,15 prosentin suuruisen jasenmaksun.
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Kysymys 21:

Kysymys 22:

A) Metsakoneyrityksien laskuttaminen
_____El, mika olisi parempi tapa?
_____Kylla, onko kokonaispalkkasummasta 0,15 prosenttia sinusta
sopivan suuruinen metsakoneyrittdjille?

B) Metsdteollisuuden yritysten laskuttaminen
Ei, mika olisi parempi tapa?
_____Kylla, onko kokonaispalkkasummasta 0,25 prosenttia sinusta
sopivan suuruinen metsateollisuuden yrityksille?

Mitka tekijat vaikuttavat eniten siihen, ettd yrityksesi osallistuisi
yhteiseen kassaan?

Miten arvioit Suomessa toimivien A) isompien puunkorjuun

asiakastahojen (esim. Metsd Group, Mets3hallitus, Stora Enso, UPM) ja

toisaalta B) muiden metsdkoneyrittdjien kiinnostusta Ruotsin
korvausmallia kohtaan? - Arvioi asteikolla 1-5 (1=Ei lainkaan
kiinnostunut, ..., S=Erittdin kiinnostunut).

A) Isommat puunkorjuun asiakastahot
______1Eilainkaan kiinnostunut
—____2Vahan kiinnostunut

3 Jonkin verran kiinnostunut

4 Kiinnostunut

5 Erittdin kiinnostunut

En osaa sanoa

B) Muut metsakoneyritykset

1 Ei lainkaan kiinnostunut

2 Vahan kiinnostunut

3 Jonkin verran kiinnostunut
4 Kiinnostunut

S Erittdin kiinnostunut

En osaa sanoa
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Kysymiys 23: Millaisia vaikutiuksia yhteiselld kassalla olisi sinun mielestisi
metsikonealaan ja sen kehitykseen Suomessa?

Kysymys 24: Tiedatkd, ettd onko olemassa jotakin muita malleja tai kdytantdja,
jotka voisivat olla toimivampia verrattuna Ruotsin korvausmalliin?

En tiedd muista malleista/kaytanndistd
Kylld, mitd ne olisivat?

Kysymys 25: Millaisia parannuksia tolvoisit tydeldmidssad oppimisjaksojen korvauksiin
tulevaisuudessa?

Lopuksi mitd muwta haluaisit nostaa esille ailheeseen liittyen? — Ole
hywi; sana on vapaal

Kiitokset osallistumisestasi ja panoksestasi
metsikoneenkuljettajoopiskelijoiden tySeldméssd
oppimisen kehittémiseen!
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Lite 3. Haastattelulomake asiakastahoille

1
HAASTATTELULOMAKE
PUUNKORJUUN ASIAKASTAHOILLE
Yrityksen nimi: Paivamadra: Allka:
Haastateltavan
nimi ja
ammattinimike:
Haastattelija: Melll Kankainen - Itd-Suamen yliopisto

1 RUOTSIN KORVAUSMALLL:

Kysymys 1: Ovatko metsdkoneyrittdjat ilmaisseet sinulle mielipiteitdan,
toiveitaan ja tarpeitaan paremmasta korvausjarjestelmiésta
metsikoneenkuljettajaopiskelijoiden tydeldmassd oppimisjaksojen
osalta?

____Ei

__ Eylla, millaisia mielipiteita, toiveita, tarpeita?

Kysymys 2: Olitko kuullut ennen yhteydenottoani Ruotsissa kidytossd olevasta
korvausmallista?
____En
Kylls

Ruotsin korvausmallin ajotuksena on s&, eltd yritysten tulee soodo rohallisto korvausto opiskelijoiden
tydeldmdssd opplmisjoksolsta. Metsdkoneenkuljettojoopiskelifoilla on ollut volkeaa lGytdd yrityksia
tyoeldmdssd oppimisjoksojo  varten, koska tydssd oppiminen on alheuttonut kustonnuksio jo
tuattavuuden loskua metsdkoneyrittdjille. Témdn vuoksi Ruotsissa toimivat erl metsdyhtior jo
metsdkoneyrittdjdt owvat olkaneet kerdtd rohoo yhteiseen kassoan, follo pystytdén tukemoon
metsdkoneyrityksid toloudellisestl. Tukeo rahoitetoan jdsenmaksulla, joke muodostuu metsdosaston
tyentekijdiden palkkojen perusteella. Talld hetkelld maksun suurvus on 0,25 prosenttia toimihenkil Giden
palkoisto jo 0,15 prosenttio mulden tydntekijdlden palkolsta (esim. metsdkoneenkulfettojat).

Kysymys 3: Mitkd ovat mielestdsi Ruotsin korvausmallin merkittdvimmat hyddyt?
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Kysymys 4:

Kysymys 5:

Kysymys 6:

Kysymys 7:

Mitkd ovat mielestdsi Ruotsin korvausmallin suurimmat haasteet?

Tulisiko Ruotsin korvausmallissa olla joitakin ehtoja/vaatimuksia
metsdalan yritysten/yhtididen nikékulmasta?

m

Kylla, millaisia ehtoja/vaatimuksia?

Kuinka arvioit, ettd Ruotsin korvausmalli soveltuisi Suomeen? —
Arvioi asteikoilla 1-5 (1=Ei lainkaan, ..., 5=Erittdin hyvin).

1 Ruotsin korvausmalli ei soveltuisi lainkaan Suomeen

2 Ruotsin korvausmalli soveltuisi huonosti Suomeen

3 Ruotsin korvausmalli soveltuisi kohtalaisesti Suomeen

4 Ruotsin korvausmalli soveltuisi hyvin Suomeen

5 Ruotsin korvausmalli soveltuisi erittdin hyvin Suomeen
En osaa sanoa

Miten ndet, edellyttdaako Ruotsin korvausmalli joitakin
kehitystoimenpiteitd toimiakseen Suomessa?

Ei
____Kylla, millaisia kehitystoimenpiteita?

I YHTEINEN KASSA:

Kysymys 8:

Onko yrityksesi kiinnostunut osallistumaan yhteiseen kassaan? —
Arvioi asteikolla 1-5 (1=Ei lainkaan kiinnostunut, ..., 5=Erittain
kiinnostunut).

1 En ole lainkaan kiinnostunut

2 Olen vdhan kiinnostunut

3 Olen jonkin verran kiinnostunut
4 Olen kiinnostunut

5 Olen erittdin kiinnostunut

En osaa sanoa

92



Kysymys 9:

Kysymys 10:

Voitaisiinko yhteistd kassaa rahoittaa mielestasi laskuttamalla
A) metsdkoneyrityksid ja toisaalta B) metsdteollisuusuuden
yrityksia?

Ruotsissa yhteisen kassan rahoitus muodostuu siten, ettd
metsdteollisuuden yritykset maksavot omien tydntekijdiden
kokonaispalkkasummasta 0,25 prosenttia, kun toas metsdkone-
yritykset maksavat omien tydntekijdiden kokonaispalkkasummasta
0,15 prosentin suuruisen jésenmaksun, joista katetoan tydeldmdssd
oppimisjaksojen kuluja.

A) Metsdkoneyrityksien laskuttaminen
Ei, mika olisi parempi tapa?

Kyll, onko kokonaispalkkasummasta 0,15 prosenttia sinusta
sopivan suuruinen metsakoneyrityksille?

B) Metsdteollisuus yritysten laskuttaminen
Ei, mikd olisi parempi tapa?

Kylld, onko kokonaispalkkasummasta 0,25 prosenttia sinusta
sopivan suuruinen metsateollisuuden yrityksille?

Mitka tekijat vaikuttavat eniten sithen, ettd yrityksesi osallistuisi
yhteiseen kassaan?
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Kysymys 11:

Kysymys 123

Kysymys 13:

Miten arvicit Suomessa toimivien A) isompien puunkeorjuun
asiakastahojen [esim. Mets3d Group, Metsdhallitus, Stora Enso,
UPM)] ja toisaalta B) metsdkoneyrittdjien kiinnostusta Ruotsin
korvausmallia kohtaan? — Arvioi asteikella 1-5 (1=Ei lainkaan

kiinnostunut, ..., 5=Erittdin kiinnestunut).

Al Isommat puunkorjuun asiakastahot
1 Ei lainkaan kiinnostunut
2 Wahan kiinnostunut
3 Jonkin werran kiinnostunut
4 Kiinnostunut
__ S Erittdin kiimnostunut
En osaa sanoa

B) Metsikoneyritykset
1 Ei lainkaan kiinnostunut
2 Wahan kiinnostunut
3 Jonkin werran kiinnostunut
4 Kiinnostunut
5 Erittdin kiimnostunut
En osaa sanoa

Millaisia vaikutuksia yhteisellad kassalla clisi sinun mielestasi
metsikonealaan ja sen kehitykseen Suomessa?

Tieddtkd, ettd onko olemassa jotakin muita malleja tai kdytantdja,
jotka voisivat olla toimivampia verrattuna Ruotsin korvausmalliin®

En tiedd muista malleista/kdytanndista
Kylld, mita ne olisivat?
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Lopuksi mita muuta haluaisit nostaa esille aiheeseen liittyen? — Ole
hyva: sana on vapaa!

Kiitokset osallistumisestasi jo panoksestasi
metsdkoneenkuljettajoopiskelijoiden tydeldmdssd
oppimisen kehittdmiseen!
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