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VUOTTA

Metsanhoitajien ammattiosaaminen
nyt ja vuonna 2020

Tutkijat Riitta Kilpeldinen, Helsingin yliopisto ja Eila Lautanen, TTS

Metsaalalla on edelleen menossa mittava rakenne-
muutos, joka koskee alan kaikkia toimijoita. Met-
sasektorin toimintaa on uudistettu ja tehostettu.
Painopaperimarkkinoiden kiristynyt ylituotanto
Euroopassa on heikentdanyt metsateollisuutemme
kilpailukykya. Tuotanto Suomessa on jouduttu
sopeuttamaan muuttuneeseen tilanteeseen ja
investoinnit tehdadan lahelle kasvavia markkinoita.
Toiminta globaalissa ymparistossa ja monikansal-
lisissa yhtioissa seka uudet tuotantosuunnat ovat
vaatineet uudenlaista osaamista alan toimihenki-
16ilta. Metsaalan korkeakoulutettujen on kyettava
pdivittdisessa tyossaan yhdistamaan paikallisuus ja
globaalius. Yleisimmin maatalous- ja metsatietei-
den maisteritutkinnon suorittaneet tyoskentelevit
tutkimus- ja kehittimistehtavissa tai muissa asian-
tuntijatdissa, mutta metsinhoitajien yha eneneva
tyollistyminen metsdalan ulkopuolelle on nahtavis-
sd (Turunen 2002, Kilpeldinen ja Rieppo 2013).

Metsidalan substanssiosaaminen nyt ja kehitys vuo-
teen 2020 -hankkeessa selvitettiin metsanhoitajien
nykytyoGssa vaadittava osaaminen ja koulutuksen
vaikuttavuus seka alan substanssin kehittyminen
vuoteen 2020. Tutkimukseen vastanneista metsén-
hoitajista 65 % oli tyytyvaisia opintoihin tyouransa
kannalta. Arvioitaessa ty6elaman tarpeiden ja
metsdnhoitajaopintojen vastaavuutta kuitenkin
ainoastaan 41 % vastaajista koki niiden vastanneen
tyotaan paljon, erittdin paljon tai taysin.

Toiminta globaalissa ympdiristdssd ja monikansallisissa yhtiéissd vaatii
metsdnhoitajilta uudenlaista osaamista. Metséalan korkeakoulutettujen on
pdivittdisessd tyGssddn pystyttdva yhdistdmddn paikallisuus ja globaalius.
Kuva: Mika Rekola

TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

Tutkimus kasitti kaksi eri aineistoa, joilla sel-
vitettiin maatalous- ja metsatieteiden mais-
teriohjelmasta metsatieteellisissa padaineissa
vuosina 2000-2008 valmistuneiden tdman-
hetkistd osaamista (jatkossa nykyisyysosa,
Mekot 2011) ja osaamista vuonna 2020 (jat-
kossa tulevaisuusosa, Substanssi 2013).
Molempien kyselyjen perusjoukon muo-
dostivat kaikki vuosina 2000-2008 Suomes-
sa opintonsa suorittaneet metsanhoitajat.

Tutkinnon suorittaneita oli 962 suomen-
kielista henkilod eli 107 valmistunutta vuo-
dessa. Nykytilaa maaritettdessa tutkimusai-
neistona kaytettiin Helsingin ja lta-Suomen
yliopistoissa (Joensuu) kerattya vield julkai-
sematonta Metsdalan korkeakoulutuksen
oppimistulokset ja tyodelama -hankkeen
(myohemmin Mekot 2011) kyselytutki-
musaineistoa. Vuoden 2020 osaamistarpeet
tyossd ja metsanhoitajien nakemykset alan
tulevaisuusmuutoksista kartoitettiin syksylla

2013 tehdylla erilliselld substanssikyselylla
(mydhemmin Substanssi 2013).

Mekot-hankkeen kysely tehtiin syksylla
2011. Kyselyja ldhettiin Metsanhoitajaliiton
kautta sahkaisend 502 kpl. Lisaksi postitettiin
Vaestorekisterikeskuksen osoitepalvelutieto-
jen avulla kirjekysely 451:lle Metsanhoitaja-
liittoon kuulumattomalle sekd yhdeksille
Metsanhoitajaliittoon kuuluvalle sahkdpos-
tittomalle. Vastauksia saatiin 259 kpl ja vas-
tausprosentti oli 26,9.
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Substanssi 2013 -hankkeen kysely tehtiin
loka-marraskuussa 2013. Otoksen muodos-
tivat ne 478 valmistunutta, jotka olivat Met-
sanhoitajaliiton jasenina lokakuussa 2013.
Heille kysely lahettiin Metsanhoitajaliiton
kautta sahkopostitse. Vastauksia saatiin yh-
teensd 129 kpl vastausprosentin ollessa 27.
Lisdksi avoimeen kysymykseen metsianhoi-
tajan tydnkuvasta ja koulutuksen kehitcami-
sestd vuoteen 2020 vastasi 20 henkil®a.

PERUSTIETOJA
KYSELYTUTKIMUSTEN
VASTAAJISTA

Nykyisyysosan (Mekot 2011) vastaajista 146
oli valmistunut Helsingistd, 112 Joensuusta
ja yhdelld oli opintoja molemmista yliopis-
toista (taulukko 1). Suurin paaainekohtai-
nen vastaajaryhma oli Helsingin ja Joensuun
metsaekologit (61 kpl). Myds metsateknolo-
giaa (Helsinki, Joensuu 33), metsaekonomiaa
(Helsinki, Joensuu 26) ja puumarkkinatie-
dettd (Helsinki 20) sekd metsaympériston
hoitoa ja suojelua (Joensuu 49), metsasuun-
nittelua ja ekonomiaa (Joensuu 32) ja metsa-
varatiedettd ja -teknologiaa (Helsinki, Helsin-
ki ja Joensuu 21) padaineenaan opiskelleiden
vastaajamadrat olivat riittéavat tulosten paa-
ainekohtaisen késittelyn kannalta.

Myos tulevaisuusosan (Substanssi 2013)
vastaajat olivat jakaantuneet molempien
yliopistojen kesken ja padaineittain niin, etta
tuloksia voidaan kasitelld paaineittain (tau-
lukko 1).

Kolmannes nykyisyysosan (Mekot 2011)
vastaajista oli ollut vastaushetkelld valmis-
tumisensa jalkeen tdissa kahdeksan vuotta
tai pidempéaan, loput kolmesta seitsemaan
vuotta (taulukko 2). Vastaajilta kysyttiin
heidan kasitystadn omasta tyoskentelyalas-
taan vaihtoehtojen ollessa: 1) metsaala, 2)
metsdalaan liittyva ala ja 3) muu ala. Puolet
vastaajista tyoskenteli metsaalalla ja yli nel-
jannes (27 %) muilla aloilla. Vastaajista eni-
ten metsdalalle olivat tyollistyneet tyollisty-
neet Helsingistd ja Joensuusta valmistuneet
metsdteknologit ja Joensuusta valmistuneet
metsdsuunnittelun ja -ekonomian seka
Helsingin metsévaratieteen ja -teknologian
opiskelijat. Myds Joensuun metsdympariston
hoidon ja suojelun paaainelukijoista yli 50 %
oli sijoitcunut metsaalalle, muissa paaaineis-
sa se oli 47-42 % (taulukko 3).

Tulevaisuusosan vastaajista (Substanssi
2013) 81 % oli valmistunut tutkimusjakson
(2000-2008) viimeiselld puoliskolla vuosina
2004-2008 (taulukko 2).

Nykyisyyskyselyssa (Mekot 2011) metsa-
ala maariteltiin metsataloudeksi ja metsate-
ollisuudeksi. Metsdalaan liittyvat alat olivat

Taulukko 1. Nyky- (Mekot 2011) ja tulevaisuusaineistojen (Substanssi
2013) vastaajat yliopistoittain ja padaineittain.
Mekot 2011 Substanssi 2013

n % n %
Yliopisto
Helsinki 146 56,4 78 60,5
Joensuu 112 43,2 51 39,5
Helsinki ja Joensuu 1 04 0 0
Padaine
Metsdekologia 61 23,6 35 27
Metsdvaratiede ja — teknologia 21 8,1 9 7
Metsaekonomia 26 10 1" 8,5
Puumarkkinatiede 20 7,7 13 10,1
Metsaympariston hoito ja suojelu 49 18,9 21 16,3
Metsdsuunnittelu ja — ekonomia 32 12,4 18 14
Metsateknologia 33 12,7 13 10,1
Puuteknologia 7 2,7 0 0
Ympéristoekonomia 1 0,4 3 2,3
Metsa- ja puuteknologia 9 3,5 6 47
Yhteensa 259 100 129 100

Taulukko 2. Kyselyihin vastannet valmistumisvuosittain.
Vuosi Mekot 2011 Substanssi 2013

n % n %
2000 24 9,8 15 11,6
2001 2 8,9 n 8,5
2002 20 8,1 15 11,6
2003 17 6,9 7 54
2004 28 14 n 8,5
2005 22 89 10 78
2006 32 13 13 10,2
2007 28 11,4 15 11,6
2008 53 21,5 32 24,8
Yhteensa 246 100 129 100

puutavaran kaukokuljetus, metséteiden
rakentaminen ja ojitus, monikayttd, met-
sateollisuuden liike- ja kiinteistopalvelut,
metsateollisuuden kauppa ja metsateolli-
suuden energia ja vesihuolto. Tdman maarit-
telyn avulla vastaajia pyydettiin arvioimaan,
kokevatko he olevansa tydssd metsdalalla,
metsaalaan liictyvalld alalla vai muulla alal-
la. Taulukossa 4 on tarkasteltu tydtehtavien
kautta vastaajien sijoittuminen metsaalalle,
metsdalaan liittyvélle alalle ja muulle alalle.
Kaikki puunhankinnassa ja metsanhoidos-
sa tyoskentelevat 35 henkildd ovat maa-
rictaneet tydskentelyalakseen metsaalan.

Hallinnollisissa tehtavissd tyoskentelevista
vastaajista 50% katsoi tydskentelevansa
metsdalalla, 20 % metsaalaan liitryvalla alalla
ja 30% muulla alalla. Tutkimuksessa tydsken-
televistd metsanhoitajista 73 % katsoi tyos-
kentelevansa metsdalalla, 20 % metsdalaan
liiceyvalld ja 7 % muulla alalla.

Eniten nykyisyysosaan (Mekot 2011) vas-
tanneita tyollistineet tydnantajasektorit oli-
vat valtio tai valtion liikelaitos (33 %), yli 250
tyontekijan valtion yhtio tai yksityinen yritys
(30 %), kunta/kuntayhtyma tai kunnallinen
likelaitos (9 %) ja seurakunta/seurakunta/
sdatio tai vastaava (9 %). Tyotehtavien paa-
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Taulukko 3. Nykyisyysosaan (Mekot 2011) vastanneiden metsanhoitajien tyoskentely metsaalalla padaaineen

mukaan yliopistoittain (n=251).

Yliopisto Paaaine Tyoskentelen Tyoskentelen metsa- Tyoskentelen Yhteensa
J=Joensuu metsaalalla alaan liittyvalla alalla muulla alalla
H =Helsinki n % n % N % n %
H Ympdristoekonomia 1 100 0 0 0 0 1 100
H,J Metsateknologia 21 65,6 4 12,5 7 219 32 100
J Metsdsuunnittelu ja -ekonomia 20 64,5 3 9,7 8 25,8 31 100
H,H+J Metsavaratiede ja -teknologia 13 61,9 3 14,3 5 23,8 21 100
J Metsa- ja puuteknologia 5 55,6 2 22,2 2 22,2 9 100
J Metsdaympariston hoito ja suojelu 24 511 14 29,8 9 19,1 47 100
H,J Metsdekologia 28 47,5 16 27,1 15 254 59 100
H Metsdekonomia n 44 5 20 9 36 25 100
H,J Puuteknologia 3 429 1 14,2 3 429 7 100
H Puumarkkinatiede 8 421 2 10,5 9 47,4 19 100
Yhteensa 134 53,4 50 19,9 67 26,7 251 100

Taulukko 4. Nykyisyysosaan (Mekot 2011) vastanneiden metsanhoitajien sijoittautuminen tyotehtavien mu-

kaan eri tyoskentelyaloille (n=234).

Tyoskentelee metsaalalla ;?{g;'%';:;::ﬂ;etssalaan Tyoskentelee muulla alalla
Tydtehtavat n % n % n %
hallinnolliset tehtévat 25 50 10 20 15 30
tutkimus 2 733 6 20 2 6,7
puunhankinta ja metsanhoito 35 100 0 0 0 0
kansainvalisen kaupan tehtavat 3 30 3 30 4 40
opetus ja koulutus 1 64,7 2 11,8 4 23,5
konsultointi 5 35,7 2 143 7 50
kaupalliset tehtévat kotimaassa 1 1,1 4 44,4 4 44,4
tuotekehitys ja tekniset suunnittelutehtavat 5 35,7 5 35,7 4 28,6
ympdristonsuojelu ja tarkastus 7 43,8 6 37,5 3 18,8
tiedotus/viestintd 2 333 2 333 2 333
neuvonta/asiakaspalvelu 3 37,5 1 12,5 4 50
kdytto- ja yllapitotehtdvat, tuotteiden valmistus 1 333 1 333 1 333
tarkastustehtavat 2 66,7 0 0 1 333
laatutehtdvat, auditointi 0 0 1 333 2 66,7
edunvalvonta 7 43,8 4 25 5 31,3
Yhteensa 129 55,1 47 20,1 58 24,8
Kuva 1. Tulevaisuusosan (Substanssi
2013) vastaajien vastausajankohdan
Olen vanhempain/ tms.vapaalla 9 tydskentelyala (n=129).
Olen ty6ttomani 5
TySskentelen aivan muulla alalla 24
Tyoskentelen metsaalaan liittyvalla alalla 2
Tydskentelen metsaalalla 66
10 20 30 40 50 60 70
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asiallinen sisdltd jakaantui 15:een eri
luokkaan. Neljdsosa tydskenteli hallin-
nollisissa tehtavissa, 15 % puunhankin-
nan ja metsanhoidon parissa sekd 12 %
tutkimuksessa (taulukko 5).

Tulevaisuusosan (Substanssi 2013)
vastaajista 51 % tyoskenteli metsaalalla
ja 19 % muulla alalla (kuva 1). Metsa-
alaan liictyvalld alalla tydskenteli 20 %
vastaajista, tyottomid oli 4% ja van-
hempain tai muulla vapaalla oli 79%.
Eniten vastaajia tydllistaneet tydnan-
tajasekeorit olivat valtio/julkinen ala
(30%), metsateollisuus (16 %) ja yli 250
tyontekijan valtion yhtio tai yksityinen
yritys (13 %) (kuva 2). 17 % vastanneis-
ta teki hallinnollisia tehtavia, 14 % oli
tutkijoina ja sama maara metsanhoi-
don ja puunhankinnan toissa (kuva 4).
Vastaajista (2013) 37 % oli ollut valmis-
tumisensa jalkeen toissa yli yhdeksan
vuotta ja 48 % 5-9 vuotta ja 13 % 2—-4
vuotta (taulukko 2).

METSANHOITAJIEN
OSAAMISTARPEET TYOSSA
NYT

Metsanhoitajien osaamistarpeita ana-
lysoitiin kolmella osa-alueella: metsa-
alan paaaineisiin liictyvalla substanssi-
taidoilla, yleis- eli siirrettavilla taidoilla
ja akateemisilla taidoilla. Kaikki 259 vas-
taajaa arvioivat tydssaan tarvitsemaan-
sa osaamista asteikolla: 1= ei merkitysta
— 6= erittdin tarked 38 osaamisalueen
listauksesta (kuva 5). Substanssitaidot
kysyttiin omana kokonaisuutenaan
ja loput omana kokonaisuutenaan.
42 % kaikista esitetyista osaamisalueis-
ta koettiin omassa tydssa tarkeiksi tai
erictdin tdrkeiksi. Nama olivat pdaosin
siirrettdvia taitoja (mm. ajankdyton
suunnittelu ja hallinta, organisointi- ja
koordinointitaidot, sosiaaliset taidot).
Tarkeimpid nykytyossa olivat akatee-
misista taidoista tiedonhankinta- ja
ongelmanratkaisutaidot, informaation
késittelyraidot sekd taito soveltaa tie-
toa kdytantdoon. Yhrdan alan substans-
siosaamisaluetta ei ollut tarkeimmiksi
arvioitujen taitojen joukossa.

Kaikkein tarkeimmiksi edellytyksiksi
tydssd menestymiselle metsanhoita-
jat arvioivat kyvyn itsendiseen tyos-
kentelyyn ja luotettavuuden. Tydssa
koettiin tarvittavan paljon ajankdytén
suunnittelua ja hallintaa, organisointi-
ja koordinointitaitoja sekd ongelman-
ratkaisukykyja. Yhta téarkeitd edellisten
kanssa olivat myos vastuunottokyky ja

Taulukko 5. Nykyisyysosan (Mekot 2011) vastaajien sijoittuminen tyomark-
kinoille tyonantajasektoreittain (n=259).

Tyonantajasektori n %
Valtio, valtion liikelaitos 85 32,8
Yksityinen yritys tai valtionyhtid, véh. 250 tydntekijad 77 29,7
Yksityinen yritys tai valtionyhtid, 50-249 tyontekijaa 17 6,6
Yksityinen yritys tai valtionyhtio, alle 50 tydntekijaa 17 6,6
Kunta, kuntayhtymd, kunnallinen liikelaitos 24 93
Jarjestd, seurakunta, saatio tai vastaava 22 8,5
Oma yritys, vastaanotto, toiminimi tms. 9 3,5
Muu 6 2,3
En ole toissa 2 0,8
Yhteensa 259 100
En ole tdissd

Muu

Turvetuotanto tai bioenergia

Metsahallitus

Metsdkeskukset

Metsateollisuus

Metsdnhoitoyhdistys

Oma yritys, toiminimi, tms.
Jarjesto,seurakunta,saatio tai vastaava

Kunta, kuntayhtyma,kunnallinen liikelaitos

Valtion yhti6 tai ksityinen yritys , yli 250 tyontekijaa
Valtion yhti6 tai yksityinen yritys, 250 tyontekijaa tai alle
Valtio,julkinen ala

En ole toissa

Muu

Edunvalvonta

Jarjestotoiminta

Laatutehtavat, auditointi
Tarkastustehtavat

Kaytto-ja yllapitotehtavat, tuotteiden valmistus
Neuvonta ja asiakaspalvelu

Tiedotus ja viestinta

Ympadristonsuojelu ja tarkastus
Tuotekehitys ja tekniset sunnittelutehtavat
Rahoitus

Kaupalliset tehtavat kotimaassa
Konsultointi

Opetus ja koulutus

Kansainvalisen kaupan tehtavat
Metsanhoito

Puunhankinta

Tutkimus

Hallinnolliset tehtadvat

25

En ole ollut toissa
yli 9 vuotta

5 -9 vuotta

2 -4 vuotta

alle 2 vuotta

0 10 20 30 40 50 60 70

Kuva 4. Tulevaisuusosan (Substanssi 2013) vastaajien opintojen jdlkeinen tyéssdoloaika (n=129)
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Kuva 5. Metsdnhoitajien

kyky itsendiseen tyéskentelyyn 5,6 nykytydssd (Mekot 2011) tar-
. ) ) ) IU?tEtt..avu.L.' N 55 vittava osaaminen (n=259)
taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
vastuunottokyky
paatoksentekokyky

ongelmanratkaisutaidot
organisointi- ja koordinointitaidot
paineensietokyky

ryhmatyo- ja sosiaaliset taidot
tieto- ja viestintdtekniikan taidot
suullisen viestinndn taidot
tiedonhankintataidot

taito soveltaa tietoa kaytantoon
metsanhoito/puuntuottaminen
informaation kasittelytaidot
puunhankinta ja puunkorjuu
lainsdgadannon tuntemus
metsdnarviointi ja metsdsuunnittelu
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
alaistaidot

kirjallisen viestinndn taidot
esiintymistaidot
metsaluonnonhoito ja ekologia
esimiestaidot

luovuus

eettinen sitoutuminen
taloussuunnittelu ja budjetointi
projektinhallintataidot

Asteikko:

1=ei merkitysta
2=vahainen merkitys
3=jokin verran

4=melko paljo
S5=paljon
6=erittdin paljon

yritystoiminnan perusteiden tuntemus
analyysin ja synteesin tekotaidot

viestintd vieraalla kielelld

tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot

kyky tyoskennelld kansainvélisessa ymparistossa

0 1 2 3 4 5 6
Kuva 6. Helsingissd ja Joen-
luotettavuus 5,4 suussa metsdteknologiaa
kyky itsendiseen tyoskentelyyn 5,4 padaineenaan opiskelleiden
ongelmanratkaisutaidot 5,2 vastaajien arviot vastaushet-
vastuunottokyky 5.2 kelldi tydssd térkeistd taidois-
taito suunnitella ja hallita ajankaytt6a 5,2 ta (Mekot 2011) (n=33).
organisointi- ja koordinointitaidot 5,1
paineensietokyky 5,1
paatoksentekokyky 5,0
suullisen viestinnan taidot 5,0
informaation kasittelytaidot 5,0
tiedonhankintataidot 4,9
kirjallisen viestinnan taidot 4,9
taito soveltaa tietoa kdytantoon 4,9
ryhmatyo- ja sosiaaliset taidot 4,8
esiintymistaidot
tieto- ja viestintatekniikan taidot
projektinhallintataidot
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
puunhankinta ja puunkorjuu
analyysin ja synteesin tekotaidot
alaistaidot
viestintd vieraalla kielella
kyky tyoskennelld kansainvélisessa ymparistossa
esimiestaidot
yritystoiminnan perusteiden tuntemus
taloussuunnittelu ja budjetointi
lainsdddanndn tuntemus
luovuus
eettinen sitoutuminen
metsdekonomia ja -politiikka
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot 3,4 Asteikko:
metsdnhoito 3,2 1=ei merkitysts
puumarkkinatiede 32 2=vihainen merkitys
metsdnarviointi ja metsdsuunnittelu 3=jokin verran
puunjalostus 4=melko paljo
metsien monikadyttd 5=paljon
metséekologia 6=erittdin tarkea
metsé- ja riistaeldintiede | |
0 1 2 3 4 5 6
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kyky itsendiseen tyoskentelyyn
luotettavuus

ryhmaty6- ja sosiaaliset taidot
organisointi- ja koordinointitaidot
taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
tiedonhankintataidot

informaation kasittelytaidot
ongelmanratkaisutaidot

kirjallisen viestinnan taidot

tieto- ja viestintatekniikan taidot
suullisen viestinnan taidot
vastuunottokyky
padtoksentekokyky

taito soveltaa tietoa kaytantoon
analyysin ja synteesin tekotaidot
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
esiintymistaidot

paineensietokyky
projektinhallintataidot

alaistaidot

luovuus

metsanarviointi ja metsasuunnittelu
viestinta vieraalla kielella

kyky tyoskennelld kansainvalisessa ymparistossa
lainsdddannon tuntemus

metsien monikaytto
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
eettinen sitoutuminen
taloussuunnittelu ja budjetointi
metsdaekonomia ja -politiikka
puunhankinta ja puunkorjuu
esimiestaidot

yritystoiminnan perusteiden tuntemus
metsaekologia

metsdnhoito

puumarkkinatiede

metsa- ja riistaeldintiede
puunjalostus

Asteikko:
1=ei merkitysta

2=vahdinen merkitys

3=jokin verran

4=melko paljo
S5=paljon
6=erittdin tarkea

Kuva 7. Metsdvaratiedettd ja -teknologiaa Helsingissé opiskelleiden (yksi vastaaja opiskellut sekd
Helsingissd ettd Joensuussa) vastaajien nykytydssd tarvittavat taidot (Mekot 2011) (n=21).

ryhmaty6- ja sosiaaliset taidot. Paljon
arvioitiin tarvittavan myos tiedonhan-
kintataitoja, paineensietokykya seka
kirjallisen ja suullisen viestinnn taitoja.
Yhté térkeitd olivat myos paacdksen-
tekokyky, informaation kasittelytaidot,
viestintdtekniikan kayttd sekd esiinty-
mistaito.

Metséllinen osaaminen asettui 38
osaamisalueen luettelossa viimeiseen
neljannekseen sijoille 30-38 vahaisella
merkitykselld tai merkitysta jonkin ver-
ran. Tarkeimmiksi arvioitiin metsaeko-
nomia ja -politiikka, puunhankinta ja
metsanhoito.

Koska metsédnhoitajan tutkinto on
laaja, kuten myos sijoittuminen eri-
laista osaamista vaativiin tehtaviin
metsaalan sisalld, tarkasteltiin metsan-
hoitajien osaamistarpeita nykytyossa
padaineittain. Tarkastelulla pyrittiin
saamaan tarkempaa tietoa metsillisen
osaamisen kayttdytymisestd nykytyon
osaamistarpeissa.

Pdahavainnot padaineen mukaisessa
tarkastelussa olivat:

* tdrkeimmat osaamisalueet ovat
kaikilla vastaajilla yleisia taitoja: ky-
ky tyodskennelld itsendisesti, luotet-
tavuus, vastuunotto ja taito suun-
nitella ja hallita ajankayttoa
metsaalaan liittyva substanssiosaa-
minen ei nouse missddan ryhmas-
sa kovin korkealle. Tarkeimméksi
nahtiin yleensd oman padaineen
mukainen tai sitd lahelle tuleva
osaamisalue
* oman padaineen mukaisen tai sii-

hen liittyvan osaamisalueen arvo

(asteikollla 1 = ei merkitystd, 6 =

erittain tdrked) oli padaineen mu-

puumarkkinatiede

metsa- ja riistaeldintiede
metsanarviointi ja metsasuunnittelu
puunhankinta ja puunkorjuu
puunjalostus

metsdaekonomia ja -politiikka
metsien monikaytto

metséekologia

metsdnhoito

32,4I
758"

2£|1,9
24,8

0

10

B Tarkea tai erittain tarkea
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Melko tarkeda W Ei merkitysta
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Kuva 8. Metsdosaamisen merkitys metsdnhoitajien kyselyhetken (Mekot 2011) tydssd, % vastaajista (n=259)
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Kuva 9. Metsdinhoitajien ar-
viot nykyisessd tydssd (Mekot
2011) eri metsdillisistd taidois-
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3 9 metsdalaan liittyva ala 16 (%)(n=259).
> O
2= " I I
= metsdala  p— 33
x g muuala F2T
© O " — I N
g £ metsdalaan liittyvd ala =16
3 _5 metsdala o 31
, g © muu ala |70
Hed . X _
2 2 g B metsialaan liittyva ala TM |
o el o _
E < 8 metsiala 41 —
o muu ala R
w82 p — I N
w & B metsdalaan liittyva ala hl 18
g metssala oo 3
c ° muu ala 214
2z 8 : — I
£ ¢ > metsaalaan liittyva ala
g E= metsiala —
= R R muuala [@®
58 E2 metsaalaan liittyva ala  pgmm—" 24
= .= ]
v > E 3+ ]
€E oo o metsidala I28
o, 5 muu ala [5G
2 s S 3 zalaan littvva al I
Se37% metsdalaan liittyva ala 14 28 —
ax ™~ metsdala —— —
&2 muu ala EX
£ 2 metséalaan liittyvé ala 28 G
o3 metsala T——
& muu ala EZ
S 3 " — I N
25 metsdalaan liittyvé ala  iemmm =24
< _
1S metsadala . 34
0 20 40 60 80 100
M erittdin tarkea tai tarkea melko tarked M ei merkitysta

kaisessa tarkastelussa keskimaarin yh-
den astevalin (vdhdinen — jonkin verran)
korkeampi kuin kuvassa 1 tarkastellussa
metsanhoitajien nykytydssa tarvittavas-
ta 0saamisesta

* kaikkein tarkeimmaksi metsdalan sub-
stanssiosaaminen osoittautui metsatek-
nologiaa Helsingissd ja Joensuussa tai
metsavaratiedettd ja -teknologiaa Hel-
singissa padaineena opiskelleilla (kuvat
6ja7).

METSAOSAAMISEN MERKITYS
METSANHOITAJAN TYOSSA

Metsanhoitajien substanssiosaaminen koos-
tuu liki kymmenesta valittavasta paaainees-
ta. Useimmille vastaajista vain osa naistd on
heiddn tydssadn tarkeitd. Niinpa kaikissa
substanssiosaamisen osa-alueissa puolet tai
enemman vastaajista koki, ettd niilld ei ollut
juurikaan merkitysta heidan nykyisissa tyo-
tehtdvissadn. Yleisimmin tarkedna pidettiin
puunhankintaan ja puunkorjuuseen liicty-
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vda osaamista, seuraavien 4—5 osa-alueen
tullessa sen jilkeen ldhes samanarvoisena.
Kaikkien vastaajien omassa tyossa selkedsti
vahiten tdrkedna pidettiin metsa- ja riista-
eldintiedettd, puunjalostusta ja puumarkki-
natiedetta (kuva 8).

Arviot substanssitaitojen merkityksesta
nykyiseen tydhon olivat yhteydessa siihen,
milld alalla henkild tydskenteli. Metsanhoi-
tajista metsaalalla tyoskenteli 53 % ja muil-
la kuin metsdalalla perati 26 %. Ymmarret-
tdvdsti metsdalalla tydskentelevatr kokivat
metsdalaan liittyvan substanssiosaamisen
selkedsti tarkeammaksi kuin metsaalaan liit-
tyvalld alalla tai kokonaan metséalan ulko-
puolella tydskentelevat (kuva 9).

Tyoskentelyalan mukaisessa tarkastelussa
metsaalalla tydskenteleville tarkeintd metsa-
alan osaamista oli puunhankinta ja -korjuu
(70 %:lla vastanneista erittain tarked — melko
tarked), metsaekonomia ja politiikka (70 %:lla
vastanneista erittain tarked — melko tarked)
sekd metsanhoito (68 %:lla vastanneista erit-
tain tarked —melko térkei).

Metsdalaan liitryvall alalla tydskentelevat
pitivat tarkeimpind metsdalan substanssei-
na metsaekonomiaa ja politiikkaa (64 %:lla
vastanneista erittain tarked — melko tarkea),
metsaekologiaa (54 %:lla vastanneista erit-
tain tarked — melko tarked) ja metsien mo-
nikdyttoa (48 % vastanneista erittdin tarked
— melko tarked).

Muilla aloilla tyoskenteleville (27 %:lla
vastanneista) tarkeintd metsiosaamista oli
metsien monikdyttd (15 %:lla vastanneis-
ta erittdin tarked — melko tarked), ekologia
(11 %:lla vastanneista erittain tarked — melko
tarked) ja puunjalostus (9 %:lla vastanneista
erittdin tarkea — melko tarked). Mikaan met-
sdalan substanssin osaamisalue ei ollut muil-
la aloilla tydskenteleville nykytydssa tdysin
merkityksetontd. Metsdekonomiaa ja -po-
litikkaa, metsénarviointia ja -suunnittelua
sekad puunhankintaa ei kukaan metséalan ul-
kopuolella tydskenteleva kokenut tydssadn
erittdin tarkeaksi.

Edelld olevasta voidaan paatelld, ettd met-
sdnhoitajien tydssdan tarvitsema osaaminen
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6= erinomainen

Kuva 10. Metséinhoi-
tajien arviot omasta
5,4 osaamisesta (Mekot
2011) (n=259).
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metsanholto arvio omasta

metsaekologia .. .
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puunhankinta ja puunkorjuu 0

hetsdnarviointi ja metsasuunnittelu sest'qan, % vas-
metsien monikaytto taajista (Mekot

2011) (n=259).

Kuva 12.
Metscnhoi-
tajien arviot

eri ldhteiden
merkityksestd
metsdosaami-
sen karttumises-
sa. % vastaajista
(Mekot 2011)
(n=259)

on hyvin erikoistunutta, mutta kdyttoa
on myds usean eri substanssialan osaa-
miselle. Esimerkiksi metsdekonomia ja
politikka oli pddaineena vain yhdella-
toista 134:sta metsdalalla tyodskente-
levastd (8 %). Kuitenkin sitd pitaa tar-
kedna tai melko tdrkednd 70 prosenttia
metsaalalla tydskentelevista.

METSANHOITAJIEN OMA
OSAAMINEN

Kyselytutkimuksen vastaajia (Mekot
2011) pyydettiin arvioimaan omaa
tyOssa tarvittavaa osaamista 38 osaa-
misalasta asteikolla 1 = heikko — 6 =
erinomainen (kuva 10). Vastaaminen
tapahtui rinnakkain kyseisten osaamis-
alueiden tarkeyden arvioinnin kanssa.
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Kaikista tydssa vaadituista osaamisalueista
arvioitiin hallittavan erittdin hyvin 33 %, hy-
vin 41 % ja tyydyttavasti 23 %. Korkeimmat
arviot olivat luotettavuudessa (keskimaarin
54) ja kyvyssd itsendiseen tydskentelyyn
(keskimaarin 5,2). Alin arvio oli puunjalos-
tuksen osaamisessa (keskimaarin 2,5).

Oman substanssiosaamisensa hyvaksi
arvioivien osuus oli suurin metsanhoidossa
(37 %), pienin puunjalostuksessa (12 %) (ku-
va 11). Oman osaamisensa heikoksi arvioi yli
puolet puumarkkinatieteissa (53 %), metsa-
ja riistaeldintieteessa (56 %) seka puunjalos-
tuksessa. Lisaksi vastaajista kolmannes arvioi
osaamisensa heikoksi metsdekonomiassa
ja politiikassa, metsanarvioinnissa ja -suun-
nittelussa, puunhankinnassa ja -korjuussa
sekd metsaekologiassa. Oman osaamisen
arvioinnissa nakyy siis samantyyppinen eri-
koistuneisuus kuin edelld kysyttdessa ndiden
substanssialojen tarkeytta.

Substanssiosaamisen ja muiden osaamis-
alueiden karttumista neljasta eri ldhteesta
kysyttiin erikseen.

Eniten alan substanssiosaamista vastaa-
jat kokivat saaneensa tydelamastd. Toiseksi
tarkeimmaksi ldhteeksi osaamisensa karttu-
misessa he nostivat hankkimansa metsdalan
koulutuksen (kuva 12).

METSANHOITAJAKOULUTUKSES-
TA EVAITA TYOELAMAAN

Kaikista vastaajista (Mekot 2011) 65 % oli
tyytyvdisia suorittamiinsa opintoihin tyo-
uran kannalta. Tyytymattomia oli 35%,
vastaajista, joista erittain tyytymattoémia
7% (taulukko 6.) Yliopistojen valilld ei vas-
tauksissa ollut tilastollisesti merkittavaa eroa
(kuva 13). Metsaalalla tyoskentelevistd vas-
taajista tyytyvaisten tai erittdin tyytyvaisten
osuus oli 67 %. Erittdin tyytymattdmid tai
tyytymattomia oli puolestaan 11 % (tauluk-
ko 7).

Kaikista vastaajista (Mekot 2011) 41 %
koki opintojensa vastanneen tydtaan taysin,
erittdin paljon tai paljon. Yli puolet vastaajis-
ta oli kuitenkin sitd mieltd, ettd ne eivat vas-
tanneet lainkaan tydeldmaa tai vain osittain.
Tuloksissa opintojen tydelamavastaavuu-
dessa ei ollut havaittavissa merkitsevia eroja
yliopistojen valilld (kuva 15). Syyna opintojen
ja tyon heikkoon vastaavuuteen saattaa olla
se, ettd 53 % vuosina 2000-2008 valmistu-
neista metsanhoitajista tydskentelee met-
sdalalla, 20 % metsdalaan liictyvalla alalla ja
27 % muilla aloilla. Varsinkin muilla aloilla
tyoskentelevien osalta opintojen ja tydn
vastaavuudessa on luonnollisesti puutteita.
Kuitenkin tarkasteltaessa myos metsaalalla
tyoskentelevien arvioita (54 % vastanneista)

Taulukko 6. Metsdnhoitajien tyytyvdisyys opintoihin tyouran kannalta
Metsanhoitajat

n %
Erittdin tyytymdton 18 7
Tyytymaton 27 10,5
Hieman tyytymaton 45 17,5
Melko tyytyvdinen 91 354
Tyytyvdinen 65 253
Erittdin tyytyvdinen N 43
Yhteensa 257 100

Taulukko 7. Metsdalalla tyoskentelevien metsanhoitajien tyytyvaisyys
opintoihin tyouran kannalta (Mekot 2011) (n=132).

n %
Erittdin tyytymaton 5 38
Tyytymaton 9 6,8
Hieman tyytymaton 15 14
Melko tyytyvdinen 51 38,6
Tyytyvdinen 46 348
Erittdin tyytyvdinen 6 4,5

opintojen ja tydtehtdvien vastaavuudesta,
kay ilmi, ettd 35 % heista koki, ettd etteivat
opinnot ja tyd vastanneet toisiaan lainkaan
tai vastasivat vain osittain (kuva 14).

METSANHOITAJIEN
OSAAMISVAATIMUKSET TYOSSA
VUONNA 2020

Kartoitettaessa metsanhoitajien osaamista
ja tydnkuvaa vuonna 2020 (Substanssi 2013)
vastaajille esitettiin 46 osaamisalueen listaus,
joka pohjautui Mekot 2011 -nykyisyystar-
vekartoitukseen lisattynd tdaman hankkeen
ammatillisen koulutuksen tuloksissa (Lauta-
nen ja Tanttu 2013) esille nousseilla uusilla
osaamisalueilla, kuten metsdenergia, tyo-
terveyden yllapito, energialaitososaaminen,
metsasertifiointi, laatujarjestelmat ja laatu-
osaaminen, tydturvallisuus ja jatkojalostus-
osaaminen sekd kielitaito, metsalakikoh-
deosaaminen ja metsanparannustyot (kuva
8). Listassa oli satunnaisessa jarjestyksessa
siirrettdvid, akateemisia ja metsdalan sub-
stanssitaitoja, joiden merkityksen muutosta
nykyhetkestd vuoteen 2020 vastaajat arvioi-
vat asteikolla 1 = poistuu ammattitaitovaati-
muksista — 4 = merkitys lisaéntyy. Lisaksi vas-
tagjilla oli avoimessa kysymyksessa tilaisuus
esittdd muita osaamisalueita, joiden nakivat

tulevan tyéhon vuoteen 2020 mennessa
merkittaviksi sekd omia ajatuksiaan alan ja
koulutuksen kehittamisestd. Kysymykseen
saatiin 20 vastausta.

Yhdeksan listauksessa esitetyn osaamis-
alueen merkityksen vastaajat maarittivat
lisdantyvan. Naista oli seitseman siirrettavaa
ja kaksi akateemista taitoa (ongelmanratkai-
sutaito, informaation kasittelytaito).

Nykytydhon verrattuna 37 osaamisalu-
een merkityksen tydssd katsottiin pysyvan
ennallaan (kuva 16). Metsanparannustoiden
osaamisen merkityksen katsottiin vahene-
van.

Siirrettavista taidoista eniten merkitystadn
lisdsivat ajankdyton suunnittelu ja -hallinta
seka organisointi- ja koordinointitaidot. Tie-
to- ja viestintatekniikan taitojen osaamisen
ja paineensietokyvyn merkityksen arvioitiin
kasvavan. Metsdalan substanssitaidoista ai-
noastaan metsaenergiaosaaminen oli kas-
vussa.

Vapaissa vastauksissa nahtiin perinteisten
metsdtalouden osaajien tarpeen vahenevan
ja valmistuvien tulevan enenevissd maarin
tydskentelemddn metsdalan ulkopuolella tai
metsdalaan liittyvilld aloilla. Tyollistymisen
helpottamiseksi opiskelijoille toivottiin kou-
lutettavan tydnhakutaitoja.

Tarkeéna pidettiin opettaa korkeatasoista
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Asteikko:

Kuva 16. Met-

sdnhoitajien
3 osaamisvaati-
3,6 mukset tydssd
36 vuonna 2020
3,6 (Substans-
! 5i2013)
3,6 (N=129).

Metsanhoidon ja puuntuottamisen osaaminen 2,5 1= poistuu ammattitaitovaatimuksista
Metsénarviointi ja metsasuunnittelu 2,5 2= merkitys vahenee
Puunhankinnan ja puunkorjuun osaaminen 2,5 3= merkitys pysyy ennallaan
Koneellisten metsénhoitotéiden osaaminen 2,5 4= merkitys lisadntyy
Metsdnparannustéiden osaaminen |
1 2 3 4
POHDINTA

kirjanpitoa ja johdon laskentatoimen osaa-
mista, yritysjarjestelyj ja lainsaddannon tun-
temusta. Lainsdadanndssa nostettiin esille
luonnonhoitoon liittyvan juridiikan tunte-
mus sekd metsa- ja luonnonsuojelulakikoh-
teiden tunnistaminen ja késittelymenettelyt.
Toissa nahtiin tarvittavan metsateollisuuden
yritysten tuotantoprosessien taloudellis-
ten analyysien hallintaa seka kotimaisten ja
kansainvalisten metsateollisuustuotteiden
markkinoiden tuntemusta. Reilusti enem-
man toivottiin projektiosaamista. Merkit-
tdvdnd uutena alan substanssina nostettiin
esille biojalostamojen sekd biopohjaisten
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materiaalien vaatima osaaminen. Metsan-
hoidossa toivottiin painotettavan laadun
tuottamista teollisuuden kayttdon.

Markkinointi- ja myyntitydosaamista,
kotimaan konekaupan tuntemusta ja ver-
kostoitumisen sekd sosiaalisen median mer-
kitystd painotettiin tulevaisuuden tydssa.
EU- ja metsdasiat, kansainvalinen kommu-
nikaatio ja kulttuurien tuntemus seka laaja-
alainen metsdalan tuntemus myos yhteis-
kunnallisella tasolla ndhtiin metsanhoitajan
tarkedna tyokenttana.

Metsésektorin toimintaa on uudistettu ja
tehostettu kaikilta osin. Tuotanto Suomessa
on jouduttu sopeuttamaan muuttuneeseen
tilanteeseen ja uudet investoinnit on tehty
lahelle kasvavia markkinoita. Toiminta glo-
baalissa ymparistdssa ja monikansallisissa yh-
tidissa sekd uudet tuotantosuunnat vaativat
uudenlaista osaamista alan toimihenkililta.
Korkeakoulutettujen on tana paivana ky-
ettdva padivittdisessd tydssaan yhdistdmaan
paikallisuus ja globaalius.

Vuosina 2000—2008 valmistuneista vas-
taajista puolet tydskenteli metsdalalla ja yli
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neljannes muilla kuin metsaalalla tai siihen
liiceyvilld alalla. Yleisimmin maatalous- ja
metsatieteiden maisteritutkinnon suoritta-
neet olivat tutkimus- ja kehittamistehtavissa
tai muissa asiantuntijatdissd, mutta metsan-
hoitajien yha eneneva tyollistyminen met-
saalan ulkopuolelle on néhtévissa (Turunen
2002, Kilpeldinen ja Rieppo 2013).

Yliopistotutkintojen luonteeseen yleisesti
kuuluu vahva teoreettinen yleisosaaminen
ja heikko kytkeytyminen tydeldméaan. Tahan
tutkimukseen vastanneista kaksi kolmas-
0saa oli tyytyvaisia metsanhoitajaopintoihin
tyduransa kannalta, mutta arvioitaessa tyo-
elaman tarpeiden ja metsidnhoitajaopinto-
jen vastaavuutta ainoastaan 41 % vastaajista
koki niiden vastanneen tyotaan paljon, erit-
tdin paljon tai tdysin.

Tuloksen opintojen ja tyon heikosta vas-
taavuudesta voisi arvioida selittyvan silla, et-
td ainoastaan reilu puolet vuosina 2000-2008
valmistuneista metsanhoitajista tyoskenteli
metsaalalla, noin viidennes metsaalaan liicty-
vélla muulla alalla ja yli neljainnes aivan muul-
la kuin metsdalaan liitcyvalld alalla. Varsinkin
muilla aloilla tydskentelevien osalta opinto-
jen ja tydn vastaavuudessa on ymmarretta-
vastikin puutteita. Kuitenkin tarkasteltaessa
metsdalalla tydskentelevien arvioita opinto-
jen ja tyotehtavien vastaavuudesta, kdy ilmi,
ettd myos yli kolmannes heista koki, etteivat
opinnot ja tyd vastanneet lainkaan tai vasta-
sivat vain osittain toisiaan.

Kaikkein tarkeimmiksi edellytyksiksi tyos-
sd menestymiselle metsanhoitajat arvioivat
kyvyn itsendiseen tydskentelyyn ja luotetta-
vuuden. Tydssa koettiin tarvittavan paljon
ajankdyton suunnittelua ja -hallintaa, orga-
nisointi- ja koordinointitaitoja ja ongelman-
ratkaisukykyja. Paljon arvioitiin tarvittavan
tiedonhankintataitoja, paineensietokykya
seka kirjallisen ja suullisen viestinnan taitoja.
Yhté térkeitd olivat myos paatdksentekoky-
ky, informaation kasittelytaidot, viestintatek-
niikan kayttd sekd esiintymistaito.

Metsdllinen osaaminen asettui 38 osaa-
misalueen luettelossa viimeiseen neljannek-
seen sijoille 30—-38 vastauksella joko vihii-
nen merkitys tai merkitysta jonkin verran.

Omaa vuoden 2020 tyokuvaa kartoitet-
taessa metsanhoitajat nakivat ainoastaan
yhdeksén listauksessa esitetyn 46 osaamis-
alueen merkityksen lisdantyvan. Naista seit-
seman oli siirrettavad ja kaksi akateemista
taitoa (ongelmanratkaisutaito, informaation
kasittelytaito). Eniten merkitystaan lisasivat
ajankdyton suunnittelu ja -hallinta seka or-
ganisointi- ja koordinointitaidot. Tieto- ja
viestintdtekniikan taitojen osaamisen ja
paineensietokyvyn merkityksen arvioitiin
kasvavan edelleen nykyisyydesta. Metsdalan
substanssitaidoista ainoastaan metsaener-
giaosaamisen merkitys oli lisddntymassa.

Metsdnhoitajien lisddntyva sijoittuminen
metsdalan ulkopuolisiin tydtehtaviin tullee
vaikuttamaan koulutuksen sisaltoihin ja tar-
peeseen painottaa koulutusta uudella taval-
la. Pohdittavaksi olisi hyvé ottaa myos laa-
jempi kysymys valmistujamaarista suhteessa
alan tuleviin tyopaikkoihin (Strandstrom ja
Pajuoja 2013). Huomattavaa on, ettd met-
sanhoitajakoulutuksen suorittaneet tyollis-
tyivat padsaantoisesti hyvin, naista reilu nel-
jannes metsdalan ulkopuolisille aloille, joten
metsdalan koulutus tuottaa tydmarkkinoilla
laajasti hyddynnettdvissa olevaa osaamista
jaon yhteiskunnan nakokulmasta arvokasta.
Voisi kuitenkin olla tarpeellista arvioida edel-
l& kuvatun ilmion vaikutusta alan imagoon
ja vastuullisuutta alalle hakeutuvia nuoria
kohtaan.

Koulutuksen ja tyon vililla oli metsanhoi-
tajien kokemusten perusteella vastaamatto-
muutta. Metsanhoitajakoulutus naytcaé ny-
kyiselladn olevan hyvin laaja ja pyrkimykset
tuottaa samaan aikaan seka kaytannon ettd
teorian ammattilaisia eivat valttdmattd aina
tuota tydmarkkinoiden kannalta mielekkai-
ta opintokokonaisuuksia. Voisi olla hyddyl-
lista tarkastella metsanhoitajakoulutusta tar-

kemman profiloinnin valossa, silla kaikkeen
koulutus ei voi hyvin valmistaa. Alan koko-
naiskehityksen kannalta tarkastelemisen ar-
voista voisi olla metsédnhoitajakoulutuksen
tuottamat tutkijataidot ja kasitys tutkimus-
tiedon kayttamisesta tydssa tulevaisuusteki-
joiden loytamiseksi ja uusien innovaatioiden
kehittamiseksi.
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