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Tiivistelma

Metsaalan lisa-, tdydennys-, muunto - ja jatkokoulutus tarpeiden selvityshankkeessa on asiaa tarkas-
teltu ensinndkin alalla tydskentelevien ammattilaisten nakdkulmasta kdyttamalla aineistoina metsa-
alan perustutkinnon suorittaneille vuosina 2011, 2013 ja 2017, metsatalousinsintoreille vuosina
2011, 2013, 2016 ja 2018, sekd metsatieteiden maistereille vuosina 2011, 2013, 2017 ja 2018 tehtyja
valmistumisvaiheen kyselytutkimuksia. Kyselyyn oli vuosina 2000 — 2017 valmistuneita ammatillisen
koulutuksen vastaajia 751 henkil6a, metsatalousinsindéreja 604 henkiload ja metsatieteiden maiste-
reita 392. Tyontekijandakokulmaa laajennettiin Uraseuranta 2018-tutkimukseen osallistuneilla, vuo-
sina 2010 — 2012 valmistuneilla, vahintaan viisi vuotta t6issa olleilla 119 metsatalousinsinoorilla. Seka
valmistumisvaiheen etta uraseuranta mittausten vastauksista nostettiin esiin suoritetun tutkinnon
jattamat osaamisvajeet, tutkinnon jalkeinen koulutus ja tulevaisuuden osaamistarpeet.

Toisena tulokulmana selvityksessa on haastattelututkimuksilla haettu keskeisten toimijoiden ja yritys-
ten ndakemykset tyollistamansa henkiloston kehittamisesta. “Metsdalan substanssiosaaminen nyt ja
vuonna 2020”- tutkimuksessa teemahaastateltiin 15 metsaalan yrityksen tyovoimaa palkkaavaa rek-
rytoijaa alan ammatillisesta koulutuksesta. Haastatelluista yrityksista kymmenen oli metsdkonealan
yrityksia ja viisi metsapalveluyritysta. (TTS 2013)

Selvitystyo sisaltaa ”Lisa-, tdydennys-, jatko- ja muuntokoulutus yritysten tarpeisiin”- haastattelutut-
kimuksen, jossa teemahaastateltiin kymmenen metsdalan kahdeksassa keskeisessa organisaatiossa ja
yrityksessa johto- ja henkilostotehtavissa tydskentelevaa henkilod organisaatioidensa ammattilaisten
maarallisesta kehityksesta vuoteen 2030 arvioituna, havaituista tydvoiman osaamisvajeista, lisdkou-
lutustarpeista ja niiden toteuttamistavoista henkilostéryhmittain. (TTS 2018)

Metsaalalla tyoskentelevat ammattilaiset kokevat itse tarvitsevansa lisdd osaamista sekd metsdalan
substanssiin ettd muihin tyoelamataitoihin, mutta tyonantajien ja yritysten ndkemyksen mukaan kou-
lutuksesta tulevilla metsdosaaminen on padsdantdisesti hyvaa ja riittavaa lukuun ottamatta ymparis-
toosaamista ja kestdvaa kehitysta. Kaikilla metsaalalla tydskentelevilla tulisi olla riittavat valmiudet
osata perustella seka omiin tydtehtaviinsa sisaltyvat etta koko metsdalan ymparistonsuojelun ja kier-
totalouden edistamistoimenpiteet. Vahainen opintojen aikainen harjoittelu ja tydkokemuksen puute
nayttaytyy epavarmuutena metsasubstanssin kaytannon toissa tyourien alussa.

Niin tyontekijoilla kuin yrityksilla ja muilla keskeisilla toimijoilla oli yhteinen nakemys siitd, etta alalla
tarvitaan kaikilla tutkintotasoilla lisdd ihmissuhdeosaamista, metsanomistajien erilaisuuden ymmar-
tamista seka talous-, myynti -ja markkinointiosaamista seka asiakaspalvelu -ja kommunikointitaitoja.
Digitalisaatio ja automaation kehitys tulee luomaan lisdkoulutustarvetta tulevaisuudessa, nyt sitd on
jo tietotekniikka -ja -jarjestelmdosaamisessa. Valmistuvia ammattilaisia tulisi perusopinnoissa ohjata
itsendiseen oman tyon edistamiseen ja tydmarkkinoiden muuttuviin toimintatapoihin seka itsensa
kehittamiseen.

Metsatoimihenkilotyosta merkittava osa on johtamista, jossa on kehittamistarpeita havaittavissa.
Johtaminen on muuttumassa alihankintajohtamiseksi ja verkostojohtamiseksi, mika tuo uusia haas-
teita osaamiseen. Jatkuvasti uutta osaamista vaativassa ymparistossa tulevaisuuden johtajan yksi
keskeinen tehtava on ymmartaa oppimisprosessi ja edistaa alaistensa motivaatiota itsensa kehittami-
seen ja hallita keinoja ohjata heidat oppimaan uutta.

Metsaalalla tyoskentelevista toimihenkildistd kasvava joukko korkea-asteilta valmistuneista on muun
kuin metsaalan tutkinnon suorittaneita. It-alan erityisosaajien, matemaatikoiden, analyytikoiden ja
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taloushallinnon ammattilaisten kohdalla ei ndyta olevan tarvetta metsaalan alakohtaiselle osaami-
selle, mutta lisda seka tiimityo- ettd ihmissuhdetaitoja heille kaivataan. Myynnin-, markkinoinnin-,
ympadristdosaamisen ja viestinnan alojen ammattilaisilla sen sijaan on tarvetta myds metsdalan tunte-
misen taydentdamiseen.

Tutkintoon johtava koulutus on perusta alalle tuleville uusille ammattilaisille. Tutkintorakenteiden ja
tutkintojen sisdltéjen nopeampi muuttaminen olisi kuitenkin mahdollistettava, jotta koulutukset pal-
velisivat ajantasaisesti toissa tarvittavaa osaamista. Ammatillisten tutkinnon osien suorittaminen
muun alan koulutuksen paalle on toimiva vaihtoehto mm. alanvaihtajille, kuten logistiikasta siirrytta-
essa puutavara-autonkuljettajaksi. Talldin olennaisinta on kouluttaa intensiivisesti ajo ja tydskentely
metsdolosuhteissa. Koulutukset alan vaihtajille voivat olla myos esimerkiksi ELY-keskusten rahoitta-
maa rekry- tai tasmakoulusta, jotka on rakennettu joustaviksi alaa vaihtavien aikuisten elamantilan-
teiden mukaan.

Metsaalalla vaistamattéman kausiluontoisuuden haittojen minimoimiseksi asennetta moniosaami-
seen tulisi edistda sekd metsuri-metsapalvelujentuottajien -ettd metsakoneenkuljettajien osalta jo
peruskoulutuksessa. Moniosaaja vaihtaisi lyhytaikaisesti tyotehtdvaa manuaalisen ja konetyon valilla
kelirikon, koneseisokkien ja metsdanhoitotéiden ruuhkahuippujen mukaan joustavasti. Lisakoulutus-
muotona toimisi tutkinnon osien kouluttaminen joko ajokone-, hakkuukone- tai metsanhoitotoista
aiemmin suoritetusta metsaalan perustutkinnosta riippuen.

Elinikaisen osaamisen yllapitdmisessa korostuvat yksilon koulutustarpeet niin tydelaman muuttuessa,
tyouran edetessa kuin henkilokohtaisten kehittymistavoitteiden mukaan. Tutkintoihin tai tutkinnon
osiin sitomattomien ad hock-koulutuksien tarve lisdantyy, kuten raataloityjen tdsmakoulutuksien,
omaehtoisten lisdkoulutuksien ja yritysten omien koulutuksien. Tarvitaan yhda enemman kouluttautu-
mismahdollisuuksia, jotka ovat toteutettavissa tyon ohessa ja joustavasti eri eldmantilanteissa.

Koska omaehtoisten lisdkoulutusten tarve kasvaa, keskeinen korjausta vaativa kehittamiskohde on
koulutuksen rahoitusjarjestelma. Sen tulisi huomioida yksildiden henkilokohtaiset elinikdisen oppimi-
sen mukaiset kehittymistarpeet, kuitenkin selkedan tuettavien omaehtoisten koulutusten kriteeris-
toon perustuvina.

Elinikdisen oppimisen toteutumiseksi on haettava monirahoitteisia jatkuvan oppimisen malleja, joissa
rahoituksen keskitssa ovat kouluttautujat instituutioiden sijaan. Tama tarkoittaisi rahoituksen kiinnit-
tamista yksiloihin esimerkiksi koulutusetelien ja koulutustilien avulla. (Valtioneuvoston kanslia 2019)

Metsdalan ammattilaisten osaamisen jatkuvan paivitystarpeen tiivisti vuoden 2018 haastatteluissa
yrityksensa metsasektorin henkildstdsta vastaava henkilo:

” Maailma kehittyy niin nopeaa vauhtia, etté aina ollaan enemmdn tai vihemmdn tilanteessa,

jotta tdytyisi saada lisGosaamista porukalle kentdille ja oppiminen korostuu. Kyky ja taito muut-
taa omaa toimintaa on iso trendi, joka koskee kaikkia.”
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Johdanto

Taman metsaalan lisa-, tdydennys-, muunto- ja jatkokoulutustarpeiden selvityshankkeen tavoitteena
oli kartoittaa alalla tyoskentelevien henkildiden osaamisvajeet ja niiden tdaydennyskeinoja ammatti-
ryhmittdin seka tyontekijoiden kokemina etta yritysten kannalta.

Menetelmina kaytettiin olemassa olevan tutkimustiedon tiivistdmistda ammattiin valmistuneiden ja
viisi vuotta alalla tyoskennelleiden tarvitsemasta osaamisen tdaydentamisesta seka kehittymista vaati-
vista osaamisalueista. Alan keskeisten toimijoiden henkiloston kehittamistarpeet ja nakemykset to-
teutusvaihtoehdoista kartoitettiin teemahaastatteluilla. Tydvoiman maarallisia muutoksia, osaamis-
vajeita, lisa-, tdydennys- ja jatkokoulutustarpeita seka niiden hyviksi koettuja toteuttamistapoja ky-
syttiin henkildstoryhmittdin yrityksilta. Taman selvityshankkeen on rahoittanut Maa- ja metsatalous-
ministerio.

Eilo Lautanen ja Riitta Kilpeldinen

TTS Tydtehoseura
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2 Aineistot ja menetelmat

2.1 Valmistumisvaiheen kyselytutkimukset

Aineistona kaytettiin tehtyja valmistumisvaiheen kyselytutkimuksia metsaalan perustutkinnon suorit-
taneille vuosina 2011, 2013 ja 2017, metsatalousinsinoreille vuosina 2011, 2013, 2016 ja 2018 seka
metsatieteiden maistereille vuosina 2011, 2013, 2017 ja 2018.

Niissa vastaajia on pyydetty arvioimaan nakemyksidaan koulutuksen sisdltdjen tydelamavastaavuu-
desta, omista taydennyskoulutustarpeistaan ja valmistumisen jalkeen suoritetuista lisakoulutuksista.
Kyselytutkimuksiin vastanneet valmistuivat vuosina 2000-2008 ja 2011-2017. Ammatillisen koulutuk-
sen vastaajia oli yhteensa 751 henkil6a, metsatalousinsindoreja 604 henkilda ja metsatieteiden mais-
tereita 392 henkil6a (taulukko 1).

Taulukko 1. Metsdalan koulutuksen suorittaneiden valmistumisvaiheen kyselytutkimusten vastaaja-

mddrdt tutkintotasoittain.

koulutus 2000 — 2008 2011 - 2015 2016 — 2017 Yhteensa
valmistuneet valmistuneet | valmistuneet
vastaajat vastaajat vastaajat
Ammatillinen koulutus 396 henkil6a 355 henkil6a - 751
Metsatalousinsindérikoulu- | 261 henkil6a 255 henkil6a 88 henkil6a 604
tus
Metsatieteiden maisteri- 259 henkil6a 102 henkiloa 31 henkil6a 392
koulutus

2.2 Metsatalousinsindorien uraseuranta 2018

2017 -2018 uraseurantatutkimus kohdennettiin vuosina 2010 — 2012 valmistuneisiin, vahintaan viisi
vuotta t6issa olleisiin metsatalousinsindoreihin (TTS 2018). Menetelméana kaytettiin sdhkodisena to-
teutettua kyselytutkimusta.

Tavoitteena oli tuottaa tietoa siitd, miten metsatalousinsindérikoulutus vastaa tyoelamatarpeisiin
tyouran edetessa. Lisaksi selvitettiin, miten ammattitaitoa on kehitetty valmistumisen jalkeen, millai-
sia jatko- tai tdydennyskoulutustarpeita on olemassa seka millaista osaamista ty6eldmassa arvioidaan
tarvittavan tulevaisuudessa.

Otannan muodostivat vuosina 2010 -2012 valmistuneet metsatalousinsin6orit, yhteensa 445 henki-
|64. Vastauksia saatiin 119 kpl ja vastausprosentti oli 27 (taulukko 2).
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Taulukko 2. Vuosina 2010-2012 valmistuneet, uraseurantakyselyyn vastanneet metsdtalousinsinéérit
oppilaitoksittain

Oppilaitos Valmistuneet Kysely ldhetet- Kyselyyn vas-
tiin tasi

n % n % n %
Hameen amk 75 16,9 72| 17,0 23| 19,3
Kaakkois-Suomen amk/Mikkelin amk 112 25,2 108 25,5 34| 28,6
Karelia amk 83 18,7 79 | 18,7 17 | 14,3
Lapin amk 73 16,4 68 | 16,1 19| 16,0
Tampereen amk 75 16,9 69 16,3 23 19,3
Yrkeshogskolan Novia 27 6,1 27 6,4 3 2,5
Yhteensa 445 100,0 423 | 100,0 119 | 100,0

2.3 Haastattelututkimukset

"Metsdalan substanssiosaaminen nyt ja vuonna 2020”- tutkimuksessa haastateltiin 15 metsaalan yri-
tyksen tyévoimaa palkkaavaa rekrytoijaa teemahaastatteluilla alan ammatillisesta koulutuksesta (TTS
2013). Haastatelluista yrityksista kymmenen oli metsdkonealan yrityksia ja viisi metsapalveluyritysta.
Haastattelututkimuksen lisdksi haastatellut rekrytoijat vastasivat myos lomakkeella 26 metsaalan
substanssiosaamisen ja 17 ty0elamataitoalueen osaamisen kartoitukseen.

Selvitystyohon sisaltyi ”Lisa-, tdydennys-, jatko- ja muuntokoulutus yritysten tarpeisiin”- haastattelu-
tutkimus, jossa teemahaastateltiin kymmenen metsaalan kahdeksassa keskeisessa organisaatiossa ja
yrityksessa johto- ja henkilostotehtavissa tydskentelevda henkildd organisaatioidensa ammattilaisten
maarallisesta kehityksesta vuoteen 2030 arvioituna, havaituista tydvoiman osaamisvajeista, lisakou-
lutustarpeista ja niiden toteuttamistavoista henkilostéryhmittain

1.toimihenkilot
2.puutavara-autonkuljettajat
3.metsdkoneenkuljettajat
4.metsurit

5.muu tyévoima

Haastateltujen henkildiden organisaatioilla oli palveluksessaan tyovoimaa yhteensa 7900 henkil63,
joista metsakoneenkuljettajia oli 44 % (yrittajien palveluksessa), toimihenkildita 19,5 %, puutavara-
autonkuljettajia 19,5 % (yrittdjien palveluksessa), metsureita yrittdjina tai yrittdjien palveluksessa 15
%, tyosuhteisia metsureita oli 0,3%. Lisaksi muuta tydvoimaa haastateltujen organisaatioissa oli 1,3
%. Tama henkilostéryhma muodostui metsdakoneyrityksissa lavettia paatyokseen ajavista kuljetta-
jista, taimitarhatyontekijoista, metsdomaisuuden hoidon ja maankayton ammattilaisista, ymparisto-
osaajista (kestava kehitys), tiedotuksen ja markkinoinnin ammattilaisista seka matemaatikoista, ana-
lyytikoista ja it-ammattilaisista.
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3.Metsaalan perustutkintokoulutuksen jattadmat osaamis-
vajeet, valmistumisen jalkeinen koulutukseen osallistumi-
nen ja fulevaisuuden osaamistarpeet

3.1 Metsdalan perustutkintokoulutuksen jattadmat
osaamisvajeet

3.1.1 Metsakoneenkuljettajat

Valmistuneet metsdkoneenkuljettajat kokivat koulutuksen jattaneen puutteita seuraaville osaamis-
alueille

1.puutavaran mittaus, kontrollimittaukset, mittalaitteen saato

“Puutteet: enemmdin kontrollimittauksia, aptien tekemisté ja miten kone reagoi siihen
kdytdnndssd, tietoliikenne koneen ja toimiston vdlilld.”
“Mittalaitteen ja koneen tietokoneen yksityiskohtaisempaa opastusta olisi kaivannut
enemmdn.”
“Puutavaran mittauksessa olisi saanut olla vield enemmdn opetusta kuin mitd koulussa
opetettiin.”
“Mittalaitteen kdyttéharjoituksia liian véhén.”

2.koneellisen puunkorjuun suunnittelu

“Leimikon suunnitteluun ja puuston mittaamiseen olisin kaivannut lisdd opetusta.”

3. koneiden kunnossapito, vianetsintd ja korjausosaaminen

Erilaisten ongelmatilanteiden kdytannon harjoittelua toivottiin lisdd samoin kuin korjausosaamisen
irrottamista merkkikohtaisesta opetuksesta.

“Huolto-opetus voisi painottua enemmdn kéyténto6n ja vian etsintddn.Sekd jonkinlainen hit-
sauskurssi ehdottomasti pakolliseksi, sitd taitoa kun tarvii aina vdlilld téllé alalla.”

“Minun mielestd konekohtaiset eroavuudet niin huolloissa kuin tietoteknisissé asioissa tulisi
tarkemmin kdydd ldpi.”

4.yrittdjyys

Yrittajyydesta kaivattiin perustietoa, yrittajaksi ryhtymisen kdaytannon asioiden lapikdaymista seka eri-
laisten yrittdjyyden muotojen kasittelya.

“Suurin puute koulutuksessa koskee yrittdjyyttd, yrittdmiseen liittyvdt riskit, yritystoiminnan
perusteet ja rahoitusvaihtoehtojen ldpikdyminen puuttuivat koulutuksesta kokonaan.”
“Yrittdjyys jdi aivan liian véhdélle huomiolle.”

“Yrittdjyyteen jéi puutteita ja kustannuslaskuja olisi pitényt saada enemmdin.”
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3.1.2 Metsuri - metsapalvelujen tuottajat

Valmistuneet metsuri-metsapalvelujen tuottajat kokivat koulutuksestaan puuttuneen tai jadneen va-
haiselle kasittelylle

1.kaadon erikoistilanteet

“Puutteena ongelmapuiden kaatoon liittyvdt asiat.”
“Erityistilanteet kuten myrskytuhot, pihapuiden kaato, kiipedmdilld tai nostokorista tyéskentely
jéi liian vdhdille tai ei ollut kdytdnndssé ollenkaan.”

2. ty6én laadun mittaaminen
3.yrittdjyys, kustannuslaskenta, verotus

“Tyén kustannuspuolten arviointi jdi vajavaiseksi.”
“Verotusta olisi voinut olla enemmdn.”
“Kustannuslaskentaa pitdisi lisdtd.”

4. metsdpalveluosaaminen ja asiakaspalvelutyo

Lisdevaita koulutuksesta toivottiin saatavan metsapalveluiden tarjoamiseen. Erilaiset metsanomista-
jien tarpeet ja toiveet tulisi metsuri-metsapalvelujen tuottajiksi valmistuneiden mielesta ottaa huo-
mioon jo koulutuksessa ja antaa alan opiskelijoille valineita asiakaspalvelutyohon.

“Metsdpalveluiden tarjoajana ja yrittdjénd tiedot jdivdt heikoiksi.”
5.kielitaito

“Kielitaitoa ei opetettu ldhes lainkaan, kurssi englantia ja kurssi ruotsia. Minun mielestd se on
aivan liian véhén nykypdivénd.”

3.1.3Metsdenergian tuottajat

Valmistuneet metsdenergian tuottajat toivoivat opintoihin lisdpanostusta seuraaville osaamisalueille

1.yrittdjyys
”Yrittdjyyttd olisi saanut olla enempi.”

2.energialaitososaaminen
“Yrittdmiseen ja energialaitoksien hoitoon olisi voinut olla enemmdn asiaa.”

3. tietotekniikka: ty6ssa tarvittavat ohjelmat
Opintojensa puutteena koulutetut metsdenergian tuottajat kokivat tyossa tarvittavien ohjelmien sy-

vallisemman opettamisen.

”Koneissa kdytettdvien ohjelmien esim. aptin tuntemukseen voisi antaa enemmdn aikaa.
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3.2 Metsdalan perustutkinnosta valmistuneiden tutkinnon jalkeinen kou-
lutukseen osallistuminen

Metsaalan perustutkinnosta valmistuneiden opinnot jatkuivat yleisimmin metsatalousinsinéérikoulu-
tukseen (taulukko 3). Metsdakoneenkuljettajiksi valmistuneista muutama jatkoi metsdkoneasentajan
tai metsatalousyrittdjan ammattitutkintoon. Lisdksi hakeuduttiin muiden alojen koulutuksiin, mm.
fysioterapia, rakennusala, metalliala ja konetekniikka.

Taulukko 3. Metsdalan perustutkinnonvuosina 2011 -2015 suorittaneiden osallistuminen koulutuk-
seen* perustutkinnon suorittamisen jilkeen

Metsuri-metsapalvelujen
tuottaja
Metsaalan koulutus:

Metsakoneenkuljettaja Metsadenergian tuottaja

Metsdalan koulutus: Metsdalan koulutus:

Metsdkoneenkuljettaja
Metsatalousinsin6ori (3 hloa)
Metsaalan koulutus (5 hl6a)

Monitoimikoneen kuljettaja
Puutavara-auton kuljettaja
Metsdkoneasentajan at (2

Metsatalousinsindori (3 hloa)

hl6a)

Metsatalousyrittdjan at
Metsdkoneasentaja
Metsatalousinsin6ori (3 hloa)
Metsatieteiden maisteri
Muun alan koulutus:
Rakennusinsindori
Ajoneuvoasentaja

Metallialan koulutus (2 hl6a)
Toimitilahuoltaja
Laboratorioala

Konetekniikka (2 hl63)
Kulttuurialan koulutus
ICT-asentaja

Sahko- ja automaatiotekniikka
Maatalousalan koulutus
Merenkulku

Tietojenkasittely

*1 henkilé/ koulutus, ellei ko. koulutuksen kohdalla ole muuta mainittu

Muun alan koulutus:
Metalliala

Muun alan koulutus:
Energiatekniikka (amk)
Fysioterapia (2 hl6a)
Rakennustekniikka
Matematiikka

3.3 Metsdalan perustutkinnosta valmistuneiden tulevaisuuden osaamis-
tarpeet

Koulutukseen jaaneiden puutteiden lisaksi valmistuneita pyydettiin “Metsadalan osaaminen nyt ja ke-
hitys vuoteen 2020”-tutkimuksessa (TTS 2013) maarittdmaan ammatissa tulevaisuudessa tarvittava
osaaminen vuoteen 2020 saakka. Samaa asiaa selvitettiin myds yrityksiin kohdennetuissa haastatte-
luissa 2013 ja 2018.
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3.3.1 Metsakoneenkuljettajat

Metsakoneenkuljettajiksi valmistuneet esittivat nakemyksensa ammattinsa substanssin kehittymi-
sesta sekd metsallisten etta yleisten osaamisalueiden osalta. Vuosina 2000 -2008 metsdkoneenkuljet-
tajiksi valmistuneet nakivat vuonna 2013 ammattinsa tulevaisuusosaamisena koneellisten metsan-
hoitotéiden mahdollisen kasvun (kylvo, istutus, taimikonhoito) seka

energiapuuosaamisen (energiaharvennukset ja koko hankintaketjun hallinta)
paikkatieto - ja karttajarjestelmat

halun ja kyvyn oppia uutta

metsdkoneenkayttotaitojen kehittdmisen (oma kehittyminen ammatissa tehokkaam-
maksi/tuottavammaksi)

vastuunoton tyon tuloksesta ja laadusta (kustannustietoisuus)
laatujarjestelmat ja sertifioinnin

metsdkoneen vianetsinnan ja korjausosaamisen

lopputuotetuntemuksen (raaka-aineen laatuvaatimukset)

tyoterveyden yllapidon

10. tuotos- ja ajantasatietojarjestelmat

PwNPE

LN WU

Haastateltujen koneyritysten nakdkulmasta keskeisintd metsdaosaamista kuljettajan tyossa olivat ko-
neellisen puutavaran mittauksen hallinta sekd koneiden kunnossapito ja korjaukset. Vahemman téar-
keina pidettiin koneellista istutusta ja kannonnostoa, mutta energiapuun korjuuosaaminen oli ko-
neyrittadjistakin tarkeaa.

Koneyrittdjien mielestd merkittdvimmat osattavat asiakokonaisuudet olivat talouden hallinta ja kus-
tannustietoisuus seka luotettavuus. Paineensietokyky, vastuunotto- ja paatoksentekokyky olivat
myo0s erittdin tarkeita.

Haastattelututkimuksessa 2013 tarkeiksi koettiin myds metsien kasittelyn kokonaisosaaminen.

”Se on se kokonaisvaltainen metsdosaaminen... kokonaisuuden hallinta. Vastuullisuus metsén-
kéytén osaamisessa, kun se koneenkuljettaja on monesti se ainut, joka sielld metsdssd kéy. Ja
se jalki ndkyy.”

Huolto-osaamisen merkitys yrityksen taloudelle oli myds haastatteluissa esille tullut tarked osaamis-
alue.

Tiimityotaidot, tydparina toimiminen ja empatiakyky olivat haastatteluissa esitettyja keskeisia tyoela-
mataitoja.

“Tdrkeitd on ne sosiaaliset taidot. Ettd ndkee kokonaisuuden ja toimii osana tiimid. Puhaltaa
yhteen hiileen. Ja ettd osaa hankalassa tilanteessa kuunnella rdyhddjdd (asiakas)... silld purkaa
monta pattitilannetta. ”

Vastuunotto omasta toiminnasta, tdsmallisyys ja kustannustietoisuus seka kasitys oman tyoskentelyn
merkityksesta yrityksen taloudelle ja asiakassuhteille ovat haastatteluaineiston perusteella metsako-
nealan ammatissa toimimisen keskeisia edellytyksia.
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3.3.2 Metsuri-metsdpalvelujen tuottajat

Metsuri-metsapalvelujen tuottajiksi valmistuneet maarittivat vuonna 2013 ammattinsa tulevaisuu-
dessa tarvittavana osaamisena

paikka- ja karttatietojarjestelmat

kustannustietoisuuden

tyoturvallisuuden

metsdnhoitotdiden osaamisen; sis. metsalakikohteet ja metsdluonnontuntemuksen
erikoispuukaadot ja -tekniikat sisdltden puunhoidon ja kiipeilytekniikat

halun ja kyvyn oppia uutta

kielitaidon merkitys huomattava Etela- Suomessa (vierastyovoima)
asiakaspalveluosaamisen

tyoterveyden yllapidon

tyonopastustaidot merkitys huomattava Eteld- Suomessa (vierastyovoima)

Lo NOUAWNRE
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Metsureita rekrytoivia henkil6ita yrityksissa haastateltaessa tarkeimmiksi ammatissa hallittaviksi ko-
konaisuuksiksi tulevaisuudessa nahtiin paikka - ja karttatietojarjestelméat, metsalakikohteet ja luon-
nontuntemus, tyoéturvallisuus, kustannustietoisuus seka kdsitys oman tyon tuottavuudesta. Erittdin
tarkeita olivat myos kielitaito ja asenne uuden oppimiseen. Kielitaidon merkitys oli huomattava Etela-
Suomessa, missa tuontityévoima ja metsanomistajakunnan vieraskielisyyden lisddntyminen tuovat
globalisaation vaikutuksen my&s metsurin arkity6hon. Samoista syistd myods tyoopastus- ja neuvonta-
seka esimiestaitoja metsurin ammatissa tullaan tarvitsemaan tulevaisuudessa.

3.3.3Metsaenergian tuottajat

Metsdenergian tuottajiksi valmistuneiden mielesta tarkeinta tulevaisuuden tydssa on osata
asiakaspalvelu

ottaa vastuu tyon laadusta

koko energiapuun hankintaketju (ml. lampoélaitos)
energiapuuharvennukset

paikkatieto - ja karttajarjestelmat

halu ja kyky oppia uutta

kustannustietoisuus ja kasitys oman tyon tuottavuudesta
ratkaista ongelmia

W o N R WDNRE

tyoterveyden yllapito
lopputuotetuntemus (raaka-aineen laatuvaatimukset)

=
e

Yrityshaastatteluissa nahtiin asiakaspalveluosaamisen merkityksen kasvavan, koska valtaosa korjuu-
kohteista sijaitsee yksityismetsissa. Yritystoiminnan jatkuvuuden kannalta vastuunotto oman tyon
laadusta niin metsdpadssa kuin jakeluverkossa on yksi tarkeimmistd avainalueista. Lisaksi vastauk-
sissa painotettiin hakkureiden ja murskien kadytto- sekd ajotaitojen osaamisen tarkeytta ammatissa.
Niita tulisi lisdta koulutusohjelman toteutuksiin. Monissa yrityksissa oli suunnitelmissa liittda myos
lampolaitos mukaan yritystoimintaan.
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3.4 Metsdalan ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden ammatissa
tarvittava osaamisen taso

Metsaalan substanssiosaaminen nyt ja vuonna 2020 (TTS 2013) tutkimuksessa selvitettiin alan keskei-
siin yrityksiin kohdennetuissa teemahaastatteluissa ammatillisesta koulutuksesta valmistuneilta am-
matissa vaadittua osaamisen tasoa kdyttamalla Ruohotien (2005 a, b) mukaista Bunkin (1994) kom-
petenssien yleista luokittelua.

Ammatillinen kompetenssi (osaaminen) on suoriutumista yksiloidyn ammattialueen tyotehtavista.
Menetelmalliseen kompetenssiin sisaltyy tydssa esiintyvien ongelmien ratkaiseminen. Sosiaalinen
kompetenssi on kommunikointi - ja yhteistyokykyja, ryhmatyotaitoja, sosiaalista kyvykkyytta seka
empatiataitoja. Osallistamista edistdva kompetenssi on tasolla, jossa tyontekija kykenee muokkaa-
maan omaa ty6taan ja tydymparistédaan. Han kykenee organisoimaan tyotdan ja tekemdan paatoksia.
Osallistamista edistdavaan kompetenssiin kuuluu vastuunotto omasta toiminnasta seka itsensa kehit-
tdmisesta (Hanhinen 2010.)

Tutkimuksessa haastateltiin 15 yritysta, joista 10 oli metsakonealan yrityksia ja viisi monialayritysta,
joiden paatoimiala oli muu kuin metsakoneyrittaminen (metsuritallit, metsdenergiayritykset, lampo-
laitosyrittajat). Haastatteluun valittiin suuria (50 %), keskisuuria ja pienia yrityksia eripuolilta maata;
yhteensa haastatellut yritykset tyollistivat 527 henkil6a.Kaikkien haastateltujen mielesta metsaam-
mattilaisten tyotehtavien hoitamiseksi tulevaisuudessa tarvitaan osallistamista edistdavaa kompetens-
sia vietyna vastuunottoon omasta kehittymisesta saakka. (kuvio 1)

Ammatillinen kompetenssi:
suoriutuu itsendisesti
tyStehtavista

Menetelmallinen kompetenssi:
kompetenssi: vastuunotto kyky ratkaista tydssa esiintyvat
omasta kehittymisesta ongelmat

Osallistamista edistava
kompetenssi: vastuunotto
omasta toiminnasta

Sosiaalinen kompetenssi:
yhteistyokyky eri tahojen
kanssa

Osallistamista edistava / -~ )
. Sosiaalinen kompetenssi:
kompetenssi: .
e empatiakyky
paatcksentekokyky
: : T Osallistamista edistava
Osallistamista edistava .
) L ompetenssi: kyky muokata

kompetenssi: organisointitaito e

omaa tydta
n=15

Kuvio 1. Metséikoneenkuljettajien, metsuri-metsdpalvelujen tuottajien ja metséenergian tuottajien
ammateissa tarvittava kompetenssitaso. (TTS Tyétehoseura 2013)
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4. Metsatalousinsindorikoulutuksen jattGmat osaamisva-
jeet, valmistumisen jalkeinen koulutukseen osallistuminen
ja tulevaisuuden osaamistarpeet

4.1  Metsatalousinsindori (amk)-koulutuksen jGttadmdat osaamisvajeet

Metsatalousinsinoorit ilmaisivat, etta koulutuksen aikana heiddan osaamisensa jai vajavaiseksi seuraa-
villa osaamisalueilla

©ONODU A WN R

puunkorjuu ja -hankinta

puukauppa

lilketoimintaosaaminen ja yrittajyys
asiakaspalvelu

markkinointi

metsateiden rakentaminen ja kunnossapito
metsdalan uudet kehityssuunnat
metsanlannoitus

johtamistaidot

10. tydhyvinvointi ja tydssajaksaminen

Valmistuneiden mielestd metsatalousinsindori (amk)- koulutuksessa olisi hyva yhdistaa puunkorjuun
ja -hankinnan ja puukaupan aihealueita yhteen liiketoiminnan, yrittdjyyden, markkinoinnin seka
asiakaspalvelun opetuksen kanssa.

“Myyntid ja markkinointia tulisi lisétd. Liséksi opintojen aikana ei olisi pahitteeksi opis-
kella vield enemmdn viestintdd ja esiintymistd. Tybéeldmdssd arvioisin toimenkuvani
olevan 75 % markkinointia, myyntid ja viestintdé eri muodoissa. Jdévé 25 % on metsd-
osaamista. Tulee olla hyvd esiintyjé ja vuorovaikutustaidot myés kohdallaan.”

” Puunostajan tyépaikkoja tuntuu oleva metsdtalousinsinééreille tarjolla, mutta koulu-
tus ei ole antanut riittdvié valmiuksia kyseisiin tehtdviin.”

“Enemmdn olisin kaivannut kdytdnnén oppeja puukaupasta ja siité inssin todellisesta
tydstd, esimerkiksi puukaupassa kdytettdvid lomakkeita ja muita paperihommia ei
koulutuksessa muistaakseni kéyty lépi.”

” Kaikki kannattavuuteen ja yrittédjyyteen liittyvdét asiat oli heikosti esilld. Esim tietojdr-

jestelmien kéytto, metsénmittaus, leimikonteko, ojitussuunnittelu, kannattavuuslaskel-
mat, omavalvonta ja tehokkuuden itsendinen arviointi ja ylldpito (kaikki perusjuttuja!)

jéi oman tyéssdoppimisen varaan.”

“Kehittdmistd olisi mielestdni talous- ja hallintotaitojen opetuksessa, mm. kirjanpito”

Metsateiden rakentamisen ja kunnossapidon opetukseen oli varsin moni vastaajista pettynyt.
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“Koulutuksessa pitéisi panostaa puunhankintaan- ja puukauppaan seké metsdteiden
kunnostukseen ja tekemiseen.”

“"Metsditiet ja niiden kunnossapito osaamisalueeseen jdivdt suurimmat puutteet.”
“Tiet ja logistiikka ohitettiin, ei kéisitelty aiheita kunnolla.”
“Tie- ja ojitusasioihin olisi voinut perehtyd enemmdn.”

“Suurimmat puutteet olivat ehkdé ojituksessa ja metsdéteiden rakentamisessa ja perus-
parannuksissa.”

Metsaverotus, sukupolven vaihdoksiin perehtyminen seka metsaalan lainsdadanto -osaaminen oli-
vat esille tuotuja osaamisvajeita.

“Metsdverotuksen roolia voisi kehittéd isommaksi opetuksessa.”
” Lainsddddnnén oppimiseen jéi jonkin verran puutteita.”

“"Maa- ja metséomaisuuden hoidossa olisi voinut olla enemmdnkin metsépuolen tila-
arvioita ja sukupolvenvaihdoksia koskevia asioita.”

“Enemmdin pitdisi opettaa metsdnomistamiseen liittyvid asioita, perikuntia ja muihin
yhteisomistuksiin liittyvid kdytdntdjé ja metsdverotukseen pitéisi paneutua syvdllisem-
min”.
Vastaajilla oli my6s toiveita saada metsaalan uudet kehityssuunnat paremmin osaksi koulutusta. Tal-
laisia ovat mm. bioenergiaosaaminen, puurakentaminen seka metsanomistajakunnan muuttuminen

kaupunkilaisiksi.

“"Metsdpuolen opiskelua pitdisi markkinoida ndkyvémmin ja uusia opintoaloja pitdisi
vahvistaa, mm. - bioenergia- ja puurakentamisosaamisen, puun jatko- ja monijalostus
(siis ei pelkdstddn puutuotteiden jalostus, vaan puusta saatavien tuotteiden jalostus-
osaaminen) sekd puutuotteiden myynti- ja markkinointiosaamisen puute rdjéhtdd
meillé vield késiin”

“Samoin yksityismetsien hoito-osaaminen rapistuu kunhan maanviljelijGomistajat IGh-
tevdt 'tuonilimmoisiin'. Pitéisiké kehittdé oma 'Oman metsén hoitoinsindéri'- tut-
kinto:)? Ja liiketalousosaaminen pitdisi myds hanskata jokaisen metsén omistajan ja
yhteismetsdn.”

“Opetusta metsdtaloudesta nykyajassa esim. Bioenergiaa taikka vaihtoehtoisia néike-
myksid metsdtalouden hyédyntdmiseen.”

“Ekosysteemipalvelut jéi terminé hdmdrdksi.”

Lannoitusosaaminen tuli esille koulutuksen kehittamiskohteena vuonna 2018 tehdyssa valmistumis-
mittauksessa.

“Metsdlannoitusta ei opetettu lainkaan.”
Johtamistaidot nostettiin esille erityisen painokkaana vuoden 2018 tutkimuksessa.

"Suurimmat puutteet jdivdt johtamistaitoihin.”
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“Johtamisesta ei ollut mitddn kurssia, mikd olisi ollut hyvd kun metsétalousinsinéérind
voi toimia esimiestehtdvissdkin.”

Tyohyvinvointiin ja tyéssa jaksamiseen liittyvat teemat nousivat vuoden 2018 tutkimuksessa aiem-
paa selvemmin esille tydssa tarvittavina tydkaluina.

”Pimennossa: tyéhyvinvointi.”

Yleisia tyoelamataitoja tuotiin vastauksissa esiin monipuolisemman kielten opetuksen, matematiikan
opetuksen seka tietoteknisten perusvalmiuksien opetuksen osalta.

“Hyvdt kielten perusteet vdlttdmdttémid. Matematiikkaa voisi olla kédyténnén tasolla
enemmdinkin. Ohjelmistojen kéyton perusteet tulisi olla nopeaa ja perusteellisia. Esim,
Word, excell, powerpoint kurssi heti alussa oppiaineeksi, koska niitd tarvitsee Iéhes kai-
kessa vaiheessa koulutusta.”

“Kielitaito ei kehittynyt, koska kieltenopetus oli ankeaa.”

4.2 Metsatalousinsinborien valmistumisen jalkeinen koulutukseen osallis-
tuminen

Vuoden 2013 mittauksessa metsatalousinsindoreista kaksi kolmasosaa ja vuoden 2018 uraseuranta-
selvityksessd 77 % oli osallistunut johonkin metsatalousinsinddrikoulutuksen jdlkeiseen koulutuk-
seen. Yleisinta oli tydnantajan jarjestama koulutus. Muun alan tutkinnon suoritti vuoden 2013 mit-
tauksen vastaajista 9 % ja vuoden 2018 vastaajista 7 %.

Opintojen sisallot olivat metsdalan substanssiosaamisen taydentamistd, kuten luonnonhoitotutkinto,
paikkatietokoulutukset, tierakentaminen ja metsaalan lainsaddantd. Jonkin verran oli havaittavista
lisdantyvaa halua jatkaa opintoja ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon.

Johtamisen opintoja vastaajat olivat suorittaneet paljon. Myos myyntiin, markkinointiin ja asiakaspal-
veluun liittyvat opinnot olivat yleisia. (taulukko 4)
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Taulukko 4. Metsdtalousinsinéérien suorittama liséikoulutus

Mittaus 2013 (n=261)

Uraseurantaselvitys 2018 (n=119)

Tyonantajan jarjestama koulutus

e Luonnonhoitotutkinto (16 henkil6a)
e Tienrakennuskoulutus (3 henkild3)
e Paikkatiedon hallinta (3 henkil6a)
e Johtamiskoulutus (2 henkil6&)

e Englannin lisdkoulutus

e IT-tehokayttdjakoulutus

e Logistiikan tdydennyskoulutus

e Hakkuukoneen apteerauskurssi

e Markkinointikoulutus

e Tydturvallisuuskoulutus

Tyonantajan jarjestama koulutus

e LKV-tutkinto

e Markkinointikoulutus (3 henkil63)

o Myyntikoulutus (7 henkil63)

e Luonnonhoitotutkinto (4 henkil63)

e Paikkatietokoulutus (4 henkil6&)

e Projektihallinnan koulutus (3 henkil6a)

e Puunhankinta, puukauppa (2 henkil6a)

e Metsaalan lainsdadantokoulutus (2 henkiloa)

e Tyoturvallisuuteen liittyvaa koulutusta (3 hen-
kiloa)

e FSC-sertifiointi

e Johtamiskoulutuksia (2 henkil63)

e Asiakaspalvelukoulutus (2 henkil6a)

e Sahatuotannon koulutus

e Biopolttoaineiden kaytto ja kasittely voimalai-
toksilla

e Tyodlainsdadanto ja metsateollisuuden TES

e Jatkuvan kasvatuksen koulutus (2 henkil63)

e Verosuunnittelu (2 henkil63)

e Tie- ja ojakoulutus (2 henkil6d)

e Suometsien hoito

Ammatillinen erikoistumiskoulutus, patevoéitymis-

koulutus tms.

e Puuenergia-alan asiantuntija (8 henkilo3)

e Paikkatietojarjestelmien erikoistumisopinnot (7
henkiloa)

e Metsaalan lakiasiantuntija opinnot (6 henkil63)

e Metsaluontoneuvojan erikoistumisopinnot (3
henkiloa)

e Metsaalan atk-erikoistumisopintoja (3 henkil6&)

e Johtamisen erikoisammattitutkinto (3 henkil6a)

e Sukupolvenvaihdokset (amk-kurssit)

e Viljelijan ammattitutkinto

e Metsdn parannustdiden asiantuntija

e Luontokartoittajan erikoisammattitutkinto

e Forest machine operator

e Yrittdjyysopintoja

Ammatillinen erikoistumiskoulutus, patevoity-

miskoulutus tms.

e Nayttotutkintomestari

e Opettajan pedagogiset opinnot

e Myynnin ammattitutkinto

e Tuotekehittdjan erikoisammattitutkinto

e Monitavoitteisen metsdanhoiden amk-erikoistu-
misopinnot

e Johtamisen erikoisammattitutkinto

e Panostajan tutkinto

e Yritysneuvonnan erikoisammattitutkinto

e Teollisuuden alojen johtamisen erikoisammat-
titutkinto

o Metsadalan lakiasiantuntijakoulutus

e Paikkatiedon erikoistumisopinnot

Tavoitteena toinen korkeakoulututkinto

e Opettajan pedagogiset opinnot

e Ammatillinen opettajakorkeakoulu (2 henkil63)

e Kasvatustieteen approbatur

e Metsatalouden liiketoiminnan johtaminen (YAMK)
e Medianomi (AMK)

e Metsatalousinsindori (YAMK, 3 henkiloa)

e Elintarviketieteiden maisteri

e Maatalous- ja metsatieteiden maisteri (2 henkil63)
e Tuotantotalous/diplomi-insin6ori

e Biologian maisteri

e Kaavoitusinsinéori (AMK)

e Filosofian maisteri

Tavoitteena toinen korkeakoulututkinto

e Matematiikka

o Tilastotiede

e Yhteiskuntatiede

e Germaaninen filologia

e Metsatieteiden maisteri

e Tradenomi

e Hortonomi

e Laboratorioala

e S3hko- ja automaatiotekniikka

e Metsatalouden liiketoiminta, ylempi amk-tut-
kinto (4 henkil6a)
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Tradenomi (5 henkil6a)

Metsatalousinsindorin ylempi amk-tutkinto (5
henkiloa)

Toimintaterapeutti (amk)

Rakennusala

Luonnonvara-alan ylempi amk-tutkinto

Uusiutuva energia, ylempi amk-tutkinto (2 henki-

164)

Muu koulutus tai tutkinto

Matkailuvirkailija
Metsdkoneasentaja

Tekniikan erikoisammattitutkinto
Arboristin ammattitutkinto
Metsdkoneenkuljettaja
Tietojenkasittelyn perustutkinto
LKV (2 henkil64)

Hieroja

Liiketalouden perustutkinto

Muu koulutus tai tutkinto

Sosionomi

Johtamisen erikoisammattitutkinto (2 henkil63)

Maatalousyrittdja (2 henkil6a)
Logistiikkainsindori

Lahihoitaja

Liikenne ja logistiikka

Opettaja

Kaivosalan ammattitutkinto
Myynnin ammattitutkinto
Kylmalaiteasentaja perustutkinto
Lahiesimiestydn ammattitutkinto
Metsdkoneasentaja
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4.3.3 Metsatalousinsindorien tulevaisuuden osaamistarpeet

Uraseuranta 2018 - tutkimuksessa vastaajat arvioivat eri taitojen merkitysta vastaushetken tyotehta-
vissdan ja sitd, miten paljon metsatalousinsinddrikoulutus antoi niihin osaamista. Edellisten perus-
teella voidaan arvioida, milla alueilla koulutuksen sisalléllinen kehittdminen olisi tarpeellisinta.

Metsaalan substanssin osalta metsatalousinsindérikoulutuksen tuottamana osaaminen on vahvaa
(kuvio 2), mutta muissa tyoelamataidoissa esiintyy puutteita etenkin johtamisen, talousosaamisen
sekd asiakaspalvelun ja markkinoinnin kohdalla (kuvio 3).
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Asteikko:1=ei lainkaan- 6=erittiin paljon #—Taito kehittyi koulutuksessa

Kuvio 2. Metsdalan substanssitaitojen merkitys metsdtalousinsinéérien ty6ssd ja niiden kehittyminen
koulutuksen aikana, keskiarvoina (n=119)
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Kuvio 3. Muiden tydeldmditaitojen merkitys metsétalousinsinéérin ty6ssd ja niiden kehittyminen kou-
lutuksen aikana (keskiarvoina, n=119)

Uratutkimuksessa kysyttiin myds metsatalousinsinddrin tulevaisuuden osaamistarpeita vuoteen 2030
mennessa. Vastauksia tulkittaessa huomioitava taustalla oleva ammatissa tarvittava vastaajien jo hal-
litsema osaaminen.

Eniten merkitysta tulevaisuuden tydssa ennakoitiin olevan tieto- ja viestintatekniikkaosaamisella (ku-
vio 4). Myos paineensietokyky, ajankadyton hallinta seka asiakaspalvelutaidot arvioitiin olevan ny-
kyista suuremmassa roolissa.

Merkityksen arvioitiin pysyvan nykyisella tasolla lainsddadannon tuntemuksessa, alaistaidoissa, metsa-
lakikohteiden osaamisessa, metsanhoidon ja puutuottamisen sekda metsanparannustdiden osaami-
sessa. Merkitysta puolestaan arvioitiin ehka lievasti menettavan nykyisessa muodossaan metsanarvi-
oinnin ja metsasuunnittelun seka energialaitososaamisen (kuvio 4).
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Tieto- ja viestintatekniikan taidot 2
Paineensietokyky 2
Ajankayton suunnittelu ja hallinta 22
Asiakaspalvelutaidot 22
Myynti- ja markkinointiosaaminen 32
Kyky itsendiseen tyéskentelyyn
Vastuunottokyky 2
Organisointi- ja koordinointitaidot
Ongelmanratkaisutaidot 22
Paikkatieto- ja karttajarjestelmdosaaminen 2
Ryhmatyo6- ja sosiaaliset taidot 2
Tyoterveyden yllapito
Luotettavuus
Informaation kasittelytaidot 22
Metsiasertifiointi 2
Tyoturvallisuusosaaminen 2
Tiedonhankintataidot 2
Taito soveltaa tietoa kdytdnt66n 2
Ajantasatietojarjestelmien osaaminen 2
Esiintymistaidot 32
Laatujérjestelmit ja -sertifikaatit 22
Metsdenergiaosaaminen 3
Projektin hallintataidot 2
Talousosaaminen 72
Yrittdjyysosaaminen 2
Koneellisten metsianhoitotéiden osaaminen 3
Luovuus 9 2
Kielitaito 42
Suullisen ja kirjallisen viestinndn taidot 32
Puunjalostusosaaminen 3
Energialaitososaaminen 3
Tyoéskentely kansainvilisessd ympéristossi 9 2
Esimiestaidot 32
Puunhankinnan ja -korjuun osaaminen 32
Tutkimus- ja kehittimistaidot 9 2
Metsaluonnonhoito ja -ekologia 72
Kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen 22
Metsélakikohteiden osaaminen 52
Metsanhoidon ja puuntuottamisen osaaminen 2
Metsdparannustdiden osaaminen 2
Alaistaidot 2
Lainsdddannon tuntemus 2
Metsénarviointi ja metsdsuunnittelu 18 3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80 % 90 % 100 %

B Merkitys lisddantyy m Merkitys pysyy samana & Merkitys vdhenee @ Poistuu ammatin vaatimuksista

Kuvio 4. Metsdtalousinsin66rin ammatissa arvioitu osaamistarpeiden kehittyminen vuoteen 2030
mennessd (n=119) — uraseuranta 2018, %
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5. Metsdatieteiden maisterikoulutuksen jattdmdat osaamis-
vajeet, futkinnon jalkeinen koulutukseen osallistuminen
ja tulevaisuuden osaamistarpeet

5.1 Metsatieteiden maistereiden koulutuksen jattdmat osaamisvajeet

Vuonna 2011 kyselyyn vastanneet metsatieteiden maisterit olivat huolissaan alalle valmistuneiden
maistereiden maarasta suhteessa alan tyopaikkoihin. Jo tuolloin oli ndkyvissa, etta toita ei metsa-
alalta l6ydy kaikille valmistuville, vaan tyota on etsittdva alan ulkopuolelta. Yhtena parannusehdotuk-
sena nostettiin esille lisdta talous- ja yritysosaamista maisteriopintoihin.

“Koulutus ej vastaa tyéeldmdssd vaadittaviin taitoihin, mutta omalla aktiivisuudella pédsee pit-
kdlle. Yliopistosta valmistuu mielestdni liikkaa metsdnhoitajia, joiden on valmistumisen jélkeen
suunnattava toiselle uralle.”

“Talous- ja yritysosaamista pitdd lisitd/parantaa MH koulutuksessa. ‘Kovalla’ metsdtieteelld
on arvoa, monikdytté ja suojelu ei tydllistd kuin verovaroilla ja ne eurot ovat jatkossa véhissd.”

Vuosien 2017 ja 2018 kyselyihin osallistuneet metsatieteiden maisterit kokivat yliopistokoulutukses-
taan puuttuneen metsapoliittiseen- ja metsdalan lainsaddantéosaamiseen liittyvat osa-alueet.

“Suurimmat puutteet jéivit metsdpoliittiseen ja -taloudelliseen osaamiseen.”

“Suurimmat kehitysalueet olivat kauppatieteiden ja oikeustieteiden osaamisalueilla sekd tieto-
teknisessd osaamisessa.”

“Talous- ja johtamistaitoja ei ilman sivuaineopintoja opetettu juuri lainkaan.”
“Liian véhdn lainopillista koulutusta.”
“Metsdsertifiointi oli esilld liian véhén.”

“Metsditieteellisestd opetuksesta puuttuu Idhinnd yksi keskeisimmistd kursseista, mikd olisi
metsdlaki.”

“"Metsdalan lainsddddnnén ja -politiikan sekd kansainvilisen metsétalouden tunteminen jéivit
aika olemattomiin, niitd pitéisi painottaa enemmdn.”

Myos johtamiseen ja esimiesty6hon koulutuksen koettiin antaneen vain vahan evaita.
“Johtaminen sekd liiketaloustiede jdivit heikoimmalle.”
“Johtamis- ja tyéeldmdtaidot jéivdt hyvin vdhdlle.”
” Yrittdminen ja tyélainsddddnté ihan surkeita.”
” Esimiestaitoja tai neuvottelutaitoja ei juuri ole koulutuksessa.”

Viestintataitoihin, tyolainsdadantéosaamiseen seka projektiosaamiseen kaivattiin myos lisaa pa-
nostusta. Laajempaa kielitaitoa toivottiin koulutuksen aikana mahdolliseksi suorittaa.
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“Projektiosaaminen, esimiestaidot, liiketoiminta ja puukauppa-asiat sekd tietojdrjestelmépuoli

ovat olleet puutteellisimmat.”

“Viestintdtaitoja ei ollut opinnoissa juuri ollenkaan.”

“Tybeldmdtaitoja tarvittaisiin kokonaisvaltaisesti enemméin (kokous- ja neuvottelutaidot nyky-

aikaisin vdlinein, asioiden priorisointi). ”

“Hyvdd olisi se, ettd kaikilta vaaditaan hyvi kielitaito-osaaminen muussakin kuin englannin kie-

lessd.”

5.2Metsdtieteiden maistereiden tutkinnon jalkeinen koulutukseen osallis-
tuminen

Taulukossa 5 on esitetty ne koulutukset, joihin vastanneet metsatieteiden maisterit olivat osallistu-

neet yliopisto-opiskelunsa jalkeen.

Taulukko 5. Vuosina 2000 — 2008 valmistuneiden metsdtieteiden maistereiden suorittama lisékoulu-

tus

Ty6nantajan jarjestima koulutus
projektihakemusten laatiminen, projektiosaajan valmennusohjelma, projektin johtamiskoulutus

laserkeilaus luonnonvarojen inventoinnissa

koulutuksia liittyen lainsdadantéon

tulenkaytté metsdaympaériston hoidossa

esimieskoulutus (4 henkil6a)

nayttotutkintomestarin koulutus (4 henkil63)

palveluiden johtaminen ja markkinointi
energiatehokkuusasiantuntija

plantation training / Stora Enson jarjestama koulutusohjelma
luonnonhoitotutkinto

viestinta- ja esiintymiskoulutusta

Tyovoimakoulutus

koneasentaja

Pro Aktiivi malli -tyollisyyskoulutus
metsdkoneenkuljettaja
tiedottajan koulutus
yrittdjyysvalmennus

Ammatillinen erikoistumiskoulutus, patevoitymiskoulutus tms.

taajamien ja lahiympariston luonnonhoito (AMK)
metsakiinteistdjen hallinto, kauppa ja arvonmaaritys (AMK)
ammatillinen opettajakoulutus (7 henkil63)

metsdalan lakiasiantuntijakoulutus

LKV (4 henkiloa)

metsdluontoneuvoja

vuorovaikutus luonnonvara- ja ympadristésuunnittelussa
paikkatiedonhallinta (AMK) (2 henkil6a)
liilketoimintaprosessit ja esimiestyd (AMK)
ympdristoviestinnan erikoistumisopinnot (2 henkil6a)
metsdalan IT-tehokayttdjan koulutus (AMK)

johtamisen erikoisammattitutkinto (5 henkil6a)
bioenergia-alan asiantuntija erikoistumisopinnot (3 henkil63)
metsadalan tietojarjestelma asiantuntija (2 henkil6a)
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Tavoitteena toinen korkeakoulututkinto

- kauppatieteiden kandidaatti-, maisteri- ja lisensiaattiopinnot (13 henkil6&)
- biologian maisteri

- kasvatustieteen maisteri (2 henkild3)

- luonnontieteiden kandidaatti- ja maisteriopinnot (tietojenkasittelytiede, 2 henkil6a)
hallintotieteiden kandidaatti- ja maisteriopinnot (oikeustiede) (4 henkil63)
- humanististen tieteiden kandidaatti

yhteiskuntatieteiden kandidaatti- ja maisteriopinnot (3 henkil6a)
jatkokoulutus filosofian tohtoriksi

informaatiotutkimuksen opinnot (kirjastonhoitajan patevyys)

metsadalan jatko-opinnot tavoitteena MMT (20 henkil63)

sotatieteiden kandidaatti (2 henkil63)

Muu koulutus

- tradenomi / merkonomi

Yleisinta toisen korkeakoulututkinnon suorittaneilla oli jatkaa metsdalan opintoja tohtorin tutkin-
toon. Metsaalan koulutuksesta saatua osaamista tdydennettiin paljon taloustieteiden tai oikeustie-
teen opinnoilla.

Ammatillista patevoitymiskoulutusta metsatieteiden maisterit suorittivat enimmakseen ammattikor-
keakouluissa, mm. liiketoiminnassa ja esimiestydssa seka tietotekniikassa. Osaamista esimiestyohon
hankittiin varsinkin johtamisen erikoisammattitutkinnon suorittamisella.

Taulukossa 6 on koottu tiedot metsatieteiden maistereiden yliopistotutkinnon jalkeisista opiskeluista
vuosilta 2017 ja 2018. Vastaajat olivat suorittaneet tdydentavia opintoja talousosaamisessa, johta-
mistaidoissa ja metsdalan lainsdadannossa.

Taulukko 6. Metscitieteiden maistereiden jatkokoulutukseen osallistuminen ja koulutussisdllét

Valmistumiskysely 2017 (n=102) | Valmistumiskysely 2018 (n=31)
Osallistunut 24,5 % vastaajista 25,8 % vastaajista

MMMe-opintojen
jalkeiseen koulu-

tukseen

Koulutussisallot Metséatieteiden tohtoriopinnot (12 Metséatieteiden tohtoriopinnot (6
hl6a) henkil63)
Muiden alojen opinnot: eldinladke- Muu koulutus: esiintymiskoulutus,
tiede, sosiaaliala, julkisoikeus, liiketa- | projektinhallintakoulutus, kieliopin-
lous not, tietotekniikka, lakiopinnot, ta-

lousosaaminen, pedagogiset opinnot
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5.3 Metsatieteiden maistereiden tulevaisuuden osaamistarpeet

Metsatieteiden maistereiden tulevaisuuden osaamistarpeita kartoitettiin Metsaalan substanssiosaa-
minen nyt ja vuoteen 2020-hankkeessa (TTS 2013). Eniten merkitystdan kasvattaviksi osaamisalueiksi
arvioitiin

Ajankdyton suunnittelu ja hallinta
Organisointi- ja koordinointitaidot
Tieto- ja viestintatekniikan taidot
Paineensietokyky

Projektin hallintataidot

Kyky itsendiseen tyoskentelyyn
Informaation kasittelytaidot
Ongelmanratkaisutaidot
Vastuunottokyky

Viestinta vieraalla kielella

LN WNPRE

[EY
©

Metsdalan substanssiosaamisessa merkitystdadn eniten kasvattaviksi arvioitiin paikkatieto- ja kartta-
jarjestelmat sekd metsdenergiaosaaminen. (kuvio 5)

i

Toimihenkiléty6ssd korostuvat ihmissuhde- ja tiimityétaidot sekd ihmisten erialaisuuden ymmedir-
tdminen. Tulevaisuuden johtajuuteen siséltyy itsensd, toisten ja bisneksen johtamisen lisiiksi sekd
verkostojen johtamista ettd vaade tuntea oppimisprosessi syvemmin kannustettaessa henkilstdé
itsensé oma-aloitteeseen kehittémiseen.
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Ajankayton suunnittelu ja hallinta

Organisointi-ja koordinointitaidot

Tieto-ja viestintdtekniikan taidot

Paineensietokyky

Projektin hallintataidot

Kyky itsendiseen tydskentelyyn

Informaation kasittelytaidot

Ongelmanratkaisutaidot

Vastuunottokyky

Viestinta vieraalla kielelld
Tyoskentely kansainvalisessa ymparistossa 4

Ryhmatyo-ja sosiaaliset taidot

Taloussuunnittelu ja budjetointi
Suullisen viestinnadn taidot ]

Paikkatieto-ja karttajarjestelmaosaaminen 13
Esiintymistaidot
Metsdenergiaosaaminen 10

Tyoterveyden yllapito 2

Tiedonhankintataidot

Luovuus

Taito soveltaa tietoa kdytantoon
Esimiestaidot ]

Kielitaito
Yritystoiminnan perusteiden tuntemus 3
Analyysin ja synteesin tekotaidot 6
Luotettavuus

Kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen

Ajantasatietojarjestelmien hallinta 9
Energialaitososaaminen 12
Eettinen sitoutuminen 2
Lainsagadanndn tuntemus 3

Kirjallisen viestinnan taidot

Alaistaidot ]
Laatujarjestelmat ja -sertifikaatit 6
Tyoturvallisuusosaaminen 2
Tutkimusmentelmiin liittyvat taidot 10
Puunjalostusosaaminen 16
Koneellisten metsanhoitotdiden osaaminen 19
Metsanarviointi ja metsasuunnittelu 17
Metsasertifiointi 11
Metsalakikohteiden osaaminen 15
Metsaluonnonhoito ja ekologia 13
Puunhankinnan ja puunkorjuun osaaminen 16
Metsanhoidon ja puuntuottamisen osaaminen 11
Metsanparannust6iden osaaminen 19

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100 %

B Merkitys lisaantyy ® Merkitys pysyy ennallaan = Merkitys vahenee Poistuu ammattitaitovalikoimasta

Kuvio 5. Metsdtieteiden maistereiden osaamistarpeet tydssd vuonna 2020 (Substanssi 2013,
n=129), %
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6. Lisa-, tQydennys-, jatko- ja muuntokoulutus metsdalan
yrityksien tarpeisiin

Lisa-, taydennys-, jatko- ja muuntokoulutus yrityksien tarpeisiin- haastattelututkimus (TTS Tyoteho-
seura 2018) kohdennettiin kymmeneen metsaalan keskeisten yritysten ja organisaatioiden johdon ja
henkilostohallinnon edustajaan kahdeksasta eri yrityksestd ja organisaatiosta ja heidan nakemyk-
siinsd omissa organisaatioissa tarvittavasta henkiloston maarallisesta ja laadullisesta kehittamisesta
vuoteen 2030. Tyévoiman maarallisia muutoksia, osaamisvajeita, lisa-, taydennys- ja jatkokoulutus-
tarpeita seka niiden hyviksi koettuja toteuttamistapoja kysyttiin henkildstéryhmittain

1.toimihenkilot
2.puutavara-autonkuljettajat
3.metsdkoneenkuljettajat
4.metsurit

5.muu tyévoima

Haastateltujen organisaatioilla oli palveluksessaan tydvoimaa yhteensa 7900 henkil63, joista toimi-
henkil6ita oli 19,4 %, metsakoneenkuljettajia 44 % (yrittajien palveluksessa), puutavara-autonkuljet-
tajia 19,5 % (yrittdjien palveluksessa), metsureita yrittdjina tai yrittdjien palveluksessa 15 % ja tyosuh-
teisia metsureita 0,8 %. Lisdksi muuta tyévoimaa oli 1,3 %. Tdman henkilostéryhman muodostivat
metsdkoneyrityksissa lavettia paatyokseen ajavat kuljettajat, taimitarha- ja terminaalityontekijat,
metsdomaisuuden hoidon ja maankayton ammattilaiset, ymparistoosaajat (kestava kehitys), tiedo-
tuksen ja markkinoinnin ammattilaiset sekd matemaatikot, analyytikot ja it-ammattilaiset. Taulukossa
7 on esitetty haastateltujen henkildiden yritysten koko metsdalan henkildstomaarana ja taulukossa 8
toimialat, joilla kyseiset yritykset operoivat.

Taulukko 7. Lisd-, tdydennys-, jatko- ja muuntokoulutus yritysten tarpeisiin- haastattelututkimuksessa
haastateltujen edustamien yritysten koko, hléé metsdalalla yhteensd.

Metsaalan tyévoima haastatellun kpl
yrityksessd, hlod yhteensa
alle 10 1
10-49 2
50-99 1
100-199 0
200-499 1
500-999 0
1000-1499 0
1500-1999 3
yli 2000 2
Haastateltuja henkildita yhteensa 10

*Haastatellut olivat kahdeksasta eri organisaatiosta
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Taulukko 8. Lisd-, téydennys-, jatko- ja muuntokoulutus yritysten tarpeisiin- haastattelututkimuksessa
haastateltujen yritysten harjoittamat toimialat

Haastateltujen yritysten kpl
toimintasektorit

Puunhankinta ja korjuu 6
Metsdnhoito, metsasuunnittelu ja 2

puunkorjuu hankintapalveluna

Metsanhoitotyot 6
Metsdkoneyritystoiminta 2
Puutavara-autoyritystoiminta 1
Metsapalveluyritystoiminta 1
Metsuriyritystoiminta 2

*Haastattelut kohdentuivat kymmeneen henkil6on, joka
tyoskentelivat kahdeksassa eri organisaatiossa
*Sama organisaatio voi toimia usealla sektorilla

6.1 Tydvoiman madardlliset kehityssuunnat ammattirynmittdin vuoteen
2030

Haastateltuja pyydettiin arvioimaan oman organisaationsa tyévoimatarpeen kehitys vuoteen 2030
ammattiryhmittdin jaoteltuina toimihenkildt, puutavara-autonkuljettajat, metsiakoneenkuljettajat,
metsurit ja muu tarvittava tyévoima.

6.1.1 Toimihenkilot

Toimihenkildiden maaran arvioitiin joko pysyvan nykyiselldan tai hieman kasvavan seuraavien viiden
vuoden aikana, mutta sen jalkeen laskevan johtuen tekniikan ja sahkdisten palvelujen kehityksesta
seka digitalisaatiosta. Lahivuosien vdliaikainen lieva lisdystarve maaritettiin johtuvan ikdantyneen toi-
mihenkildryhman samanaikaisesta, jo meneilldan olevasta eldakoitymisesta. Kaikkia korvausrekrytoin-
teja ei kuitenkaan tulla tekemaan ja toimenkuvien muutosten arveltiin tasaavan tyovoimatarvetta.
Rekrytointeja lisddvana tekijana puolestaan nahtiin metsaomistajakunnan monimuotoistumisesta
johtuva myynti -ja markkinointitydn kasvava osuus puuraaka-aineen liikkeelle saamisessa.

"Metsdammattilaisen térkein tehtévéd on kohdata se asiakas ja tyékaverit. Ja osata
myydéd se oma osaaminen ja tuote, minkd parissa toimii — olipa se sitten vaikka se puu-
kauppa... Osata myydd se sille erilaiselle asiakkaalle. Eli siind tulee vieléi se asiakkaan
erilaisuuden tunteminen. Se asiakkaan erilaisuuden ymmdrtdmien koetaan hyvin haas-
teellisena.”
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6.1.2 Puutavara-autonkuljettajat

Puutavara- autonkuljettajien lisdystarve nahtiin merkittavan suurena ja nopeita toimenpiteita vaati-
vana, muutoin kuljettajapulasta voi tulla toimintaa rajoittava tekija viimeistaan viiden vuoden kulut-
tua. Puukuljetusmaarat ovat kasvussa ja niin puutavara-autourakoitsijoiden kuin -kuljettajien ikara-
kenne painottuu eldkeikaa [ahestyviin. Kuormakokojen kasvua nahtiin tiestén heikon kunnon rajoitta-
van.

Nuorten vetovoima ammattiin ndhtiin heikkona. Tyovoimatarpeen tyydyttamiseksi puukuljetuksissa
koettiin tarvittavan kaikki koulutuksen toteutuskeinot kayttdon varsinkin aikuiskoulutuksessa: mm.
muilta aloilta siirtyville on tarjottava joustavasti niin lisa-, tdydennys- kuin muuntokoulutusta ja raata-
|6itya mittatilaustoteutusta esimerkiksi rekry-koulutuksena. My6s armeijasta vapautuvat rekkakortil-
liset nuoret pidettiin tarpeellisena ja hyddyllisena saada kiinnostumaan puutavara-autonkuljettajan
ammatista.

“Mddrd kasvaa. Sielld on sama asia kuin toimihenkilépuolella. Tulee elékéitymistd ja sité
kautta tarve kasvaa, mutta puutavarakuljetuksissa myds kokonaistarve on kasvussa.”

“Tarvitaan paljon rekkakortillisia, ettd niitd kortteja ei kaadu yrittdjien maksettavaksi, joille sit-
ten voidaan kouluttaa metsdalan perustyé edellisen pddlle. Muuntokoulutus, lisdkoulutus met-
sdllisissd aihepiireissé”.

6.1.3 Metsakoneenkuljettajat

Metsakoneenkuljettajien maardn nahtiin kasvavan vuoteen 2030 saakka. Lisdystarvetta ei kuitenkaan
pidetty yhta akuuttina kuin puutavara-autonkuljettajien kohdalla. Haastatellut metsdkoneyritykset,
joiden palveluksessa kuljettajat poikkeuksetta ovat, toivat esiin vakavan huolensa osaavien kuljetta-
jien saatavuudesta jo nyt. Syyksi nahtiin kouluista valmistuvien heikko tekemisen taso ja vahdinen
opintojen aikainen ajokokemus, mika ei ollut johtanut harjaantumiseen tyoskentelyssa. Taman il-
maistiin nakyvan suoraan tyon tuottavuudessa. Yhdeksi ratkaisuksi tuottavaan tyéhon pystyvien met-
sakoneenkuljettajien rekrytointiin nostettiin alanvaihtajille kohdennettu intensiivikoulutus. Se tulisi
toteuttaa joustavasti tyota ja teoriaopintoja yhdistden ja huomioiden aikuisopiskelijan muut eldaman
rajoitteet.

“Tarve lisddntyy. En usko, etté robotiikka tulee vielé 2030. Mutta jos kattoo tosi pitkdlld aikavd-
lillé, niin olisi ihme, jos ei kehittyisi erilainen automatiikka ja kaikki semmonen, mikd pitkdlld
tdhtdimelld véhentdd tarvetta. Mutta tdstd 2030 saakka mddirdtarve lisddntyy.”

“Voimakkain lisdystarve nyt on koneenkuljettajissa. Puolet tarpeesta on eldkdityvid tai paikka-
kunnalta pois muuttavia. Ja kun téiden kysyntd kasvaa tasaisesti, niin sitten lisdtarvetta. Ko-
neenkuljettajat, jotka toiselta asteelta tulee, ei saa ajokokemusta koulussa kuin ihan minimaa-
lisen mddrdn. Sillon osaamista ei kartu ja (tuottavuuden) taso on ddrimmdisen heikko tullessa.”
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6.1.4 Metsurit

Haastateltujen henkildiden organisaatioiden 7900 henkilén tydvoimasta, metsureita oli yrittdjina tai
yrittdjien palveluksessa 15 % ja tyOosuhteisia 0,8 %. Tyosuhteiset metsurit olivat padsdantoisesti met-
sanhoitoyhdistysten tai metsuri- ja metsapalveluyritysten palveluksessa. Edelld mainituissa organi-
saatioissa nahtiin akuuttia tarvetta palkata uusia, nuoria metsureita vakituisiin tyosuhteisiin elakoity-
vien tilalle. My6s kausitydvoiman saatavuus koettiin ongelmaksi.

Muissa haastateltujen henkiléiden organisaatioissa metsurityon tarve tunnistettiin, mutta se suunni-
teltiin hoidettavan yrittdjametsureilla tai ostona metsapalveluyrityksilta. Metsanhoitoty6t — taimi-
konhoidot ja etenkin metsanviljelytyot - tyollistivat vakituisten metsureiden lisaksi merkittavan maa-
ran kausityovoimaa, jota varsinkin eteldisessa Suomessa on jouduttu tuomaan ulkomailta. Tama oli
lisannyt tyonjohto- ja tydopastustarvetta, minka paaosin ovat hoitaneet suomalaiset metsurit. Met-
sanhoitotdiden koneellistumisen varsinkin metsanviljelytissa ennakoitiin vahentavan kausimetsuri-
tarvetta, mutta ennakoitiin tulevan pulan tasta pienestakin maarasta sekda ammattitaitoisia yrittaja-
metsureita ettd tydsopimussuhteisia moniammattilaisia.

” Varsinkin metsurikoulutuksissa tulisi miettid, olisiko meilld mahdollista rakentaa jonkinlaista
etumieskulttuuria, ettd siind olisi 2-3 ryhmd ja yksi siind ryhmdissd olisi sellainen, joka osaa
kaikki asiat ja osaa niitd muita opastaa. Jolloin me saataisiin uutta tyévoimaa tekemddn. Alalle
tulevaa potentiaalia: tarkoitan tdsséd ahkeria maahanmuuttajia, mutta joiden on vaikea mennd
téihin, koska kielitaito on puutteellinen tai muuta. Me tarvitaan tyévoimaa. Tdmd on itsendistd
tyétd, johon on vaikea itsendisesti Idhted. Mutta tdllainen porras — etumiesmalli, jossa alalle
tuloa voitaisiin helpottaa, olisi hyvé.”

6.1.5 Muu tyovoima

Yritysten palveluksessa ollut muu tyévoima muodostui metsdomaisuuden hoidon ja maankdytén am-
mattilaisista, ymparistdosaajista (kestdva kehitys), tiedotuksen, markkinoinnin ja talouden ammatti-
laisista, matemaatikoista, analyytikoista ja it-ammattilaisista, metsakoneyrityksissa lavettia paatyok-
seen ajavista kuljettajista ja korjaamomiehista seka taimitarha- ja terminaalityontekijoista. Johtoa
avustavassa toimihenkilotydssa taman joukon osuuden nahtiin kasvavan vuoteen 2030 mennessa
jopa 10 -20 % toimihenkilomaarasta.

“Metsdteollisuusyrityksen kannalta ei vélttdmdttd riitd, ettd kaikki on metsémiehid, vaan pitdd
rohkeasti katsoa, ettd joku matemaatikko, analyytikko, it-erikoisosaaja...Aika kauan on ollut
sellainen, etté metsdmies taipuu kaikkeen, jopa viestintépuoleen, ...Siind tarve on muuttunut...
Nykypdivénd pddtdksenteon tueksi tarvitaan aikapaljon kaikenlaista; silloin ehké analyytikko
puhtaasti toimii. Uskon ettd sellaisen joukon mddrd alalla kasvaa. Ndille yhtend vaihtoehtona
on rddtdléity tdydennyskoulutus meiddn alasta.”

“Meille palkataan erilaista osaamista muilta aloilta taloon. Ei endid toimi perinteinen vanha
polku, ettd metsdammattilainen, joka on kiinnostunut jostakin, tulee tehtévddn silld perus-
teella ja Iéhtee sitten opettelemaan, ei endd toimi, vaan otetaan suoraan ammattilainen uu-
teen. Tdmd vanha uskomus, ettd metsdnhoitaja osaa ja tietdd kaiken, on murtunut.”
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6.2 Metsaalalla tdissé olevien osaamisvajeet ja koulutustarpeet

6.2.1 Toimihenkilot

Toimihenkildiden palkkauksen painotettiin tapahtuvan enemminkin osaamisen ja oikean tyyppisen
henkildn mukaan kuin suoritetun tutkinnon perusteella. Metsaalan substanssiosaaminen koettiin
vahvaksi varsinkin metsatalousinsindoreilld, mutta pieni kokemus kaytannon toista opintojen aikana
on nayttaytynyt puutteena tydskentelyssa urien alussa.

Parannettavaa nahtiin toimihenkildiden itseohjautuvuudessa ja aloitteellisuudessa. Koettiin,
ettd opinnoissa oli opetettu systemaattisesti ”liian valmiille” esimerkiksi tiedonhaussa.
Tyoelamassa tama oli nayttaytynyt haitallisena, koska pienenkin uuden asian tullessa tyohon, siita oli
pitanyt jarjestda koulutus. Opinnoissa nahtiin tarpeelliseksi enemman ohjata tulevia ammattilaisia
tiedonhakuun, oman tyon edistamiseen ja muuntautuviin toimintatapoihin seka itsensa kehittami-
seen.

Puutteita haastateltujen mielesta oli havaittavissa toimihenkildiden osaamisessa ymparistokysymyk-
sissa ja metsanomistajien erilaisuuden ymmartamisessa sekda myynti -ja markkinointityossa. Metsa-
toimihenkilon nahtiin tarpeelliseksi osata myyda omaa tyotaan, yrityksen palveluja sekd metsanhoi-
dollisia kasittelytapoja ja -vaihtoehtoja. Saman nahtiin koskevan puunkorjuuta ja sen menetelmien
perustelua puunmyyjille. Metsdanomistajien arvojen muuttumisen ja metsataloudessa tapahtuneen
kulttuurimuutoksen nahtiin nostavan taméankaltaisen osaamisen merkitysta. Myds monipuolisen
metsdnhoitomenetelmien hallinnan merkityksen arvioitiin kasvavan.

”Meilld on ollut tdssd sellainen aika, ettd meilld on ollut suhteellisen vakiot metsénhoidon ja
puunkorjuun tavat. Ja se on tullut siitd, ettd on ollut Tapion metsdnkdsittelyohjeet ja kult-
tuuri tehdd puunkorjuutéitd. Siitd ollaan nyt menossa monimuotoisempaan suuntaan siind
mielessd, ettd metsdnkdsittelyyn rupeaa vaikuttamaan entistd enemmdén ympdristékysy-
mykset, ihmisten omat arvot ja tavoitteet ja ilmastoasiat ja niin poispdin. Ja perustelut toi-
menpiteille pitdd olla paljon vahvempia kuin on ollut aikanaan niille agraariyhteiskunnassa
kasvaneille metsdnomistaijille, jotka ovat tunteneet metsétalouden perusasiat suhteellisen
hyvin. Metsdnomistajien erilaisuuden ja erilaisten arvojen tunteminen...ja asettautuminen
niihin tekee nykyisestd erilaista.”

Valtaosalla toimihenkil6istd johtamisen maaritettiin olevan iso osa tyota. Se oli joko itsensé johta-
mista, liiketoiminnan johtamista tai muiden johtamista. Johtamisen muuttuminen yha enenevassa
madrin alihankintajohtamiseksi ja verkostojohtamiseksi ndhtiin tuovan uusia haasteita johtamisosaa-
miseen.

“Toimihenkilén tyé on -ja yhd enemmdn tulevaisuudessa — muuttuu alihankintajohtamiseen. Ja
se osaaminen on semmonen, miké korostuu. Eli mitenkd sen alihankintaverkoston kanssa toi-
mitaan, miten se koko ketju hanskataan. Témmaonen alihankintaketjun johtaminen on yksi ihan
selkedsti kasvava painopistealue. Ja verkostojohtaminen.”

Esimiesty6ssa nahtiin tarvittavan ihmisten erilaisuuden ymmartamisen ja ihmissuhdetaitojen lisdksi
keinoja ja tyovalineitd motivoida alaisia kehittymaan ja oppimaan uutta.
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”Se, mitd tdlld kokemuksella on huomannut, niin on helppo puhua malleista kuten elinikdinen
oppiminen. Mutta sitten se, miten se asia kdytdnndéssd toteutetaan, miten se ihan konkreetti-
sesti tehdddn yksittdisen ihmisen néikékulmasta, se on haaste.”

Ihmistiedeosaamisen lisaksi toimihenkildille arvioitiin tarvittavan yritysten nakokulmasta lisaa tietoja
ja taitoja digitalisaation ja asiakkuuksien ymmartamisessa seka tietojarjestelmien ja sovellutusten
tuntemuksessa.

6.2.2 Puutavara-autonkuljettajat

Puutavara-autonkuljettajilla koettiin olevan vahva tekninen ja ajo-osaaminen, mutta puutteita nah-
tiin asiakaspalvelu — ja kommunikointitaidoissa. Puutavara-autonkuljettaja jatkuvasti ymparistossa
liikkuessaan nahtiin olevan seka nakyva yrityksen ja alan edustaja seka alan julkisuuskuvassa etta
metsanomistajille. Digitalisaation ja automaation kehityksen arvioitiin tulevan luomaan lisakoulutus-
tarvetta tulevaisuudessa enemman, haastatteluhetkelld sita esiintyi jo tietotekniikka -ja -jarjestelma-
0osaamisessa.

“Vaateet lisddntyy; digitalisaatio, tietotekniikka kehittyy. Lyhyelld aikavdlillid teknologia ei
vield, mutta pitkdlld kylld.
“Viestintd - ja kommunikointitaidot tdrkeité.”

Muilta aloilta raakapuukuljetuksiin siirtyville logistiikan ammattilaiselle pidettiin tarkeana pystya kou-
luttamaan riittavat erityistaidot metsdolosuhteissa kuljettajana toimimisessa.

“Tarvitaan puuauton kuljettajia. Ja nimenomaan kuljettajia, jotka pystyy tydskentelyyn metsd-
olosuhteissa. Se on ihan eriasia ajaa jakeluautoa, joka kulkee pddillystettyjd teitd ikdén kuin va-
rastosta varastoon versus ettt mennddn tuonne metsdautoteille ja tehddén kuorma pddlle.
Yleensd tdmdén hallitsevien...ndiden kuljettajien saatavuus on se ongelma.”

4 J
Akuutti tarve alalla on saada lisékoulutettua riittévd mdédré metsdolosuhteissa tuottavan

tyoskentelyn hallitsevia puutavara-autonkuljettajia esim. armeijassa tai logistiikan tutkinnoissa
rekkakortin suorittaneista. Kuva: Eila Lautanen
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6.2.3 Metsakoneenkuljettajat

Juuri valmistuneiden metsakoneenkuljettajien kohdalla ongelmana nahtiin tyon tuottamattomuus.
Perusasiat oli opinnoissa opittu hyvin, mutta opiskelijan koneaika koulutuksessa oli ollut aivan liian
pieni, eika se ollut johtanut harjaantumiseen tyoskentelyssa. Ongelma on tullut esiin my6s metsako-
neenkuljettajien koulutuksen laadullisessa mittauksessa 2017 (TTS 2017). Substanssiosaamisessa
puutteina pidettiin hakkuukoneenkuljettajien vaihtoehtoisten metsankasittelytapojen ja suometsien
puunkorjuun hallintaa. Myoskin koneellisten metsanhoitotéiden hallinta nahtiin tarpeelliseksi aivan
lahitulevaisuudessa.

“Vaateet lisddntyy; digitalisaatio, tietotekniikka kehittyy. Lyhyelld aikaviililld teknologia ei
vield, mutta pitkdlld kylld robotiikka ja automatiikka tulee 2030 jélkeen. Metsdnhoitotdiden ko-
neellistumisloikka otetaan.”

Haastateltujen mielestd metsdakoneenkuljettajien yrittdjyysosaamisessa ja yrittdjamaisessa otteessa
tyohon oli parannettavaa. Kustannustietoisuus — kdsitys siitd, mitd oman tyon pitdisi tuottaa, jotta
tyovuoron aikana aiheutuvat valilliset ja valittdmat kustannukset tulevat katetuiksi — oli haastateltu-
jen mielesta saatava osaksi metsakoneenkuljettaja ajattelua. Sama koski taloudellista ajoa, johon ka-
sitettiin kuuluvan sellainen koneen kasittely ja -ajotapa, etta polttoaineenkulutus, konerikot ja vara-
osien tarve ovat minimissa.

“Metscdkonepuolella kustannustietoisuus; sen minkdélainen vaikutus minun tekemisillédni on
tyénantajani kannattavuuteen.”

“Pienelle yritykselle (kuljettajien) rekrytointi on riski. Kun ottaa vastavalmistuneen nuoren teke-
mddn téitd, tuottavuus ei ole heti alkuun sillé tasolla, etté se kannattasi. Siind yrittdjé ottaa jo
takkiin; ja myéskin koneenkdsittely: se konerikkojen riski kasvaa. Siind tulee toinen tdmménen
kustannuselementti, missd yritys ottaa selkedisti riskié.”

Puutteita nahtiin olevan lisdksi asiakaspalvelu — ja kommunikointitaidoissa. Metsdkoneenkuljettaja

koettiin usein sind ainoana puut korjaavan yrityksen edustajana, joka kdy metsdomistajien metsissa
ja tapaa asiakkaat. N&illa kohtaamisilla koettiin olevan iso merkitys ajatellen seuraavaa puukauppaa
tai metsanhoitotyohanketta.

” Metsdkoneenkuljettajilla myés korostuvat viestinté -ja kommunikointitaidot, sillé saattaa
olla, ettd jossain kaupassa he ovat se ainut yhtién edustaja, joka kohtaa sen metséinomista-
jan... asiakaspalvelutaidot yleensé.”

Metsédkoneenkuljettajien yrit-
tdjémdisessd otteessa tyéhon
ja kustannustietoisuudessa
on parannettavaa. Taloudel-
lista ajoa, sellaista koneen
késittely- ja ajotapaa, ettd
polttoaineenkulutus, koneri-
kot ja varaosien tarve saa-
daan minimoitua, tulisi pai-
nottaa. Tdydennettdvdd on
my@s asiakaspalvelu -ja kom-
munikointitaidoissa sekd ko-
neellisten metsénhoitotdiden
osaamisessa. Kuva:TTS
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6.2.4 Metsurit

Metsureiden tyoteknistda ammattiosaamista pidettiin vahvana, mutta yrittdjyysosaamista heille toi-
vottiin lisaa siksi, ettd jo nyt valtaosa metsureista tydskentelee yrittdjina. Haastateltujen yritysten
tyovoimasta ainoastaan 0.8 % - 63 henkilda - oli tydsuhteessa olevia metsureita, 15 % - 1185 henkiloa
- tyoskenteli yrittdjapohjalla. Ndin ollen metsa- ja asiakaspalveluosaamista metsurin ammatissa vaa-
ditaan jatkuvasti enemman.

” Metsurin itse tyé ja ammattitaito on vahva. Mutta sielld moni on siirtynyt yrittdjéksi, yrittdjd-
osaamisessa on sitten puutteita. Samoin sitten kun he on pienid yrityksid, niin oman tyén mark-
kinoinnissa on tarpeita.”

Substanssin teknisessda ammattiosaamisessa ei haastatteluissa metsureiden kohdalla havaittu puut-
teita, mutta metsanhoidon vaihtoehtoisten kasittelytapojen hallintaan ja niiden teoriaosaamiseen
laajemmin kaivattiin lisakoulutusta. Metsankasittelyvaihtoehtojen tuntemiseen liittyvaa yleistietoa
pidettiin tulevaisuuden metsurille valttamattémana. Vastuunottoa tyoprosessista kokonaisuutena,
johon sisdltyy asiakaspalvelu ja asiakkuuksien hoito, ty6- ja tydmaasuunnittelu, itse tydn toteutus ja
laadunvalvonta, tarvittaessa vierastyévoiman etumiesty0 ja tydnopastus seka tyotuloksen mittaus ja
laskutus, painotettiin vahvasti.

“Vastuunotto kokonaisuudesta: asiakastyd, isojen metsdtilojen hoito, niiden metsédtaloussuun-
nitelmien pdivitys, téiden suunnittelu, tyénopastus, etumiestyé ja yrittdjénd toimimisen edelly-
tykset.”

Tarve hallita seka tydopastustaidot etta etumiehena toimiminen nahtiin korostuvan metsanhoito-
toissa tarvittavasta kausitydvoimasta johtuen. Valtaosa tastd ryhmasta ennakoitiin muodostuvan
tuontitydvoimasta tai maahanmuuttajista, jolloin myos kielitaito ja ammattisanaston hallinta vierailla
kielilld on tarpeen.

Metsurin toimiessa
yrittdjénd keskeistd
on oman tyén myy-
misen osaaminen.
Metsurityé on vas-
tuunottoa tyéproses-
sista kokonaisuutena
sisdltden asiakaspal-
velun ja asiakkuuk-
sien hoidon, ty6- ja
tyémaasuunnittelun,
tydn toteutuksen ja
laadunvalvonnan,
tarvittaessa vieras-
tyévoiman vaatiman
etumiestyon ja tyén-
opastuksen sekd tyo-
tuloksen mittauksen
ja laskutuksen.

Kuva: Jarmo Laatikai-
nen
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6.2.5 Muu tyovoima

Muun tydvoiman maaran toimihenkiloryhmassa nahtiin edelleen lisddantyvan, kuten my6s multiosaa-

jatiimien muodostumisen. Naissa tyoryhmissa on seka perinteisia metsdammattilaisia alan substans-

sin osaajina etta ihmistieteiden, yhteiskunnallisen ja teknisen osaamisen erikoisammattilaisia tarpeen
mukaan. Jokainen tuo oman erityisosaamisensa tiimin yhteiseen tyoskentelyyn.

It-alan erityisosaajien, matemaatikoiden, analyytikoiden ja taloushallinnon ammattilaisten kohdalla ei
haastattelujen perusteella nayttanyt olevan tarvetta metsaalan alakohtaiselle osaamiselle, mutta li-
saa seka tiimityo- ettd ihmissuhdetaitoja heidan kohdallaan kaivattiin.

”Ylipddtddn ihmissuhdetaidot ja sitten ryhmdssd tydskentelytaidot. Niiden merkityshén entises-
tddn korostuu. Sellaisia yksindisten susien asiantuntijatehtdvid; niité, jotka omassa kuutiossaan
tekevit asiantuntijatéitd, sellaisia tehtdvié on koko ajan vihemmdn.”

Myynnin-, markkinoinnin-, ymparistéosaamisen ja viestinnan ammattilaisilla on vajetta metsaalan
tuntemisessa pystyadkseen toimimaan tuloksekkaasti tydssaan. Keinoina tdssa nousivat esille erimuo-
toisen koulutustoteutukset tyontekijoiden henkilokohtaisen tilanteen mukaisesti.

” Myyntiammattilaisten muuntokoulutus metsdalalle voisi olla hyvd ratkaisu. Meillé on jokunen
tapaus ollut tdllaisia, ettd on toiselta alalta tullut puunostajaksi. Ja on sitten koulutettu perus-
metsdtalousosaaminen heille. Mutta he on poikkeuksia ja ihan yksittdistapauksia, mutta siiné
on kylld potentiaalia.”

” Jos vaikka maatalouskoneiden myyjd vaihtaisi puunostajaksi; siind olisi mahdollisuuksia.”

” Samat lainalaisuudet, mitké pdtee normaalissa myyntitydssd, ne perusteet pystytddn ime-
mddn sieltd ja tuomaan se téhdn metsdiseen yhteisé66n. Se on rddtdléityd; sitd me tehdddn pal-
jon...ja jatkuvasti, kun porukat vaihtuu.”

“Me olemme kdyttineet konsulttikoulutuksia esim. myynti — ja markkinointiosaamisessa. Ensin

yleisié perusteita ja sitten tuodaan yhtién tapa toimia. Se on ollut hyvd tapa toimia; tulokse-
kasta.”
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/  Metsdalan henkildston ajantasaiseen osaamiseen tah-
tadva koulutuksen kehittdminen - johtopddtdkset

7.1 Koulutusmuodot ja yhteiset kehittGmiskohteet

Tutkintoon johtava koulutus on tarvittava perusta kaikille alan uusille ammattilaisille niin ammatilli-
sella tasolla (metsdakoneenkuljettaja, metsuri — metsapalvelujen tuottaja) kuin korkea- asteilla (met-
satalousinsindori- amk, metsatieteiden maisteri).

“Tutkintoon johtava koulutus on perusta tulevaan ammattilaisuuteen. Koulutuksessa sub-
stanssi tdytyy olla kunnossa, kun metsdalalle koulutetaan. Ja sitten, ettd on ymmdrrys ihmisten
kanssa toimimisesta ja tyémarkkinoista.”

” Metsdosaamisen on oltava vahva. Helpompi kouluttaa metsdalan tutkinnon pdélle muu kuin
muun alan tutkinnon pddlle metsd.”

Tutkintorakenteen ja tutkintojen sisaltdjen nykyista nopeampi muuttaminen tydelamatarpeiden mu-
kaan on mahdollistettava, jotta koulutukset palvelevat ajantasaisesti ty0ssa tarvittavaa osaamista.

” Kaikki se joustavuus, mikd tutkintojérjestelmissé ja siséllbissé on tehtdvissd, kannattaa ottaa
kdyttdén.”

“Rakenteita pitdd alkaa kovalla kddelldkin restauroimaan, etté saataisiin niité euroja kanavoi-
tua yrityksiin ja oppimispaikkoihin. Metsédkonetydssdoppija on melkonen kuluerd yritykselle,
vaikka siitd koulutettaisiin itelle tulevaa kuljettajaa. ”

Metsaalan ymparistoosaamisen ja kestavan kehityksen imagon nostamisen sisdltyminen opintoihin
on tarkeaa kaikilla tutkintotasoilla. Yhteiskunnassa kasvavalle “maailman pelastajat -sukupolvelle” on
tarkeda osata tuoda esille todellisuus, miten metsaala tarjoaa ja kehittda kestavan kehityksen vaihto-
ehtoja.Kasitys metsaalasta luontoa tuhoavana toimijana on jokaisen tulevaisuuden metsdammattilai-
sen osattava tydssaan torjua.

“Ympdrist6osaaminen tulee isolla, mutta sehdn on tullut kokoaika perusteet perusopetuksessa.
Mutta sitten joku FSC tai muut: ne on niin isoja juttuja, ettd siindhdn ei voi mitdédn muuta kuin
yhtié kouluttaa omaa vékeddn.”

Ammatillisten tutkinnon osien suorittaminen muun alan pohjakoulutuksen paalle on toimiva vaihto-
ehto muilta aloilta tuleville alanvaihtajille seka esim. ajokoneenkuljettajana tydskennelleille siirrytta-
essa hakkuukoneenkuljettajaksi seka puutavara-autonkuljettajaksi kouluttautuessa jonkun muun lo-
gistiikan tutkinnon pohjalta. Intensiivikoulutus alan vaihtajille voi koostua tutkinnon osista tai olla
esim. ELY-keskusten rahoittamaa rekry-tai tdsmakoulusta.

“Tutkinnon osat voi toimia esimerkiksi alan vaihtajien intensiivikoulutuksessa. Aikuiskoulutuk-
sen on oltava riittévén intensiivistd muilta aloilta tulijoille. Aikuispuolen alan vaihtajissa on pal-
jon potentiaalia ja he hakeutuu siind 25-30-vuoden idissé metsdalalle. Heille pitdd saada eld-
mdnmuotoon ja muuhun sopivat koulutustavat, jotta pystyy sopivasti tydssé olemaan.”

Oppisopimus arvioidaan soveltuvaksi ja tuloksekkaaksi koulutusmuodoksi metsdakoneenkuljettajien ja
metsureiden kohdalla. Se on my&s merkittava rekrytointikeino korjuuyrityksissa, mutta siita saatava
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rahakorvaus ei yrittajien mielesta ole riittava koulutuksen toteutukseen huomioiden oppisopi-
musopiskelijan aiheuttama alenema yrityksen tuottavuudessa seka hanen vaatima ohjaustarve. Ris-
kia kasvattaa myds koulutettavan siirtyminen oppisopimuksen suoritettuaan toisten palvelukseen.

“Oppisopimus on toimiva sindnsd hyvd, ettd opitaan tyéssd. Mutta riskin siiné kantaa yrittdjd.
Ja kun he sitten kouluttaa kaverin, niin heillé ei ole mitddn takeita siitd, ettd se sitten kolmen
vuoden pddstd jéd heille. Voi mennd muualle téihin tai vaihtaa kokonaan alaa. Téissd he kokee
ottavansa pienind yrityksind isoja riskejé.”

Osaamisen yllapitamisessa ja paivittamisessa korostuvat yksilon koulutustarpeet tyéelaman muuttu-
essa, tyouran edetessa ja henkilokohtaisista kehittymistarpeista johtuen. Tama painottaa lisdakoulu-
tusmuotoina enemman mittatilauskoulutuksia: raataloityja tdsmakoulutuksia, omaehtoisia lisakoulu-
tuksia ja yritysten omia koulutuksia. Tarvitaan lisda kouluttautumismahdollisuuksia, jotka ovat toteu-
tettavissa tyon ohessa ja joustavasti eri elamantilanteissa.

” Henkilékohtaiseen tarpeeseen pohjautuvaan koulutukseen pitdisi olla mahdollisuuksia enem-
mdin ja sitd edistettdvd.”

“Maailma kehittyy niin nopeaa vauhtia, ettd aina ollaan enemmdn tai vihemmdin tilanteessa,
jotta tdytyisi saada lisdosaamista porukalle kentdlle ja oppiminen korostuu.
Kyky ja taito muuttaa omaa toimintaa on iso trendi, joka koskee kaikkia.”

”Kun koulua on joka tapauksessa jo kdyty taustalla nykypdivind, mutta kun tyéelémé muuttuu.
Sindéinsd tutkintojen siséllét on ihan hyvid, mutta ty6eldmdssd ollessa sitten tarvitaan aina jo-
tain tdydennyksid ehkd sitten tutkinnonosia muista osaamisista ja sitten tdsmdd. Rédtdloity
lisékoulutus on suunta mihin menndién... Ja yritysten omia koulutuksia.”

Omaehtoisten lisdkoulutusten tarpeen kasvusta johtuen keskeinen korjausta vaativa kehittamis-
kohde on koulutuksen rahoitusjarjestelma. Sen tulisi huomioida yksildiden henkilékohtaiset elinikai-
sen oppimisen mukaiset kehittymistarpeet selkedan tuettavien omaehtoisten koulutusten kriteeris-
t66n perustuen.

Tarvitaan siirtymista kohti monirahoitteisia jatkuvan oppimisen malleja, joissa rahoituksen keskitssa
ovat kouluttautujat instituutioiden sijaan. Tama tarkoittaisi rahoituksen kiinnittamista yksil6ihin esi-
merkiksi koulutusetelien ja koulutustilien avulla. (Valtioneuvoston kanslia 2019)

7.2 Toimihenkildiden lisdkoulutuksen sisallollinen kehittdminen

Toimihenkildiden osaamisessa kehittymiskohteet ovat vaihtoehtoisia metsanhoito- ja kasittelymene-
telmia seka ymparistdosaamista lukuun ottamatta metsasubstanssin ulkopuolisia taitoalueita.

Puutteita nyt toissa olevien toimihenkildiden taidoissa oli ihmissuhdeosaamisessa, kuten myds met-
sanomistajien erilaisuuden ymmartamisessa seka myynti -ja markkinointitydssa. Metsatoimihenkilon
tulee osata myyda omaa tyotdan ja yrityksen palveluja sekda metsanhoidollisia ja korjuuteknisia vaih-
toehtoja erilaiset arvot omaaville asiakkaille. My@s tiimityotaidot seka johtaminen ja talousosaami-
nen vaativat paivitysta.
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Jatkuvasti muuttuvissa osaamisen paivitystarpeissa on tarkeaa ohjata tulevia korkea-asteilta valmis-
tuvia ammattilaisia jo perusopinnoissa itsendiseen oman tyon edistamiseen ja tyémarkkinoiden
muuttuviin toimintatapoihin seka itsensa kehittdmiseen. Oma-aloitteisuutta ja asennejoustavuutta
tyoelama tarvitsee.

“Pdivitystd uran aikana tarvitaan. Yksilén koulutustarpeet nostetaan kehityskeskusteluissa. Sit-
ten ne groupataan yhteen eri tasoissa ja katsotaan isossa kuvassa, mitd koulutustarpeita sielté
tulee...me olemme kdyttidneet konsulttikoulutuksia esim. myynti — ja markkinointiosaamisessa.
Ensin yleisié perusteita ja sitten tuodaan yhtién tapa toimia. Se on ollut hyvé tapa toimia, tu-
loksekasta. ”

Metsatoimihenkilotyosta merkittava osa on johtamista. Se on itsensa johtamista, liiketoiminnan joh-
tamista tai muiden johtamista. Johtaminen on muuttumassa enenevassa maarin myos alihankinta-
johtamiseksi ja verkostojohtamiseksi, minkad nahdaan tuovan uusia haasteita osaamiseen. Jatkuvasti
uusiutuvassa ja uutta osaamista vaativassa ymparistossa johtajuuteen sisaltyy tarvittavan ihmisten
erilaisuuden ymmartamisen lisdaksi myos hallita keinoja ja tyovalineitd motivoida alaisia kehittymaan
ja oppimaan uutta. Yksi keskeinen tehtdva tulevaisuuden esimiestydssa on edistaa alaisten motivaa-
tiota ja keinoja oppia uutta sekd ymmartaa syvemmin oppimisprosessi. Myos eLearning — materiaa-
lien kdyttaminen ja kdytt6on kannustaminen on tarkeaa.

“Téytyy olla ymmdrrys oppimista ja oppimisprosessia kohtaan ja tydkalut, kuinka esim. esi-
mies saa alaiset oppimaan. Kuinka hén tekee esimiestyotddn niin, ettd alaiset oppii. Hyvdi esi-
merkki on coachaus; kun esimies istuu kaverin viereen istumaan ja mietitéddn, mitké on niitd
tdrkeitd asioita, mité Idhdet itsessdisi kehittdmddn. Se on paljon muutakin kuin elinikéinen oppi-
minen. Esimiesten téytyy tdmd ymmdirtdd ja sitten pitéd olla tyékalut, miten sitd tehdddn.
Isompi juttu on taas tydkalujen kdytté6notto; se vaatii organisaatiolta asian tunnistamisen ja
pddtoksid.”

"e-Learning on joustava monessa asiassa ja materiaaleja alkaa olla saatavissa, joten
ostettavissa on ihan hyvid....e-Learning on kylld hyvé”

Yrityskohtaisten konsulttikoulutusten lisdksi olisi tarpeen toteuttaa yli yritysrajojen menevia yhteisia
toimihenkilokoulutuksia verkostoitumisen ja hyvien kdytanteiden levittamiseksi organisaatioista toi-
seen.
“Tarvitaan tarjontaa, joka mahdollistaa sen, ettd eri yritysten ihmiset on samoilla kursseilla.
Perustelen sen silld tavalla, etté eri ihmiset eri yrityksistd on samoilla kursseilla, se edesauttaa
parhaiden toimintatapojen kdyttéénottoa ja tiedon levidmistd. Silld (lisékoulutuksella)on muu-
kin merkitys kuin ettd istutaan samoilla kursseilla ja kuunnellaan samat luennot”
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7.3 Puutavara-auton-, metsdkoneenkuljettajien ja metsureiden lisGkoulu-
tuksen sisalldllinen kehittdminen

Puutavara-autonkuljettajien osaamisessa puutteita on havaittavissa asiakaspalvelu — ja kommuni-
kointitaidoissa. Puutavara-autonkuljettaja on seka yrityksen ettd metsaalan edustaja niin julkisuu-
dessa kuin metsanomistajille pain tapahtuvassa toiminnassa. Digitalisaatio ja automaation kehitys
tulee luomaan lisdkoulutustarvetta tulevaisuudessa, nyt sitd on jo tietotekniikka -ja -jarjestelmaosaa-
misessa.

Jo toissa oleille, muilta aloilta raakapuukuljetuksiin siirtyville logistiikan ammattilaiselle on pystyttava
kouluttamaan riittavat erityistaidot metsaolosuhteissa kuljettajana toimimisessa joustavasti intensii-
visena aikuiskoulutuksena esimerkiksi tutkinnonosiin pohjautuen.

Muuntokoulutus muun ammatillisen tutkintokoulutuksen tai armeijan rekkakortin suorittaneille voisi
toimia niin, ettd koulutetaan metsdalan perusosaaminen sekd puutavara-auton kuljettajaosaaminen
tutkinnonosana logistiikan tutkinnosta. Paapaino koulutuksessa tulee olla tuottaa nimenomaan
maasto-ajo-osaaminen.

“Metsdolosuhteissa osaavia puutavara-auton kuljettajia tarvitaan.”

Metsuriammatissa haasteena on kasvaa kokonaisvastuuseen tydssadn seka saada metsankasittelyn
perusteet vahvoiksi. tyd on muuttunut paaosin yrittajapohjaiseksi, mistad johtuen yrittdjavalmiuksia
on lisattava. Yrittdjametsureilla on oltava riittavasti osaamista myyda omaa tyotaan ja hoitaa asiak-
kuuksia. Vastuunotto tyoprosessista kokonaisuutena, johon sisaltyy asiakaspalvelu ja asiakkuuksien
hoito, tyo- ja tydmaasuunnittelu, itse tyon toteutus ja laadunvalvonta, tarvittaessa vierastyovoiman
etumiesty0 ja tyonopastus seka tyotuloksen mittaus ja laskutus, on tulevaisuuden metsurityossa valt-
tdmatonta. Vierastyovoiman lisadntyessa varsinkin kausitoissd, on hallittava alan ammattisanasto ja
tydopastus vierailla kielilla.

Alan kausity6ttdmyyden ja kone- sekd metsuritydn kausitydvoimatarpeen huippujen poistamiseksi
haastatteluissa nousi esille ajatus moniosaajista. Tama edellyttda asenteen vaihtaa lyhytaikaisesti
ty6tehtdvaa manuaalisen tyon ja konetyon valilla kelirikon, koneseisokkien ja metsanhoitotoiden
ruuhkahuippujen mukaan vuosittain joustavasti.

Kaikilla metsdalan perustutkinnon suorittaneilla on perusvalmiudet metsurin metsdnhoitotdihin ja
konetyon kuormaa kantavan ajoon. Kausihuipun ollessa korjuussa kevattalvella, ovat metsurit usein
lumitilanteen takia lomautettuja. Moniosaaja-ajatuksessa he siirtyisivat tuolloin tarvittaviksi ajoko-
neen kuljettajiksi. Ajokoneenkuljettajista pienella lisdkoulutuksella olisi puolestaan koulutettavissa
ruuhka-aikana lisaa tarvittavia hakkuukoneenkuljettajia. Kelirikkoaikaan vastaavasti konemiehet puo-
lestaan tarttuisivat raivaussahaan tai metsanviljelytdihin, joissa on tydvoimapula ja toteutusrasteja.
Alan kausiluontoisuuden haittojen minimoimiseksi asennetta moniosaamiseen tulisi edistaa seka
metsuri-metsapalvelujentuottajilla -ettd metsakoneenkuljettajilla jo peruskoulutuksessa.

“Yksi meiddn alan negatiivinen asia on ollut téé kausiluontoisuus. Ja kausiluontoisuudesta pi-
tdd tietysti pyrkié eroon monilla eri tavoilla. Ja se on kuitenkin luonnon olosuhteista johtuva
fakta, joka meillé tulee aina olemaan jonkinlaisena tekijéind. Ja siihen ei tule yhté ja ainoaa IGd-
kettd olemaan, mutta kun kaikki temput kdytetédn, mitd siellé on, niin uskon ettd sitd pysty-
tddn aikalailla alentamaan. Koulutuksien ja metsureiden ja konekuskien oman toiminnan ndko-
kulmasta nédén moniosaamisen — seké manu- ettd konemoniosaamisen - ratkaisevan térkednd.
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Ja sen, ettd ilmapiiri muuttuisi silld lailla, etté arvostetaan toistensa tyétd niin, etté pystytddn
hetkeksi aikaa toiseen tybhoén siirtymddn. Se on asennekysymys.”

Metsdkoneenkuljettajien osaamisessa esiintyy puutteita hakkuukoneenkuljettajilla vaihtoehtoisissa
metsankasittelytavoissa ja ajo-seka hakkuukoneenkuljettajilla niin suometsien puunkorjuussa kuin
koneellisten metsanhoitotdiden hallinnassa. Kuljettajien yrittdjamaisessa otteessa tyohon ja kustan-
nustietoisuudessa on parannettavaa, samoin taloudellisessa ajossa, joka kasittaa sellaisen koneen
kasittelyn ja ajotavan, etta polttoaineenkulutus, konerikot ja varaosien kulutus ovat minimissa.

Lisaa osaamista tarvitaan asiakaspalvelu — ja kommunikointitaidoissa. Metsakoneenkuljettaja on
usein se ainoa puuta korjaavan yrityksen edustaja, joka metsdomistajien metsissa tapaa asiakkaat.
N&illa kohtaamisilla on iso merkitys asiakkuuksien hoidossa.

“Térkeitd on ne sosiaaliset taidot. Ettd ndkee kokonaisuuden ja toimii osana tiimid. Puhaltaa
yhteen hiileen. Ja ettd osaa hankalassa tilanteessa kuunnella rdyhddjéd (asiakas)... sillé purkaa
monta pattitilannetta.”

Metsakoneenkuljettajien kausiluontoisuudesta johtuvan ty6ttomyyden poistamiseksi ilmapiiri am-
mattilaisten keskuudessa tulisi jo peruskoulutuksesta alkaen saada moniosaamiselle myonteiseksi
aivan kuten metsureillakin.

7.4 Muun tydvoiman lisékoulutuksen sisalldllinen kehitt&dminen

Muun tyovoiman toimihenkiloryhmadssa lisddntyvat multiosaajatiimit. Ndissa on seka metsdammatti-
laisia ettd ihmistieteiden, yhteiskunnallisen ja teknisen osaamisen erikoisammattilaisia. He tarvitse-
vat lisaa seka tiimityo- ettd ihmissuhdetaitoja.

It-alan erityisosaajien, matemaatikoiden, analyytikoiden ja taloushallinnon ammattilaisten kohdalla ei
haastattelujen perusteella ndyta olevan tarvetta metsdalan alakohtaiselle osaamiselle,
mutta lisda tiimityo- etta ihmissuhdetaitoja heille tarvitaan.

Myynnin-, markkinoinnin-, ymparistdosaamisen ja viestinndan ammattilaisille on tarvetta muuntokou-
luttaa metsdalan perusteet joustavina toteutuksina tyontekijan henkilékohtaisen tilanteen mukai-
sesti.

Metsdalan henkilds-
téstd kasvava joukko
on muun kuin metsd-
alan korkea-asteiden
suorittaneita. It-alan
erityisosaajilla, mate-
maatikoilla, analyyti-
koilla ja taloushallin-
non ammattilaisilla ei
ole tarvetta alakoh-
taiselle metsdosaami-
selle, mutta lisdd tii-
mityd- ettd ihmissuh-
detaitojen hallintaa
tarvitaan. Kuva: Juha
Rikala
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LIITE 1 Litterointitunnus:
METSAALAN LISA-, TAYDENNYS-, JATKO- JA MUUNTOKOULUTUS YRITYSTEN TARPEISIIN -HAASTATTE-
LULOMAKE

Pvm:

Haastateltava nro

Haastateltavan perustiedot:

Ala/toimintasektori:

Metsdala: Yleinen

Metséateollisuus /puunhankinta ja korjuu
Mhy /Metsadnhoito, hankintapalvelu, suunnittelu
Metsdkoneala

Puutavara-autoala

Metsuripalvelut

Metsaenergia

Metsien virkistyskaytto

Metsapalvelut

Muu: mika

Tyotehtéva:

Ty6voima, jonka organisaatiosi tyollistda ja nakopiirissa olevat muutostarpeet siind vuoteen 20307?
toimihenkilot

puutavara-autonkuljettajat

metsdkoneenkuljettajat

metsurit

muut: mita?

Havaitsemasi puutteet organisaatiosi tydvoiman osaamisessa?
toimihenkilot

puutavara-autonkuljettajat

metsdkoneenkuljettajat

metsurit

muut: mita?

3.Millaisilla keinoilla (mm. koulutus/oppisopimus/muu) tydvoiman osaamispuutteet olisi tehokkaim-
min tdydennettavissa?

a.tutkintoon johtava koulutus; esim. jatkotutkinnot korkea-asteella (yliopisto: lisensiaatti, tohtori;
amk: ylempi amk, mmm yliopistossa; muuntokoulutus muilta aloilta tuleville (MTIl-amk),korkea-as-
teen tutkinto muulla alalla : milla ; At-tai Eat-koulutus; esim,JET,YJET, Metsaalan
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Eat (puunkorjuu tai metsdamestari); Metsaalan at (metsdkoneenkuljettaja, metsuri, metsdkoneasen-
taja, puutavara-auton kuljettaja; muun alan ammatillinen tutkintokoulutus:

mika

b. tutkinnon osaan johtava koulutus

c.tutkintoon johtamaton lisakoulutus

d.oppisopimus
e.muu ratkaisu: mika

Vapaat huomiot alan tyévoiman osaamisen kehittamisesta vuoteen 2030:

Metsdalan lisd-, tdydennys-, muunto- ja jatkokoulutustarpeet

44



