Metsdalan koulutuksen esiselvitys

Riitta Kilpelainen, Eila Lautanen, Mika Rekola,
Kaarlo Rieppo ja Taru Siekkinen

% : i
-_
I G YHORETO TTS METSAMIESTEN SAATIO

UNIVERSITY OF [YVASKYLA n Theminen ja nelsd



Kirjoittajien yhteystiedot

Riitta Kilpelainen, riitta.kilpelainen@uef.fi
Eila Lautanen, eila.lautanen@tts.fi

Mika Rekola, mika.rekola@helsinki.fi
Kaarlo Rieppo, TTS tutkimus

Taru Siekkinen, taru.siekkinen@jyu.fi

Kilpeldinen, R., Lautanen, E., Rekola, M., RiepKoja Siekkinen, T. 2014.
Metséaalan koulutuksen esiselvitys. Verkkojulkaisu.

© tekijat



Metsdalan koulutuksen esiselvitys

Riitta Kilpelainen, Eila Lautanen, Mika Rekola,
Kaarlo Rieppo ja Taru Siekkinen



Esipuhe

Metsadalan koulutuksen esiselvityshanke suunnitediikuvuodesta 2013. Saation myonnettya
suunnitelmalle rahoituksen hanke kaynnistyi huhidga. Taman esiselvityshankkeen tavoit-
teena on ollut tuottaa konkreettiset ehdotukseséadan koulutuksen maaralliseen, sisallolli-
seen ja markkinoinnilliseen kehittdmiseen eri ktusdasteilla seka ohjauskeinojen parantami-
seen. Hankkeen osapuolina ovat toimineet, TTS+tuiki (Tyotehoseura), Jyvaskylan yli-
opiston koulutuksen tutkimuslaitos ja Helsinginopliston Metsétieteiden laitos, joka on
koordinoinut hanketta.

Lukujen valmistelusta ovat vastanneet seuraavatiléenLuvut 1, 2.2, 4, 5 ja 6, Mika Reko-
la, luku 2.1, Riitta Kilpelainen ja Kaarlo Riepgh3 Taru Siekkinen ja luku 3, Eila Lautanen
paitsi 3.1.2 ja 3.1.3 Eila Lautanen yhdessa Riitlpeldaisen kanssa.

Hankkeen ohjausryhm&én ovat kuuluneet Karl-Erika;idgrki Ketola (pj.), Aura Loikkanen,
Anssi Niskanen, Paavo Pelkonen, Timo Tolppa ja¥Y&Talonen. Ohjausryhma on kokoon-
tunut viisi kertaa. Jussi Véalimaa Jyvaskylan ylsipn koulutuksen tutkimuslaitoksesta on
myo6tavaikuttanut hankkeeseen monin tavoin.

Kiitamme kaikkia edella mainittuja ja lukuisia mality6ssé auttaneita. Lopuksi kiitimme
tyon rahoittajaa Metsamiesten saatiotd, jonka tabmn tehnyt tydn mahdolliseksi ja aktii-
vinen ote on kannustanut matkan varrella.

Toivomme esiselvityksen herattavan keskusteluadaéta koulutuksesta ja johtavan koulu-
tuksen monipuoliseen kehittymiseen.
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Tiivis telma

Taman esiselvityshankkeen tavoitteena on olluttéaokonkreettiset ehdotukset metsaalan koulutuk-
sen maardlliseen, siséllolliseen ja markkinoinggiin kehittamiseen eri koulutusasteilla seka ohjaus
keinojen parantamiseen.

Maarallista kehittdmista pohjustettiin Tilastokeskuksen aineistoista telédgijoittumisselvityksella.
Metsaalan tutkinnon suorittaneet tyollistyivat hy\2000-luvulla ja tyottdmyys liittyi enimmakseen
tydmarkkinoille kiinnittymiseen. Metsaala sijoittudrallisissa tilastoissa lukuisille eri toimialtel
Tasta syysta sijoittumista metséalan tyétehtaviinaissain tapauksissa mahdotonta paatella toimi-
alapohjaisista tilastoista. Metsaalaan luettiinliuaksi metsatalous, teollisuus, kuljetus ja vaiasi,
hallinto- ja tukipalvelutoiminta, ammatillinen, teellinen ja tekninen toiminta, koulutus ja rakenta
minen. Nain maaritellylle metsaalalle tyodllistyiana 2010 lahes 80 % kaikista metsaalan tutkinnon
suorittaneista. Kausiluonteista tyollisyytta olitgsesti perus-, metsuri- ja metsédkoneenkuljettaja
tutkinnon suorittaneilla. Metséatalouden toimiala¥@10 tydskennelleistéa 38 %, oli metsédalan koulu-
tus, 35 % muun alan tutkinto ja ilman perusasté#eijstéa koulutusta oli 23 %.

Jatkossa seurantaa voidaan kehittdd esimerkiksstginogilla virallisia tilastoja ja kyselytutkimuksia
Lisdksi tydvoiman ja koulutuksen tarve-ennusteidtéptettévyyttd tulee parantaa saattamalla mallit,
oletukset ja aineistot julkisiksi.

Sisalléllinen kehittdminen tuotti runsaasti tulevaisuuden koulutukseen litlyosaamistavoitteita,
joista monet olivat odotettuja kuten yleisten tyimeétaitojen korostuminen ja jotkin alaan liittyvat
siséllét kuten bioenergia. Koulutusorganisaatioithasteena nayttaisi olevan muutostarpeisiin rea-
gointi ja niista viestiminen. Koulutuksen rakenii@igarvitaan joustavuutta ja koulutusorganisaatioi
hin dynaamista ja vuorovaikutteisempaa organiskattimuria. Koulutuksen siséltdjen markkinointia
tulee parantaa ja koulutusorganisaatioiden siskgstémunikaatiota kehittaa.

Ammatillisen koulutuksen osalta on tarvetta liséitdmistuneiden ammattejansa kohtaan tuntemaa
arvostusta ja ammattiylpeytta. Téhan liittyy takekonaisvaltaiseen ammattiin kasvamiseen ja kas-
vattamiseen. Opetuksen nékodkulmasta on kyse ty@ei@miuksien ja ammatillisen kokonaisuuden
vastuullisesta opettamisesta sirpaleisen kurssitagn sijaan.

Ammattikorkeakoulutuksen osalta havaittin huomagtaoppilaitoskohtaisia eroja valmistuneiden
koulutustyytyvaisyydessa. Oppilaitoskohtaisten dtéa julkistamisen yhteydessa on véltettava oppi-
laitosten leimaantumista, joka voisi aiheuttaa tiegsen kierteen. Jatkossa metsétalousinsintoreja
kouluttavia yksikoitd on aiempaa vahemman ja kakkyksikdiden laadukas toiminta on entistékin
valttamattémampaa. Tilannetta tulee korjata opjigkiohtaisesti ja eteenpdain katsovalla kehittavalla
otteella.

Yliopistollinen metséalan koulutuksen saaneistajokljas sijoittuu aivan muualle kuin metsaalalle.
Yliopistotutkinnon luonteeseen yleisesti ottaen lkuuvahva teoreettinen yleisosaaminen ja heikko
kytkeytyminen tydelamé&én. Voidaan kuitenkin kysgéa onko metsanhoitajakoulutuksen maaralli-
nen ja sisallgllinen asemointi nykyisellaan tarkkenmukaista. Samassa yhteydessa tulisi tarkastell
tutkinnon profiloitumista kaytanto-teoria akselilahteessa metséatalousinsindorin tutkintoon
Metsaalanmarkkinointi on saanut paljon huomiota osakseen alan viimesgkaheikon imagon ta-
kia. Lukuisia hankkeita on myds ehditty kaynnig@&oteuttaa. Naita tulee jatkaa ja systemaattisest
yllapitaa. Metsaalan lukuisten toimijoiden tulishta tarpeellisessa maarin yhteisty6ta. Suunnitelma
lisella markkinointity6lla voidaan 16ytdd metsaataarkkinoinnille yhteiset sopivat muodot. Alueelli-
sia markkinointiverkostoja ja internet-sivustojahkgamalla voidaan tavoittaa nuoria nykyista pa-
remmin ja laadukkaammin.

Metséaalan koulutukseohjauskeinot ovat pitkélti sidoksissa yleiseen koulutusjarjst&in, jota
leimaa yhtaaltd hajautuneisuus ja toisaalta tulessh Koulutusorganisaatiot ovat vapaita reagoimaan
alueellisiin tarpeisiin mutta tasta seuraa valtadalisesti heikko koordinaatio. Koulutuksessa rahoi
tus perustuu valmistuneiden maariin kaikilla kousasteilla, mista on ilmeisesti seurannut maaraan
korostusta laadun sijaan.



Kehittdmiskohteet on tiivistetty seuraavaan TOH&@an:

Kaikki koulutusasteet

1. Ammattiin kasvaminen ja ammatillinen arvostus

Koulutuksen tulisi merkita koulutettavalle kokonaiiaista ammattiin kasvamista ja opettajalle am-
mattiin kasvattamista pelkén teknisen osaamisetiapesen sijaan. Keskiossa ovat tydelamataitojen
ja tybelamassa tarvittavien asenteellisten valniéwkbankkiminen.

2. Eri koulutusasteiden kohtaaminen

Tyodelamassa tarvitaan yhteistyokykya eri koulutifial ja -tasoilta tulevien ammattilaisten kesken.
Eri koulutustasojen opiskelijoiden tulisi kohdategpintojensa aikana. Opetuksen kehittdmisté varten
ehdotetaan perustettavaksi Metsdopetuksen kevatpaiv

3. Koulutuksen valtakunnallinen koordinaatio

Opetuksen tarkoituksenmukainen maaréllinen ja #loer jakautuminen tarvitsee valtakunnallista
koordinaatiota. Opetuksen jarjest&jilla olevat vayet eivat takaa ndiden toteutumista. Lisaksi ope-
tuksen laadun ja valmistuneiden seuranta tulisihiga koordinoidusti.

4. Maakuntakohtaiset markkinointiorganisaatiot ja verkkomateriaalit

Metsaopintojen markkinointi tulisi olla pitk&janséd, sitoutunutta ja luottamukseen perustuvaa yh-
teistyota. Tassa tydssa maakuntakohtaisten madlisrivuudesta on hyvia esimerkkeja. Verkkomate-
riaalien kuten metsadpuhuu.fi tulisi tukea tatéa &yot

5. Opettajakoulutus ja opettajien ammatillinen kehityminen

Erityisesti toisella asteella ja ammattikorkeakayletuksessa on keskeista opettajan osaaminen ope-
tettavassa ammatissa. Metsaalalle tulisi perusékalatainen kaikille koulutustasoille yhteinen opet
tajakoulutusjakso samoin kuin jarjestelma opettafi@elamajaksojen toteuttamiseen.

6. Substanssihankkeen tulosten jalkauttaminen

Opintojen ja tydelamén vastaavuudessa on isojdaifmskohtaisia eroja. TTS tutkimuksen toteutta-
man metsdalan substanssiosaamishankkeen tuloleset/iteda toisen asteen ja MTl-opetuksen kehit-
tamiseen koulukohtaisesti. Tavoitteena on koulwnksikuttavuuserojen tasaaminen.

Ammatillinen koulutus

7. Metsdalan kuljettajakoulutusjarjestelma

Metséalan kuljettajakoulutusjarjestelméan toimivawoidaan parantaa. Metsatehon tuoreessa rapor-
tissa (Pajuoja 2013) esitetaén kehittamismalli sekésdkoneen ettd puutavara-auton kuljettajan kou-
lutusjarjestelmaksi

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot

8. Elinikdinen oppiminen ja taydennyskoulutusjarjegelmat

Metséaalalla toimivat koulutustaustasta riippumédtaitsevat tdydennyskoulutusta metséalan muuttu-
essa ja metsatieteiden edistyessd. Ammattikorkéajeouja yliopistojen tulisi vastata tdhan kysyn-
tddn omien vahvuuksiensa puitteissa.

9. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen verkosto

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen verkostonaéteena on koulutuksen koordinoinnin paranta-
minen ja opetusyhteistyon kehittdminen. Toimintatoira olisivat oppisisaltjen kehittdminen, op-
pimistulosten mittaaminen ja tydelaméaselvitykset.

10. Yliopistokoulutuksessa opiskelijan ohjaus- jayidharjoittelukaytannot

Opetusta tulisi muuttaa kohti suurempia ammatilljai osaamiskokonaisuuksia. Teorian ja kaytannon
opetusta tulisi jaksottaa enemman yhteen ja s& ajbittaa koko opintojen ajalle. Tyoharjoittelu

tulee kytkea tiiviimmin opintoihin ja erityisesthsimmaisen tytharjoittelupaikan hankintaan tulisi
panostaa.



1.Johdanto

Tausta

Metsadalan koulutuksen kehittamistarve on tulluinegime vuosina lukuisissa eri yhteyksis-
sa. Eras keskeisista aiemmista selvityksista totessdalan koulutuksen ongelmia olevan sen
hajanaisuus monen koulutusalan sisalla, pienetukasyksikot, toimimattomat tydelamayh-
teydet ja alan huono vetovoima nuorten parissa t{@panisterié 2008). Koulutusmaarissa-
kin todettiin 2008 tarvetta muutoksiin - toisenesst opiskelijamaaria pidettiin silloin liian
pienina, kun taas yliopisto-opiskelijoita katsattalevan liikkaa. Koulutuksen ohjausjarjestel-
massa tydéryhma naki runsaasti korjattavaa: kooatlio& ei juuri ole eivatkad oppilaitosten
omistaja-, yllapitdja- ja rahoitusrakenne sitd tfeko metsaalan koulutuksen vuotuisiksi

kustannuksiksi arvioitiin tuolloin noin 55 miljooaauroa.

Ongelmat ovat suurelta osin pysyneet samoina. Esiinoussut toki uusiakin asioita kuten
bio- ja vihred talous. Kansallisen metsdohjelmaranddikainen koulutustydryhma esitti
2011, etté tulisi luoda koulutusohjelmia ja tutkiat yritysten ja kasvavan biotalouden tarpei-
siin. Tarpeelliseksi nahtiin erityisesti markkintinja lilketoimintaosaaminen, palveluosaa-
minen ja vuorovaikutustaidot seka vahva kansainealiote. Muiksi kehittdmiskohteiksi ni-
mettiin alan imago ja vetovoima seka tybelamarkitutksen ja koulutuksen yhteisty6 (Maa-
ja metsatalousministerio 2011).

Metsaalalla on ollut kdynnissa iso murros, josskokalan maaritelmat ovat joutuneet uudel-
leen tarkasteluun (ks. esim. Murroksen jalkeen 2Mgtemaki & Hanninen 2013). Metsa-
alaa koskettaa mittava rakennemuutos, joka vaikutagkkiin alan toimijoihin. Ala on uudis-
tanut ja tehostanut toimintaansa. Metsateollisuddetanto Suomessa on jouduttu sopeutta-
maan muuttuneeseen tilanteeseen ja investoinrdéiehlahelle kasvavia markkinoita. Toi-
minta globaalissa ymparistossa ja monikansallisigsidissd seka uudet tuotantosuunnat
ovat vaatineet uudenlaista osaamista. Metsaalanttpéessa tyossa tulee osata yhdistaa

lokaalisuus ja globaalius.

Murroksen taustalla on jo jonkin aikaa vaikuttajuutkko megatrendeja: globalisaatio, véaes-
ton kasvu ja ikdantyminen, informaatioteknologlmastonmuutos, palveluvaltaistuminen ja

yrittdjyyden kasvu. Nama ovat konkretisoituneeti§aesa muun muassa massa- ja paperite-



ollisuuden tuotannon pienenemisena ja metsaenekgigiin kasvuna. Nyt alan uusilta tuot-
teilta, biotaloudelta ja metsiin liittyvilta ekodgemipalveluilta odotetaan paljon. Erityisia

odotuksia kohdistuu puurakentamiseen.

Yleisesti voidaan todeta, ettd Suomen metsdalaantisan on kansainvalisesti arvostettua.
Myds Suomen kansainvalinen koulutusmaine on ojwh Tama on nakynyt muun muassa
siing, etta yliopistollinen metsédopetus on olluhgainvalisessa koulutuksessa edellakavija
seka Helsingin yliopistossa etté Itd-Suomen ylimsisa (entinen Joensuun yliopisto). Metsa-
alan osaamisklusteria on pidetty Suomen vahvuuf€oisaalta kotimainen metsaalan veto-
voima on kaantynyt viimeisen vuosikymmenen kuludes&oksi. Syyna tahan voidaan pitaa

alan huonoja mielikuvia nuorten keskuudessa (Am@QOf2, Leinikka 2012).

Muutokset alan kasitteissa kuvaavat hyvin myds atamitoksia. Metsaalalla sindnsé voi-
daan tarkoittaa laajaa kokonaisuutta metsan kassesta, metsia hyodyntavasta teollisuu-
desta erilaisiin metsiin liittyviin palveluihin. Ah laajuuden takia tima selvitys rajoitetaan
koskemaan kuitenkin lahinn& alkutuotantoa palveleuinmattinimikkeitd, ei puun teollista
jalostamista. Nain ollen tarkastelemme koulutuéteemmin Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) luokituksessa kayttaman "metsdalan koulutmksesalta sen eri tasoilla. Tutkin-
tonimikkeet luokiteltiin tdssa selvityksessa 14Kkaan, joiden koulutuksen siséltd muodos-
tuu l&ahinna metsatalouden ja metsien muun alkutunata ympériltd. Ne ovat ammatillisessa
koulutuksessa metsaalan perustutkinto, metsakongettjan tutkinto (at), metsakoneasen-
taja (at), puutavara-autonkuljettaja (at), metsmeonikaytté (at), luonto- ja ymparistdala,
metsataloustuottaja, metsamestari (eat). Ammakigakouluissa tutkintonimike on metséata-
lousinsindori (AMK, ylempi AMK) ja yliopistossa m&aous- ja metsétieteiden kandidaatti,
maatalous- ja metsatieteiden maisteri seké tutbijakus. Koulutuksen jarjestajat ja niiden

toimipaikat seké& annettava tutkintokoulutus onegtitliitteessd, taulukossa 1.

! Metsaalan maaritelmi& on ollut useita. Hetemalkdganinen (2013) maarittelevat metsasektori
koostuvan massa- ja paperiteollisuudesta, puutealisuudesta ja metsataloudesta. Metsaklusteriin
kuuluu edellisen liséksi alan konepajateollisugsnianteollisuus seka palvelun tarjoajat, kuten T&K
-ja konsultointiyritykset. Metsdala puolestaan kaasedellisten lisdksi metsiin liittyvistd moninigis

ta palveluista, mm. matkailu- ja virkistyspalvetais



Tyon tavoite

Taman esiselvityshankkeen tavoitteena on ollutté@okonkreettiset ehdotukset metsdalan
koulutuksen maaralliseen, siséllolliseen ja marakinilliseen kehittamiseen eri koulutusas-
teilla seka ohjauskeinojen parantamiseen. Hankitg@sohjelman koulutuksen kehittamis-
hankkeiksi vuosille 2012015 TOP10-listan muodossa. Muutostarpeet kouletukssallds-
sa on kartoitettu vuoteen 2020 asti. Tata voidasatigyhyen aikavalin tarkasteluna ottaen

huomioon koulutusaikojen pituudet seka koulutusnéielen muuttamisen jaykkyyden.

Keinoina hanke on kayttanyt l1ahinna olemassa oldutkimustiedon tiivistamista, bench-

markkausta, osallistamista ja uusien kehityskokteideointie: Hankkeen yhteydessé toteu-
tettiin laajamittainen sijoittumisselvitys, jostaportoidaan tassa keskeisiltd tuloksiltaan lu-
vussa 2.1. Sijoittumisselvityksesta julkaistaan sgdillinen laajempi tilastoja sisaltava ra-

portti.

2. Maarallinen kehittaminen

Tausta

Koulutuksen maaréllisella kehittdmiselld tarkoigetatdssa lahinnd koulutusmaarien enna-
kointia. Eri selvityksista saatavia ennakointitidizkkaytetdédan muun muassa kehittamissuun-
nitelmia valmisteltaessa, ammattikorkeakoulujegliapistojen tulos- ja tavoitesopimuksista

neuvoteltaessa, koulutuksen jarjestamisluvistagii@ssa seka ammatinvalinnan ja opinto-

jen ohjauksessa (Hanhijoki 2009).

Uusin metsaalan koulutusta koskeva méaarallinentgelon Metséatehon ns. SAVOTTA 2020
laskelma (Strandstrém ja Pajuoja 2013). Muita natsi koskevia viimeaikaisia toitéa ovat
mm. VATT:in ja Opetushallituksen selvitykset jakimukset tydvoiman tarpeesta Suomen
taloudessa 20H2025 (Hanhijoki ym. 2009, Honkatukia ym. 2010). taleuvosto on néi-

den pohjalta 2011 hyvaksynyt koulutuksen ja tutdisan kehittdmissuunnitelman (Koulutus

? Esiselvitys ei siis ole pelkastaan ennakointity@tsaalalla on tehty lahiaikoina runsaasti tulevadsmtutki-
musta ja ennakointitutkimusta (ks. esim. Suomersiimgperustuva.. 2006, Metsan uusi aika 2008 gielma
ennakointitydsté on Lautanen ja Tanttu (2012). Tafén ennakointimenetelmista ks. Mannermaa 1999.
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ja tutkimus..2012). Tassa hankkeessa pohjaudettiinjulkaisuihin. Tarkastelu jaettiin nyky-

tilan tarkasteluun ja tulevaisuuteen

2.1. Nykytila

Metsé&alan koulutuksen suorittaneiden sijoittuminen tyomarkkinoil-
le sekd metséatalouden ja puunkorjuun toimialalla ty Oskentelevien
koulutus

Johdanto

Metsadalan koulutuksen esiselvitys - hankkeen yhtesaéa oli metsaalan koulutuksen suorit-
taneiden sijoittumisselvitys. Sijoittumisselvitgssa pyrittiin ensinnakin ottamaan selville,
mihin metsaalan eri koulutusasteilta valmistungettagivat. Sijoittuvatko he oman alan ty6-
tehtaviin, kuinka hyvin he tyoéllistyvat (tydsséolakaudet vuoden aikana) ja miten yleista
tyottomyys on etenkin valittdmasti tutkinnon sutanhisen jalkeen. Tallaisella tiedolla on
merkitystd metsaalan koulutuksen niin sisallollis&ein maaralliseenkin kehittdmiseen. On
tiedossa, ettda metsaalan AMK-tutkinnon suorittameisirsin suuri osuus hakeutuu metsaalan
toihin. MMM-tutkinnon suorittaneista taas huomattassa paatyy muulle kuin metsaalalle.
Tassa selvityksessa analysoitiin eri koulutusrymmiesalta metsaalalle sijoittumista seka

yleisemmin ty6llistymista ja tyottomyytta.

Sijoittumisselvityksessa haluttiin toiseksi sel@étmetsatalouden ja puunkorjuun toimialalla
tydskentelevien henkildiden koulutusrakenne. Md@aon tapahtunut suuria muutoksia
viime aikoina, toiminnot ovat monipuolistuneet g@ja-alaisen osaamisen tarve on kasvanut.
Tama herattdd kysymyksen tydskenteleekd metsaasditias sitten myds muilta koulu-
tusaloilta tutkinnon suorittaneita henkil6ita, jdatem paljon tallaisia henkil6ita metsaalalla
tyoskentelee. Tarkasteluun otettiin vuosi 201Qi@Ena vuonna metsatalouden ja puunkorjuun

toimialalla tydskentelevat henkilt.

Metsdalan on todettu palveluvaltaistuvan. Erilaisetinnittelu-, tutkimus- ja tuotekehitys-
seka konsultaatio- ja koulutustoiminnot ovat kasrsget merkitystdan osana metsaalan toi-
mintoja. Lisaksi luontomatkailu- ja virkistyspalutlsekd metsien ympaéristdarvoja hyddynta-

va liiketoiminta ovat tulevaisuuden kehittyvid tomoja metsaalalla. (Hetemé&ki, Niinisto,
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Seppala & Uusivuori 2011.) Tallainen laajempi nakemetsaalasta asettaa myds uudenlai-
sia tarpeita alalla tyoskenteleville henkilGilleljaidan osaamiselleen. Metsaalalla tarvittavan
laaja-alaisen osaamisen tarve on nakyvissa jo ekikse metsatalousinsinddrien arvioissa

omista osaamistarpeistaan (Kilpeldinen & Lautan&iB2.

Aineisto

Sijoittumisselvityksen aineistona kaytettiin Tilakeskuksen Sijoittumispalvelun kautta han-
kittuja aineistoja. Sijoittumispalvelun kautta @iy olevasta aineistosta poimittiin metsaalan
koulutuksen vuoteen 2010 mennessa suorittaneeilbeSkiomessa (n=31 539). Lisaksi si-
joittumispalvelun kautta tarjolla olevista aineista poimittiin analyysiin mukaan metséata-

louden ja puunkorjuun toimialalla tydskentelevankigt (n=17957) vuonna 2010.

Selvityksessa kaytetyt muuttujat on esitelty taoksga 1.

Taulukko 1. Sijoittumisselvityksessa kaytetyt mujat.

Taustamuuttujat Sijoittumismuuttujat

k& Padaasiallinen toiminta (2001-2010)

Sukupuoli Sosioekonominen asema (2004-2010)

Tutkinnon suoritusmaakunta Valtionveronalaisetttghoediaani) (2001-2010
Metsaalan koulutus Ammattiasema (2001-2010)

Tutkinnon suoritusvuosi Ammattikoodi (2010)

Siviilisdaty Tydsuhteiden lukumaéra (vuodessa) (20010)
Kansalaisuus Tyottomyysjaksojen  lukumé&ara  (vuodessa

(2001-2010)

Tybssdolokuukaudet (2001-2010)

Tyo6ttomyyskuukaudet (2001-2010)

Tyo6paikan toimiala (ty6llisille) (2008-2010)

TyOpaikan maakunta (ty6llisille) (2001-2010)

Tybnantajasektori (tyollisille) (2001-2010)

Metsaalan tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen me tsaalalle

Metséaalan maaritelmia on monenlaisia. Se voidaa@ritelia sisaltamaan nykyiset ja uudet
metsien kayttdon perustuvat elinkeinot. Tallbin sdela kasitteend sisaltdd metséatalouden,
metsateollisuuden ja erilaiset litAnnaistoimialanhergiantuotanto, kuljetusala, konsultointi,
matkailu, rakentaminen). (Niskanen ym. 2008; Sep28l13.) Naiden liséksi etenkin metsa-

alan korkea-asteen tutkinnon suorittaneiden odadtkeisia toimialoja ovat koulutus, siis
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uusien metsdalan osaajien kouluttaminen eri kossieilla seké tutkimus metsaalalta (toi-

mialana ammatillinen, tieteellinen ja tekninen twmita) (Hetemé&ki ym. 2011).

Kun metsédalaan kuuluviksi toimialoiRssisallytetaan edella kerrottujen méaéaritelmien peru
teella metsatalous, teollisuus, kuljetus ja vatiagifchallinto- ja tukipalvelutoiminta (sisalta-
vat mm. maisemanhoitopalvelut), ammatillinen, tditeen ja tekninen toiminta, koulutus ja
rakentaminen, oli vuonna 2010 metsaalalla t6issa@d@8B0 prosenttia kaikista metsaalan tut-
kinnon suorittaneista ja 20 prosenttia sijoittui te@@lan ulkopuolelle. Koulutusryhmittéin
metséaalalle sijoittumista on tarkasteltu kuviossddssa ovat tarkastelussa mukana vuonna

2001 tutkinnon suorittaneet ja heidan sijoittumiseeri toimialoille vuonna 2010

Vain puutavara-auton kuljettajan ammattitutkinnaroréitaneet olivat vuonna 2010 kaikki
tyossa edella maaritellylla metsaalalla (heistélgtusijoittui kuljetuksen ja varastoinnin toi-
mialalle sek& viidesosa metsatalouden toimialald).80 prosenttia oli metséalalla tydssa
metsaalan perus-, metsuri- ja metsakoneenkuljattajgkinnon, metsékoneenkuljettajan am-
mattitutkinnon, metséatalousinsindorin tutkinnon &eketsdalan tutkijakoulutuksen suoritta-
neista. Metsatalouden toimialalle naista sijoitatigelkeimmin metsakoneenkuljettajan am-
mattitutkinnon seka metsatalousinsingorin tutkinsoiorittaneet. Maatalous- ja metsatietei-
den maisterin tutkinnon suorittaneista oli metdéaleajaa kaksi kolmasosaa ja luonto- ja
ymparistbalan tutkinnon suorittaneista puolet. Mgia tutkinnon suorittaneilla koulutus
seka teollisuus tydllistivat enemman kuin metsatald_uonto- ja ymparistdalan tutkinnon
suorittaneet sijoittuivat hyvin monelle eri toima#é ja varsin suurelta osin tdssa maaritellyn

metsaalan ulkopuolelle.

% Tassa selvityksessé kaytdssa oleva toimialaluskituvarsin karkea, ja esimerkiksi teollisuus péiéllaan
myds muut teollisuuden alat metsateollisuuden fisak

* Liitetaulukossa 1 on tarkasteltu yksityiskohtaiseimeri toimialoille sijoittumista vuosina 20012409 tut-
kinnon suorittaneiden osalta.
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Kuvio 1. Metsadalan tutkinnon suorittaneiden sijmtinen metséaalalle ja muille toimialoille
vuonna 2010 (9%6)

Tassa selvityksessa tehdyn metsdalan rajauksesteellta naytti silta, ettd metsaalan ulko-
puolelle sijoittuminen oli yleisintd luonto- ja yrapstdalan sekda maatalous- ja metsatieteiden
maisterin tutkinnon suorittaneilla. Maatalous- jatsitieteiden maisterin tutkinnon suoritta-
neet sijoittuivat heti tutkinnon suorittamisen ggn enemman metsaalalle téihin, mutta pi-
dempi tydura johti heidat metsaalan ulkopuoliseéhtfiviin. Metsatalousinsindoreilla tilanne
oli painvastainen: he sijoittuvat aluksi enemmarts@éalan ulkopuolelle, mutta metsaalalla
tyoskentelevien osuus kasvoi tyouran edetessa. Télnasille, kun verrattiin eri vuosina
tutkinnon suorittaneiden tydmarkkinoille sijoittusta ja urakehitysta (liitetaulukko 1).

Metsé&alan tutkinnon suorittaneiden tydmarkkinasij@ittuminen sujui 2000-luvulla paasaan-

toisesti hyvin. Heista tydllistyi heti tutkinnon @itusvuotenaan puolet, joinakin vuosina jopa

® Muut toimialat pitavét sisallaén seuraavat toiatiakaivostoiminta ja louhinta, séahko-, kaasu-gjapohuolto,
jaahdytysliiketoiminta, vesihuolto-, vieméri- jag&esihuolto, jatehuolto ja muu ympariston puhtpéoatuk-
ku- ja vahittaiskauppa, majoitus- ja ravitsemistoita, informaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakustbiminta,
kiinteistdalan toiminta, julkinen hallinto ja maarglustus, terveys- ja sosiaalipalvelut, taiteahde ja virkis-
tys, muu palvelutoiminta seké toimiala tuntematdaidenkin sisélta voi |6ytya metsdalaan kuuluviataakin
sité laheisesti sivuavia toimintoja.
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kaksi kolmasosa. Toisena tutkinnon suorittamiséiejgena vuotena oli tyollistérosuus jo

yli 70 % koko tarkasteluajan (taulukko 2). Tyburaiuvaihe ja kiinnittyminen tyomarkki-
noille on kriittinen kohta koko tyéuran kannaltkasempien tutkimusten tulosten perusteel-
la. Tybura vakiintuu yleensa kolmen vuoden kuluggéanarkkinoille siirtymisesta. (Tuomi-

nen, Rautopuro & Puhakka 2011.)

Taulukko 2.Tydllisten osuudet vuosina 20862010 tutkinnon suorittaneilla

Kalente- | 2001 | 2002 | 2003| 2004 2004 2006 2007 20p8 2009 201011 2

rivuosi

Tutkinnon

suoritus-

VUOSI

2001 50,2 62,8 72,9 76,5 79,4 84,4 88,2 86.5 85,18,5 8| 87,2
2002 57,7 72,6 76,1 79,8 82,9 87,2 87,2 85,7 87,85,1
2003 56,3 67,0 76,4 79,6 82,8 84,1 83,9 85,1 87,0
2004 56,6 67,2 76,2 79,7 80,0 79,2 81,3 81,5
2005 55,4 69,0 78,4 79,7 78,1 82,0 80,9
2006 63,5 74,1 79,8 76,3 80,9 81,8
2007 63,0 72,4 76,0 78,1 78,(
2008 66,7 70,6 79,1 79,5
2009 56,0 68,0 74,8
2010 58,6 69,4

Koulutusryhmien valilla oli eroja tyollistymisesd@erustutkintotason (metsaalan perus-, met-
suri- ja metsakoneenkuljettaja seka luonto- ja ymsgiEala) tutkinnon suorittaneilla tyéllisten
osuudet jaivat pienemmiksi, tydomarkkinoille kiirgininen oli hitaampaa ja osavuotisten
tydsuhteiden osuus suurempi kuin ammattitutkintmasi korkea-asteen tutkinnon suoritta-
neilla. Osavuotiset tydsuhteet liittyvat pitkaltietsdalan kausittaisiin tyotehtaviin, mm.
puunkorjuun osalta. Kun tarkastellaan kaikkien 208@lla metsaalan tutkinnon suorittanei-

den kokovuotista tydssa oloa tutkinnon suorittamiggkeisina vuosina, niin koko vuoden
tydssa olleiden osuus nousi 50 prosenttiin toigatlannon suorittamisen jalkeisena vuotena

(taulukko 3).

® Tyollisiksi luetaan téssa ne henkilét, joilla eiimassaoleva tydsuhde vuoden viimeisell4 viikoTlito tysl-
lisyydesté perustuu tydeldke- ja veroviranomaisigoihin. Tydttomiksi puolestaan luetaan henkijotka ovat
Tyo- ja elinkeinoministerion tydnhakijarekisterirukaan tyottdomana vuoden viimeisena tyopaivanaasioH
keskus, Paaasiallisen toiminnan luokituksen kuvaig)sséolo- ja tyottomyyskuukaudet kertovat tygjtiden

ja tyottomyyden kestosta.
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Taulukko 3. Koko vuoden tyossa olleiden (12 kk)uwaet tutkinnon suorittamisen jalkeisina
vuosina (%)

kalenterivuosi| 2001 | 2002 | 2003| 2004 2004 2006 2007 2008 2009 2010
Tutkinnon

suoritusvuosi

2001 19,8 36,4 48,7 57,2 62,6 65,9 72,9 74|19 73,76,5 7
2002 22,3 42,2 53,7 59,2 66,6 73,2 76,0 75,0 78,3
2003 22,6 36,4 51,3 60,5 64,5 69,5 71,2 759
2004 24,6 38,6 50,9 61,8 68,3 67,6 70,5
2005 21,2 37,4 54,0 61,4 64,3 68,7
2006 26,4 45,4 59,7 62,0 67,2
2007 28,4 46,9 57,1 65,6
2008 33,8 49,4 61,1
2009 36,0 43,3
2010 30,4

2000-luvulla metsaalan tutkinnon suorittaneistakebkiméaarin 17 % tyottomana heti tutkin-
non suorittamisen jalkeen. Tyodttdmien osuus laskutaman vuoden kuluttua tutkinnon suo-
rittamisesta, esimerkiksi vuonna 2001 tutkinnonrgtameista oli 5 % tyottdbmand vuonna
2007. Vuonna 2005 tutkinnon suorittaneista oli itutln suorittamisvuotenaan ty6ttémana
reilu viidesosa ja tyottdmien osuus pysyi varsimkieana tadssa ryhmassa myés mydhempina
vuosina. Vuonna 2008 nakyi toinen tyottomien osumuklasvu ja tama kasvu jatkui vuonna
2009 (taulukko 4).

Taulukko 4 Tyo6ttdmien osuudet vuosina 2662010 tutkinnon suorittaneilla (¥94-
vuotiaat)

Kalenterivuosi| 2001 | 2002| 2003 2004 2005 2006 20Dp7 2008 2p09 20imi1 2
Tutkinnon

suoritusvuos

2001 17,7 | 15,3| 8,6 8,6 7,3 5,4 5,0 6,6 9,p 55 6|5
2002 16,1 | 9,1 8,8 7,8 7,2 4.8 6,3 6,9 5,8 74
2003 19,3 | 13,1 10,2 6.8 6,1 7,3 7.1 6,¥ 6,b
2004 18,8 12,1 8,3 7,2 8,8 104 8,4 8,6
200¢ 21,7 |11,z | 8,3 8,C 9,7 8,1 9,0
2006 15,4| 9,1 8,8 11,6 8,1 8,1
2007 11,5 9,8 10,0 8,0 8,8
2008 14,3| 12,4 7,8 8,1
2009 19,5| 11,5 9,9
2010 18,1 11,2

Tyottomyys naytti liittyvan tydmarkkinoille siirtyravaiheeseen ja oli paasaantoisesti lyhyt-
kestoista, silla koko vuoden tyottdomana olleidenustet jaivat erittain pieniksi (vuonna 2010

oli koko vuoden ty6ttoméana 2,1 % metsaalan tutkmsoorittaneista: miehista 2,2 % ja nai-
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sista 1,2 %). Osittain my0s tdssa osavuotisesstgiydessa on kysymys metsaalalle omi-
naisesta kausivaihtelusta joidenkin tehtavaalueasaita. Koulutusryhmittain oli n&htavissa
eroja tyottomyyden yleisyydessa: perustutkintotasaorittaneilla tyottomyys oli yleisempaa
kuin ammattitutkinnon tai korkea-asteen tutkinnomorgtaneilla. Kuviosta 2 kay ilmi myos

metsdalan suhdannevaihtelujen vaikutus tyollisyytee

15-64-vuotiaat tyottomat (%)
14
10 -— /\ /\
CS— V —
8 \A
X \
6
4
2
0
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
e miehet == naiset vhteensa

Kuvio 2. Tyoéttdmien osuudet metsaalan tutkinnorristameilla vuosina 20042011

Metsatalouden ja puunkorjuun toimialalla vuonna 201 0 tydskennel-
leiden koulutusrakenne

Metsatalouden ja puunkorjuun toimialalla oli 38 geatilla jokin metsaalan tutkinto suoritet-
tuna, muiden alojen tutkintoja oli 35 prosentillakiokoulutus oli suoritettuna 4 prosentilla ja
ilman perusasteen jalkeista koulutusta oli 23 prtige Kuviossa 3 on analysoitu erdiden

metséatalouden ja puunkorjuun toimialalla toimiveanmattiryhmien koulutusrakennetta.

17



Myynnin, markkinoinnin ja tiedotuksen erityisasiantuntijat (n=51)

Asiamiehet, toimitsijat ym. jarjestéalan asiantuntijat (n=34)
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Metsdtalouden erityisasiantuntijat (n=2024) W
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Kuvio 3. Metsatalouden ja puunkorjuun toimialajé@gkentelevien erdiden ammattiryhmien

koulutusrakenne vuonna 2010 (%)

Asiamiehet, toimitsijat ym. jarjestdalan edustajitainoa ammattiryhma, jossa kaikilla oli

metséalan koulutus suoritettuna. Yli 80 prosentliametsdalan tutkinto suoritettuna sis&én-
ostajien, metsatalouden erityisasiantuntijoidemkir@a- ja jakelujohtajien sek& muilla suoje-
lu- ja vartiointityontekijoilla. llman perusastegiikeista tutkintoa olevien osuudet olivat var-
sin suuria maa-, metsé- ja kalatalouden avustayiamtekijoiden (55 %), metsurien ja metsa-
tyontekijoiden (40 %) seka maa- ja metsataloustgélden kuljettajien (26 %) ammattiryh-

missa. 15 vuotta tayttdneistd suomalaista oli vad2®il2 ilman perusasteen jalkeista tutkin-
toa 31,5 prosenttia (miehistd 32,2 % ja naisist8 30) (Tilastokeskus). Etenkin maa-, metsa-
ja kalatalouden avustavien tyontekijoiden sekd ores ja metsatyontekijoiden ammatti-

ryhmissé ilman perusasteen jalkeista koulutustaiemeosuudet olivat siis keskimaaraista

korkeammat.

Myds muuta koulutusta oli joissakin ammattiryhmissésin suurella osuudella suoritettuna.
Metsureista ja metsatyontekijoista 40 prosentitt@a- ja metsatalouden johtajista seka met-

satalousteknikoista 28 prosentilla oli jokin muwkdus. Metsureilla ja metsatyontekijoilla
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muiden alojen tutkintoja oli suoritettu eniten ni@dlouden, kone-, metalli- ja energiatek-
niikan seka liiketalouden ja kaupan alalta. Maametsatalouden johtajilla muiden alojen
tutkintoja oli erityisesti liiketalouden ja kaupaaalta. Metsatalousteknikoiflasuurimmat

osuudet muiden alojen tutkinnoista olivat maatitateden, liiketalouden ja kaupan seka ark-
kitehtuurin ja rakentamisen aloilta. Naiden edglkteltujen suurimpien koulutusalojen lisak-
si metsatalouden ja puunkorjuun toimialalla tydd&tavilla oli hyvin laaja kirjo eri alojen

tutkintoja. Se kertoo yhtaalta siité, ettd metdémlen tarvetta monenlaisille osaajille ja toi-
saalta siitd ettd monet metsdalan toistd ovat neettivain vahan ammattitaitoa ja niitd on

pystynyt tekemaan ilman varsinaista alan koulutusta

Metséatalouden ja puunkorjuun toimialalla tyoskeenedta alle 20-vuotiaista seka yli 65-
vuotiaista oli yli puolet ilman perusasteen jalk&isutkintoa. 46-44 ja 45-49-vuotiaiden
ikaryhmissa oli metsdalan tai jonkin muun alanitutkn suorittaneita likimain yhta paljon.
Metséalan tutkinnon suorittaneiden osuus oli SuRBRr29-vuotiaiden ikaryhmassa (taulukko
5).

llman perusasteen jalkeista tutkintoa oli metsai@dm ja puunkorjuun toimialalla seka nuo-
ria ettd idkkaampia henkilditd. Nuoremmilla tyon@ka télla toimialalla tydskenteleminen

voi littya enemman loma-aikojen lyhytaikaiseenrytikemiseen (esimerkiksi maa-, metsa-
ja kalatalouden avustavista tyontekijoista yli 70t§6skentelee osavuotisesti), mutta iak-
kddmmat eivat tahan ryhmaan ainakaan suuremmas&anméiulu. Parhaassa tydiassa
(35—55-vuotiaat) olevissa oli myds keskimaarin 18 pntisa ilman perusasteen jalkeista
toimialan kehittdmismahdollisuuksia tai laajemmmkinetsdalan mahdollisuuksia kehittya

tulevaisuudessa.

! Metsatalousteknikot (kuuluu laajempaan ammattiry@ama14 biotieteiden asiantuntijat, edelleen laagammpammatti-

ryhmaan 31 luonnontieteiden ja tekniikan asianjanga edelleen laajempaan ammattiryhmédén 3 asitijat) tekevat

metséntutkimusta, metsanhoitoa, hakkuuta, metsgavasuojelua tukevia teknisia ja tydnjohtotehtavightavia talla am-
mattiryhmalla ovat metsainventointien, metsantutisten ja kenttamittausten tekeminen, metsanhattrakkuusuunnitel-
mien valmisteluun siséltyvien teknisten toimien steuminen ja tekeminen hyddyntamalla kartoitusméméie avustaminen
kulkureittien ja metséateiden tekemisen suunnitedus johtamisessa, sellaisten metséanhoidon teknistmien toteuttami-
nen, joihin sisaltyy valmistelevia t6itd paikan p@aistutusta ja puukasvien hoitoa, metsdhakkyitajtavaran mittauksen,
metsépalojen tukahduttamisen, tautien tai hyomeidrjunnan tai puuston harventamisen suunnittghpéaristonsuojelua,
resurssien hyddyntamistd, paloturvallisuutta jaettemuuksien ennaltaehkéisyd koskevien sa&nndstemenettelyjen

noudattamisen varmistaminen, teknisen tuen tarjo@amesim. metsanjalostukseen, siemenviljelykseginthis- ja tauti-

tutkimukseen tai kokeelliseen metsénhoitoon ja érateentamiseen liittyvissd metséntutkimusohjelmigsémerkkiammat-

teja ovat metsatalousteknikko, metsatydnjohtajajpuuesimies (metsatalous).
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Taulukko 5. Metséatalouden toimialalla tyoskentedevkoulutus ikaryhmittéin vuonna 2010

(%)
Ikaryhma Metsaalan Muu koulutus | Lukiokoulutus| Ei perusasteeihteensa
tutkinto jalkeista  tut-
kintoa

1519 18,5 10,4 13,9 57,2 100,0
vuotiaat

20—24- 442 22,9 21,2 11,7 100,0
vuotiaat

2529 55,9 26,4 4,5 13,2 100,0
vuotiaa

30—34- 51,9 33,1 3,5 11,5 100,0
vuotiaa

35—39- 43,7 38,3 1,9 16,1 100,0
vuotiaa

40—44- 40,0 41,7 1,8 16,5 100,0
vuotiaat

45—-49- 40,7 40,7 1,6 17,0 100,0
vuotiaat

50-59- 39,4 37,8 1,5 21,3 100,0
vuotiaat

60—64- 21,0 32,1 1,0 45,9 100,0
vuotiaat

65—69 10,6 31,7 0,4 57,3 100,0
vuotiaat

Liséksi ikdrakenne on joissakin metsatalouden jangarjuun ammattiryhmissa huolestutta-

va (kuvio 3). Yli 50-vuotiaiden osuus oli yli publenm. metsureiden ja metsatydntekijoiden,

asiamiesten, toimitsijoiden seka muiden jarjestdasiantuntijoiden seka sisddnostajien am-

mattiryhmissa. Maa-, metsa- ja kalatalouden avisgavtyontekijoissa on puolestaan paljon

nuoria, ilman perusasteen jalkeista koulutustaialeenkilditd. Mielenkiintoista olisikin tie-

tad kuinka moni naistéd metséalan tyokokemusta sdanmeiorista hakeutuu metséalan koulu-

tukseen ja koulutuksen jalkeen edelleen téihin &adtdle.
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maa-, metsa- ja kalatalouden avustavat tyontekijat

maa- ja metsataloustyokoneiden kuljettajat

metsurit ja metsatyontekijat

asiamiehet, toimitsijat ym. Jarjestoalan asiantuntijat

sisadnostajat

myyntiedustajat

metsatalousteknikot

metsatalouden erityisasiantuntijat

E E

maa- ja metsatalouden johtajat

M alle 30-vuotiaat M 30-49-vuotiaat M yli 50-vuotiaat

Kuvio 4. Metsatalouden ja puunkorjuun toimiala@skentelevien ikdrakenne eraissa am-
mattiryhmissa vuonna 2010 (%)

Metsatalouden ja puunkorjuun toimialalla ei tyogkeliyt yhtéan alle 30-vuotiasta myyn-

tiedustajien seka asiamiesten, toimitsijoiden yarjeptdalan asiantuntijoiden ammattiryhmis-
sa. Kun naiden ammattiryhmien ikarakennetta taeki@st kokonaisuudessaan (tarkastelussa
siis my6ds metsatalouden ja puunkorjuun toimialddopiiolelle kyseisissa ammattiryhmissa
tyoskentelevat), havaittiin ettd myyntiedustajitfa prosenttia ja asiamiehistd, toimitsijoista
ym. jarjestdalan asiantuntijoista 13 prosenttiaadlie 30-vuotiaita. Nuoremmat naiden am-
mattiryhmien edustajat sijoittuivat muille toimidle kuin metsatalouden ja puunkorjuun

toimialalle. Uusia nuoria, koulutettuja henkilGitarvittaisiin monessa metsatalouden ja

puunkorjuun ammattiryhmassa.

21



2.2 Metsaalan tyévoiman maarallinen tarve tulevai-
suudessa

Tydvoiman tarve-ennusteissa lahdetdan alkutilahigy@n maarasta ja toimialan nykytilasta.
Sen jalkeen néille laaditaan kehitysennusteet. dyd&n osalta tarkastellaan poistumaa ja
siirtymaa tyomarkkinoille tydévoiman ulkopuoleltapigta paadytaan tydvoimatarpeeseen.
Toimialan kehitykseen vaikuttavat muun muassa kgéapnrakennemuutos ja talouden ylei-
nen kehitysennuste. Ennusteiden jalkeen on hucewiammatin ja koulutuksen vastaavuus
seka koulutuksen lapaisyaste, jonka jalkeen paastddoimaan tarvittavat aloituspaikkojen
maarat. Ennuste on siis monipolvinen ja sisaltdatmepavarmuuskohtaa. Koulutuksen pit-
kakestoisuuden takia valmistuneiden maariin voidaskuttaa aikaisintaan noin viiden vuo-

den paahan, yliopistollisessa koulutuksessa ndlisesean vuoden paahan.

Uusimmat vaihtoehtolaskelmat metséalan tyovoimatlle on esitetty Metsatehon tydvoi-
matarvelaskelmissa Savotta 2020 (Strandstrom jaoRap013). Siina on esitetty laskelmat
erikseen metsaalalle (metsatalous + puun kaukdks)epuutuoteteollisuuteen ja massa ja
paperiteollisuuteen. Toisena tarvearviona kaytet8&TT/OPH:n laskelmia (Ahokas &
Honkatukia 2011., Honkatukia ym. 2010, Hanhijoki.y2011)

Lahde Menetelmé/aineisto Tydlliset
Sijoittumisselvitys Tilastokeskuksen sijoittumispall 17 957 (v. 2010)
Savotta Vaihtoehtolaskelmat 16 310 (v. 2012)
VATT Laskelma 19 962 (v. 2011)
Metla (Tilastokeskus) Tydvoimatutkimus 23 000 (012)

Taulukko 6. Tydllisten maaréa metsataloudessa btelata.

Taulukkoon 6. on koottu uusimmat ty6llisten ma&@étahteista. Lukujen vertailukelpoisuut-
ta heikentda niiden eri-aikaisuus. Tyodllisten ma@etsataloudessa vaihtelee Savotta 2020

laskelman noin 16 000 Metlan ja Tilastokeskukseim 28 000:een. Erot selittyvat erilaisilla

8 puun kaukokuljetus, joka ei kuulu metsatalouden toimialaan, on poistettu Savotta tarkastelun luvuista ver-
tailtavuuden saavuttamiseksi.

22



olettamuksilla ja menetelmilla. Savotta laskelmettala vuotuisen tydajan suuremmaksi kuin
se todellisuudessa on ollut, mika pienentda tyélisnaaraa. Tyovoimatutkimus taas perus-
tuu kahdesti vuodessa tehtéaviin otoksiin ja kuuktaisiin vaestokyselyihin (http:// tilasto-

keskus.filtil/tyti/). Talla perusteella mukaan tellsuurempi joukko osa-aikaisia metsatalou-

den tydntekijoitéa kuin muissa, vuositasoon perusiaj tarkasteluissa.

Metsatalouden tuotanto on johdettua kysyntaa. Vatien tulisi olla ennuste puuta kayttavan
teollisuuden tuotannosta. VATT/OPH-laskelmat enanest metsateollisuuden tuotannon
laskevan ja puunkaytdn vahenevan. Ennusteita dy kelksi, perusura ja tavoiteura. Edellis-

ta voidaan kutsua niin sanotuksi "business as Uskahaarioksi.

Savotta 2020 ei sindnsd ennusta toimialan kehityatn lahtee kahdesta erisuuruisesta
markkinahakkuiden tasosta: nykytaso 52 miljoonadvniidskelma I) ja 62 miljoonaa m3/v

(laskelma Il). Molemmissa laskelmissa oletetaaékiés metsdhakkeen maaran kasvavan ny-
kyisesta 8,3:sta 12 miljoonaan kuutiometriin. Mpatusoletukset koskevat seuraavia seikko-
ja: metsénhoitotdiden suoritteiden taso, tuottakeh#ys, hakkuutapajakauma ja metsanhoi-

don koneellistuminen.

tumista, tyolajeittaisista tydsuoritteista sekasolode- ja tuottavuustiedoista. Toimihenkil6i-

den maaraa ei perustu tydsuoritteiden tasoon.

Lahde Menetelméa Tyolliset
Savotta Vaihtoehtolaskelmat -9,7 — +12,0% (2020)
VATT/OPH Perusura- ja tavoiteuralaskelmat -48 9%22025)

Taulukko 7. Tydllisten maarien laskelmat.

Taulukkoon 7 on koottu Savotta ja VATT/OPH laskedimgllisten maaréksi. Savotta las-
kelma on vuoteen 2020 ja se osoittaa tydllistenrara&aihtelevan -9.7 ja + 12,0 valilla.
VATT/OPH ennustaa vahennysta 48 -20 prosenttiaearoR025. Laskelmien aikajaksot ovat
erilaiset. Jos VATT/OPH laskelma interpoloidaan teem 2020, saadaan tydllisten maaran
muutoksiksi noin -30 - -13 prosenttia. Laskelmieaamét poikkeavat edelleen paljon toisis-

taan eivatka edes aaripaissa mene paallekkain.

Laskelmien lahtokohdat ovat hyvin erilaiset. VAT Tydvoiman tarpeen ennakointi perustuu

laskennallisilla yleisen tasapainon malleilla laadhin skenaarioihin Suomen talouden ra-
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kenteiden ja alueiden tulevaisuuden kehityksesa@ot®a puolestaan on mekaaninen laskel-
ma olettaen tietty raakapuun hakkuumaara ja metsdaoltisten téiden maara. VATT/OPH
laskelma perustuu eri toimialojen kehitykseen daio maan ettd maakunnallisella tasolla.
Kehitysta, ns. perusuraa, ennustetaan taloudemaasta rakenteellisesta kehityksesta, tren-
deistd. Oletuksena on niiden jatkuminen paaosinaséaitaisena kuin lahimenneisyydessa.
Naihin tehdaan toki asiantuntijoiden arvioiden markd&orjauksia, esimerkiksi jos toimialalla
on syyta odottaa poikkeavia rakenteellisia muutnkaikutuotannon osuuden pieneneminen
ja talouden palveluvaltaistuminen on ollut keskaimeendi vuosikymmenia. Nyt tama kehi-
tys on vakisinkin hidastumassa alkutuotannon jassuttua huomattavan pieneksi. (Honka-
tukia ym. 2010, Ahokas ja Honkatukia 2011,14.)

Talouden ja tyollisyyden kehitystd ennustetaandessesta talouskehityksesta, alueellisesta
kehityksesta ja toimialan omasta kehityksesta kaglainen talouskehitys oletetaan 2010-
luvulla olevan suotuisa. Metsatalouden toimialahityes on pitkalti riippuvainen metsateolli-
suuden kehityksestd, joka on ollut viime vuodetistupa eika sen odoteta kasvavan tulevai-
suudessakaan entiseen tapaan. Energiapuun kysysiask mutta tdman ei oleteta riittdvan
vauhdittamaan metsataloutta kovinkaan ripedaan kasviionkatukia ym.(2010) mukaan
hitaan kasvun vuodet jatkuvat toimialalla tulevadessakin. Samansuuntaiseen kasitykseen
voi paatya Hetemaen ja Hannisen (2013) tarkastetunsteella. Tosin huomattavaa epavar-
muutta liittyy puutuoteteollisuuden kehitykseen.riRammillaan se voi lisata nopeastikin
tuotantoaan mikali tuotekehitysinvestoinnit onnstuja rakentaminen elpyy keskeisilla ky-

syntaalueilla.

Metsatalouden tydvoimatarpeeseen vaikuttaa itsemnon laajuuden lisaksi koneellistumi-
nen (Strandstrom 2013). Honkatukia ym. (2010) aetetta paaoman kaytto lisaantyy edel-
leen mika vahentaa tyévoiman kysyntaa metsatal@adespeammin kuin metsateollisuuden

vahenemisesta aiheutuva vaikutus antaisi olettaa.

VATT ennuste vaikuttaa metsatalouden kuvauksenagéikinkertaisemmalta kuin Savotta
analyysin kuvaus, jossa tytlajien maarat ja tuoitskehitykset on ennustettu yksityiskohtai-
sesti tydlajeittain. Taman seikan tarkempi selwiitéien vaatisi mallien lahempia analysointe-
ja, joihin esiselvityksessa ei ole ollut mahdollita. Lisaksi tarvittaisiin tietoja, joita ei ole
analyyseissa raportoitu. Tyollisyyskehityksen eromatk jaakin taltd osin valitettavan avoi-

meksi ja vaatii jatko-analyysia. Vasta taman jatkea mielekasta lahtea tarkastelemaan kou-
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lutustarpeen ennakointia, joka itsessaan kasia#aulisavaiheita kuten luvun alussa kuvat-

tiin.

3. Sisallollinen kehittaminen

3.1 Nykyisyys

3.1.1 Metsékoneenkuljettajan, metsurin ja metséener  gian tuottajan
ammattiosaaminen nyt

Metsdalan substanssiosaaminen nyt ja kehitys va@@20- hankkeessa TTS tutki metsaalan
ammatillisen koulutuksen suorittaneiden metsakokelggitajien, metsureiden ja metsaener-
gian tuottajien nykytydssa vaadittavan osaamisenlutuksen vaikuttavuuden ja ammattien

osaamistarpeet vuoteen 2020.

Oppilaitosten metsélliseen opetukseen olivat vi&005- 2009 valmistuneet vastaajat var-
sin tyytyvaisia, mutta koulutuksen muiden tyoelaaléniuksien kehittdminen nahtiin heik-
kona. Kuitenkin tutkimuksen tuottamissa tulevaiseruédsaamistarvetuloksissa ovat molem-

mat osa-alueet tydmarkkinakelpoisuuden kannalt@rayita tarkeita.

Kaksivaiheisen tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen ensimmainen osa tehtiin metsakoneeetkailjle, metsureille ja metsaenergian-
tuottajille kyselytutkimuksena talvella 2013. Pgouskona olivat vuosina 2005 - 2009 met-
saalan perustutkinnosta metsuri-metsapalvelutikdtammetsakoneenkuljettajiksi, puutavara-
autonkuljettajiksi tai metsakoneasentajiksi valom&tet. Perusjoukkoon otettiin mukaan li-
saksi vuonna 2012 metsaenergian tuottajaohjelntaissita edeltdneesta puuenergian tuotan-
non koulutusohjelmakokeilusta (bioenergisti) vuasR005 — 2008 valmistuneet. Perusjou-

kon koko oli yhteensa 2123 henkilba.

Otoksen muodostivat ne valmistuneet, joiden yhtegist olivat saatavissa liittojen rekiste-
reistd seka kaikki elossa olevat bioenergiakoukaksilun (2004 - 2008) suorittaneet 146

henkil6d. Koneyrittdjien liitto ry:n rekisterissalmistuneista oli 40 ja Puu- ja erityisalojen
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liitto ry:n 205 ja Meto: n Metsaalan yrittajat ryuiisi. Otoksen kokonaiskooksi muodostui
396 henkiloa.

Bioenergiakokeilukoulutuksen suorittaneet saivegetyn kirjeend, muille se |ahetettiin séh-
kopostilla Puu- ja erityisalojen liiton, Koneyrifign liiton ja Meto - Metsaalan yrittdjien re-

kisterien kautta. Lisaksi Puu- ja erityisalan Witammatissa toimivien metsurien osalta ai-
neistoa taydennettiin kirjekyselyna ja puhelinhatistuina. Vastauksia saatiin 97 kappaletta
vastausprosentin ollessa 24, 5 %. Kyselytutkimuksestaajat koulutusohjelmittain on esitet-

ty kuviossa 5.

Tutkimuksen toisessa osassa haastateltiin 15 tdjtystka palkkaavat metsureita, metsaener-
gian tuottajia ja metsakoneenkuljettajia alan t@ihyritysten rekrytoijiin kohdennettujen
haastattelujen teemoina olivat palkattavilta vdadda osaaminen nyt seka alan kehitysnaky-

mat vuoteen 2020.

Haastatelluista 15 yrityksesta 10 toimi metsakaad&a|a viisi oli monialayrityksia (metsuri-
tallit, metsaenergiayritykset, lampolaitosyrittdjdtaastatteluun valittiin erikokoisia yrityksia
ympari maata. Yritykset harjoittivat yritystoimaa keskimaarin 4 — 5 metsapalvelualalla ja
tyollistivat yhteensa 527 henkiléa. Yrityksista fiBeutti koneellista ainespuun korjuuta ja
metsaenergian hankintaa. Metsékoneyrityksista lkaikiO kpl) oli molemmat tyolajit yritys-
toiminnassa, monialayrityksista kolmella. Lampdaitrittaminen kuului kahden yrityksen
toimintaan. Niistd ensimmainen oli keskittynyt néssergian ostoon, haketukseen ja murs-
kaukseen seka energianmyyntiin ja jakeluun. ToioBmmetsakoneyritys, joka tytaryhtion

kautta omisti lampolaitoksen. Haastateltujen ytépspalvelualat on esitetty kuviossa 6.

Vastaajien jakauma koulutusohjelmittain
n=97
Muu e 9
Metsuri d 16
Metsdluonnonhoitaja  |d 5
Bioenergisti; puuenergian tuotannon ja logistiikan... d 24

Metsdenergiantuottaja k= 2
Metsakonekuljettaja; puutavara-autokuljetus & 1
Metsdkoneenkuljettaja; metsdkoneasennus |d 5

Metsikoneenkuljettaja d 47

Metsuri - metsdpalvelujentuottaja M 1

Kuvio 5. Kyselytutkimuksen vastaajat koulutusohjetain

26



Haastateltujen yritysten toimialat
Toisen asteen tyovoimaa palkkaavat yritykset yhteensd, n=15

Koneelliset metsdnhoitotyot

Lampélaitosyrittdjyys

* .
Kunnostusojitus Muu
yrityksia 3
Kannonnosto
Maanrakennustyét Toimialat:
Metsdkoneasennus -metsdenergian osto
Muu* 6 -energian myynti ja

energian jakelu

5 7 . . .
Maanmuokkaustyot # _saaristopuunkorjuu: lautat, nippulat
Puutavara-autokuljetus # 8 -puistometsien hoito

Puunkorjuu:metsienergia W 13 -metsétilojen hoito
Puunkorjuu: ainespuu  E————d 13 -lavettipalvelu

0 5 10 15

Kuvio 6. Haastattelututkimuksen metsaalan yritykgmmialat

Metsakonealan taman paivan osaamisvaatimukset

Metsdkonealan kyselytutkimustulokset muodostuvatyd4opimussuhteessa tydskentelevan
koneenkuljettajan ja 13 yrittajana toimivan vaststa. Haastattelututkimuksessa 10 metsa-
koneyritysten rekrytoijaa vastasivat teemahaastatteséksi lomakkeella samoihin 26 met-
saosaamisalan ja 17 muiden tydelamataitojen taklaeystukseen kuin kyselytutkimuksessa
vastanneet metsakoneyrittgjat. Lisdksi vapaisstawvksissa oli mahdollista esittaa lisaa tar-

vittavia osaamisalueita tai muita kommentteja nyiikkrn osaamisesta.

Metsdkoneenkuljettajat kokivat metséllisistd 26amssalueesta 16 (61.5 %) tydssaan joko
erittdin tarkeaksi tai tarkeadksi (kuvio 7). Kesketig tarvittavaa osaamista olivat harvennus-
mallien kayttd, puutavaran koneellinen mittaus (kolfimittaukset ja mittalaitteen sééato),
koneiden tekniikan tunteminen seké koneiden kurapsja korjaukset. Merkityksettomina
tai vahamerkityksellisina talla hetkella kuljettagtivat koneellista istutusta ja taimikonhoi-
toa seka maanrakennustdiden osaamista. Kannonmostelko merkityksetonta, mutta muu

energiapuun korjuuosaaminen koettiin tarkeaksi.

Tarkeimpinda ominaisuuksina tydssa menestymiselle&okuljettajat pitivat luotettavuutta

ja paatoksenteko- seka vastuunottokykyd. Oman ljgdj&ontrollointi on olennainen osa
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tyota. Esitetyista 17 muiden tydelamataitojen odaalmeesta kokivat he perati 11 (65,7 %)
olevan tyossa erittain tarkeita tai tarkeitd. Tiydt ja sosiaaliset taidot sek& ajankayton
suunnittelu ovat olennaista osaamista koneenkaijigatttydssa. Kustannustietoisuus ja kasi-
tys tyon tuottavuudesta ovat tarkeitd nekin. Vahiteettiin tarvittavan kielitaitoa seka ra-

kennus - ja kaavoituslainsaadannén tuntemusta.

Tuloksessa vaikuttanee se, etta valtaosa vastagjisskenteli alueilla, joissa Etela-Suomen
pienilla yksityistiloilla ja tonteilla toimimisen rgelmat eivat konkretisoidu paivittaisessa

tyossa.

Koneyrittdjien vastauksissa merkittdvimmat osatteasiakokonaisuudet nykytydsséa olivat
talouden hallinta ja kustannustietoisuus seka ttaoteus (kuvio 8). Paineensietokyky, vas-
tuunotto- ja paatoksentekokyky olivat myos erittiirkeitd. Vahiten osaamista koetaan tar-

vittavan rakennus - ja kaavoituslainsdadanndssi lsektaidossa.

Koneyrittgjien keskeisinta metsaosaamista olivateallisen puutavaran mittauksen hallinta
seka koneiden kunnossapito ja korjaukset. Vahendeina pidettiin koneellista istutusta
ja kannonnostoa, muun energiapuun korjuuosaamitieRoaeyrittdjienkin nékdkulmasta

tarkeaa.

Seka koneenkuljettajien etta yrittdjien vastauksiss tydlajien merkityksen kohdalla nakyy
se, ettd 57,5 % Koneyrittdjien liiton metsaalarefasityksista harjoittaa metsakuljetusta,
55,6 % koneellista puutavaran hakkuuta ja energiaorjuuta 12 %. Vastaavasti koneellis-
ta metsanviljelytyota tekee vain 0,8 %, aestyseéR, matastysta ja laikutusta 17,9 % ja puu-

tavaran kaukokuljetusta 1 % (Koneyrittajaliitongagen toimialarekisteri 10.4.2013).

Haastattelututkimuksen vapaissa keskusteluissaikdikkoettiin metsien kasittelyn koko-
naisosaaminen. "Se on se kokonaisvaltainen metgémsan... kokonaisuuden hallinta. Vas-
tuullisuus metsankayton osaamisessa, kun se koukpettdja on monesti se ainut, joka siella
metsassa kay. Ja se jalki nakyy.”(haastateltu snatsakoneyritys Keski- Suomesta). Huol-
to-osaamisen merkitys yrityksen taloudelle oli mydsstatteluissa esille tullut tarkea osaa-

misalue.

TiimityOtaidot, tyOparina toimiminen ja empatiakylkyivat haastatteluissa esitettyja keskei-
sia tyOelamataitoja. "Tarkeitd on ne sosiaalisetdia Ettd ndkee kokonaisuuden ja toimii

osana tiimia. Puhaltaa yhteen hiileen. Ja ettd baakalassa tilanteessa kuunnella rayhaajaa
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(asiakas)... silla purkaa monta pattitilannetta. agstateltu suuri metsékoneyritys Etela-

Suomesta)
Vapaissa vastauksissa metsakoneenkuljettajan g@tnwksiakuvasi koneenkuljettaja:

"Metsdkoneenkuljettaja tarvitsee tydssaan kykyéniw metsayhtion, tydnantajan ja maan-

omistajan valissa kestavana karpaasina.”

Vastuunotto omasta toiminnasta, tasmallisyys jdadarsustietoisuus seka kasitys oman tyos-
kentelyn merkityksesta yrityksen taloudelle ja kassuhteille ovat haastatteluaineiston pe-
rusteella metsékonealan ammatissa toimimisen kadkedellytyksia.
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Metsdkoneenkuljettajien tydssa tarvittava osaamien nyt

Luotettavuus
Paatoksentekokyky

Vastuunottokyky

Harvennusmallien kdyton osaaminen

Koneiden tekniikan osaaminen

Puutavaran mittaus, kontrollimittaukset ja mittalaitteen saato
Koneiden kunnossapito ja korjaukset

Oman tygjaljen kontrollointi

Ty6-ja tydmaaturvallisuus

Puunkorjuutydmaan suunnittelu ja tydmaajarjestelyt

Tietotekniikan tyosovellutusten osaaminen

Erikoistilanteiden osaaminen: linjat ja tontit

Koneellisen puutavaran valmistuksen osaaminen
Metsaluonnonhoito ja ympdristoasioiden huomioimisen osaaminen
Paineensietokyky

Metsélakikohteiden tunnistus

Ajankdyton suunnittelu ja hallinta

Tiimity6- ja sosiaaliset taidot

Puutavaran lahikuljetuksen osaaminen
Organisointikyky

Energiapuunkorjuun osaaminen koko- tai osa-ainespuuna
Henkilokohtaisten suojainten kaytto
Myrskytuhometsissa tyoskentely
Kustannustietoisuus

Energiapuu latvusmassan korjuun osaaminen
TyOnopastustaidot

Asiakaspalveluosaaminen

Tybehtosopimuksen ja ty6lainsaadannon tuntemus
Alaistaidot

Metsésertifioinnin (PEFC) tuntemus

Maasto- ja tieliikennelain tuntemus

Koneellisen ennakkoraivauksen osaaminen
Manuaalisen ennakkoraivauksen osaaminen
Kielitaito

Koneellisen taimikonhoidon osaaminen
Rakennus- ja kaavoituslainsaadannon tuntemus
Maanmuokkauksen osaaminen

Kannonnoston osaaminen

Kunnostusojituksen osaaminen

Puutavaran kaukokuljetuksen osaaminen
Maanrakennustdiden osaaminen

Koneellisen kylvon osaaminen

Koneellisen istutuksen osaaminen

1 = ei merkitysta

| | |
! ! ! 4139
l ! l i
1 1 1 ' 38
! ! ! 37
! ! ! ‘37
1 1 1 ‘37
43,7
— ]
1 1 —C
1 1 3,6
l 1 p— 3,5
! ! p— 3,5
! ! 3,5
1 1 G
| | = 3>
1 1 ——
1 1 e 33
! ! = 33
1 1 = 33
1 1 = 33
! ! =~ 3.3
! ! = 3,2
! ! ¢ 3l
! l ? 3,0
: : 3,0
: : 3,0
; ; 43,0
1 1 42,9
' ' a 2,9
: : 42,7
! ! $ 27
! 23
: a 2,2
1 4119
1 419
: 4 1,8
' i 18
: 4 18
1 418
417
1,6
16
. 1,5
1,0 2,0 3,0 4,0
Asteikko:

2 =vahainen merkitys

3 =tarked
4 = erittdin tarked

5,0

Kuvio 7. Metsékoneenkuljettajien tdnd péaivana tfidssvittava osaaminen
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Metsdkoneyrittdjien tydssa tarvittava osaaminen nyt

Luotettavuus
Talouden hallinta ja kustannustietoisuus

Paineensietokyky

Vastuunottokyky

Paatoksentekokyky

Ajankdyton suunnittelu ja hallinta
Asiakaspalveluosaaminen

Neuvontataidot

Markkinointiosaaminen

Kokonaisuuksien hallinta

Puutavaran mittaus, kontrollimittaukset ja mittalaitteen saato
Koneiden kunnossapito ja korjaukset
Esimiestaidot

Sopimusosaaminen

Koneiden tekniikan osaaminen

Koneellisen puutavaran valmistuksen osaaminen
TyOnopastustaidot

Organisointi- ja koordinointikyky |

Ty6- ja tydmaaturvallisuus

Erikoistilanteiden osaaminen: linjat ja tontit

Tietotekniikan tyosovellutusten osaaminen

Metsalakikohteiden tunnistus

Harvennusmallien kdyton osaaminen

Tyo6turvallisuusasioiden tuntemus

Metsaluonnonhoito ja ymparistdasioiden huomioimisen osaaminen
TiimityO- ja sosiaaliset taidot

Energiapuunkorjuun osaaminen koko- tai osa-ainespuuna
Puunkorjuutydmaan suunnittelu ja tydmaajarjestelyt

Myrskytuhometsissa tyoskentely

Maasto ja tieliikennelain tuntemus
Henkilokohtaisten suojainten kaytto
Tyoblainsdadannon ja tydehtosopimusten tuntemus
Metsésertifioinnin tunteminen (PEFC)
Puutavaran lahikuljetuksen osaaminen
Energiapuu latvusmassan korjuun osaaminen
Manuaalisen ennakkoraivauksen osaaminen
Maanmuokkauksen osaaminen

Puutavaran kaukokuljetuksen osaaminen
Kielitaito

Koneellisen taimikonhoidon osaaminen
Kunnostusojituksen osaaminen

Koneellisen ennakkoraivauksen osaaminen
Koneellisen kylvén osaaminen

Rakennus- ja kaavoituslainsdadannon tuntemus
Maanrakennustdiden osaaminen
Kannonnoston osaaminen

Koneellisen istutuksen osaaminen

] ] 1
! ! 1 3.9
| ! 1 3,9
i ! 1 38
| ! 1 38
i i i 38
! ! 1 38
| ! 1 37
? i i 36
| i 1 36
i i ! 36
| | 1 3,6
| ! 1 3,6
! ! —a
! ! 1 35
! T ——
i ! i 3,5
! ! 35
! i e 35
1 ! i 35
! ! i 35
i ! e 34
I | e 34
i i = 33
I | e 33
l | T 33
! ! =~ 32
I | =~ 32
i i =~ 32
i ! ™ 32
i ! F 31
I | 3,1
: : 3,0
: : 2,9
: : 2,9
: : 2,8
: : 2,5
: 2,3
: = 22
: = 2,2
: o 21
: 21
| 2,0
: 18
I 18
] 1,8
. 1,4
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
Asteikko:

1 = ei merkitysta

2 =vahainen merkitys
3 =tarked

4 = erittdin tarked

5,0

Kuvio 8. Metsékoneyrittdjien tdnd paivana tydssiitiava osaaminen
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Metsakoneenkuljettajakoulutuksesta evaita tydelamaa n

Kyselytutkimuksessa kartoitettiin sekd metsakonagettajien ettad yrittdjien nakemyksia

osaamisestaan ja sitd, mista tiedot ja taidot kadtuneet.

Koneenkuljettajat osasivat hyvin manuaalista enoekikausta ja puutavaran lahikuljetusta.
Ty6turvallisuusasiat, kuten tydmaaturvallisuus gnkilékohtaisten suojainten kayttd, halli-
taan hyvin. Puutteita koettiin olevan ammatin kdtanaiinkin keskeisissa asioissa kuin har-
vennusmallien kaytossa, tydmaasuunnittelussa §ajestelyissa seka koneiden tekniikassa ja
kunnossapidossa. Puutavaran kontrollimittauksiinnjatalaitteen saatdoon tarvittiin lisaa
osaamista. Koneellisten metsanhoitotdiden lisaamymnakyy selkeasti tuloksissa osaamis-
alueena, jossa on talla hetkella puutteita. Paigigssa tydssa tarvittavia asiakaspalvelu- ja

sosiaalisia taitoja tulisi myds kehittad paremmediolle.

Koneyrittgjien arvio saavutetuista metsataidoidiss@amansuuntainen koneenkuljettajien na-
kemysten kanssa. Alustan raivausta oli opittu sgilyli tarpeen, samoin lahikuljetusta. Mit-
tausasioihin, metsalakikohteisiin, koneelliseemtkonhoitoon ja tydskentelyyn myrskytu-
hometsissa sekéa erikoistilanteissa linjoilla jatédia koettiin tarvittavan lisdd osaamista.
Eniten puutteita yrittajat kokivat olevan taloudeailinnassa, ajankéayton suunnittelussa seka

markkinointiosaamisessa.

Kyselytutkimuksessa vastaajia pyydettiin maarittam@#&manhetkisen ammattiosaamisensa
lahteet seka metsdosaamisessa ettd muissa tycaidosda. Metsdaosaamisensa seka kuljet-
tajat ettd yrittajat arvioivat karttuneen paaosgitietamasta. Opinnot metséaoppilaitoksessa
olivat antaneet koneyrittdjille metsaosaamista ke&krin 3,2 edesta (3= jonkin verran, 4=
melko paljon). Koneenkuljettajien vastaava lukulkasyo oli 3, 7 (kuvio 9). Metséllista
osaamista yrittajat kokivat saaneensa keskustallistegojen kanssa, koneenkuljettajat taas
toisilta kuljettajilta. Alan kirjallisuus ja lehdetek& omaehtoinen opiskelu auttavat paivitta-

maan omaa ammattitaitoa.

Muita tydelamataitoja metséakoneyrittdjat eivat koket saaneensa metsaoppilaitosopintojen-
sa yhteydessa ollenkaan (1) tai vain vahan (2)avastn keskiarvon ollessa 1,9 (kuvio 10).
Vastaava koneenkuljettajien arvioinnin tulos on. XGitenkin nama tydelamataidot, kuten
kasitys oman tyon tuottavuudesta, kustannustiatsisvastuunottokyky ja sosiaalisuus, nayt-
taytyvat vahvasti seka taméan kyselytutkimuksen emo2020 osaamisvaatimuksissa etta yrit-

tajahaastatteluissa. Tarvittavaa osaamista molempyiemien vastaajat olivat saaneet ty6-
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elamataidoissaan varusmiespalvelusta. Yrittdjipeiaa useilla osaamisalueitla olivat tarjon-

neet Koneyrittajaliiton palvelut ja julkaisut.

Haastateltujen yritysten rekrytoijien viesti tiitastyn& koulutukselle on: "Nuorisokoulutuk-
sesta tuleville on painotettava tasmallisyytta twallisuutta ja yrittajaasennetta. Tarkedaa on
tuotoksentekokyky ja asenne siihen. Pitkdjanteiterioksentekokyky on sita, ettéa pyrkii
tekemaan aina parempaa. Aina on noustava uudselidea. Ja tasoa nostettava uudelle as-
teelle. Mies loppupeleissa ratkaisee tuloksen.agkateltu suuri metsakoneyritys Pohjois -
Suomesta) Metsakoneyrittdgjien mielestd motivaatitetadd tyotd tulisi olla halu kehittyd

tyossaan, tyonjaljesséaén ja nostaa tuottavuuttaan.

Metsdaosaamisen karttumisldhteet

7,0

Tyoelama Opinnot Harrastukset Muu, mika? Lisakoulutus
metsdoppilaitoksessa

M Metsakoneenkuljettajat H Metsakoneyrittajat

i Metsurit M Metsdenergian tuottajat .
*Metsdkoneenkuljetta * % iz 5 ; Asteikko:
. Metsdkoneyrittdja: *Metsienergian 1= ei ollenkaan
Ja: muut lihteet tuottaja: muut lihteet R
muut [3hteet -kollegojen *Metsurit:  -kotona metsitaloutta 2=vain vdhan
-keskustelu toisten tapaaminen -ei muita - tydskentely erilaisissa 3=jonkin verran
kuljettajien kanssa -tietotekniikka- Iahteita lampéolaitoksissa 4=melko paljon
-alan kirjallisuus ja opinnot -erilaiset itseopiskelu- 5-palion
lehdet muulla alalla tietolahteet = ,J .
-itseopiskelu 6=erittdin paljon

-metsataloutta kotona

Kuvio 9. Metsékoneenkuljettajien, metsakoneyrig@jimetsureiden ja metsdnenergian tuot-
tajien metsaosaamisen karttumislahteet
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Muun osaamisen karttumisldhteet

4,5
38

4,0 35

3,5 - 3,2

3,0 - 76 12,7

25 - 2y 23 ,q 2323

4,0

w
N

y)
~

3,0 3,0

2,5

2,0 -
15 -
1,0 -
0,5 -
0,0 -

Tyoelama Opinnot Harrastukset Lisakoulutus Muu, mika?
metsdoppilaitoksessa

M Metsikoneenkuljettajat B Metsikoneyrittdjat i Metsurit M Metsdenergian tuottajat ~ Asteikko:
1= ei ollenkaan

* Konele"nhkuljettaja: *Koneyrittajat: *Metsurit: *Metséenergian 2=vain vihan
muut lahteet muut lihteet muut tuottajfl. 3=jonkin verran
-kokemuksen kautta -Koneyrittajaliitto lihteet muut lhteet s
-armeija -varusmiespalvelus -kasvu- - kansainvaliset : v pal)
ympadristo tyotehtavat 5-Pa_ JOI'
- koneenhoita- 6=erittain
jatutkinto paljon

Kuvio 10. Metsékoneenkuljettajien, metsakoneyrittdjien, nreisien ja metsdnenergian tuot-
tajien muun osaamisen karttumisléahteet

Metséenergian tuottajan ammattiosaaminen nyt on kon epainotteista

Metséenergian tuottajien kyselytutkimustulokset dusiuvat 24:sta vuosina 2004 - 2008
puuenergian tuotannon ja logistiikan koulutuskaks# (bioenergisti) valmistuneesta ja kah-
desta vuoden 2012 metsaenergiantuottajasta. Metgi@tuottajana vastaajista tyoskenteli
nelja ja metséenergiayrittajana viisi. Tietosuoistsynama vastaukset yhdistettiin metséener-
giatuloksiksi (n=9). Tutkimuksessa haastatelluissayrityksesta 13 harjoitti metséenergian

tuotantoa. Lampdlaitosyrittdminen kuului kahdenyksen palvelualoihin.

Seké kyselytutkimukseen vastanneita ettd haasthitkimukseen osallistuneita pyydettiin
maadrittAmaan metsdenergian tuottajan tamanhethkyismsa tarvittava metsa- ja muu osaa-
minen. Vastaajat arvioivat 20 metsdllista ja 17 tauydelamataitoa asteikolla 1= ei merki-
tystd — 4= erittdin tarked. Toimintasektorin tekyis ja painopisteen sijainti koneellisessa

korjuussa ovat selkedsti nahtavissa tuloksissagkli).
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Metsdosaamisessa tarkeinta paivittaisessa tyoskarmaiden ja laitteiden tekniikan hallitse-
minen, olipa tyopaikka sitten tuotantoketjun meégigsa tai lampolaitoksella. Lahes yhta
merkityksellisena koettiin koneiden kunnossapidokgrjiausten osaaminen. Metsanhoidolli-
nen nuoren metsan kunnostus ja koneellinen enengmpakkuu olivat paivittdisessa tyossa
jatkuvasti tarvittavaa perusosaamista. Manuaaliseargiapuuhakkuun osaamistarve taas
koettiin vahaiseksi. Merkityksettomana tai merkggkaan vahaisena pidettiin myds kantojen
nostoa johtuen tyé6lajin taloudellisesta kannattaomatiudesta, ymparistopaineista ja kanto-
aineksen jatkoprosessissa pienille ja keskisuuldimksille tuottamista ongelmista. Koska
valtaosa vastaajista tydskenteli metsapaassa,agigttenergialaitoksen kaytto - ja huolto-
osaamistarve véhaisena. Kuitenkin yrityksissa, goidoiminta kasittdd koko puupohjaisen

energian tuottamisen ketjun, on se tarke& osaamisanka merkitys tullee lisdantymaan.

Muista ty0elamataidoista metsaenergian tuottajaigpityossaén tarkeimpana oman tyojaljen
kontrollointia. Erittdin tarkeita olivat myos ludtavuus, vastuunotto - ja paineensietokyky
seka paatoksentekokyky ja ajankayton hallinta. @i#ei koettiin asiakaspalveluosaaminen,
sosiaaliset taidot, kustannustietoisuus seka osgariikyky. Vahiten merkitysta nayttaisi

olevan rakennus - ja kaavoituslainsaadannolla.

Metsallinen opetus onnistunutta metséenergian tuott ajakoulutuksessa

Kyselytutkimuksessa selvitettiin koulutuksen suarieiden nakemyksid omasta osaamises-
taan seka tietojen ja taitojen karttumislahteiia metsallisessd osaamisesta kuin muissa tyo-

elamataidoissa.

Metsataidoista metsaenergian tuottajat hallitsWiapaivittaisessa tydssa tarvittavan tarpeen
manuaalisen energiapuun hakkuun, energiapuun [§dtilkksen sekd leimikon ennakko-

raivauksen. Suurimmat puutteet koettiin olevan ke ja laitteiden tekniikan tuntemisessa
seka kunnossapidossa ja huollossa. Myds nuoreramé&tsnostusta ja energiapuun korjuu-

tydsuunnittelua ja tydmaajarjestelytaitoja katsoti@rvittavan lisaa.

Koulutetut olivat oppilaitoksien metsaasioiden asten varsin tyytyvaisia (kuvio 12).
Vastaajat maarittivat osaamisensa lahteet astailko# ei ollenkaan merkitystd — 6 = erittain
tarkea. Tarkeimpana opettajana pidettiin tydelarMegisaoppilaitoksessa suoritettujen opin-
tojen arvo osaamisessa on 4,3. Tietoja ja taitlhjiséksi karttunut niin alaan liittyvista har-
rastuksista, metsataloutta harjoittaneesta kasvayisipsta, tyokokemuksesta erilaisissa

lampolaitoksissa kuin itseopiskeluldhteista.
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Metsdenergian tuottajien muun osaamisen lahteidédlla on néhtavissa sama ilmid kuin

metsdkoneenkuljettajan ja metsurin koulutusohjabmisalmistuneilla (kuvio 10). Jopa har-

rastuksista koettiin saatavan enemman tarvittayiersten tydelamataitojen osaamista kuin

opinnoista metsaoppilaitoksessa keskiarvon oll2@s&a

Metsdenergian tuottajien tydssa tarvittava osaaminen nyt

Koneiden ja laitteiden tekninen osaaminen
Koneiden ja laitteiden kunnossapito ja korjaukset:
Oman tyojaljen kontrollointi
Paineensietokyky
Luotettavuus
Vastuunottokyky
Nuoren metsan kunnostus
Paatoksentekokyky
Ajankdyton suunnittelu ja hallinta
Koneellinen energiapuun hakkuu
Asiakaspalveluosaaminen
Organisointikyky
Ty6turvallisuusasioiden huomioiminen
Energiapuun valivarastointi
Energiapuun korjuutydmaan suunnittelu ja tydmaajarjestelyt
Laitokseen toimitettavan energiapuun laatu |
Tyonopastustaidot
Maasto- ja tieliikennelain tuntemus
Tietotekniikan kaytto tyosovellutukset
Energiapuun haketus tai murskaus
Energiapuun ldhikuljetus (harvennuspuu, hakkuutdhteet tai kannot)
Metsaluonnonhoito ja ymparistdasioiden huomioimisen osaaminen
Kustannustietoisuus
Tiimityd- ja sosiaaliset taidot |
Energiapuun mittaus
Metsdlakikohteet |
Leimikon ennakkoraivaus
Kielitaito |
Metsdsertifioinnin (PEFC) tuntemus |
Tybehtosopimuksen ja ty6lainsaadannon tuntemus
Alaistaidot
Metsdenergiatuotantolaitoksen jakeluverkon tunteminen
Energialaitoksen kaytto ja huolto
Manuaalinen energiapuun hakkuu
Energiapuun tai hakkeen kaukokuljetus
Rakennus- ja kaavoituslainsaadannon tuntemus
Kantojen nosto

4,0
3,9

2,8
2,6
2,6
2,6

2,4

2,3
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|
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|
|
|
|
|
|
1 |
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
T

18
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Asteikko:

1 = ei merkitysta

2 =vahdinen merkitys
3 =tarked

4 = erittdin tarkea

5,0

Kuvio 11. Metsaenergiantuottajien tand paivanagiidarvittava osaaminen

36




Metsurin nykytyd on metsanhoitoa, erikoiskaatoja ja ulkomaisia tyotovereita

Metsuri -metsapalvelutuottajan koulutusohjelmasgsektutkimusvastaajia oli 22. Metsu-
reita heisté oli 16, metsaluonnonhoitajia viisi {géalan perustutkinnon metsien monikaytén
koulutusohjelma 2001 — 2008) ja yksi metsuri-meabzgiutuottaja. Metsurin ammatissa
palkansaajana tydskenteli kymmenen vastaajaa jeolikgittdjametsuri. Tietosuojan vuoksi

tulokset yhdistettiin metsurituloksiksi (n=11).

Haastatelluista yrityksista omia metsureita palistailla oli kahdella ja yksi osti metsuripal-
velut alihankintana. Toinen metsuripalvelualant§ijfé oli huolissaan, mista saada tyGvoimaa
tulevaisuudessa. Toinen oli jo ratkaissut asiam@lta maahan kausitydévoimaksi ulkomaa-
laisia metsureita. "Metsurit on jatkossa tuotaveoniailta. Alalla ei ole ympérivuotista tyota,
vaan seitsemaksi — kahdeksaksi kuukaudeksi vuodEséatimaiset nuoret alalle niilla eh-
doilla 1ahde, vaan menevat muualle.” (haastateiturismonialayritys Keski- Suomesta).
Tydskentely myrskytuhometsissa ja manuaalinen powuk erikoisolosuhteissa olivat haas-
tateltujen rekrytoijien mielesta talla hetkellak&immat metsurityolajit. Taimikonhoito ja
istutus miestyona nahtiin merkitykseltaan alhaiseepsamoin manuaalinen energiapuun-

korjuu.

Metsurin ammattiosaamisesta esitettiin kyselytutkisessa 19 metsallistd ja 17 muuta
osaamisaluetta, jotka vastaajat arvioivat asteakblf ei merkitysta - 4 = erittain tarked. Met-
satyotaidoista kahdeksan (42,1 %) koettiin erittdirkeiksi tydssa (kuvio 12). Kaikki muut
olivat metsanhoitotditd paitsi ennakkoraivaus. NigKsellisintd osaamista olivat taimikon-
hoito ja tyoturvallisuus. Keskeisina tyolajeina sgdan metsurit pitivdt myds nuorenmetsan
kunnostusta ja metsanviljelytdita. Manuaalinen puatan valmistaminen ei ollut kovinkaan
merkittavaa. Tyodskentely myrskytuhometsissa onei@dkosata, samoin kaadon erikoistilan-

teet linjatydmailla ja tonteilla.

Tarkeimpina tekijoina tydssa menestymiselle metgutivat luotettavuutta, oman tyonjaljen
kontrollointia ja vastuunottokykyad, mitka kertovisdendaisesta ja vastuullisesta ammattiku-
vasta. Keskeisend osaamisena ammatissa nahtikdgién suunnittelu ja hallinta seka tiimi-
tyo ja sosiaaliset taidot. Kielitaito koettiin kokeaan tasolla merkitykseltaéan vahaisena, mut-
ta Etela-Suomessa tyoskentelevat pitivat sita sréie Tama selittynee Etela — Suomessa
metsanhoitotdissa kausitydvoimana tydskentelewimmttmetsurien suurella maaralla. Poh-

joisempana tata vieraskielisten tydtovereiden tupkialitaitotarvetta ei vield tunneta.
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Metsuri — metsatuottajien koulutuksessa on onnistut tu parhaiten

Metsurivastaajat pitavat metsaoppilaitosten opetksntamia taitoja metsaosaamisen kart-
tumisessa metsaalan perustutkinnoista valmistunéisikkein korkeimpina vastauskeskiar-
von ollessa 4,5 (kuvio 9). Merkittavin opettaja metidenkin kohdalla on ty6elama. Metsu-
reiden muiden tarvittavien tytelamataitojen (kud@ kehittamisessa nayttavat metsaoppilai-
tokset onnistuneen muita metsaalan perustutkinmaukusohjelmia paremmin, koska kes-

kiarvo on 3,2.

Lisdd osaamista koulutetut tarvitsevat metsélakéidien tunnistukseen ja kasittelyihin,
energiapuun korjuuseen seka tydskentelyyn myrskyhatsissa. Sen sijaan kaadon erikoisti-
lanteet, tyoturvallisuus seka tyotuloksen mittaaugaptuosaaminen olivat vastausten mukaan
hallinnassa oikeassa suhteessa tarpeeseen. Ylatyd@rpeen osaamista koettiin saadun
manuaalisessa puunkorjuussa ja ennakkoraivauksbBgss tietotekniikan tyosovellukset

(mm. gps) hallitaan paremmin kuin toissa vaaditaan.
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Metsureiden tydssa tarvittava osaaminen nyt

Ty6turvallisuus

3,9

Taimikonhoitotéiden osaaminen

Luotettavuus d 3,7
d 3,7
d 3,6
3,6
d 3,5
3,5
d 3,5
d 3,5
d 3,5
d 3,4

4 3,3

Henkilokohtaisten suojainten kaytto

Oman tyojaljen kontrollointi

Tyovalineiden kunnossapito ja korjaukset

Vastuunottokyky

Ennakkoraivauksen osaaminen

Nuorenmetsdn kunnostustéiden osaaminen

Sahojen ja tyovilineiden tekninen osaaminen

Metsanviljelytéiden osaaminen

Myrskytuhometsissa tydskentely

Ajankdyton suunnittelu ja hallinta

Kaadon erikoistilanteiden osaaminen: linjat ja tontit

Tyon tuloksen ja laadun mittaaminen

Taimihuollon osaaminen

Tiimityo- ja sosiaaliset taidot d 3,3
d 3,2

d 3,1

Paatoksentekokyky

Paineensietokyky

Tyoehtosopimuksen ja ty6lainsdadannon tuntemus

Tyomaajarjestelyt ja tydmaansuunnittelu

Metsalakikohteiden tunnistus

Metsédluonnonhoidon ja ympéristéasioiden... 3,0

Tyonopastustaidot

Harvennusmallien kdyton osaaminen

Manuaalinen puutavaran valmistuksen osaaminen 4 2.8
d 2,8
d 2,7
d 2,6
d 2,6
d 2,6
d 2,5
d 2,5
d 2,4

Kustannustietoisuus

Metsasertifioinnin (PEFC) tuntemus

Asiakaspalveluosaaminen

Organisointikyky

Tietotekniikan ty6sovellutukset:GPS-paikannin

Maasto- ja tieliikennelain tuntemus

Energiapuunkorjuuosaaminen
Alaistaidot

Kielitaito 2,0

2,0

Rakennus- ja kaavoituslainsddadannon tuntemus

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Asteikko:

1 = ei merkitysta

2 =vahainen merkitys
3 =tarked

4 = erittdin tarked

Kuvio 12. Metsureiden tana paivana tyossa tanattasaaminen




3.1.2 Metséatalousinsind6rien ammattiosaaminen nyt

Metsatalous ja puunhankinta elavat voimakasta rskatta. Metsateollisuuden uudet tuo-
tantosuunnat muuttuvassa toimintaymparistossavaatiutta osaamista niin alkutuotanto-
ketjussa kuin laitospaassa. Myos globalisaatiejarmyota toiminta kansainvalisissa yhtidis-
sa asettaa uusia vaatimuksia kaikille toimijoiNéetsaalan substanssiosaaminen nyt ja kehi-
tys vuoteen 2020- hankkeessa selvitettin metsasaiginddrien nykytydssa vaadittava

osaaminen ja koulutuksen vaikuttavuus.

Ammattikorkeakoulujen metsatalousinsinéérikoulutss vastaajat olivat varsin tyytyvaisia.
Suorittamiaan opintoja tyduran kannalta piti 68 &staajista hyvina ja 70 % koki niiden vas-
taavaan tyotdan taysin tai paljon. Tuloksissa aitdnkin huomattavia oppilaitoskohtaisia

eroja.

Tutkimuksen toteutus

Tutkimusaineistona kaytettiin Metsaalan korkeaktukasen oppimistulokset ja tybelama
(MEKOT) — hankkeessa 2011 kerattyja vield julkaiaiomia kysely - ja haastattelututki-
musaineistoja (http://blogs.helsinki.fi/lkorkeakouisy).

Kyselytutkimus toteutettiin syksylla 2011. Sen ymoukon muodostivat kaikki vuosina
2000-2008 suomenkielisesta koulutuksesta valmistumetsatalousinsindorit. Heita oli 1929
henkil6d. Otoksen muodostivat ne 811 valmistuautijpotka olivat Meto-Metsdalan
asiantuntijat ry:n (mydhemmin Meto) jasenind. Heilkysely lahettin Meton kautta

sahkopostitse. Kyselyyn vastasi 261 henkilta (vesgieosentti 32,2).

Teemahaastattelut toteutettiin kevaalla ja kesa0d1l henkildhaastatteluina tapaamisissa.
Haastatteluotanta suunniteltiin suhteessa Metomaggaloihin seuraavasti (25 haastattelua):
metséateollisuus (+ piensahat) 8, metsanhoitoyhkhisty6, metsdkeskukset 3, pienalat 1, Met-
sahallitus 2, valtio/julkinen ala 1, kunnat 1, bieegia 1 ja sopimusalojen ulkopuoliset 2
(opetus, tyoton). Haastatteluja kuitenkin tehtiifh pl, jotta saatiin oppilaitoskohtainen ja-

kauma tasaiseksi kaikkien seitseman koulutuksenutiatjan kesken.
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Perustietoja kyselyn vastaajista

Kyselytutkimuksen vastaajat jakaantuivat tasaidesttkien seitseman metsatalousinsingori-
koulutusta jarjestdvan ammattikorkeakoulun keskaulfkko 8). Metséatalouden koulutusoh-
jelmasta heisté oli valmistunut 87,7 %. Viidennastaajista oli ollut tdissa kahdeksan vuotta
tai pidempaan, loput kolmesta seitsemaan vuott&bo8astaajista tydskenteli metsaalalla ja

ainoastaan 4,7 % muulla alalla (taulukko 8).

Eniten vastaajia tyollistdneet tydnantajasektolitad metsateollisuus (34,5 %), metsanhoi-
toyhdistykset (20,7 %), valtio/julkinen ala (12,6 %eka metsakeskukset (9,6 %). Neljasosa
vastaajista tydskenteli puunostossa (taulukko KQin huomioidaan puunkorjuu ja logistiik-
ka, tyollisti puunhankinta (metséateollisuus, melsdtoyhdistykset, metsapalveluyritykset)
yhteensa 38 % vastanneista. Metsésuunnittelijaiti@nnonsuorittaneista tyoskenteli 16,1 %

ja metsanhoidonneuvojina 15,7 %.

Taulukko 8. Kyselyyn vastanneet oppilaitoksittaarkpulutusohjelmittain

Oppilaitos Koulutusohjelma
n % n %
Metsatalousinsindorit | TAMK 24 9,2 Metsatalouden koulutusoh-229 | 87,7
SEAMK 42 16,1 | jelma 32 12,3

RAMK 57 21,8 | Metséa- ja  puutalouden
PKAMK 35 13,4 | markkinoinnin koulutusoht
MAMK 54 20,7 | jelma
KYAMK 28 10,7
HAMK 21 8,0
Yhteensa 261 | 100 261 100

Taulukko 9. Kyselyyn vastanneiden tydskentelyala

Tyoskentelen | Tyodskentelen metsd- Tyodskentelen | Yhteensa

metsaalalla alaan liittyvalla alalla muulla alalla

n % n % n % n %
Metsatalousinsindorit | 218 86,9 21 8,4 12 4.7 2300
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Taulukko 10. Vastanneiden metsatalousinsinddriétetytavat

TyOtehtavat n %
Puunosto 66 25,3
Puunkorjuu ja logistiikka 34 13,0
Mhy - neuvoja 41 15,7
Metsasuunnittelu 42 16,1
Metséatien rakennus ja ojitus 6 2,3
Tarkastustehtavat 5 1,9
Opetus ja koulutus 4 15
Ympaéristonsuojelu 2 0,8
Neuvonta/asiakaspalvelu 10 3.8
Markkinointi 5 1,9
Johtotehtavat 9 34
Luontomatkailu 2 0,8
Muu 35 13,4
Yhteensa 261 100

Metsatalousinsind6rin osaamistarpeet tydssa nyt

Kaikki 261 vastaajaa arvioivat tygssaan tarvitsamaaosaamista asteikolla 1= ei merkitysta
— 6= erittain tarkea 33:n osaamisalueen listaukggsivio 13). Siina oli satunnaisessa jarjes-
tyksessa siirrettavia, akateemisia ja metsaalantanfsitaitoja. Perati 49 % esitetyista osaa-
misalueista koettiin tydssa tarkeiksi tai eritténkeiksi. Nama olivat paaosin siirrettavia tai-
toja (mm. sosiaaliset taidot, ajankayton suunnitfal hallinta, organisointi- ja koordinointi-
taidot), akateemisista taidoista tiedonhankintataiiformaation kéasittelytaito sekéa kyky so-
veltaa tietoa kaytantdoon seka alan substanssitd@donetséanhoito seka puunhankinta ja —
korjuu. Kaikista tarkeimmiksi edellytyksiksi nykyigsaan vastaajat kokivat kyvyn itsenai-
seen tydskentelyyn ja luotettavuuden. Paljon myskit oli taidolla hallita ja suunnitella
ajankayttda, vastuunotto- ja paatoksentekokyvydtganisointi- ja koordinointitaidoilla seka
paineensietokyvylla. Myds ryhmaétyo- ja sosiaalisedot arvioitiin tyossa tarkeiksi. Metsal-
linen osaaminen asettui tuloksissa toiseksi targéaén neljannekseen sijoille 14. -23. arvoilla
4,55 (paljon merkitystd) — 4,07 (melko paljon merkida). Tarkeintd oli metsénhoitoon ja
puuntuottamiseen liittyvéd osaaminen sekd puunkarjaupuunhankinnan hallinta. Vahiten
tarkeimmaksi arkitydssa maaritettiin metsaluonndtolom ja ekologiaan liittyva osaaminen
(4.07).
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Liséksi oli melko paljon merkitysta 36 %:lla ludtia taidoista, jonkin verran 10 %:lla ja vain
kolme osaamisaluetta (tydskentely kansainvalisgegééristossa, viestinta vieraalla kielella

ja tutkimusmenetelméosaaminen) koettiin merkitytégai vahaisiksi.

Metsatalousinsinddrien tyossa tarvittava osaaminen nyt

kyky itsendiseen tydskentelyyn
luotettavuus

taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
vastuunottokyky
paatoksentekokyky
ongelmanratkaisutaidot
organisointi- ja koordinointitaidot
paineensietokyky

ryhméty6- ja sosiaaliset taidot
tieto- ja viestintatekniikan taidot
suullisen viestinnan taidot
tiedonhankintataidot

taito soveltaa tietoa kdytantéon
metsanhoito/puuntuottaminen
informaation kasittelytaidot
puunhankinta ja puunkorjuu
lainsdadannon tuntemus
metsdnarviointi ja metsasuunnittelu
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
alaistaidot

kirjallisen viestinndn taidot
esiintymistaidot
metsaluonnonhoito ja ekologia
esimiestaidot

5,02
5,01
4| 4,95
d 4,84

d 4,66

luovuus

eettinen sitoutuminen
taloussuunnittelu ja budjetointi
projektinhallintataidot
yritystoiminnan perusteiden tuntemus
analyysin ja synteesin tekotaidot
viestintd vieraalla kielella
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
kyky tydskennelld kansainvalisessa...

d 3,75
d 3,67
3,53 Asteikko:
a (3,4 = e| Tarkltysta )
2=vahdinen merkitys
d 3,08 3=jonkin verra
4=melko paljon
5= paljon
6=erittain tarkea

A
N
(o]

d 2,39
4 2,19
2,04

1

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Kuvio 13. Metsétalousinsinddrien osaamisvaatimukgk&ytyossa (N=261)
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Metsatalousinsin66rin tydssa metsaosaamisen on olta va vahvaa

Haastattelututkimuksessa pyydettiin haastateltavérittdmaan osaaminen, mitd ilman ei

voisi nykytydssaan tydskennella. Kaikki ndin méiyit taidot olivat metsallisia. Yksi vastaa-

ja maaritti kaksi osaamisaluetta (kuvio 14).

Haastateltujen metsatalousinsindorien omassa tyossa
tarvitsema ydinsubstanssi

o 2 o o S O O <&@ 3 N Q
& K& E &N F & & ¢ &
4 o & ) o3 N S N N R & &
S @ R &S" S S F P
R Ry .\Q,Q Q\e < oD @Q; & & oy Qo
<& A N S & S ©
& & N\ & ¥ P &
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R S N\ <8
&® < > N
& g < &
N\ 2° &t
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Kuvio 14. Haastateltujen metsatalousinsinddrierassa ty0ssa tarvitsema ydinsubstanssi

(N=27)

Myds kyselytutkimuksen mukaan metsdalan osaamiskitys tutkimushetken tydtehtéavis-

sa oli huomattavan suuri (kuvio 15). Alimmillaant&in tarkeada, tarkeda tai melko tarkeaa

oli metsasuunnittelun ja metsanarvioinnin osaami@@r?o vastaajista ja ylimmilladn met-

sanhoidon ja puuntuottamisen osaaminen 83,2 %.ddséamisella ei ollut merkitysta 16,8 -

20 % vastaajille osaamisalueesta riippuen.

44



metsanarviointi ja metsasuunnittelu

puunhankinta ja puunkorjuu

metsaluonnonhoito ja ekologia

metsanhoito/puuntuottaminen

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Tarkead tai erittdin tarked  ® Melko tarked M Ei merkitysta

Kuvio 15. Metsatalousinsinddrien arviot metsaosaamimerkityksesta kyselyhetken tydssa
(%) (N=261)

Arviot metsallisten taitojen merkityksestd nykyisegyohon ovat yhteydessa siihen, milla
alalla henkilo tyoskentelee (kuvio 16). Vastanrersetsatalousinsindoreista 86,9 % tydsken-

teli metsaalalla, 19,9 % metsaalaan liittyvalldlalg taysin muulla alalla 4,7 %.

Metsaalalla tytskentelevien insinddrien arviot s@sarvittavien metsallisten taitojen merki-
tyksesta olivat huomattavan korkeat, mutta myoskéden muulla alalla tytskentelevat eivat
kokeneet mitdan metséllistd osaamisaluetta tyogs§&m merkityksettomana. Tarkeimmak-
si osa-alueeksi substanssitaitojen osalta metki&j@iskentelevat metsatalousinsindorit ko-
kivat metsanhoidon ja puuntuottamisen osaamisdmnteritarkeéksi metsaluonnonhoitoon ja

ekologiaan liittyvan osaamisen.
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muu ala 9

metsdalaan liittyva ala

metsanarviointi ja
metsdsuunnittelu

metsaala

muu ala 9

metsaalaan liittyva ala

puunhankinta ja
puunkorjuu

metsdala

muu ala

metsdalaan liittyva ala

metsdala

muu ala

metsaalaan liittyva ala

ottaminen

metsdala

metsdnhoito/puuntu| metsiluonnonhoito

oL | [ | [ [
| —

ja ekologia

Mtarked M melkotarked uei merkitysta

100

Kuvio 16. Metsétalousinsinddrien arviot nykyisesgéssa tarkeista metsallisista taidoista

tyoskentelyalan mukaan (%) (N=261)

Metsétalousinsindorien oma osaaminen

Kyselytutkimuksen vastaajia pyydettiin arvioimaanaosaamisensa tydssa tarvittavista tai-
doista (siirrettavat, akateemiset ja alan subsi@ndst) asteikolla 1= heikko — 6= erinomai-
nen (kuva 19). 39,4 % tydssa vaadituista taidoiststaajat arvioivat hallitsevansa erittain
hyvin ja 45 % hyvin. Loppuja 15 % he kokivat halvansa tyydyttavasti. Korkeimmat arvi-
ot olivat luotettavuudessa (5,35) ja kyvyssa itgsgen tyoskentelyyn (5,34), alin arvio (2,67)

oli tutkimusmenetelmien hallinnassa.

Oman substanssiosaamisensa vastaajat arvioivaigpdéasesti hyvaksi tai tyydyttavaksi,
heikoksi osaamisensa arvioivien osuudet olivat igid@ikilla metséllisen osaamisen osa-

alueilla (kuvio 17).
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Metsatalousinsin6orit-arvio omasta osaamisesta

n=261
luotettavuus : : : : : : : ; I l 5,35
kyky itsendiseen tyoskentelyyn 5,34
vastuunottokyky 4,93
ongelmanratkaisutaidot 4,78
tiedonhankintataidot 4,73
tieto- ja viestintatekniikan taidot 4,71
paatoksentekokyky 4,68
ryhmaétyo6- ja sosiaaliset taidot 4,66
metsdnhoito/puuntuottaminen 4,63
paineensietokyky 4,6
organisointi- ja koordinointitaidot 4,58
taito suunnitella ja hallita ajankayttoa 4,53
taito soveltaa tietoa kaytantoon 4,49
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen W 4,45
metsanarviointi ja metsasuunnittelu W 4,43
puunhankinta ja puunkorjuu W 4,4
kirjallisen viestinnan taidot 4,37
suullisen viestinnan taidot W 4,36
informaation kasittelytaidot W 4,34
alaistaidot W 4,25
metsdluonnonhoito ja ekologia 4,0
luovuus 4,09
esiintymistaidot 4,02
eettinen sitoutuminen W 3,98
esimiestaidot W 3,92
lainsaadannon tuntemus W 3,72
projektinhallintataidot W 3,6
Asteikko
taloussuunnittelu ja budjetointi W 3,46 1+ heikko
. . " 2zvélttava
viestintd vieraalla kielelld W 3,23 3¢ tyydyttavs
yritystoiminnan perusteiden tuntemus W 3,21 : 2:’;; n hyva
analyysin ja synteesin tekotaidot W 2,98 6rerinomainen
kyky tyéskennellad kansainvalisessa ymparistossa W ,81

tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot m 2,67
3

Kuvio 17. Metsatalousinsinddrien arviot omasta osaasta (N=261)
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metsdnarviointi ja metsasuunnittelu

'_ﬁil
e e ——————————

metsdluonnonhoito ja ekologia

metsdnhoito/puuntuottaminen

MHyva M Tyydyttdavda uHeikko

Kuvio 18. Metsatalousinsinddrien arviot omasta essamisestaan (%) (N=261)

Eniten metsdosaamista vastaajat kokivat saanegis#irmastd, mutta hyvand kakkosena
tulevat metsaalan opinnot (74,2 % paljon — jonkemran). Myds lisakoulutuksesta metsata-

lousinsindorit kokivat saaneensa osaamista tyoh@aséo 19).

muu IM
harrastukset _—H—i
tydelama —ﬂ
lisakoulutus _—‘H—l
metsalan opinnot | A S S R 25,8

M paljon Hjonkin verran vahan

Kuvio 19. Metsatalousinsinddrien arviot eri lahendmerkityksesta metsdosaamisen karttu-
misessa (%)(N=261)

Metsatalousinsinoorikoulutuksella tydelaméaéan

Kokonaisuudessaan vastaajat olivat varsin tyyty&&sorittamiinsa opintoihin tyduran kan-
nalta. Tyytymattomia tai erittain tyytymattémia kisita vastaajista oli vain 13,7 % ja tyyty-
vaisia perati 68,2 %. Luvut on esitetty tauluko%sa Oppilaitoskohtainen vaihtelu tyytyvai-

syydessa suoritettuihin opintoihin oli kuitenkindmoattavaa, mika on esitetty kuviossa 20.



Taulukko 11. Tyytyvaisyys suoritettuihin opintoihiyduran kannalta

Metséatalousinsin6orit

n %
Erittain tyytymaton 15 57
Tyytymaton 21 8,0
Hieman tyytymaton 47 18,0
Melko tyytyvainen 73 28,0
Tyytyvainen 80 30,7
Erittain tyytyvainen 25 9,6
Yhteensa 261 100

Tyytyvaisyys suoritettuihin opintoihin tyéuran kannalta oppilaitoksittain

M Tyytymaton H Tyytyvdinen

A B C D E F G

Kuvio 20. Tyytyvaisyys suoritettuihin opintoihin dyran kannalta oppilaitoksittain (%)
(N=261). Erot ovat tilastollisesti melkein merkise (p=0,012)

70 % vastaajista koki opintojensa vastanneen typotagsin, erittdin paljon tai paljon. Kol-
manneksen mielesta ne eivat vastanneet lainkaatétyda tai vain osittain. Myds opintojen
ja tydn vastaavuudessa oli havaittavissa huomattappilaitoskohtaisia eroja niin, etta par-
haiten ty6elamaan valmistaneen oppilaitoksen opntkatsottiin vastanneen tydelamaa tay-
sin tai erittain paljon 62 % ja heikoimman 19 %\ku21).

Tyon ja opintojen vastaavuus oppilaitoksittain
M Taysin/erittdin paljon  HPaljon M Osittain tai ei lainkaan

BENERER

Kuvio 21. Tyon ja opintojen vastaavuus oppilaiitikin (%)(N=261). Erot ovat tilastollises-
ti merkitsevia (p= 0,005)
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3.1.3 Metsanhoitajien ammattiosaaminen nyt

Metséalalla on edelleen menossa mittava rakenn@soka koskee alan kaikkia toimijoita.

Metsasektorin toimintaa on uudistettu ja tehosteR@inopaperimarkkinoiden kiristynyt yli-

tuotanto Euroopassa on heikentanyt metsateollisuuate kilpailukykya. Tuotanto Suomessa
on jouduttu sopeuttamaan muuttuneeseen tilantegadamestoinnit on tehtava lahelle kas-
vavia markkinoita. Toiminta globaalissa ymparistbga monikansallisissa yhtidissa seka
uudet tuotantosuunnat ovat vaatineet uudenlaistanista alan toimihenkil6iltd. Metséalan
korkeakoulutettujen on kyettava paivittdisessa ggés yhdistamaan lokaalisuus ja globaali-

us.

Yleisimmin maatalous- ja metsatieteiden maistekituton suorittaneet tydskentelevat tutki-
mus- ja kehittamistehtavissa tai muissa asianatiit§sd, mutta metsénhoitajien yh& eneneva
tydllistyminen metsaalan ulkopuolelle on nahtavis§aurunen 2002, Kilpeldinen ja Rieppo
2013) Metsaalan substanssiosaaminen nyt ja ketutggeen 2020- hankkeessa selvitettiin

metsénhoitajien nykytydssa vaadittava osaamin&oyautuksen vaikuttavuus.

65 % vastaajista oli tyytyvaisia opintoihin tydusankannalta. Arvioitaessa tydelaméan tarpei-
den ja metsanhoitajaopintojen vastaavuutta ainaastd % vastaajista koki niiden vastan-

neen ty6taan paljon, erittéin paljon tai taysin.

Tutkimuksen toteutus

Tutkimusaineistona kaytettiin Metsdalan korkeaktuksen oppimistulokset ja tybelama —
hankkeessa (Helsingin yliopisto ja Itd- Suomenpibto 2011, myéhemmin Mekot) keréattya

viela julkaisematonta kysely - tutkimusaineistoa.

Kyselytutkimus toteutettiin syksylla 2011. Sen ymoukon muodostivat kaikki vuosina
2000-2008 Suomessa opintonsa suorittaneet metsdiahoT utkinnon suorittaneita oli 962
henkilod (107 valmistunutta/vuosi). Kyselyja lahett Metsanhoitajaliiton kautta
sahkodisena 502 kpl. Lisaksi postitettiin Vaest@@kikeskuksen osoitepalvelutietojen avulla
kirjekysely  451:lle Metsanhoitajaliittoon kuulumartballe sekd  yhdeksalle
Metsanhoitajaliittoon kuuluvalle sahkodpostittomalle Vastauksia saatiin 259 kpl ja

vastausprosentti oli 26,9.

® Maatalous-metsatieteen maisteri saa metsanhoaj@mimen tutkinnon myontavalta yliopistolta mikigén
on suorittanut MMM- ja MMK (tai vastaavat tiedotjtkinnon joissain metsatieteellisissa paaaineissa.
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Perustietoa kyselyyn vastaajista

Vastaajista 146 oli valmistunut Helsingista, 118nkuusta ja yhdella oli opintoja molemmis-
ta yliopistoista (taulukko 12). Suurin paaainekaiga vastaajaryhmda olivat Helsingin ja
Joensuun metsaekologit (61 kpl). Myds metsateknatogHelsinki, Joensuu 33), metsa-
ekonomiaa (Helsinki, Joensuu 26) ja puumarkkinatigd(Helsinki 20) seka metsaymparis-
ton hoitoa ja suojelua (Joensuu 49), metsasuuhugtia ekonomiaa (Joensuu 32) ja metsava-
ratiedetta ja -teknologiaa (Helsinki, Helsinki jgedisuu 21) paéaineenaan opiskelleiden vas-

taajamaarat olivat riittavat tulosten paéainekaestaikasittelyn kannalta.

Taulukko 12. Vastaajat yliopistoittain ja paaaiteeit

Yliopisto n % Paaaine n %
Metsénhoitajat Helsinki 146 | 56,4 | Metsaekologia 61 23,6
Joensuu 112 | 43,2 | Metsavaratiede ja — teknologja21 8,1
Helsinki ja| 1 0,4 Metséaekonomia 26 10,0
Joensuu Puumarkkinatiede 20 7,7
Metsdympariston  hoito  ja49 18,9
suojelu 32 12,4
Metsasuunnittelu ja — ekon-33 12,7
mia 7 2,7
Metséateknologia 1 0,4
Puuteknologia 9 3,5
Ympaéaristoekonomia
Metsa- ja puuteknologia
Yhteensa 259 | 100 259 100

Kolmannes vastaajista oli ollut tdissa kahdeksasttautai pidempaan, loput kolmesta seit-
semaan vuotta. Vastaajilta kysyttiin heidan kasigs omasta tyoskentelyalastaan vaihtoeh-
tojen ollessa 1) metsaala, 2) metsaalaan liittyegja3) muu ald® Puolet vastaajista tyos-
kenteli metsaalalla ja yli neljannes (26,7 %) aivamilla aloilla. Vastaajista eniten ovat met-
saalalle tyollistyneet Helsingista ja Joensuustinigiuneet metsateknologit ja Joensuusta
valmistuneet metsasuunnittelun ja -ekonomian selglsihhin metsavaratieteen ja -
teknologian opiskelijat. Yli 50 % alalle sijoittum@n on myds Joensuun metsaympariston

hoidon ja suojelun paaainelukijoilla, muissa paésisa se on 47 -42 % valissa (taulukko 13).

10 Metsaala maariteltiin metsataloudeksi ja metshsenideksi. Metséalaan liittyvat alat olivat putasan kau-
kokuljetus, metséateiden rakentaminen ja ojitus, ikéitd, metsateollisuuden liike ja kiinteistopdive metsa-
teollisuuden kauppa ja metséateollisuuden energiagéhuolto.
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Taulukko 13.

Metsanhoitajien tyoskentely metsdalphidaineen mukaan yliopistoittain

Yliopisto Paaaine Tybskentelen| Tyoskentelen Tyoskentelen | Yhteensa
metsaalalla metsdalaan liitty; muulla alalla
J =Joensuu valla alalla
H =Helsink n % n % n % n %
H Ympéaristoekonomia 1 100,00 O 0 0 0 1 100
H, < Metsateknologi 21 65,€ 4 12,5 7 21,¢ 32 |10C
J Metsasuunnittelu ja | 20 64,5 3 9,7 8 25,8 31 100
-ekonomi;
H, H+J Metsédvaratiede ja |[-13 61,9 3 14,3 5 23,8 21 100
teknologit
J Metsa- ja puuteknolg-5 55,6 2 22,2 2 22,2 9 100
gia
J Metsdympariston hoitp24 51,1 14 29,8 9 19,1 47 100
ja suojelu
H,J Metsdekologia 28 47,5 16 27,1 15 25,4 59 100
H Metsdekonomi 11 44,C 5 20,C 9 36,( 25 ]10C
H,J Puuteknologia 3 42,9 1 14,2 3 42,9 1 100
H Puumarkkinatiec 8 42,1 2 10,5 9 47,2 18 | 10C
Yhteensa 134 | 53,4 50 19,9 67 26,7 251 100
Taulukko 14. Metsanhoitajien sijoittautuminen tyitevien mukaan eri tydskentelyaloille
(n=234)
Tyotehtavat tyoskentelee  metsayoskentelee  metsa-tyoskentelee  muulla
alalla alaan liittyvalla alalla | alalla
n % n % n %
hallinnolliset tehtévat 25 50,0 10 20,0 15 30,0
tutkimus 22 73,3 6 20,0 2 6,7
puunhankinta ja met-35 100,0 0 0,0 0 0,0
sanhoito
kansainvélisen kaupan3 30,0 3 30,0 4 40,0
tehtavat
opetus ja koulutus 11 64,7 2 11,8 4 23,5
konsultointi 5 35,7 2 14,3 7 50,0
kaupalliset tehtavat 1 111 4 44,4 4 44,4
kotimaassa
tuotekehitys ja tekniset5 35,7 5 35,7 4 28,6
suunnittelutehtavat
ympéristbnsuojelu  ja7 43,8 6 37,5 3 18,8
tarkastus
tiedotus/viestinta 2 33,3 2 33,3 2 33,3
neuvonta/asiakaspalve | 3 37,k 1 12,5 4 50,(
kaytto- ja yllapitotehtat 1 33,3 1 33,3 1 33,3
vat, tuotteiden valmist
tus
tarkastustehtévéat 2 66,7 0 0,0 1 33,3
laatutehtévat, auditointi 0 0,0 1 33,3 2 66,7
edunvalvonta 7 43,8 4 25,0 5 31,3
Yhteensa 129 55,1 47 20,1 58 24,8
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Maarittely, tydskenteleeké metsaalalla, metsaaliéayvalla alalla vai muulla alalla, on vas-
taajan subjektiivinen ndkemys annettujen alamaéniés ollessa jossain tapauksessa haily-
vid. Taulukossa 13 on tarkasteltu ty6tehtavien teavaistaajien (n=234) sijoittuminen metsa-
alalle, metsaalaan liittyvalle alalle ja muullellaKaikki puunhankinnassa ja metsanhoidos-
sa tyoskentelevat 35 henkilod ovat maarittaneetkitelyalakseen metsaalan. Hallinnolli-
sissa tehtavissa tydskentelevista vastaajista ¢pkilda) 50 % katsoi tydskentelevansa met-
saalalla, 20 % metsaalaan liittyvalla alalla ja%80nuulla alalla. Tutkimuksessa tydskentele-
vista metsanhoitajista (22 henkil6d) 73,3 % katgdskentelevansa metsaalalla, 20 % metsa-

alaan liittyvalla ja 6,7 % muulla alalla

Eniten vastaajia tyollistaneet tydnantajasektdiitab valtio tai valtion liikelaitos (32,8 %),

yli 250 tyontekijan valtion yhtio tai yksityinenigys (29,7 %), kunta/kuntayhtyma tai kunnal-
linen liikelaitos (9,3 %) ja seurakunta/seurakus#étit tai vastaava (8,5 %). Tyttehtavien
paaasiallinen sisaltd jakaantui 15 luokkaan. Ne§gastyoskenteli hallinnollisissa tehtavissa,

14,5 % puunhankinnan ja metsanhoidon parissa s&ké % tutkimuksessa (taulukko 15).

Taulukko 15. Metsanhoitajien tutkimushetken tycéekit

Tyo6tehtavat n %
Hallinnolliset tehtévéat 58 24,0
Tutkimus 30 12,4
Puunhankinta ja metsénhoito 35 14,5
Kansainvélisen kaupan tehtd 10 4,1
Opetus ja koulutus 17 7,0
Konsultointi 14 5,8
Kaupalliset tehtavat kotimaassa 9 3,7
Tuotekehitys ja tekniset suunnittelutehtévat 14 5,8
Ympaéristonsuojelu ja tarkasi 16 6,€
Tiedotus/viestinta 6 2,5
Neuvonta/asiakaspalve 8 3,3
Kaytto- ja yllapitotehtavat, tuotteiden valmistus 3 1,2
Tarkastustehtavat 3 1,2
Laatutehtavat, auditointi 3 1,2
Edunvalvonta 16 6,6
Yhteens 242 10C

Metsanhoitajien osaamistarpeet tyossa nyt

Metsdnhoitajien osaamistarpeita analysoitiin kolmalsa-alueella: metsaalan paaaineisiin

liittyvalla substanssitaidoilla, yleis- eli siirtawilla taidoilla ja akateemisilla taidoilla. Kaikk
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259 vastaajaa arvioivat tydssaan tarvitsemaansarosta asteikolla 1= ei merkitystd — 6=
erittain tarkea 38:n osaamisalueen listauksestaiqk2l). Substanssitaidot kysyttin omana
kokonaisuutenaan ja loput omana kokonaisuuten&at Kaikista esitetyistéd osaamisalueista
koettiin omassa tyossa tarkeiksi tai erittain tdeie Nama olivat paaosin siirrettavia taitoja
(mm. ajan kayton suunnittelu ja hallinta, orgamsieija koordinointitaidot, sosiaaliset tai-

dot). Tarkeimpid nykytydssa olivat akateemisistadista tiedonhankinta- ja ongelmanrat-
kaisutaidot, informaation kasittely taidot seké&dasoveltaa tietoa kaytantoon. Yhtdén alan

substanssiosaamisaluetta ei tassa joukossa ollut.

Kaikkein tarkeimmiksi edellytyksiksi tyéssd menestgelle metsénhoitajat arvioivat kyvyn
itsendiseen tyoskentelyyn (5,34) ja luotettavuu@eB2). Paljon tydssa koettiin tarvittavan
ajankayton suunnittelua ja hallintaa, organisoipd koordinointitaitoja ja ongelmanratkaisu-
kykyja. Yhta tarkeita edellisten kanssa olivat myastuunottokyky ja ryhmatyo- ja sosiaali-
set taidot. Paljon arvioitiin tarvittavan tiedonkartataitoja, paineensietokykya seka kirjalli-
sen ja suullisen viestinnan taitoja. Yhta tarkeitéiat myos paatoksentekokyky, informaation

kasittelytaidot, viestintatekniikan kayttd sekamgmistaito.

Metséllinen osaaminen asettui 38 osaamisalueetelosta viimeiseen neljannekseen sijoille
30 - 38 vahaisella merkityksella tai merkitystakionverran. Tarkeimmiksi arvioitiin metsa-

ekonomia ja — politiikka (2,83) ja puunhankinta8(®), seka metsanhoito (2,73).

Koska metsanhoitajan tutkinto on laaja, kuten msii@ttuminen erilaista osaamista vaati-
viin tehtaviin metsaalan sisalla, tarkasteltiin sdethoitajien osaamistarpeita nykytydssa paa-
aineittain, jotta saataisiin tarkempaa tietoa nikte@d osaamisen kayttamisesta nykytyossa-

osaamistarpeissa (kuviot229).
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Metsadnhoitajien tyodssa tarvittava osaaminen nyt

kyky itsendiseen tyoskentelyyn
luotettavuus

taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
organisointi- ja koordinointitaidot
ongelmanratkaisutaidot
vastuunottokyky

ryhmaétyo- ja sosiaaliset taidot
tiedonhankintataidot
paineensietokyky

kirjallisen viestinnan taidot
suullisen viestinnan taidot
paatoksentekokyky

informaation kasittelytaidot
tieto- ja viestintatekniikan taidot
esiintymistaidot

taito soveltaa tietoa kdytantdon
projektinhallintataidot

kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
alaistaidot

analyysin ja synteesin tekotaidot
luovuus

viestintd vieraalla kielella
lainsdaddannon tuntemus
taloussuunnittelu ja budjetointi
eettinen sitoutuminen

kyky tyoskennelld kansainvalisessa...

esimiestaidot

yritystoiminnan perusteiden tuntemus
metsdaekonomia ja -politiikka
puunhankinta ja puunkorjuu
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
metsdnhoito

metsien monikaytto
metsdnarviointi ja metsasuunnittelu
metsaekologia

puumarkkinatiede

puunjalostus

metsa- ja riistaeldintiede

n=259

4

4

4

4,6

4,55

4,39

4,37

4,15

3,6

3,51

3,37
3,25

3,73
3,67

4,01
3,88

Asteikko:
1= ei merkity
2=vahainen

4=melko palj
5= paljon

6=erittain tarl

4,91
4,9
1,84
1,84
1 83

79

sta

5,07
5,05

merkitys
3=jonkin verr:

3,5

4 4,5 5

5,5

Kuvio 22. Metsénhoitajien nykytydssa tarvittavaasaen
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Metsiteknologia pddaineena, tyossa tarkeat taidot (n=33)

luotettavuus l— 5,42

kyky itsendiseen tydskentelyyn 5,39
ongelmanratkaisutaidot — 5,18
vastuunottokyky — 5,18
taito suunnitella ja hallita ajankayttoa — 5,18

organisointi- ja koordinointitaidot 5,12
paineensietokyky 5,09
paatoksentekokyky — 5,03
suullisen viestinnan taidot 5
informaation kasittelytaidot 4,97
tiedonhankintataidot 4,91
kirjallisen viestinnan taidot 4,91
taito soveltaa tietoa kaytantoon 4,88
ryhmaétyo6- ja sosiaaliset taidot 4,82
esiintymistaidot — 4,73
tieto- ja viestintatekniikan taidot 4,7
projektinhallintataidot 4,45
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen — 4,42
puunhankinta ja puunkorjuu 4,3
analyysin ja synteesin tekotaidot 4,21
alaistaidot 4,21
viestintd vieraalla kielelld 4,03
kyky ty6skennelld kansainvalisessa ympdristossa 3,94
esimiestaidot — 3,94
yritystoiminnan perusteiden tuntemus 3,91

taloussuunnittelu ja budjetointi — 3,91
lainsdddanndn tuntemus — 3,73
luovuus 3,7
eettinen sitoutuminen — 3,61
metsdekonomia ja -politiikka — 3,41
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot — 3,36
metsanhoito 3,19 ASte,'kkO: L
1= ei merkitysta
puumarkkinatiede — 3,19 2=vihiinen merkitys
metsanarviointi ja metsasuunnittelu — 2,94 3=jonkin verran
. 4=melko paljon
puunjalostus — 2,81 5= paljon
metsien monikdyttd — 2,47 6=erittain tarkea

metsaekologia _ 2,25
metsa- ja riistaeldintiede _ 1,88

Kuvio 23. Helsingissa ja Joensuussa metsateknaqgidaineenaan opiskelleiden vastaajien

arviot vastaushetken tydssa tarkeista taidoistsk{&evoina)
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Metsdsuunnittelu ja -ekonomia paaaineena, tyossa tirkeat taidot n=29

taito suunnitella ja hallita ajankayttoa I 5,07
luotettavuus 5,03
organisointi- ja koordinointitaidot 4,97
ongelmanratkaisutaidot 4,83
vastuunottokyky 4,79
kyky itsendiseen tyoskentelyyn 4,76

paineensietokyky — 4,76
ryhmatyo- ja sosiaaliset taidot — 4,76

tieto- ja viestintatekniikan taidot 4,69

tiedonhankintataidot — 4,66

informaation késittelytaidot 4,62

kirjallisen viestinnan taidot — 4,55

esiintymistaidot 4,52
paatoksentekokyky — 4,48
suullisen viestinnan taidot — 4,45

kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen I ———————] 4,7 8

taito soveltaa tietoa kaytantoon 4,07

projektinhallintataidot 4,03

alaistaidot — 3,97

UOVUUS . 3,68

lainsdadannén tuntemus d 3,55

taloussuunnittelu ja budjetointi 3,55

viestinta vieraalla kielella — 3,48
yritystoiminnan perusteiden tuntemus — 3,38
esimiestaidot — 3,34
metsdnarviointi ja metsdsuunnittelu — 3,21
analyysin ja synteesin tekotaidot — 3,21

puunhankinta ja puunkorjuu ———— 3,07

eettinen sitoutuminen 4 3,07
kyky tyoskennelld kansainvalisessd ymparistossa d 3
o Asteikko:
metsdnhoito 2,76

1= ei merkitysta
metsdekonomia ja -politiikka — 2,72 2=viahiinen merkitys
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot 2,54 3=jonkin verran
4=melko paljon
metsien monikéyttd — 2,48 5= paljon
puumarkkinatiede _ 2,34 6=erittain tarkea
metsdekologia F 2
2

puunjalostus

metsa- ja riistaeldintiede 1,52

Kuvio 24. Metsasuunnittelua ja — ekonomiaa padaiaae (Joensuu) opiskelleiden vastaajien

arviot kyselyhetken tydssaan tarkeista taidoistsklarvoina)
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Metsdvaratiede ja -teknologia padaineena, tyodssa tirkedt taidot (n=21)

kyky itsendiseen tyoskentelyyn
luotettavuus

ryhmatyo- ja sosiaaliset taidot
organisointi- ja koordinointitaidot
taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
tiedonhankintataidot

informaation kasittelytaidot
ongelmanratkaisutaidot

kirjallisen viestinnan taidot

tieto- ja viestintatekniikan taidot
suullisen viestinnan taidot
vastuunottokyky
paatoksentekokyky

taito soveltaa tietoa kdytantoon
analyysin ja synteesin tekotaidot
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
esiintymistaidot

paineensietokyky
projektinhallintataidot

alaistaidot

luovuus

metsdnarviointi ja metsasuunnittelu
viestintd vieraalla kielella

kyky tyoskennelld kansainvalisessd ymparistossa
lainsdddannon tuntemus

metsien monikaytto
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
eettinen sitoutuminen
taloussuunnittelu ja budjetointi
metsdekonomia ja -politiikka
puunhankinta ja puunkorjuu
esimiestaidot

yritystoiminnan perusteiden tuntemus
metsdekologia

metsdnhoito

puumarkkinatiede

metsa- ja riistaeldintiede

puunjalostus

a 5,14

d 5,14

d 51

d 51

d 4,95

d 4,9

d 4,9

4 4,86

4 4,86

d 4,67

d 4,57

d 4,57

a 4,52

a 4,48

4 4,43

d 4,35

d 4,33

4 4,29

4 4,24

d 4,19

d 4,05

d 3,95

4 3,95

4 3,33

d 3,3

d 3,19

a 3,14

a 3,14

d 2,9

d 2,85

d 2,76

d 2,67

d 2,6

d 2,5

d 1,9

d 1,75

. 1.5

d 3,43

Asteikko:

1= ei merkitysta
2=vahainen merkitys
3=jonkin verran
4=melko paljon

5= paljon

6=erittdin tarked

Kuvio 25. Metsavaratiedetta ja — teknologiaa HegJsisa (+1 vastaaja Helsinki ja Joensuu)

opiskelleiden vastaajien nykyty0ssa tarvittavaddai
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Metsdaympariston hoito ja suojelu padaineena, ty6ssa tarkeat taidot (n=48)

kyky itsendiseen tyoskentelyyn
luotettavuus

taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
ongelmanratkaisutaidot
organisointi- ja koordinointitaidot
vastuunottokyky

paineensietokyky

ryhmaétyo- ja sosiaaliset taidot
suullisen viestinnan taidot
tiedonhankintataidot

tieto- ja viestintatekniikan taidot
paatoksentekokyky

kirjallisen viestinnan taidot
esiintymistaidot

taito soveltaa tietoa kaytantoon
projektinhallintataidot

informaation kasittelytaidot
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
alaistaidot

lainsdddannon tuntemus

luovuus

eettinen sitoutuminen
taloussuunnittelu ja budjetointi
analyysin ja synteesin tekotaidot
viestintd vieraalla kielella
metsdekologia

metsdnhoito

kyky tyoskennelld kansainvalisessa ymparistossa
esimiestaidot

metsien monikaytto
yritystoiminnan perusteiden tuntemus
metsdaekonomia ja -politiikka
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
puunhankinta ja puunkorjuu
metsanarviointi ja metsasuunnittelu
metsa- ja riistaeldintiede
puumarkkinatiede

puunjalostus

—
— 5,23
— 5,15
—

5,06
5,06
5,04

—
— 4,98
—

4,9
4,86
4,85
4,85
— 4,81
— 4,76
4,63

4,54

d 3,18
3,04
———— 276
Asteikko:
2,69 1= ei merkitysta

2=vdhainen merkitys
3=jonkin verran
4=melko paljon

5= paljon

6=erittain tarkea

E_——— 1,78

5,54

Kuvio 26. Metsdympariston hoitoa ja suojelua pa@aiaan (Joensuu) opiskelleiden arviot

kyselyhetken tydssaan tarkeista taidoista (kes&inga)
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Metsdekologia pddaineena, tydssa tirked taidot (n=59)

L
kyky itsendiseen tydskentelyyn — 5,47
luotettavuus — 5,47

organisointi- ja koordinointitaidot 5,17
vastuunottokyky — 5,14
taito suunnitella ja hallita ajankadyttoa 5,12
ryhmatyo- ja sosiaaliset taidot 5,07
ongelmanratkaisutaidot 5,03
paatoksentekokyky 4,85
tiedonhankintataidot 4,84
paineensietokyky 4,8
tieto- ja viestintatekniikan taidot 4,76
suullisen viestinnan taidot 4,76
informaation kasittelytaidot 4,75
kirjallisen viestinnan taidot 4,75
esiintymistaidot 4,47
taito soveltaa tietoa kaytantoon 4,41

projektinhallintataidot — 4,41
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen — 4,2
alaistaidot — 3,91

analyysin ja synteesin tekotaidot 3,81

viestinta vieraalla kielella 3,76

luovuus — 3,76
lainsaadannon tuntemus — 3,63
eettinen sitoutuminen — 3,49
taloussuunnittelu ja budjetointi — 3,34
kyky tydskennelld kansainvalisessd ymparistossa ﬁ 3,29
metsédekologia — 3,08
esimiestaidot — 3,05

Metsanhoito ——— 2,83

metsien monikaytto d 2,81
metsdnarviointi ja metsasuunnittelu 2,56
s Asteikko:
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot 2,54

1= ei merkitysta
metsdekonomia ja -politiikka _ 2,47 2=vihiinen merkitys
puunhankinta ja puunkorjuu 2,41 3=jonkin verran
4=melko paljon
yritystoiminnan perusteiden tuntemus — 2,39 5= paljon
metsa- ja riistaeldintiede F 2,17 6=erittdin tarkea

puunjalostus 1,9

puumarkkinatiede —_ 1,64

Kuvio 27. Metsaekologiaa (Helsinki, 1 vastaaja oen paaaineenaan opiskelleiden vastaa-

jien arviot vastaushetken tytsséan tarkeista tstidgkeskiarvoina)
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kyky itsendiseen tyoskentelyyn
luotettavuus
ongelmanratkaisutaidot
vastuunottokyky

taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
tiedonhankintataidot

organisointi- ja koordinointitaidot
ryhmaétyo6- ja sosiaaliset taidot
paatoksentekokyky

suullisen viestinnan taidot
paineensietokyky

kirjallisen viestinnan taidot
informaation kasittelytaidot
esiintymistaidot

taito soveltaa tietoa kaytantdoon
tieto- ja viestintatekniikan taidot
analyysin ja synteesin tekotaidot
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
projektinhallintataidot

alaistaidot

taloussuunnittelu ja budjetointi
lainsdaddanndn tuntemus

kyky tyoskennella kansainvalisessa ymparistossa
eettinen sitoutuminen
esimiestaidot

viestintd vieraalla kielelld
yritystoiminnan perusteiden tuntemus
luovuus

metsdekonomia ja -politiikka
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
puumarkkinatiede

puunhankinta ja puunkorjuu
metsien monikayttd

metsaekologia

metsdnarviointi ja metsasuunnittelu
metsdnhoito

puunjalostus

metsa- ja riistaeldintiede

Metsiekonomia pddaineena, tydssa tirkedt taidot (n=26)

e 15

d 542
d 5,38
d 5,27
d 5,27
d 5,27
d 515
d 5,15
d 5,12
d 512
d 504
d 504
d 5
d 492
d 4,88
d 4,69
d 4,65
d 4,46
d 4,38
d 4,23
d 4,04
d 3,77
d 3,73
d 3,65
d 3,65
d 3,65
d 3,62
d 3,62
d 3,62
d 3,23
d 2,69 Asteikko:
d 2,5 1= ei merkitysta
4 2,32 2=§/éhéi.inen merkitys
3=jonkin verran
4 2,08 4=melko paljon
d 2,04 5= paljon
d 2,04 6=erittdin tarkea
d 2
d 1,85

Kuvio 28. Metsaekonomiaa (Helsinki, Joensuu) p&enaan opiskelleiden vastaajien arviot

vastaushetken tydssaan tarkeista taidoista (keskine)
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Puumarkkinatiede pddaineena, tyossa tarkeét taidot (n=20)

luotettavuus

tiedonhankintataidot

kyky itsendiseen tyoskentelyyn
informaation kasittelytaidot
suullisen viestinnan taidot
ongelmanratkaisutaidot
organisointi- ja koordinointitaidot
paineensietokyky

ryhmaétyo6- ja sosiaaliset taidot
esiintymistaidot

tieto- ja viestintatekniikan taidot
taito suunnitella ja hallita ajankayttoa
kirjallisen viestinnan taidot
vastuunottokyky

viestintd vieraalla kielella

kyky tyoskennelld kansainvalisessd ymparistossa
analyysin ja synteesin tekotaidot
paatoksentekokyky

taito soveltaa tietoa kaytantoon
kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
alaistaidot

projektinhallintataidot
yritystoiminnan perusteiden tuntemus
taloussuunnittelu ja budjetointi
luovuus

esimiestaidot

eettinen sitoutuminen
puumarkkinatiede

lainsaadannon tuntemus
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot
metsdaekonomia ja -politiikka
puunjalostus

metsien monikaytto

metsdnhoito

puunhankinta ja puunkorjuu
metsdekologia

metsdnarviointi ja metsasuunnittelu

metsa- ja riistaeldintiede

d 54

d 535

5,35

5,26

5,25

d 525

d 525

d 5,2

d 5,2

5,15

d 5,1

d 51

d 5,05

5,05

d 5

d 4,8

d 4,75

d 4,75

d 4,7

4,6

d 4,4

4,4

4,35

4,25

4,1

2 3,55

d 3,5

d 3,3

d 2
d 1,9
d 1,85
d 1,65

i 1,28

2,3
2,25

433
2,79

d 2,75

Asteikko:

1= ei merkitysta
2=vahainen merkitys
3=jonkin verran
4=melko paljon

5= paljon

6=erittdin tarked

Kuvio 29. Puumarkkinatiedetta (Helsinki) p&&aineenapiskelleiden vastaajien arviot vas-

taushetken tydssaan tarkeista taidoista (keskiaayoi
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Metsateknologiaa padaineenaan opiskelleet (Helsifoénsuu) vastaajat nostivat tarkeim-
miksi tydssa tarvittaviksi tekijoiksi luotettavuudekyvyn tydskennelld itsenéisesti, ongel-
manratkaisutaidot, kyvyn ottaa vastuuta seka tasloumnitella ja hallita ajankayttéa. Tar-
keimmaksi metsaalan substanssiksi nousi puunhanianpuunkorjuu sijalla 19 arvolla 4.3
(4= melko paljon, 5= paljon), mik& on korkein mdtsi#ajien arvio omassa tydssa tarvitta-
vasta metsaosaamisesta (kuvio 23). Nailla vadtaajietsaekonomian ja -politikan osaami-

nen nykytydssa nousi arvoon 3,41 sekéd metsdnh@ddn

Metsasuunnittelun ja — ekonomian (Joensuu) padagtegjien mielesta tydssa tarkeimpia
taitoja olivat ajankayton suunnittelu ja hallintagtettavuus, organisointi- ja koordinointitai-
to, ongelmanratkaisutaidot ja vastuunotto (kuvip. Metsédalan substanssiosaamisen alueista
tarkeimmaksi koettiin metsénarviointi ja metsasutielu sijalla 26 arvolla 3,21 (jonkin ver-

ran).

Metséavaratiedettd ja — teknologiaa Helsingisséipaéaa opiskelleiden vastaajien tarkeim-
mat taidot olivat samoja kuin edellisella paaaihemilla (kuvio 25). Sijalla 22 oli ensimmaéi-
nen metsaalan substanssiosaamiseen liittyva osalamisnetsanarviointi ja metsasuunnittelu

arvolla 3,95 (melko paljon).

Metsdympariston hoitoa ja suojelua (Joensuu) paéaasnlukeneet vastaajat kokivat tydssaan
tarkeimmiksi taidoiksi kyvyn itsendiseen tyoskeyyel, luotettavuuden, taidon suunnitella ja
hallita ajankayttda, ongelmanratkaisukyvyn sekaanigpinti- ja koordinointitaidot (kuvio
26). Metsaalan substanssiosaamiseen liittyva tartatoalue oli metsaekologia sijalla 26

arvolla 3,23 (jonkin verran).

Metsaekologian opiskelijat (Helsinki, Joensuu) kekitydssaan kaikkein tarkeimmiksi tai-
doiksi kyvyn tydskennella itsendisesti, luotettaslein, organisointi- ja koordinointitaidot,
vastuunottokyvyn seké taidon suunnitella ja habifankayttéa (kuvio 27). Sijalla 28 nousi
esille ensimmainen metsaalan substanssiosaamigges ltaito, metsaekologian osaaminen,

arvolla 3,08 (jonkin verran merkitysta).

Metsdekonomian (Helsinki, Joensuu) paaainevastaaji@oiden mukaan tyossa tarkeimpia
taitoja olivat kyky itsendiseen tydskentelyyn, kttdvuus, ongelmanratkaisutaidot, vas-
tuunottokyky ja taito suunnitella ja hallita ajagk@a (kuvio 28). Tarkeimmaksi metsaalan
substanssiosaamisen osa-alueeksi nousi metsaekonanpolitiikka sijalle 29 arvolla 3,23

(jonkin verran).

63



Helsingissa puumarkkinatiedettd paaaineena op&#eh vastaajien arvioimana tarkeimpia
taitoja tyossa olivat luotettavuus, tiedonhankimtdat, kyky itsendiseen tydskentelyyn, in-
formaation kasittelytaidot sek& suullisen viestimididot (kuvio 29). Sijalla 28 oli ensim-

mainen metsdaalan substanssiosaamiseen liittyvanisaae, puumarkkinatiede arvolla 2,5

(jonkin verran).
Paahavainnot tassa paaaineen mukaisessa tarksstelas:

» tarkeimmat osaamisalueet ovat kaikilla vastaayidasia taitoja: kyky tyoskennella it-
senadisesti, luotettavuus, vastuunotto ja taito sieiha ja hallita ajankayttoa

* metsaalaan liittyva substanssiosaaminen ei noussagm ryhmassa kovin korkealle —
tarkeimmaksi nahtiin yleensd oman p&éaineen mukdaiesita lahelle tuleva osaa-
misalue

e oman paaaineen mukaisen tai siihen liittyvan ossalmeen arvo asteikolla 1= ei
merkitysta — 6= erittain tarkea oli pAdaineen msissa tarkastelussa keskimaarin
yhden astevalin (vdh&inen ->jonkin verran) korkeakumn kuvassa 1 tarkastellussa
metsanhoitajien nykytydssa tarvittavasta osaanaisest

» kaikkein tarkeimméksi metsaalan substanssiosaanmyleytytssa osoittautui metsa-
teknologiaa (Helsinki, Joensuu) tai metsavarattédat-teknologiaa (Helsinki) paaai-
neena opiskelleilla

Metsaosaamisen merkitys metsanhoitajan nykytyossa
Metsdaosaamisen merkitys metsanhoitajan nykytydssa

Metséanhoitajien substanssiosaaminen koostuu likirkgnestéa paaaineesta. Useimmille vas-
tagjista vain osa naista on heidan tydssaan tarkeiinpa kaikissa substanssiosaamisen osa-
alueissa puolet tai enemman vastaajista kokingtta ei ollut juurikaan merkitysta heidan
nykyisissa tydtehtavissaan. Yleisimmin tarkeanétich puunhankintaan ja puunkorjuuseen
liittyvaa osaamista, seuraavien neljan -viiden alseen tullessa sen jalkeen lahes samanar-
voisena. Selkedasti vahiten tarkedna kaikkien vastaamassa tydssa pidettiin metsa- ja riis-

taelaintiedetta, puunjalostusta ja puumarkkinatiéde
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puumarkkinatiede

metsa- ja riistaeldintiede

metsdnarviointi ja metsasuunnittelu M
puunhankinta ja puunkorjuu M
puunjalostus M

metsaekonomia ja -politiikka M
metsien monikaytto M

metsaekologia M
metsanhoito - IR0 EN st
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M Tarkea tai erittdin tarked W Melko tarked M Ei merkitysta

Kuvio 30. Metsdosaamisen merkitys metsanhoitajiselhetken tydssa (%)(N=259)

Arviot substanssitaitojen merkityksesta nykyisegihmtn ovat yhteydessa siihen, milla alalla
henkilo tyoskentelee. Metsdnhoitajista metsaatgbakentelee 53,4 % ja aivan muilla aloilla
peréati 26,7 % valmistuneista (taulukko 13). Metablaltytskentelevat kokivat metsdalaan
littyvan substanssiosaamisen selkeasti tarkeamimédks metsaalaan liittyvalla alalla tai

kokonaan metsaalan ulkopuolella tydskentelevati¢k@g).

Tyoskentelyalan mukaisessa tarkastelussa metsfdld@iskenteleville tarkeintd metsdalan
osaamista oli puunhankinta ja — korjuu (69,8 % aajsta erittdin tarkea — melko tarked),
metsdekonomia ja politikka (69,7 % vastaajistétdn tarked — melko tarked) sekd metsan-

hoito (67,5 % vastaajista erittdin tarkea — metkbad).

Metsaalaan liittyvalla alalla tyoskentelevat pitivarkeimpina metsaalan substansseina met-
saekonomiaa ja politiikkaa (64 % vastaajista anittdrkea — melko tarkea), metsaekologiaa
(54 % vastaajista erittdin tarked — melko tarkeajnetsien monikayttéa (48 % vastaajista

erittain tarkea — melko tarkea).

Muilla aloilla tydskenteleville (26,7 % vastaajistairkeintd metsaosaamista oli metsien mo-
nikayttd (15,1 % vastaajista erittain tarked — rodlrked, ekologia (10, 6 % vastaajista erit-

tain tarkea — melko tarked) ja puunjalostus (9,%e#taajista erittain tarked — melko tarkea).
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Mikaan metsaalan substanssin osaamisalue ei ollillanaloilla tytskenteleville nykytydssa
taysin merkityksetonta. Metsaekonomiaa ja — pkkta, metsanarviointia ja — suunnittelua

sekd puunhankintaa ei kukaan metsaalan ulkopudjgikenteleva kokenut tydssdan erittain

tarkeaksi.
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Kuvio 31. Metsanhoitajien arviot nykyisessa tytgs#eista metséllisista taidoista tyoskente-
lyalan mukaan (%)(N=259).
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Edella olevasta voidaan paatella, ettd metsankmitaydssaan tarvitsema osaaminen on eri-
koistunutta, mutta kayttdéa on myos usean eri snbstalan osaamiselle. Esimerkiksi metsa-
ekonomia ja politiikka oli pddaineena vain 11:s84:$td metsaalalla tytskentelevasta (8 %).

Kuitenkin sita pitaa tarkeana tai melko tarkeandidenttia metsaalalla tydskentelevista.

Metsanhoitajien oma osaaminen

Kyselytutkimuksen vastaajia pyydettiin arvioimaamaa ty0ssa tarvittavaa osaamista (siir-
rettavat- ja akateemiset taidot ja alan substasaaiinen) asteikolla 1= heikko — 6= erin-
omainen (kuvio 32). Vastaaminen tapahtui rinnakKajiseisten osaamisalueiden tarkeyden

arvioinnin kanssa.

Kaikista tyossa vaadituista osaamisalueista aividaallittavan erittéain hyvin 33 %, hyvin
41 % ja tyydyttavasti 23 %. Korkeimmat arviot okivaotettavuudessa (5,36) ja kyvyssa it-

sendiseen tydskentelyyn (5,21). Alin arvio oli pjalwmstuksen osaamisessa 2,48.

Oman substanssiosaamisensa hyvaksi arvioivien aglussiurin metsanhoidossa (36,9 %,
kuvio 33), pienin puunjalostuksessa (11,9 %). Omsaamisensa heikoksi arvioi yli puolet
puumarkkinatieteissa (53 %) metsa- ja riistaelétatssa (56,3 %) sekd puunjalostuksessa.
Liséksi vastaajista kolmannes arvioi osaamisenga@k& metsdekonomiassa ja politiikassa,
metsanarvioinnissa ja — suunnittelussa, puunhaaksmja — korjuussa seké metsaekologias-
sa. Oman osaamisen arvioinnissa nakyy siis samapitygn erikoistuneisuus kuin edella

kysyttdessa naiden substanssialojen tarkeytta.
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Metsdnhoitajat-arvio omasta osaamisesta

ﬁ%—‘—'——ﬁ'——; 5,36

kyky itsendiseen tyoskentelyyn 5,21
— 4l 4,97
ongelmanratkaisutaidot 4,89
4,89
kirjallisen viestinnan taidot A76
4,69
ryhmaty6- ja sosiaaliset taidot 4,67
4,65
informaation kasittelytaidot :ﬁ 4,63
1 | | | | | | | | 4,58
tieto- ja viestintatekniikan taidot | 4,54
4,54
taito soveltaa tietoa kéytantdon | 4,5
b | | | | i | | | 4,48
suullisen viestinndn taidot | | 4,47
§='I=,l='l=§——,—l—%= 4,36
alaistaidot 427
:g=|l——l'=l|——l’=;—l—|=b 4,23
eettinen sitoutuminen 4,12
1 | | | | | | | |
1 | | | | | | [ 4,11
projektinhallintataidot 3,99

| 3,98
kyky tyoskennelld kansainvalisessd ymparistossa ﬁ 3,95

3,77
metsien monikaytto :#='I_—l‘=l'_—‘—‘l_l# 3,54
3,5
esimiestaidot :ﬁ 3,5
1 | | | [ | | ¥ 3,47
metsdnarviointi ja metsdsuunnittelu | l " l " 7 l 3,44
E 3,43 Asteikko:
tutkimusmenetelmiin liittyvat taidot 3,33 L
1= heikko
328 2=vilttava
yritystoiminnan perusteiden tuntemus 3,21 i 1 .
316 3= tyydyttava
puumarkkinatiede 2,67 4= Ve x
25 5= erittadin hyva
puunjalostus 2,48 b=grinomainen
T T T T T T T

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5 55 6

Kuvio 32. Metsénhoitajien arviot omasta osaamasest
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Kuvio 33. Metsanhoitajien arvio omasta metsdosaamiseBgN=259)

Substanssiosaamisen ja muiden osaamisalueidenrkésth neljasta eri lahteestd kysyttiin
erikseen. Eniten alan substanssiosaamista vaska#tjaat saaneensa tyoelamastéa. Toiseksi
tarkeimmaksi lahteeksi osaamisensa karttumiseseasi®zat hankkimansa metsdalan koulu-

tuksen (71.1 % paljon — jonkin verran; kuva 34).

B[V SSSSS=== o B B ——— e P — 51,7 i

202 ... 344 45,4 |

tydelama 87,1 05653,

- d 3I:’II 4

metsdalan opinnot ; "~ 29 4
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M paljon Hjonkinverran vdhan

Kuvio 34. Metsanhoitajien arviot eri lahteiden mgrksesta metsaosaamisen karttumisessa
(%)(N=259)

Metsanhoitajakoulutuksesta evaita tydelamaan

65 % kaikista vastaajista oli tyytyvaisia suoritiamsa opintoihin tyduran kannalta. Tyyty-
mattomia oli 35 %, vastaajista, joista erittaintyygattomia 7 % (taulukko 16). Yliopistokoh-
tainen vaihtelu ei ollut tilastollisesti merkitt&vgékuvio 35). Metséaalalla tydskentelevista vas-
taajista (N=132) tyytyvaisten tai erittain tyytyséen osuus oli 67,4 %. Erittiin tyytymatto-
mié tai tyytymattomia oli puolestaan 11 %. (taulaki)
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Taulukko 16. Kaikkien vastanneiden metsanhoitajjgtyvaisyys opintoihin tyduran kannalta

Metsénhoitajat
n %
Erittain tyytymaton 18 7,0
Tyytymaton 27 10,5
Hieman tyytymatén 45 17,5
Melko tyytyvdinen 91 35,4
Tyytyvainen 65 25,3
Erittdin tyytyvadinen 11 4,3
Yhteensa 257 100

Metsanhoitajat- tyytyvadisyys opintoihin tyduran kannalta
yliopistoittain

M Tyytymaton M Tyytyvdinen

Helsinki Itd-Suomi

Kuvio 35. Metsénhoitajien tyytyvaisyys suoritettimtopintoihin tyduran kannalta
yliopistoittain (%, N=259)

Taulukko 17. Metséaalalla tydskentelevien metsamifieit tyytyvaisyys opintoihin tyduran kannalta

Tyytyvaisyys suoritettuihin metsénhoitajaopintoihin tyburan | n %
kannalta (n=132)

erittain tyytymaton 5 3,8
tyytymaton 9 6,8
hieman tyytyméatd 15 11,4
melko tyytyvainen 51 38,6
tyytyvainer 46 34,¢
erittain tyytyvainen 6 4,5

41 % kaikista vastaajista koki opintojensa vastenrtgotaan taysin, erittain paljon tai paljon.
Yli puolet vastaajista oli kuitenkin sitéd mieltdtéene eivat vastanneet lainkaan tydelamaa tai
vain osittain. Tuloksissa opintojen tydelamavastaaessa ei ollut havaittavissa merkitsevia

eroja yliopistojen valilla (Kuvio 36).
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Tuloksen opintojen ja tyon heikosta vastaavuudesits arvioida selittyvan silla, ettéd 53,4 %
vuosina 2000 -2008 valmistuneista metsanhoitajjgiskentelee metsaalalla, 19,9 % metsa-
alaan liittyvalla alalla ja 26,7 % aivan muilla géle. Varsinkin muilla aloilla tyGskentelevien
osalta opintojen ja tydn vastaavuudessa voisiadattevan puutteita. Kuitenkin tarkastelta-
essa metsaalalla tydskentelevien arvioita (53, @%tanneista, 132 henkil6d) opintojen ja
tyotehtavien vastaavuudesta, kay ilmi, ettd helStéo heista koki, ettéd opinnot ja tyo eivat

vastanneet lainkaan tai vain osittain. (kuvio 36)

Metsanhoitajat- ty6n ja opintojen vastaavuus yliopistoittain

M Taysin/erittdin paljon M Paljon Osittain tai ei lainkaan

Helsinki I1td-Suomi

Kuvio 36. Metsénhoitajien tyon ja opintojen vastaas yliopistoittain (%, N=259)

TyOn ja opintojen vastaavuus - metsaalalla tyéskentelevat metsanhoitajat, %
N=132
100 %
80 %
60 % M Osittain tai ei lainkaan
40 % M Paljon
M Taysin/erittdin paljon
20 %
0% T T
1 2 3

Kuvio 37. Metsaalalla tydskentelevien metsanhatajytn ja opintojen vastaavuus (%,
N=132)
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3.2 Tulevaisuus

3.2.1 Metsékoneenkuljettajan, metsurin ja metséener  gian tuottajan
ammattiosaaminen vuonna 2020

Metséalan substanssiosaaminen nyt ja kehitys voo2@20- hankkeessa tutkittiin metsa-

koneenkuljettajien, metsureiden ja metsaenergiaarosstarpeet vuoteen 2020.

Metséteollisuuden uudet tuotantosuunnat muuttuvassaintaymparistossa tulevat vaati-
maan uutta osaamista niin alkutuotantoketjussa laitospaassa. Metsdenergian tuotanto-
maarien nousu, metsanhoitotdiden koneellistumiaevigrastydvoiman yleistyminen metsu-

ritdissa aiheuttavat metsaalan perustutkinnon kos@hjelmien muokkaustarvetta.

Oppilaitosten metsélliseen opetukseen olivat vi&005 - 2009 valmistuneet vastaajat var-
sin tyytyvaisia, mutta koulutuksen muiden tydelaaiéniuksien kehittdminen nahtiin heik-
kona. Kuitenkin tutkimuksen tuottamissa tulevaiseruédsaamistarvetuloksissa ovat molem-

mat osa-alueet tydmarkkinakelpoisuuden kannaltnayhta tarkeita.
Tutkimuksen toteutus

Tutkimuksen ensimmainen osa tehtiin metsakoneestkaijfjle, metsureille ja metsaenergian-
tuottajille kyselytutkimuksena talvella 2013. Pgouskkona olivat vuosina 2005 -2009 met-
sdaalan perustutkinnosta metsuri-metsapalvelutikdtametsakoneenkuljettajiksi, puutavara-
autonkuljettajiksi tai metsakoneasentajiksi valom&tet. Perusjoukkoon otettiin mukaan li-
saksi vuonna 2012 metsaenergian tuottajaohjelntaissitd edeltdneesta puuenergian tuotan-
non koulutusohjelmakokeilusta (bioenergisti) vuas2005 — 2008 valmistuneet. Perusjou-

kon koko oli yhteensa 2123 henkil6a.

Otoksen muodostivat ne valmistuneet, joiden yhiegist olivat saatavissa liittojen rekiste-
reistd seka kaikki elossa olevat bioenergiakoukaksilun (2004 - 2008) suorittaneet 146
henkil6d. Koneyrittdjien liitto ry:n rekisterissalmistuneista oli 40 ja Puu- ja erityisalojen
liitto ry:n 205 ja Meto: n Metsadalan yrittdjat ryuisi. Otoksen kokonaiskooksi muodostui
396 henkil6a.
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Bioenergiakokeilukoulutuksen suorittaneet saivagekyn kirjeena, muille se lahetettiin séh-
kopostilla Puu- ja erityisalojen liiton, Koneyrifign liiton ja Meto - Metsaalan yrittdjien re-

kisterien kautta. Lisaksi Puu- ja erityisalan Witammatissa toimivien metsurien osalta ai-
neistoa taydennettiin kirjekyselyna ja puhelinhatistuina. Vastauksia saatiin 97 kappaletta
vastausprosentin ollessa 24, 5 %. Kyselytutkimuksestaajat koulutusohjelmittain on esitet-

ty kuviossa 38.

Tutkimuksen toisessa osassa haastateltiin 15 tajtystka palkkaavat metsureita, metsaener-
gian tuottajia ja metsakoneenkuljettajia alan t@ihyritysten rekrytoijiin kohdennettujen
haastattelujen teemoina olivat palkattavilta vdadé osaaminen nyt seké alan kehitysnaky-

mat vuoteen 2020.

Haastatelluista 15 yrityksesta 10 toimi metsakaad&a|a viisi oli monialayrityksia (metsuri-
tallit, metséenergiayritykset, [ampdlaitosyrittdjdtaastatteluun valittiin erikokoisia yrityksia
ympari maata. Yritykset harjoittivat yritystoimaa keskimaarin 4 — 5 metsapalvelualalla ja
tyollistivat yhteensa 527 henkiléa. Yrityksista fiBeutti koneellista ainespuun korjuuta ja
metsdenergian hankintaa. Metsakoneyrityksista lkaigio kpl) oli molemmat tyolajit yritys-
toiminnassa, monialayrityksista kolmella. Lampdaitrittaminen kuului kahden yrityksen
toimintaan. Niistd ensimmainen oli keskittynyt néssergian ostoon, haketukseen ja murs-
kaukseen seka energianmyyntiin ja jakeluun. Toiokmmetsakoneyritys, joka tytaryhtion

kautta omisti lampolaitoksen. Haastateltujen ytépspalvelualat on esitetty kuviossa 39.

Vastaajien jakauma koulutusohjelmittain
n=97
Muu e 9
Metsuri —— 16
Metsdluonnonhoitaja 5
Bioenergisti; puuenergian tuotannon ja logistiikan... d 24
Metsdenergiantuottaja & 2
Metsakonekuljettaja; puutavara-autokuljetus ® 1
Metsdkoneenkuljettaja; metsdkoneasennus hes=d 5
Metsdkoneenkuljettaja a 47
Metsuri - metsdpalvelujentuottaja @ 1

Kuvio 38. Kyselytutkimuksen vastaajat koulutusoimidain
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Haastateltujen yritysten toimialat
Toisen asteen tyovoimaa palkkaavat yritykset yhteensd, n=15

Koneelliset metsanhoitotyot |d 1
e 2 *Muu:
Kunnostusojitus |jsssd 3 yrityksia 3
e 4 Toimialat:
Maanrakennustyot 5 oimialat:
-metsaenerglan osto
" 5 -energian myyntija
Muu 6 energian jakelu
: d 7 -saaristopuunkorjuu: lautat, nippulat
Puutavara-autokuljetus d 8 -puistometsien hoito
! 4 13 -metsatilojen hoito
Puunkorjuu: ainespuu : : 4 13 lavettipalvelu
0 5 10 15

Kuvio 39. Haastattelututkimuksen metsaalan yritgkgioimialat

Metsdkonealan tulevaisuusosaaminen

Metsdkonealan vastaajat seka kyselytutkimuksessdaastatteluissa esittivat nakemyksensa
alan substanssin kehityksesta vuoteen 2020 arnvilairB@ eri metséllisen ja muun osaamis-
alueen kehitysta (kuvio 40). Vapaissa vastauksiastaajien toivottiin lisaksi esittdvan muita

nakemyksia vuonna 2020 tarvittavista osaamisakueist

Metsdkoneenkuljettajat arvioivat 18 osaamisalueerkityksen lisdantyvan, haastatellut ko-
neyrittajat perati 22 (73,3 %). Yrittdjien nakemgksmukaan merkityksellisimpia tulevat
olemaan kustannustietoisuus ja kasitys oman tydttawudesta seka vastuunotto oman tyon
laadusta (kuva 41). Yhta merkityksellisia olivailatieto - ja karttajarjestelmédosaaminen,
leimikon ja tydmaasuunnittelu seka halu ja kyky iapputta. Energiapuuosaamisen (hankin-
taketjuosaaminen ja energiapuuharvennukset) sekaelsen istutuksen etta koneellisen
taimikonhoidon tietotaitotarpeet ovat selvasti kessa. Vahenevina tydlajeina ndhdéan ma-
nuaalinen puutavaran valmistus ja kannonnosto. Wiggéna tehtavaa puunkorjuuta ei enaa
juuri ole, mutta se tullee edelleenkin vahenem&&@mnonnoston maarien alenemisen syina
koneyrityshaastatteluissa mainittiin sen hinnaittehnnattamattomaksi ja ymparistopaineet
(ravinnetalous, maaperan kéyhtyminen).

Koneenkuljettajien arviossa kustannustietoisuudenkitys koettiin kasvavaksi, mutta arvio

on alhaisempi kuin yrittgjilla. Kuljettajat maan#it tulevaisuudessa merkityksellisimmiksi
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osaamisalueiksi paikkatieto- ja karttajarjestelngitergiapuuharvennukset, halun ja kyvyn

oppia uutta seka metsdkoneenkayttétaidot (kuvio 40)

Vapaiden vastausten perusteella vuoden 2020 metsékkuljettajien koulutuksessa on lisét-

tava tuotosseurantajarjestelmien ja ajantasatikédgton opetusta.

Metsdkoneenkuljettajat: osaaminen vuonna 2020

. . 1 1 1 4
Energiapuuharvennusten osaaminen l [ l a 3,7
Paikkatieto- ja karttajérjestelmien kéyton osaaminen | l I T 4 3,7
Halu ja kyky oppia uutta | l I I 3,7
Metsakoneenkayttotaidot | l l l 3,7
Vastuunotto oman ty6n laadusta | I ] l 4 3,6
Laatujarjestelmit ja sertifikaatit 3,6
; ) . 1 | I |
Puutavaran koneellisen valmistuksen osaaminen 3,6
: . ) ) | | |
Koneiden kunnossapidon ja korjausten osaaminen 4 3,6
N s ] I | |
Tydterveyden yllapito l ] I 3,5
Lopputuotteen asettamat vaatimukset raaka-aineelle... " l l 3,5
Ongelmanratkaisukyky I ] l 4 3,5
Energiapuun hankintaketjuosaaminen l ] I 3,5
Kustannustietoisuus ja kasitys oman tyén tuottavuudesta l ‘ l 3,5
Leimikon-/tydmaasuunnittelun osaaminen I l T 4 3,5
Metsiluonnontuntemus / metsilakikohteet I ] I 3,5
Kartanlukutaidon osaaminen | I l T 3,5
Puuraaka-aineen mittaus I l [ d 3,5
Mets3sertifiointi I ] [ 3,5
Tydturvallisuus | I l I 3,4
Asiakaspalveluosaaminen I l ' 4 3,3
Tydnopastustaidot I ] [ 3,2
Koneellisen taimikonhoitotydn osaaminen I ] ' 3,2
Maanrakennuskoneiden kéyttétaidot | ] 4 3,1
Kielitaito | ] 3,0
Koneellisen metsénviljelytdiden osaaminen l l 3,0
Kannonnosto ' | 4 2,8
Kunnostusojituksen osaaminen I | d 2,8
Energialaitoksen kayttd ja huolto-osaaminen d 2,8
. 1 | | |
Maanmuokkaustéiden osaaminen " l d 2,
Manuaalisen taimikonhoitotyén osaaminen - - d 2,6
T T
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0
Asteikko:

1 = poistuu ammattitaitovaatimuksista
2 = merkitys vahenee

3 = merkitys pysyy ennallaan

4 = merkitys lisdantyy

Kuvio 40. Metsékoneenkuljettajien osaamistarpeenwma 2020
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Metsdkoneyrittajahaastattelut:osaaminen 2020

Kustannustietoisuus ja kdsitys oman tyon tuottavuudesta
Vastuunotto oman tyén laadusta
Leimikon-/tyémaasuunnittelun osaaminen
Paikkatieto- ja karttajarjestelmien kdyton osaaminen
Halu ja kyky oppia uutta

Energiapuun hankintaketjuosaaminen
Energiapuuharvennusten osaaminen
Liiketoimintaosaaminen

Kielitaito

Opetustaidot tydssaopijoille ja oppisopimuskoulutettaville
Tyoterveyden ylldpito

Koneellisen taimikonhoitotyén osaaminen

Koneellisen metsanviljelytdiden osaaminen
Ongelmanratkaisukyky

Tyo6turvallisuus

Lopputuotteen asettamat vaatimukset raaka-aineelle...

Koneiden kunnossapidon ja korjausten osaaminen
Metsakoneenkayttotaidot
Asiakaspalveluosaaminen

Tyonopastustaidot

Kartanlukutaidon osaaminen

Energialaitoksen kaytto ja huolto-osaaminen
Puutavaran koneellisen valmistuksen osaaminen
Puuraaka-aineen mittaus
Markkinointiosaaminen
Metsdluonnontuntemus / metsilakikohteet
Laatujarjestelmat ja sertifikaatit
Metsasertifiointi

Maanmuokkaustéiden osaaminen
Maanrakennuskoneiden kayttotaidot
Maanrakennustdiden osaaminen
Kunnostusojituksen osaaminen

Manuaalisen taimikonhoitotyon osaaminen
Puutavaran manuaalisen valmistuksen osaaminen

Kannonnosto

d 3,6

d 3,5

d 3,5

d 3,5

d 3,5

d 3,4

d 3,4

4 3,3

d 3,3

d 3,2

d 3,2

d 2,8

d 2,8

d 2,7

d 2,6

19
1,9

- 4111111111111 2211122222

3 4

Asteikko:

1 = poistuu ammattitaitovaatimuksista
2 = merkitys vahenee

3 = merkitys pysyy ennallaan

4 = merkitys lisdantyy

Kuvio 41. Metsékoneyrittdjien osaamistarpeet vuo2di20
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Koko toimitusketjun hallinta on metsaenergian tuott ajan tulevaisuusosaamista

Metsdenergian tuottajien osaamistarpeiden muuttantidevaisuudessa kartoitettiin esitta-
malla seké kyselytutkimuksessa ettd haastattelwastnajille 28 osaamisaluetta, jotka tuli

arvioida asteikolla 1 = poistuu ammattitaitovaatksista - 4 = merkitys lisdantyy (kuva 43).

Koko energiapuun hankintaketjun tuntemuksen tarpa@ energiapuuharvennusten osaa-
misen merkityksen nahtiin lisdantyvan eniten vuot2620 mennessa. Paikkatieto- ja kartta-
jarjestelmien kayttd tulee olemaan ammatissa tamafa perusosaamista. Toiminnan ollessa
yrittdjapohjaista ovat myos kustannustietoisuulsgjsitys oman tyon tuottavuudesta ammatin
kantavia kulmakivia. Koska valtaosa korjuukohteisijaitsee yksityismetsissa, kasvaa asia-
kaspalveluosaamisen merkitys edelleenkin. Yritystohan jatkuvuuden kannalta vastuunot-
to oman tyon laadusta niin metsdpaassa kuin jakdtogsa on yksi tarkeimmista avainalu-
eista. Lisaksi vapaissa vastauksissa painotetéikkireiden ja murskien kayttd- seké ajotai-
tojen osaamisen tarkeyttd ammatissa. Niita tugéitd koulutusohjelman toteutuksiin oppilai-

toksissa.

Monissa yrityksissa on suunnitelmissa liittda lalapds mukaan yritystoimintaan. Tama
nakyy vastauksissa energialaitoksen kaytto- jatbemdaamisen merkityksen voimakkaana

kasvuennusteena vuoteen 2020 mennessa.

Tulevaisuuden metsurin on hallittava paikkatietojar jestelmat, asiakaspalvelu,
tyonopastus ja erikoiskaatojen tekniikat

Sek& metsurivastaajia kyselytutkimuksessa ettétdusasitutkimuksen rekrytoijia pyydettiin
maarittamaan ndkemyksensa alan ammattiosaamisétykebesta vuoteen 2020 esittAmalla
23 osaamisaluetta, joiden merkitykseen kehitysidatwioida (kuva 42). Vapaissa vastauk-

sissa oli mahdollisuus esittda muita ammatissa va@020 tarvittavia osaamisalueita.

Tarkeimmiksi ammatissa hallittaviksi kokonaisuulssikulevaisuudessa néhtiin paikka - ja
karttatietojarjestelmat, metsalakikohteet ja luantoatemus, tydturvallisuus, kustannustietoi-
suus seka kasitys oman tyon tuottavuudesta. Eritéikeita olivat myos kielitaito ja asenne
uuden oppimiseen. Kielitaidon merkitys oli huomedtd=tela-Suomessa, missa tuontityévoi-
ma ja metsanomistajakunnan vieraskielisyyden ligéinen tuovat globalisaation vaikutuk-
sen myds metsurin arkitybhon. Samoista syista ny@spastus- ja heuvonta- seké esimies-

taitoja metsurin ammatissa tultaneen tarvitsemalgvaisuudessa.
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Huomattavaa on, ettéa puolet erittain tarkeiksi né@gista 14 kokonaisuudesta oli muita kuin
metsallisia osaamisalueita. Vahiten tarvittavandona pidettin manuaalisen puutavaran
valmistusta. Vapaissa vastauksissa esitettiin matsetsapalvelun tuottajan koulutusohjel-

maan sisallytettavan puunhoito-opetusta ja eriksega Kiipeilykaatoharjoituksia.
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Metsurit: osaaminen 2020

Paikkatieto- ja karttajarjestelmien kdyton osaaminen
Kustannustietoisuus ja kasitys oman tyon tuottavuudesta
Tyoturvallisuus

Metsdluonnontuntemus / metsalakikohteet

Halu ja kyky oppia uutta

Kielitaito

Asiakaspalveluosaaminen

Ongelmanratkaisukyky

Tyoterveyden yllapito

Lopputuotteen asettamat vaatimukset raaka-aineelle..

Vastuunotto oman tyon laadusta
Laatujarjestelmat ja sertifikaatit
Energiapuuharvennusten osaaminen
Manuaalisen taimikonhoitotyon osaaminen
TyOnopastustaidot

Metsasertifiointi

Kartanlukutaidon osaaminen

Energiapuun hankintaketjuosaaminen
Puuraaka-aineen mittaus

Energialaitoksen kaytto ja huolto-osaaminen
Sahojen kunnossapidon ja korjausten osaaminen
Leimikon-/tydmaasuunnittelun osaaminen
Manuaalisen metsanviljelytéiden osaaminen

Puutavaran manuaalisen valmistuksen osaaminen

—— -
ﬁ

3,8
3,6

3,6

W
W 3,6
W 3,5
ﬁ

3,5
3,5

3,5

ﬁ
[—-

3,5

ﬁ 3,5
ﬁ 3,5
W

3,5

3,4

3,4

3,3
3,3

3,2

3,2

3,2

3,0
3,0

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0

Asteikko:

1 = poistuu ammattitaitovaatimuksista

2 = merkitys vahenee
3 = merkitys pysyy ennallaan
4 = merkitys lisaantyy

5,0

Kuva 42. Metsureiden osaamistarpeet vuonna 2020




Metsaenergian tuottajat: osaaminen 2020

Asiakaspalveluosaaminen ‘ : : d 3,8
Vastuunotto oman tydn laadusta | I I l d 3,8
Energiapuun hankintaketjuosaaminen | l ! l d 3,8
Energiapuuharvennusten osaaminen | l I l d 3,8
Paikkatieto- ja karttajarjestelmien kdytén osaaminen | l [ l d 3,8
Halu ja kyky oppia uutta | l ] l d 3,7
Kustannustietoisuus ja kdsitys oman tydn tuottavuudesta | l ] l d 3,7
Ongelmanratkaisukyky i l l ] d 3,7
Tyéterveyden ylldpito i I I I d 3,7
Ty6turvallisuus _ I I I d 3,7
Lopputuotteen asettamat vaatimukset raaka—aineelle..._ I I I d 3,7
Metsasertifiointi i I [ I d 3,7
Puutavaran koneellisen valmistuksen osaaminen 0 I I I 3,7
Energialaitoksen kayttd ja huolto-osaaminen | d 3,7
Metsaluonnontuntemus / metsalakikohteet | I I I d 3,5
Laatujarjestelmat ja sertifikaatit i I l I d 3,5
Puuraaka-aineen mittaus | I I I d 3,5
Leimikon-/tyémaasuunnittelun osaaminen i [ I l d 3,5
Koneiden kunnossapidon ja korjausten osaaminen | l ] I d 3,5
Metsakoneenkayttotaidot | I I I d 3,5
Kielitaito | I I I d 3,3
Koneellisen taimikonhoitotyén osaaminen | I I I 3,3
Tyonopastustaidot | d 3,2
Kartanlukutaidon osaaminen | I I I d 3,2
Kannonnosto | I I I d 3,2
Maanmuokkaustsiden osaaminen | I I 3,0
Puutavaran manuaalisen valmistuksen osaaminen | I I d 2,7
Manuaalisen taimikonhoitotyén osaaminen | ! ! d 2,7
T T
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Asteikko:

1 = poistuu ammattitaitovaatimuksista
2 = merkitys vdahenee

3 = merkitys pysyy ennallaan

4 = merkitys lisaantyy

Kuvio 43. Metsédenergian tuottajien osaamistarpaehma 2020
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Tyon tekninen hallinta ei ole riittdva osaamisenta  so metsdalan ammateissa

Yrityshaastatteluissa tutkittin metsureilta, métsd@eenkuljettajilta ja metséenergian tuotta-
jilta ammatissa vaadittavaa osaamisen tasoa. Témigntkayttdamalla Ruohotien (2005 a, b)
mukaista Bunkin (1994) kompetenssien yleista lueki. Sen mukaan ammatillinen kompe-
tenssi (osaaminen) on suoriutumista yksildidyn attidlaeen tydtehtavista. Menetelmalli-
seen kompetenssiin sisaltyy tydssa esiintyvien lomiga ratkaiseminen. Sosiaalinen kompe-
tenssi on kommunikointi - ja yhteistyokykyja, ryhty@taitoja, sosiaalista kyvykkyytta seka
empatiataitoja. Osallistumista edistdva kompetenssiaa ammattiosaamisen tasolle, jossa
tyontekija kykenee muokkaamaan omaa tydtaan jantpdyistoaan. Han kykenee organi-
soimaan tyotaan ja tekemaan paatoksia. Osallistanadistivadn kompetenssiin kuuluu

myds vastuunotto omasta toiminnasta seka itserfgtidmisesta.

Haastatelluille rekrytoijille (n=15) esitettiin yelsan tasoa palkattavan metsdammattilaisen
ammatissa vaadittavasta kompetenssista (kuvio Bdlkka ammatillinen kompetenssi el
tyon tekninen osaaminen ei vastaajien mielesté dltthva ammattiosaamisen taso edes ta-
man paivdn ammattilaiselle. Tyttehtavissa tarvitsakd menetelmallistd, sosiaalista etta
osallistumista edistavad kompetenssia. Sosiaaljatghteistyttaitojen lisaksi téiden organi-
soimisen osaaminen, vastuuotto omasta toiminnasteyky tehda paatoksia tulevat esille
metsakonealan, metsureiden ja metséenergian teottasaamisvaatimuksissa nyt seka
vuonna 2020 (kuviot 40 — 43).

Kaikkien 15 haastatellun mielestd metsdammattdaisyotehtéavien hoitamiseksi tulevaisuu-
dessa tarvitaan vahvasti osallistamista edistawidpktenssia vietynd aina vastuunottoon
omasta kehittymisestad saakka. Tama asettaa uussteita ammatillisen koulutuksen toteu-

tukselle.
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Ammatillinen

kompetenssi:suoriutuu
itsendisesti tyotehtavista

Osallistamista edistava Menetelmallinen
kompetenssi:vastuunotto kompetenssi:kyky ratkaista
omasta kehittymisesta 0ssa esiintyvat ongelmat

Sosiaalinen
kompetenssi:yhteistyoky-ky eri
tahojen kanssa

Osallistamista edistava
kompetenssi:vastuunotto
omasta toiminnasta

Osallistamista edistava
kompetenssi:paatok-
sentekokyky

Sosiaalinen
kompetenssi:empatiakyky

Osallistamista edistava
ompetenssi:kyky muokata n=15
omaa tyota

Osallistamista edistava
kompetenssi:orga-nisointitaito

Kuvio 44. Metsakoneenkuljettajien, metsaenergiantajien ja metsureiden ammateissa tar-

vittava kompetenssi

Metsaalan ammatillisen koulutuksen kehittdminen vas taamaan tulevaisuus-
haasteita — koulutuksen oltava kokonaisvaltaista am mattiin kasvattamista
Metsaalalla tulevat sailymaan vahvoina koneellipeunkorjuu ja sita kautta tekniikan ja
koneenkayttttaitojen hallinta. Metsdnhoidon osaamifmm. harvennusmallit) on metsaalan
perustutkinnon kaikkien koulutusohjelmien keskeagiammatillista perustaa. Metséalakikoh-
teiden ja ymparistdasioiden merkityksen nahdaagvéys vahintaankin nykytasolla, samoin
sertifioinnin ja laatujarjestelmien osaamisen. Ligkon suunnittelussa ja tydmaajarjestelytai-

doissa ei muutostarpeita ole n&htavissa.

Metsdenergiaosaamisen merkitys tulee lisdantymaiiska metsaalan perustutkinnon kou-
lutusohjelmissa. Tarvitaan niin energiapuuharvennusn koko hankintaketjuosaamista.
Lampolaitoksen liittdmien mukaan toimintaan on suteimissa monissa metsaalan yrityk-
sissa ja tarvetta ndhdaan laitoksen kayttd- jatbradaamiselle. Koneellisen istutuksen ja

taimikonhoidon tyoméaérien arvioidaan merkittavdiséantyvan. Kustannustehokas toiminta
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kevyilla ja matalilla organisaatioilla on luonutpaet tydntekijoiden paikka - ja kartta - seka

ajantasatietojarjestelmien kaytoén osaamiselleqtogseurantajarjestelmille.

Kannonnoston ja manuaalisen puunkorjuun osuudemidaan nykyisestdaan vahenevan,
mutta metsurien tydskentelyn myrskytuhometsiss&gadon erikoistilanteissa tonteilla ja
linjoilla olevan tulevaisuusosaamista. Metsuri-rdgtvelutuottajien koulutuksesta valmis-
tuvien ja alalle ammattiin jadvien alhainen maamgahtamassa vierastyovoiman kasvavaan
kayttoon, mika lisdd opastus- ja neuvontataitojekéskielitaidon tarvetta varsinkin etela-

suomalaisten metsureiden ammattiosaamisessa.

Tarkasteltaessa tulevaisuuden osaamistarpeitactkd®t 44) on huomattava, ettéd seké met-
sdllinen osaaminen ettd muut tydelamataidot, kasiakaspalveluosaaminen, vastuunotto
oman tyon laadusta, kustannustietoisuus ja vuokauastaidot, nahdaan koulutuksen tuotta-
kasvattaa nuoria kokonaisvaltaisesti ammattiin fellemmatillisen osaamisen sijaan niin,
ettd myds muut kyvyt toimia tydmarkkinoilla kehigt. Tutkimuksen tulosten mukaan met-

sdaoppilaitoksilla on tdssa selkeésti parannettavaa.

Osaamisen kompetenssina ei riita pelkka tyon temimallinta. Tarvitaan kykya itsenaisesti
ratkaista tydssa esiintyvat ongelmat, tiimi - jdeybtyotaitoja seka empatiakykya. Omaa tyo-
t& on pystyttava organisoimaan ja muokkaamaan wiamaan nopeitakin paatoksia. Osal-
listamista edistéava kompetenssi on vietava omanj&jén kontrolloinnin liséaksi vastuunot-

toon omasta kehittymisesta saakka. Haastateltujgysten mukaan tydssdan menestyvan
metsdaammattilaisen motivaationa tehda ty6té tulleehalu kehittya tydssaéan, tyonjaljessaan

ja nostaa tuottavuuttaan.

Opetushallituksen oppimistulosten arviointirapa2@il2:7 (Raisanen. A., Kilpelainen, P.,
Vayrynen, P.2012) kohdistui ammatilliseen osaammseetsaalan perustutkinnossa. Sen ar-
viointiaineisto koottiin pelkastddn ammattiosaamiséytodista vuonna 2008 opiskelunsa
metsaalan perustutkinnossa aloittaneiden opiskdg#ijokoko opiskeluajalta. Arvioinnin pe-

rusteena oli metsaalan perustutkinnon peruste28$29§ koulutukselle asetettu kriteeristo.

Arvioinnista saatujen tulosten mukaan koulutuks@relamalahtoisyydessa on edelleen pal-
jon kehitettavaa, vaikka sita painotetaankin kawksessa. Opiskelijat hallitsivat naytdissa

parhaiten kriteeriston kohdista tydmenetelmat, &itneet ja materiaalit seka elinikaisen op-
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pimisen avaintaidot. Heikoiten osattiin tydn peamst oleva tieto ja tydprosessit. (Raisénen.

A., Kilpeléinen, P., Vayrynen, P.2012)

Nayttdjen arvioinnin luotettavuutta on syyta tatkdla jatkossa laajemmin, silla opiskelijoi-
den saamista arvosanoista 35 % oli kiitettaviadj&ohyvia. Vain 11 % oli tyydyttavia.
Opiskelijoiden saamia arvosanoja pidettiin arvigésa liian hyvina verrattuina opetussuunni-
telman perusteiden ammattitaitovaatimuksiin, nggttdoimintaprosesseihin seka tyéelama-

tarpeisiin. Myds arvosana-asteikon erottelevuudeasdin

ongelmia. Arvioinnin perusteella nahtiin kehittatarpeita niin metsaalan koulutusta jarjes-
tavissa yksikdissa, koulutuksen jarjestajissa kypeatushallinnossa. (Raisanen. A., Kilpelai-
nen, P., Vayrynen, P.2012)

Selvitysmies Heikki Pajuoja on loppuraportissaansé@an kuljettajakoulutusjarjestelman
toimivuudesta (2013) nahnyt tekijoita nykyisen nra&tmneenkuljettajakoulutuksen tydelamaa
ei tyydyttavaan toimintaan koulutuksen rakenteesisalloissa seké koulutuksen jarjestéjien
ja valtakunnallisen tydvoimatarpeen vélilla. Kouisiei ole siella missa tydpai-
kat.(Pajuoja2013)

Koulutuksen sisallon ja rakenteen kehittémisestédfaon samoilla linjoilla kuin Ahola ja
Anttila (2012) todetessaan, ettd koulutusalan tydrét tuottavat monipuolista ajatuksia ja
esityksia tutkintorakenteen kehittamisesta, muttakkeettisiin ratkaisuihin niista ei ole paas-
ty. Raportissa esitelladn metsaalan perustutkintmmn rakennemalli, jossa metsaalan perus-
teita ja metsanhoitokoneiden kayttoa opetetaaraikakunnalla ja hakkuukoneen kayttotai-

toja seitsemalla alueellisesti tyGelamatarpeitdazssti sijoitettuna. (Pajuoja2013)

Ongelmana Pajuojan mukaan koulutuksen valtakustetiitavoitteiden toteutumisen kan-
nalta on se, etté jarjestelma antaa keskenaaril&ilpke metsdkonekouluille mahdollisuuden
toteuttaa koulutuspolitikkaa omista maakunnallesisihtokohdistaan, mika ei vastaa valta-
kunnallisesti elinkeinoelaman tarpeita. Metsaopfuten kunnallistamisen myota 1990-
luvulla niista tuli osa koulutuskuntayhtymia, jallometsaalan kokonaiskehityksen kannalta
tarvitsema valtakunnallinen ohjaus ja koordinaktialutuksessa loppuivat lahes kokonaan.
(Pajuoja2013)
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3.2.2 Metsatalousinsindorien osaaminen vuonna 2020

Substanssin kyselytutkimus syksylla 2013

Metsatalousinsintérien kyselytutkimuksen tulevasgmsan perusjoukon muodostivat kaikki
vuosina 2000-2008 Suomessa  suomenkielisesta kdskgta valmistuneet 1929
metsatalousinsinddria. Otoksen muodostivat 8®rsmkielistd valmistunutta, jotka olivat
Meton jasenind lokakuussa 2013. Heille kysely [I&ihet Meton kautta
sahkopostitse.Vastauksia saatiin 271 kpl vastasspto ollessa 31,7. Avoimeen kysymyk-
seen metsatalousinsindorin tydnkuvasta ja kouletukeehittdmisesta vuoteen 2020 vastasi
40 henkiloa.

Perustietoja vastaajista

Vastaajat oppilaitoksittain ja koulutusohjelmittain

Vastaajat jakaantuivat tasaisesti kaikkien seitsematsatalousinsinddrikoulutusta jarjesta-
van ammattikorkeakoulun kesken (kuva 45). Metsatdo koulutusohjelmasta heista oli

valmistunut 91 % (kuva 46).

Vastaajat oppilaitoksittain , N=271
Tampereen ammattikorkeakoulu —# {28
Seindjoen ammattikorkeakoulu (Ahtéri) 39
Rovaniemen ammattikorkeakoulu W 63
Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu 37
Mikkelin ammattikorkeakoulu (Nikkarila) 55
Kymenlaakson ammattikorkeakoulu(Kotka) 19
Hameen ammattikorkeakoulu (Evo) # 30
0 10 20 30 40 50 60 70

Kuvio 45. Vastaajat oppilaitoksittain
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Vastaajat koulutusohjelmittain, N=271

Metséa-ja puutalouden markkinoinnin koulutusohjelma F 25 ‘ ‘ ‘

Metstalouden ouluusonieime | 2¢5

0 50 100 150 200 250 300

Kuvio 46. Vastaajat koulutusohjelmittain

Vastaajien valmistumisvuosi

61 % vastaajista oli valmistunut tutkimusjaksonQ@02008) viimeisella puoliskolla (vuosi-
na 2004- 2008, kuvio 47). Nykyisyystutkimusosaddakot 2011) vastaavasta perusjoukosta
2/3 vastaajista oli valmistunut tutkimusjakson weisellda puoliskolla (vuosina 2004 - 2008
71.2 %, taulukko 18).

50 Vastaajat valmistumisvuosittain

40

a7
39
29 30 31
30 % 26 - 28
20
20 -
10 A
0 T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

N=271

Kuvio 47. Tulevaisuusosan (Substanssi 2013)vastaaplmistumisvuosi

Taulukko 18. Nykyisyysosan (Mekot 2011)vastaajiaimistumisvuosi

Vuosi Metséatalousinsindorit

n %
2000 8 5,8
2001 12 8,6
2002 7 5,0
2003 13 9,4
2004 17 12,2
2005 20 14,4
2006 19 13,7
2007 20 14,4
2008 23 16,5
Yhteensa 103 100
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Vastaajien nykyinen tyoskentelyala

82,3 % vastaajista tydskenteli metsaalalla ja ate@an 4,4 % muulla alalla (kuvio 48). Met-
saalaan liittyvalla alalla tydskentelevia vastaajisli 7,7 %, tyottomia 4,4 % ja vanhempain

tai muulla vapaalla olevia 1,5 %.

Vastaajien nykyinen tyoskentelyala, N=271

Olen vanhempain-tms.-vapaalla :h 4
Olen ty6ttéméana &= 11

Tyoskentelen aivan muulla alalla &= 12
Tyoskentelen metsaalaan liittyvalld alalla =4 21

Tyoskentelen metsaalalla - . . - d 223
1 1 T T

0 50 100 150 200 250

Kuvio 48. Vastaajien nykyinen tydskentelyala

Vastaajien nykyinen tyonantajasektori

Eniten vastaajia tyollistdneet tydnantajasektolitad metsateollisuus (34,7 %), metsanhoi-
toyhdistykset(18,8 %), valtio/julkinen ala(9,2 %)W¥etsahallitus (6,6 %, kuvio 49).

Vastaajien nykyinen tyonantajasektori ,N=271

En ole toissa

Muu

Turvetuotanto tai bioenergia
Metsahallitus

11

Bd | 9

18

Metsikeskukset |
Metséteollisuus |
Metsdnhoitoyhdistys | 51

Oma yritys, toiminimi, tms. &=
Jarjesto,seurakunta,sdatio tai vastaava

Kunta, kuntayhtyma,kunnallinen liikelaitos

Valtion yhtio tai yksityinen yritys,yli 250 tyontekijaa
Valtion yhti6 tai yksityinen yritys, 250 tyontekijaa tai alle

Valtio,julkinen ala - md 25
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Kuvio 49. Vastaajien nykyinen tydnantajasektori

Vastanneiden metsatalousinsindérien nykyiset tyoteh tavat

Viidesosa vastaajista tydskenteli puunostossa. Kwomioidaan puunkorjuu ja logistiikka
(13,7 %), tyollisti puunhankinta (metsateollisuasetsanhoitoyhdistykset, metsépalveluyri-

tykset) yhteensa 33,7 % vastanneista metsatalandoreistd. Muissa tehtavissa tydskenteli
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perati 17 % vastaajista. Yhtend syyna tahan jouklgjmittautumisessa lienee mm. se, etta
metsatalousinsinddrien tehtavakuvat ovat hyvin aspgMekot - kysely 2011)muuttuneet

metsaasiantuntijoiksi, joiden tyOkuvat ovat petigite paljon laajemmat (vapaat vastaukset)
tai poikkeavat perinteisista osto-, hankinta tatsanhoitoesimies- nimikkeista, mika vaike-
utti vastaajien sijoittautumista kysymyksessa #gifa tydtehtavien mukaiseen jaotteluun.

Metsasuunnittelijoina tutkinnonsuorittaneista ty@steli 12,9 % ja metsanhoidonneuvojina
12,5 % (kuvio 50).

Vastaajien nykyiset tyotehtavat,N=271

=§:11 l I
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Jarjestotoiminta

Rahoitus

Tuotekehitys ja tekniset sunnittelutehtavat
Kansainvaliset tehtavat
Luontomatkailu
Johtotehtavat

Markkinointi

Neuvonta ja asiakaspalvelu
Ymparistonsuojelu

Opetus ja koulutus
Tarkastustehtavat
Metsatien rakennus ja ojitus
Metsdsuunnittelu
Mhy-neuvoja

Puunkorjuu ja logistiikka
Puunosto
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Kuvio 50. Vastanneiden metsatalousinsindorien rgddyfyotehtavat

Vastaajien opintojen jalkeinen tytssaoloaika

Tulevaisuusosan vastaajista (2013) 35 % oli obigsé yli yhdeksan vuotta ja 50,9 %. 5 - 9
vuotta ja 2 — 4 vuotta 11,4 % (kuvio 51). Nykyisggan vastaajista (Mekot 2011) l&hes puo-
let (47,5 %) oli vastaushetkelld ollut tydelamass#vuotta ja 16 % yli yhdeksan vuotta (tau-
lukko 19).
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Vastaajien opintojen jalkeinen ty6ssaoloaika, N=271

En ole ollut t6issa 1 ‘ ‘ ‘ ‘

yli 9 vuotta W 95

5 -9 vuotta 138
2 -4 vuotta 31
alle 2 vuotta 6
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Kuvio 51. Tulevaisuusosan (substanssi 2013) vastagjossaoloaika

Metséatalousinsindorit

n %
alle 2 vuotti 10 3,8
2-4 vuotta 84 32,7
5-9 vuotte 122 47t
yli 9 vuotta 41 16,0
yhteensa 257 100

Taulukko 19. Nykyisyysosan (Mekot 2011) vastaapeimtojen jalkeinen tydssaoloaika

Metsatalousinsinb6rien osaamisvaatimukset ty6ssa vu onna 2020

Nykyisyysosan osaamiskartoituksessa erittédin t&diedastaajat kokivat kyvyn itsendiseen
tyoskentelyyn ja luotettavuuden. Paljon merkitytgtissa nyt oli taidolla hallita ja suunnitella
ajankayttda, vastuunottokyvylld, organisointi- jaokdinointitaidoilla sekéa paineensietoky-
vylla. Myds ryhmaétyo - ja sosiaaliset taidot artiiai tarkeiksi. Metsallinen osaaminen asettui
tuloksissa toiseksi tarkeimpaan neljannekseenllsijpé. -23. arvoilla 4,55 (paljon merkitys-
td) — 4,07 (melko paljon merkitystd). Tarkeinténagubstanssia metsatalousinsinéoérin tydssa
nyt oli metsanhoitoon ja puuntuottamiseen liittypgaaminen sekd puunkorjuun ja puunhan-
kinnan hallinta sekd metsasuunnittelu. Metsatatmisoorin tydssd metsdosaamisen oli olta-

va vahvaa ja tyttehtavat vaativat laajaa kaytarosaamista.

Kartoitettaessa metsatalousinsintérien osaamidigjekuvaa 2020, tulevaisuusosan vastaa-
jille esitettiin 46 osaamisalueen listaus, joka jpatui nykyisyystarvekartoitukseen (Mekot
2011) lisattynd ammatillisen koulutuksen tuloksissdle nousseilla uusilla osaamisalueilla:
metsaenergia, tydterveyden yllapito, energialagaaminen, metsasertifiointi, laatujarjestel-

mat ja laatuosaaminen, tyoturvallisuus — ja jatkgisosaaminen seka kielitaito, metsalaki-

89



kohdeosaaminen ja metsanparannustyot (kuvio 53jassa oli satunnaisessa jarjestyksessa
siirrettavia, akateemisia ja metséalan substaitsgiajoiden merkityksen muutosta nykyhet-
kesta vuoteen 2020 vastaajat arvioivat asteiko#polstuu ammattitaitovaatimuksista —
4=merkitys lisdantyy. Lisaksi vastaajilla oli t#aius vapaassa kysymyksessa esittdd muita
osaamisalueita, jotka katsoivat tulevan tyohon @ent2020 mennessa merkittaviksi seka

omia ajatuksiaan alan ja koulutuksen kehittdmiségstaymykseen saatiin 40 vastausta.

Yhdeksén listauksessa esitetyn osaamisalueen wylesdit vastaajat maarittivat lisdéntyvan.
TyOvaatimuksissa vuoteen 2020 kasvavissa aluelssaitseman siirrettavaa, yksi akateemi-
nen (ongelmanratkaisutaito) ja yksi metsédalan swssitaito (mets&energiaosaaminen).
Kaikkien muiden 37 osaamisalueen merkityksen tydsggottiin pysyvan ennallaan verrat-
tuna nykytyohon (kuvio 53). Alin arvio oli tutkimogenetelmiin liittyvilla taidoilla (2,54).

Siirrettavista taidoista eniten merkitystaan lissiankayton suunnittelu ja hallinta (3,71) seka
paineensietokyky (3,75). Tieto- ja viestintdtekaiiktaitojen osaamisen arvioitiin kasvavan
keskiarvolukuna 3,69 verran, vastuunottokyvyn 3,68janisointi- ja koordinointitaitojen
3,57 ja kyvyn itsendiseen tydskentelyyn 3,56. Matsfigiaosaamisen merkityksen nahtiin
kasvavan 3,55, ongelmanratkaisutaitojen 3,51 jeettevuuden 3,46.

Vapaissa vastauksissa nahtiin tarpeellisena irdauéinhoista ajatuskaavoista. Metsaalan pi-
taisi kehittyd voimakkaasti eteenpdin vanhoissanessa jumittamisen sijaan. Metsaener-
giaosaamisen kasvutarve nahtiin vahvana, muttdis&ksi arvioitiin 2020-luvulla tuotetta-
van suuria maaria erilaisia biodiesel - ja puuélgsteita. Asenteellisella puolella toivottiin
alalla paastavan eroon kuitupuun ja energiapuutakisin asettelusta. Myds muun bioener-

gian kaytdén osaamisen merkityksen arvioitiin ligg@an alalla tulevaisuudessa.

Metséaalan ongelmaksi nahtiin tuotantoldhtdinenteljat Asiakaskunnan muuttuessa yha
enemman kaupunkilaismetsdomistuksen suuntaan tirvitilevaisuudessa korostuvan asi-
akkaan tarpeiden tunnistuksen merkityksen ja pakedonaisuuksien raataldinnin asiakas-
lahtdiseksi. Sosiaalisten taitojen merkitys kaitissuodoissaan néhtiin tdssa yhteydessa edel-
leen kasvavana, samoin luonnon monimuotoisuuddimtaaja erilaisten hakkuutapojen ke-

hittAminen palvelemaan kaupungistuvia metsanomastaj
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Metsatalousinsinéérin koulutusohjelmaan toivottigia matemaattisia aineita, lakiosaamista
seka metsénparannustodiden opintokokonaisuuteetyigtgisanndintia (yksityistierakennus,

kunnossapito).

Puunhankinnan ja -korjuun, metsanhoitotdiden jaségiunnittelun osaamisen ei nahty sinal-
laéan paljoa muuttuvan, mutta perinteiset osto-khda - tai metsanhoitoesimies- nimikkeet
ovat kovaa vauhtia muuttumassa metsaasiantuniijoikeka nahtiin laajentavan ja monia-
laistavan hallittavia toimenkuvia merkittavasti. tgé@alousinsindoriltd néhtiin ammatissa
vaadittavan monialaista osaamista myds metsaalmtanssin ulkopuolisissa taidoissa, kuten
it - o0saamisessa, asiakaspalvelussa ja operasisadeallinnossa. Kaiken taman nahtiin vaati-

van tyontekijaltd omaa aktiivisuutta seké sitousstaitydhon ja tyopaikkaan.

Tyoturvallisuudesta ja tyOterveyden yllapidosta &ekdssa jaksamisesta kannettiin huolta
niin terveyden kuin mielen kannalta. Tydssa jaksamiitsearviointitaitoja pidettiin tarpeelli-
sena tulevaisuusosaamisessa. Koulutukseen toivbsgittavan valmennusta yksin tydskente-

lyyn ja muutosvalmiuteen.
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Metséatalousinsinéori-osaaminen vuonna 2020, N=271
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Kuvio 52. Metsatalousinsinddrien osaamisvaatimuigitsa vuonna 2020 (N=271)
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3.2.3 Metsanhoitajien ammattiosaaminen vuonna 2020

Substanssin kyselytutkimus syksylla 2013

Metsanhoitajien kyselytutkimuksen tulevaisuusosarugioukon muodostivat kaikki vuosina
2000-2008 Suomessa valmistuneet 971 metsardmit&)toksen muodostivat ne 478
valmistunutta, jotka olivat Metsanhoitajaliiton gggna lokakuussa 2013. Heille kysely
l&hettiin Metsanhoitajaliiton kautta sahkoposti&estauksia saatiin 129 kpl vastausprosentin
ollessa 27. Avoimeen kysymykseen metsanhoitajamkiyéasta ja koulutuksen kehittdmises-

t4 vuoteen 2020 vastasi 20 henkil6&.
Perustietoja vastaajista

Vastaajat yliopistoittain ja paaaineittain

Vastaajat olivat jakaantuneet molempien yliopisidiesken ja paaaineittain niin, etta tulok-

set olivat luotettavan kasityksen antavat (Kuvidtj® 54).

Vastaajat yliopistoittain, N=129

Muu

Helsingin ja Itd-Suomen yliopisto
I1td-Suomen yliopisto (Joensuu)
Helsingin yliopisto

Kuvio 53. Vastaajat yliopistoittain

Vastaajat padaineittain,N=129
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Kuvio 54. Vastaajat koulutusohjelmittain
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Vastaajien valmistumisvuosi

81 % vastaajista oli valmistunut tutkimusjaksonQ@02008) viimeisella puoliskolla (vuosi-
na 2004- 2008, kuva 3). Nykyisyystutkimusosassak@®011) vastaavasta perusjoukosta
65 % vastaajista oli valmistunut tutkimusjaksommeisell& puoliskolla (vuosina 2004 - 2008,
taulukko 20).

40 n " N v
Vastaajat valmistumisvuosittain, N= 129

30

20

32
15 15
13 15
11 11 10
O ' T T T i T T T T T 1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Kuvio 55. Vastaajat valmistusvuosittain.

Taulukko 20. Nykyisyysosan (Mekot 2011)vastaajiaimistumisvuosi

Vuosi Metsanhoitajat

n %
2000 24 9,8
2001 22 8,9
2002 20 8,1
2003 17 6,9
2004 28 11,4
2005 22 8,9
2006 32 13,0
2007 28 11,4
2008 53 21,5
Yhteensa 246 100

Vastaajien nykyinen tyoskentelyala

51,2 % vastaajista tydskenteli metsdalalla ja 28,4nuulla alalla (kuvio 56). Metsdalaan
littyvalla alalla tydskentelevid vastaajista 08,4 %, tyottomia 3,9 % ja vanhempain tai
muulla vapaalla olevia 6,8 %.
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Vastaajien nykyinen tyoskentelyala ,N= 129

Olen vanhempain/ tms.vapaalla |—d |9
Olen tydttomana s 5
Ty6skentelen aivan muulla alalla | : : d 24
Tybskentelen metséalaan liittyvalld alalla | : : d 25
Tydskentelen metsaalalla - - - - - - d 6
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Kuvio 56. Vastaajien nykyinen tyoskentelyala

Vastaajien nykyinen tyonantajasektori

Eniten vastaajia tyollistaneet tydnantajasektdnitad valtio/julkinen ala (29,5 %), metsateol-

lisuus (16,3 %), ja yli 250 tyontekijan valtion ydhtai yksityinen yritys (13,2 %, kuvio 57).

Vastaajien nykyinen tydnantajasektori ,N=129

En ole toissa 10

Muu | 5

Turvetuotanto tai bioenergia 0
Metsahallitus 6
Metsikeskukset | 7
Metsateollisuus d 21
Metsdnhoitoyhdistys jed 2

Oma yritys, toiminimi, tms. jessd 3

Jarjesto,seurakunta,saatio tai vastaava d 7
Kunta, kuntayhtyma,kunnallinen liikelaitos | 5
Valtion yhtio tai ksityinen yritys , yli 250 tyontekijaa 1 d 17
Valtion yhti6 tai yksityinen yritys, 250 tyontekijaa tai alle _=? 8
Valtio,julkinen ala | d 38

Kuvio 57. Vastaajien nykyinen tydnantajasektori

Vastanneiden metsénhoitajien nykyiset tyétehtavat

Vastanneista 17 % teki hallinnollisia tehtavia,%4oli tutkijoina ja sama mé&éara metsénhoi-

don ja puunhankinnan tdissa.
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Vastanneiden metsidnhoitajien nykyinen tyétehtava,N=129

En ole toissa - d ?
Muu d 13
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Tarkastustehtdvat |r——d 4
Kaytto-ja yllapitotehtavat, tuotteiden valmistus — |d 2
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Kuvio 58. Vastanneiden metsanhoitajien nykyisetektavat

Vastaajien opintojen jalkeinen tydssaoloaika

Tulevaisuusosan vastaajista (2013) 37,2 % oli adligsa yli yhdeksén vuotta ja 48 % 5 - 9
vuotta ja 2 — 4 vuotta 13,1 % (kuva 60). Nykyisysao vastaajista (Mekot 2011) 42,2 % oli
ollut ty0elaméassa vastaushetkeen mennessa 5-&vjadt?,7 % yli yhdeksén vuotta (tauluk-
ko 21).

Vastaajien opintojen jalkeinen tyossdoloaika,N=129
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Kuvio 59. Tulevaisuusosan (substanssi 2013) vastaapintojen jalkeinen tydssaoloaika
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Metsanhoitajat

n %
alle 2 vuotta 10 3,9
2-4 vuotta 94 36,4
5-9 vuotta 109 42,2
yli 9 vuotta 45 17,4
yhteensa 258 100

Taulukko 21. Nykyisyysosan (Mekot 2011) vastaapeimtojen jalkeinen tydssaoloaika

Metsanhoitajien osaamisvaatimukset tydssa vuonna 20 20

Nykyisyysosan osaamiskartoituksessa erittain t&diezastaajat arvioivat kyvyn itsenaiseen
tydskentelyyn ja luotettavuuden. Paljon tydssaittsiry ajankayton suunnittelua ja hallintaa,
organisointi - ja koordinointitaitoja ja ongelmatkaisukykyja. Yhta tarkeitd edellisten kans-
sa ovat myds vastuunottokyky ja ryhmaty6- ja sdisietaidot. Paljon arvioitiin tarvittavan
tiedonhankintataitoja, paineensietokykya seka lkisgn ja suullisen viestinnan taitoja. Yhta
tarkeita olivat paatoksentekokyky, informaationikabytaidot, viestintatekniikan kayttdé seka
esiintymistaito. Siirrettavat ja akateemiset taidaiodostivat metsanhoitajan tydssa nyt tar-

vittavista taidoista kolme tarkeinta neljannesta.

Metsallinen osaaminen asettui 38 osaamisalueetelogsa viimeiseen neljdnnekseen sijoille
30 - 38 vahaisella merkityksella tai merkitystakonverran. Tarkeimmiksi arvioitiin metsa-

ekonomia ja — politiikka (2,83) ja puunhankinta8(®), seka metsanhoito (2,73).

Kartoitettaessa metsanhoitajien osaamista ja tyéakwuonna 2020, tulevaisuusosan vastaa-
jille esitettiin 46 osaamisalueen listaus, joka jpatui nykyisyystarvekartoitukseen (Mekot
2011) lisattyna ammatillisen koulutuksen tuloksisséle nousseilla uusilla osaamisalueilla:
metsaenergia, tydterveyden yllapito, energialagaaminen, metsasertifiointi, laatujarjestel-
mat ja laatuosaaminen, tyoturvallisuus- ja jatkegalsosaaminen seka kielitaito, metsalaki-
kohdeosaaminen ja metsénparannustytt (kuvio 68jassa oli satunnaisessa jarjestyksessa
siirrettavia, akateemisia ja metséalan substaitsgiajoiden merkityksen muutosta nykyhet-
kesta vuoteen 2020 vastaajat arvioivat asteiko#polstuu ammattitaitovaatimuksista —

4=merkitys lisaantyy. Liséksi vastaajilla oli t#aius vapaassa kysymyksessa esittdd muita
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osaamisalueita, jotka katsoivat tulevan tyohon @ent2020 mennessa merkittaviksi seka

omia ajatuksiaan alan ja koulutuksen kehittamiséstaymykseen saatiin 20 vastausta.

Yhdeksan listauksessa esitetyn osaamisalueen wlexdit vastaajat maarittivat lisaantyvan.
Naista oli seitseman siirrettavaa ja kaksi akatetntnitoa (ongelmanratkaisutaito, informaa-
tion kasittelytaito). 37 osaamisalueen merkityksgissa katsottiin pysyvan ennallaan verrat-
tuna nykytyohon (kuvio 60). Metsanparannustdidemaassen merkityksen katsottiin vahe-
nevan (2,28).

Siirrettavista taidoista eniten merkitystaan ligasiajankayton suunnittelu ja hallinta (3,74)
seka organisointi - ja koordinointitaidot (3,58)efb- ja viestintatekniikan taitojen osaamisen
arvioitiin kasvavan keskiarvolukuna 3,58 verranpgineensietokyvyn 3,57. Metsallisesta
osaamisesta tarkeimpana (sija 2.) maaritettiin &egtsrgiaosaamisen merkityksen hieman

kasvavan (3,11).

Vapaissa vastauksissa nahtiin perinteisten metsétah osaajien tarpeen vahenevan ja val-
mistuvien tulevan enenevissa maarin tydskentelemégisaalan ulkopuolella tai metsdalaan
liittyvilla aloilla. Ty6llistymisen helpottamiseksipiskelijoille toivottiin koulutettavan tyon-

hakutaitoja.

Tarkedna pidettiin opettaa korkeatasoista kirja@pita johdon laskentatoimen osaamista,
yritysjarjestelyja ja lainsaadannon tuntemustansaadanndssa nostettiin esille luonnonhoi-
toon liittyvan juridiikan tuntemus sekd metsd - jaonnonsuojelulakikohteiden

(829)tunnistus ja kasittelymenettelyt. Toissad néaharvittavan metsateollisuuden yritysten
tuotantoprosessien taloudellisten analyysien halbinsekd kotimaisten ja kansainvalisten
metsateollisuustuotteiden markkinoiden tuntemufeilusti enemman toivottiin projek-

tiosaamista. Merkittdvana uutena alan substanssisgettiin esille biojalostamojen seka bio-
pohjaisten materiaalien vaatima osaaminen. Metsdabsa toivottiin painotettavan laadun

tuottamista teollisuuden kayttoon.

Markkinointi- ja myyntitydosaamista, kotimaan koaekan tuntemusta ja verkostoitumisen
seka sosiaalisen median merkitysta painotettivaisuuden tydssa. EU- ja metsaasiat, kan-
sainvalinen kommunikaatio ja kulttuurien tuntemek&s laaja-alainen metséalan tuntemus

(my6s yhteiskunnallisesti) nahtiin metsanhoitagnkeéana tydkenttana.
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Metsanhoitajien osaamistarpeet tyossa 2020, N=129

Ajankayton suunnittelu ja hallinta
Organisointi-ja koordinointitaidot

Tieto-ja viestintatekniikan taidot
Paineensietokyky

Kyky itsendiseen tyoskentelyyn
Ongelmanratkaisutaidot

Informaation kasittelytaidot

Projektin hallintataidot

Vastuunottokyky

Ryhmétyo-ja sosiaaliset taidot

Viestinta vieraalla kielella

Suullisen viestinnan taidot
Esiintymistaidot

Tiedonhankintataidot

Taloussuunnittelu ja budjetointi

Taito soveltaa tietoa kaytantoon
Tyoskentely kansainvélisessa ymparistossa
Tyoterveyden yllapito

Kielitaito

Luotettavuus

Esimiestaidot

Kriittisyys ja kyky itsekriittisyyteen
Luovuus

Alaistaidot

Yritystoiminnan perusteiden tuntemus
Kirjallisen viestinnan taidot
Metsdenergiaosaaminen

Lainsddadannoén tuntemus

Analyysin ja synteesin tekotaidot
Tyoturvallisuusosaaminen

Eettinen sitoutuminen
Ajantasatietojarjestelmien hallinta
Paikkatieto-ja karttajarjestelmdosaaminen
Laatujarjestelmat ja -sertifikaatit
Energialaitososaaminen
Tutkimusmentelmiin liittyvat taidot
Metsasertifiointi

Puunjalostusosaaminen
Metsalakikohteiden osaaminen
Metsaluonnonhoito ja ekologia
Metsdnhoidon ja puuntuottamisen osaaminen
Metsanarviointi ja metsasuunnittelu
Puunhankinnan ja puunkorjuun osaaminen
Koneellisten metsanhoitotdiden osaaminen
Metsanparannustdiden osaaminen
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d 2,28

4 2,71
4 2,70

Asteikko

1 = poistuu
ammattitaitovaati
muksista

2 = merkitys
vahenee

3 =merkitys
pysyy ennallagn
4 = merkitys
lisaantyy

1,00

1,50

2,00

2,50 3,00

3,50 4,00

Kuvio 60. Metséanhoitajien osaamisvaatimukset ty@ssina 2020 (N=129)
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3.3. TyoOharjoittelu metsaalalla

Tyo6harjoittelu metsaalalla suomalaisissa yliopistoi ssa

Viisi vuotta tybelaméssa -tutkimuksen mukaan maatimetsatieteilijoistéa 42 % oli ollut
valmistumisen jalkeen tyottdmana ja 23 %:lla tydty§ys oli kestanyt yhteensé yli vuoden.
Osuus oli suurempi kuin muilla koulutusaloilla. Tiimyyden suurin syy vastaajien mukaan
oli alan heikko tydmarkkinatilanne, seuraavaksi kitgtvimpia tyottdomyyden syita oli vas-
taajien mielesta puutteelliset verkostot, alueetinyémarkkinatilanne seka tytkokemuksen
puute. (Korhonen & Sainio 2006.)

Ty6harjoittelun onnistuessa se lisaa merkittav@siskelijoiden verkostoitumista seka tieten-
kin tydkokemusta metsaalalta. Metsaalan tyohagji&t Suomen yliopistoissa tulee kehittaa,

jotta siitd on enemman hyotya opiskelijalle valmistsen jalkeen.

Suomessa metsanhoitajaksi voi valmistua kahdegtpistiosta: Helsingin yliopistosta ja Ita-
Suomen yliopistosta. Tarkkaa selvitystéd ja arviaintéiden yliopistojen ty6harjoittelukay-

tanndista ei ole tehty.

Vaikka tydharjoittelua ja sen vaikutuksia ei olbdénmin tutkittu, opiskeluaikaisen ty6ssa-
kaynnin vaikutusta valmistumisen jalkeiseen tybflisiseen sen sijaan on. Tama liittyy la-
heisesti harjoitteluun, koska harjoittelu on tarkeéki tyollistymiseen jo opintojen aikana.
Ahon ym. (2012) tutkimuksen mukaan vuonna 2005 srogliopistoista valmistuneet ty6s-
kentelivat yleisesti opintojensa ohella: kyselyyastanneista lahes kaksi kolmannesta oli teh-
nyt toita ainakin jonkin verran lukukausien aikamgossa kayminen oli yleisempéaa opinto-
jen loppuvaiheessa. Suurimmalla osalla vastanng84t&o) tyotehtavat olivat liittyneet aina-
kin jonkin verran heidan opintoalaansa. Viisi waotalmistumisen jalkeen valtaosa vastaa-
jista (74 %) tyoskenteli lahes samantyyppisisséetytéivissa, joita oli tehnyt viimeisen opis-

keluvuotensa aikana. (Aho ym. 2012, 10-15.)

Samassa tutkimuksessa vastaajat arvioivat, ettds@jk@ynnin vaikutukset olivat paaosin
myonteisia. Lahes kolme neljdsosaa vastaajistsitélimielta, etta tydssakaynti oli hyodyllis-
td ammattitaidon ja osaamisen kehittymisen kann&@alusti yli puolet vastaajista oli sitéa
mielt, ettd tydssakaynti myos lisasi opiskelunasiiota. Miten tydssakaynti opiskeluaikana
vaikutti sitten mydhempaan tyodllisyystilanteeseartyjlotasoon? Opiskeluaikana tyossakay-
villa oli mydhemmin selkeé&sti vAhemman ty6ttomyyekmuksia ja korkeammat bruttotulot
kuin heilld, jotka eivat olleet kayneet toissa. QAm. 2012, 15-16, 23).
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Myds Metsaalan korkeakoulutuksen oppimistuloksetKbt) -hankkeessa (Helsingin yliopis-
to ja Ita&-Suomen yliopisto, 2011) viela julkaisetbatassa kyselyaineistossa on kysytty opin-
tojen aikaisen tydskentelyn merkityksesta. Aingisinetsatalousinsindoreistéd 67 prosenttia
oli sitd mieltd ettd opintojen aikainen tydskentefyransi tyollistymista paljon tai erittdin pal-

jon. Metsanhoitajilla vastaava luku oli aineistoS8gprosenttia.

Benchmarkkaus — etsitaan hyvia kaytanteita

Metsdalan koulutuksen esiselvitys 2013 -hankkeedétyi osahanke benchmarkkaus.
Benchmarkkauksessa keskityttiin tyoharjoittelukagedsiin ja varsinkin University of British

Columbian, Simon Ellisin kehittelemaan yhteistyottgrjoittelumalliin.

Vertaisarvioinnille eli benchmarkkaukselle on useitaaritelmia, kaytanteita ja menetelmia.
Se voi olla esimerkiksparhaita kaytanteitd omaksuvaalentifioidaan toisten laadukkaita

toimintatapoja ja sovelletaan siitd omaan toimintg&arjalainen 2002.)

Toteutimme benchmarkkausta kahteen ulkomaiseepigtaon, joissa on metsédalan opetus-
ta: The University of British Columbia, Kanada (UB(osta tarkastelemme apulaisprofessori
Simon Ellisin kehittelemaa yhteistyo-tyoharjottelliim (co-operatiivinen malli). Toinen

yliopisto on kanadalainen The Lakehead Univerdityma aineisto koostui haastattelumateri-
aalista, joka keréattiin Jyvaskylassa syksylla 200&8néan aineiston paakohdat on esitelty tii-

vistetysti lopussa.

Seuraavaksi tarkastelemme co-operatiivista hagjaittallia ja miten se on lisannyt yhteis-

tyota opiskelijoiden, yliopiston ja yritysten vl

The University of British Columbia (UBC)

The University of British Columbia (UBC) sijaits&éancouverissa Kanadassa. Siella tyos-
kenteleva apulaisprofessori Simon Ellis on saamljpp tunnustusta metsaalan koulutuksen
kehittamisesta. Han on kehitellyt yhteistyo-tyobdtglumallia, "co-operative programs” jota
oli myds Suomessa esittelemassa Itd-Suomen ylagsiat syksylla 2012. Taman co-
operatiivisen mallin tarkoituksena on lisata yhigita opiskelijoiden, yliopiston seka tytan-
tajan valilla. Co-operatiivinen -malli on vaihtoelrten vuoden normaalia pidempikestoisem-

pi tutkinnon suoritustapa, mutta hyvin suosittu Bs@&@mien tyoelamayhteyksien vuoksi.
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OPISKELIJA

Suorittaa tydryhméopinnot
Sitoutuu etsimaan tyépaikan
Suorittaa tydtehtavat

Saa valmiiksi teoreettiset
vaatimukset

<

TYONANTAJA

- Tarjoaa tydpaikan

- Valitsee opiskelijan

- Ohjaa ja arvioi opiskelijan
tydsuorituksen

Kuvio 61. Co-operatiivinen tyéharjoittelumaili (k12012).

vainnoivaa ja siitd maksetaan palkkaa. (Ellis 2D12.

<& »
>

YLIOPISTO

Ohjeistaa opiskelijan
Hallinnoi prosessin

Valvoo opiskelijan tydskente-
lya

Arvioi opiskelijan akateemista
suoriutumista

Mallissa tyopaikan hyvéaksyy yliopisto ja tyon omkiaitus olla myos tuottavaa, ei vain ha-

Esimerkki co-operatiivisen mallin kandidaatin-tutkon rakenteesta:

Taulukko 22. UBC Forest Resources Management, ecatifvinen koulutusohjelma,

Jakso 1 (syys-joulu) Jakso 2 (tammi-maalis Kasdij-elo)
1. vuosi Teoria 1 Teoria 2 Kesa
2. vuosi Teoria 3 Teoria 4 Co-op 1
3. vuosi Teoria 5 Co-op 2 Co-op 3
4. vuosi Co-op 4 Teoria 6 Co-op 5
5. vuosi Teoria 7 Teoria 8

nen tyoharjoittelua. Tyéryhmien siséllét ovat sewia:

- Urasuunnittelu ja itsearviointi

- Tybnhaun tekniikat

Co-operatiivisen tydharjoittelumalliin liittyy mydty6ryhmaopintoja, jotka suoritetaan en-
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- Tybhakemuksen kirjoittaminen

- TyOhaastattelutaidot

- Etiikka ja luottamuksellisuus

- Kulttuuriset erot ja tydpaikan saadokset
- Tyopaikalle meno

- Tyo6turvallisuus

Co-opertatiivisen tydharjoitellumalliteoreettispainotteisia tehtavia

- Aloittaneet opiskelijat: posterien esittely
- Keskiasteen ja vanhemmat opiskelijat: suulliseteésit,
- Keskiasteen ja vanhemmat opiskelijat: raportit

OPISKELIJA < > YLIOPISTO
- Saa aitoa tydelamakokemusta - Lisaa tydelamarelevanssia
- Saa tyostaan palkkaa - Houkuttelee opiskelijoita
- Luo verkostoja - Saa opintoihin lisaa sisaltéa
- Kerda kokemuksia erilaisista - Lisaa yhteistyota yritysten
tydpaikoista kanssa

TYOPAIKKA
- Saa lyhytaikaista, osaavaa
tybvoimaa
- Paivittaa tietoa ja osaamista
- Lis&a yhteistyota yliopiston kanssa
- Rekrytoi uusia tydntekijoita

Kuvio 62. Co-operatiivisen mallin hyoayt (Ellls Z2JL

Kokemukset co-operatiivisesta tyoharjoittelumadligivat olleet erittdin positiivisia. Se on
lisdnnyt opinto-ohjelmien suosiota ja yliopiston yatysten valista yhteistyota. Erityisen
merkittavaa on opiskelijoiden saama hyoty — mallilisdnnyt heidan tydelaméakokemusta ja

verkostojaan. Useat opiskelijat on rekrytoitu tiiharjoittelujaksojen jalkeen. (Ellis 2012.)

The Lakehead University — rekrytointi, tydelamataid ot ja tyollistyminen.

The Lakehead University:n kolme professoria ja jJaukpiskelijoita kavivat vierailulla
Suomessa ja myos Jyvaskylassa Koulutuksen tutkaitoksella syyskuussa 2013. Vierailun
yhteydessa jarjestimme tilaisuuden, jossa haalstatte heitd ryhmissa. Kaikkiaan haastatte-
lussa oli 18 1-4 vuoden opiskelijaa metsataloudrmgstry) ja ymparistotieteiden alalta (En-

vironmental science) -aloilta.
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Kysymykset kasittelivat opiskelijoiden rekrytointiapintojen markkinointia, tydelamataitoja

ja tyOllistymisté. Seuraavaksi esitetdan kysymyksegastauksia tiivistetysti:

1. Miten opiskelijoiden rekrytointia tulisi pararg@ Miten rekrytoida hyvia opiskelijoita met-

saalalle? Miten metséala pitaisi markkinoida ja kda?

Opiskelijoiden vastauksista tuli esille, etta tekaik tapa rekrytoida opiskelijoita on kasvo-
tusten. Esimerkiksi kouluvierailut koettiin tarkeikmutta sosiaalista mediaa ei. Tarkeinta
opiskelijoiden mielesta oli, etta tietoa metsaalastisi lisata, koska alasta liikkuu vaaria

mielikuvia. Tyollistyminen alalla on hyvaa, sitdisiikorostaa markkinoinnissa.
2. Mita taitoja opinnoissa tulisi painottaa? Mitéitoja tydelaméssa tarvitaan?

Opiskelijat painottivat kaytannon taitoja ja siedta niitéd oppii parhaiten harjoittelujaksoilla.
Myo0s teorian ja kaytannon yhdistaminen koettiirkédiksi, eri opettajat painottavat erilaisia
oppimisen tapoja. Opinto-ohjelmissa erilaisia ogptyyleja ei tunnisteta, mitéa voi pitaa

puutteena. Professoreiden mielesta yleiset taiit tarpeellisia.
3. Miten metséalalla voi vaikuttaa ty6llistymisaeimistumisen jalkeen?

Tyo6harjoittelu on opiskelijoiden mukaan kaikkiemkigintéa tyollistymisen kannalta. Tydhar-
joittelupaikan saa, jos on valmis matkustamaan.liltauvoi saada rahallista avustusta mat-
kakuluihin. Professoreiden vastauksista tuli esitté opiskelijoilla ei ole ongelmia I6ytaa

kesatyopaikkoja. Jokaisella opiskelijalla on nekéinkauden kesatyo.
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4. Markkinointi

Keskeisena piirteena opintojen markkinoinnissa @kupaineen kasvattaminen, jotta ala saisi
riittdvasti osaavia opiskelijoita. Opintojen houlaleévuuteen vaikuttavat seka alaan etta itse
koulutukseen liittyvat mielikuvat. Lisaksi nuort@mat arvot ja asenteet maarittavat minka
tyyppisista toimialoista ja tydnkuvista kiinnostata Jotta markkinointi olisi tarkoituksenmu-
kaista ja tehokasta sen tulisi perustua riittAwArikiseen ja systemaattiseen kohdejoukon ja
ympaéristotekijoiden analyysiin ja strategiatasoarsutteluun (Juslin & Hansen 2002). Malli
jasentaa markkinoinnin vaiheet loogiseksi kokonadkaksi strategiasta rakenteiden kautta
toimenpiteiksi ja vahentaa siten markkinointitoimisatunnaisuuden aiheuttamaa tehotto-
muutta (Kuvio 63). Mallin soveltamisesta koulutuksaarkkinointiin on kokemusta Helsin-

gin yliopistossa (Rekola 2005).

LIIKETOIMINTAYKSIKON STRATEGIAT

] ]

MARKKINOINTI- RAKENTEET
STRATEGIAT 1. Johtamisjérjestelmii
1. Tuote 2. Organisaatio

2. Asiakas 3. Suunnittelu- ja

3. Markkina-alue informaatiojirjestelmit
4. Kilpailuetu 4. Markkinointikanavat

5. Fyysisen jakelun jérjestelmiit

] ]

MARKKINOINTITOIMENPITEET

Kontaktitoimenpiteet Tuotetoimenpiteet

1. Henkilékohtaiset kontaktit 1. Tuotesuunnittelu

2. Muu markkinointikommunikaatio 2. Hinnoittelu

3. Asiakaspalvelu ja toiminnallinen kommunikaatio 3. Fyysinen jakelu
TOIMINTAOHJELMAT

Markkinoinnin tavoitteet ja keinot vuotta tai sitd lyhyempiii suunnittelujaksoa varten

Kuvio 63. Markkinoinnin strateginen suunnittelumélluslin & Hansen 2002)
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Seuraavassa tiivistetadn ensin kahden tuoreerkoalutkimuksen tuloksia, sitten esitellaan

tehtyja markkinointihankkeita ja lopuksi esiteté&iumsitukset jatkotyoksi.

Mielikuvat metsaalasta

T-median tutki 2011 yhteensa 31 toimialan kiinnestdta ja mielikuvia eri vaestoryhmien
keskuudessa (Leinikka 2012). Taulukkoon 23 on koett kohderyhmien metsateollisuutta
seka maa-ja metsataloutta koskevat tulokset. MmaBEus oli yksi nuoria vahiten kiinnos-
tavista toimialoista sijalla 25, maa ja metsatatudijoituksen ollessa paria kolmea pykalaa
parempi. Kolmen toimialan karkeen sijoittui ylakolaisilla matkailu ja -ravitsemusala, kult-
tuuri ja viihde seké sosiaalipalvelut. Korkeastukdgetuilla kolmen karki oli: opetus ja kou-

lutus, tieteellinen tutkimus ja kehittdminen seké@rngia ja luonnonvarat

Kaikista vastaajista 15 ja yhdeksasluokkalaisiggpfiosenttia tydskentelisi metsateollisuu-
dessa joko erittéain tai melko mielelldaan. Ylakoalaten paallimmaiset mielikuvat metsateol-
lisuudesta liittyivat puiden kaatamiseen seka mgteyohon. Mielikuvat alasta nayttavat siis
yksipuolisilta. Nuoret korostavat omaa tulevaa afaattiessédan hyvaéa palkkaa, etenemis-
mahdollisuuksia ja ty6llisyysnakymid. Mutta naigikkoja ei liitetd metsateollisuuteen. Eri-

tyisesti tytdille TET-harjoittelut nayttivat olevaérked tapa saada alaan liittyvaa tietoutta.

Taulukko 23. Metséteollisuuden ja maa- ja metsatia kiinnostavuus eri kohderyhmien
joukossa. Lahde: T-Median kysely. (Leinikka 2012)

Kiinnostavuus (sijoitus 31 toimialan joukossa)

Kohderyhma (n) Metsateollisuus Maa- ja metsatalous
Ylakoululaiset (89¢ 25 22

Lukiolaiset (3843 25 23

Ammattiin opiskelevat (24 642) 21 15
Korkeakouluopiskelijat (24 642) 21 25

Korkeasti koulutetut (24 642) 19 25

Nuorisotutkimukseen erikoistunut Research 15/3026k2 tutkimuksen nuorten tydelamaan
yleenséd ja metsdalaan erityisesti liittyvista nkiadista ja omasta uravalinnasta (Research
15/30 2012, Ampuja 2012). Tutkimuksen kohderyhmélnénetséalaa ja muita aloja opiske-

levia nuoria seka paattajia. Nuorten mielikuva réaltssta oli hamara. Nuorten mielesta alan

1 )Otos 24 642 nahtavasti pitaa sisalladaan kolmeeksnmainittua ryhmaa yhteensa. Valitettavastidéhta ei
kay ilmi havaintojen jakaantuminen ndiden ryhmiesken.
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tydomahdollisuudet ovat huonot, tyontekijat iakkamiespuolisia metsureita, paperimiehia ja
johtajia seka tydnkuva fyysinen ja yksipuolinenaalleimaa tehtaiden alasajot ja irtisanomi-
set. Alaa opiskelevilla oli keskimaaraista parenydevaisuudenkuva. Metsaalan naki Suo-
men tulevaisuuden kannalta tarkedksi toimialakgiekikin kaikista nuorista 71 ja alaa opis-
kelevista 88 prosenttia. Metsdalan nuoret pitivattanenemman luonnossa tyoskentelysta ja
ymparistén huomioimisesta, kun taas muille vahesgigien huomioiminen oli tdrkedmpaa.

Metséalan nuoret korostivat muita enemman matggiamenestymisen tarkeytta.

Tybelamassa nuoret painottavat muun muassa tyolyivitia, mukavaa tyoporukkaa, haas-
tavia tehtavid ja tavoitteiden saavuttamista. Ensinset tydelaméakokemukset kuten koulu-
laisten ty6elaméaan tutustumisjakso (TET) ja kedétg@ttiin erittéin tarkeiksi. Tutkimuksen

suositukset sisaltavat kuusi kohtaa (Research 13)30):

Kirkasta mielikuva tarinaksi tai nyrkkisaannoksi
Uudista ihmiskuva monipuolisemmaksi

Panosta tulevaisuususkon rakentamiseen
Hyvéksy realiteetit ja viesti rakennemuutoksesta
Panosta ensimmaisiin tydelamékokemuksiin
Viesti innostavasti ja energisesti

ogkwhpE

Metséalan imago nayttaytyy siis tutkimusten valdssikolta. TAhan ovat vaikuttaneet muun
muassa useat metsateollisuuden tuotantoyksikomjggtthmiset ja alan tuotannon supistuk-
set. Metsataloudessa puolestaan ongelmana on aaiivwus, palkkaus seka tyollisyystilan-
ne suhdanne- ja kausivaihteluineen (ks. edellindw)l Metsédalan koulutuksen kiinnosta-
vuutta vahentdd monen metsaalan oppilaitoksenisgrj&ijainti, joka ei ole nuorten mielesta

houkutteleva.

Markkinointihankkeet

Metséalan viime vuosien markkinointiponnistelujaabvnuun muassa erilaiset sosiaalisen
median aktiviteetit, nettisivut, oppilaitosvierdilja markkinointikampanjat. Kenties aktiivi-
simmin sosiaalisessa mediassa toimii Metsa puhaokén Muita metsdopetuksesta viestivia

verkkosivustoja ovat muun muassa metsapuhuu.fsdoeetus.fi ja metsatieteet.fi.

Metsapuhuu.fi sivusto liittyy laajempaan 2011 k&gtyneeseen Suomen Metsayhdistyksen
koordinoimaan metséalan tulevaisuushankkeeseea, ektoo uusiutuvien luonnonvarojen
kestavan kayton mahdollisuuksista, suomalaisestadogaamisesta ja sen tulevaisuudesta.

Hankkeen keskeiseen kohderyhmaan kuuluvat tulevdésu osaajat eli nuoret. Metsa puhuu
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-tulevaisuushanke keskustelee nuorten suosimissavissa sosiaalisessa mediassa:; Face-
book, Twitter, ja You Tube. Metsa puhuu -hankkeeatemaaleista suuri osa on nuorten

suunnittelemaa ja tekemaa, mika on lahtokohtaibgsti asia.

Metsdopetus.fi viestii metsakonealan ammateistgjlaifoksista ja opiskelusta. Esiteltavat
ammatit ovat hakkuukoneenkuljettaja, kuormakonebettaja, puutavara-auton kuljettaja,
metsékoneasentaja ja bioenergiakoneenkuljettajas®i sisaltda runsaasti kuva ja videoma-
teriaalia, myos metsakoneen kuljettajan ty6ta keisk&€V-mainoksia. Sivuston kehittdmises-
td on hankerahoituksella vastannut Pohjois-Karjatetsakeskus. Taman hetkinen yllapitaja

ei ole tiedossa.

Sivuston nimi antaa odottaa laajempaa metsaalamkgen esittelya. Edelleen kehittémises-
séa olisi tarkoituksenmukaista, etta sivustoltai ddeskkiin metsékonealan koulutusta antaviin
oppilaitoksiin seka linkitys metsdalan muuhun amitisgen koulutukseen. Nyt linkitys on
jatko-opintoihin ammattikorkeakouluissa ja yliopisisa. Joensuun yliopiston linkki tulisi
paivittaa Itd-Suomen yliopistoon viittaavaksi. Maliduutta laajentaa sivusto kattamaan

kaikki metsaalan koulutusnimikkeet tulisi harkita.

Metsétieteet.fi sivusto viestii yliopistollisesteetadopetuksesta. Sen ovat perustaneet Helsin-
gin yliopiston metsatieteen laitos yhdessa Ita-Serogliopiston metsatieteen osaston kanssa.
Sivuston yllapitaja on epaselva. Sivustolla olewiakutietojen paivitys tulisi tehda viipymat-

ta.

Markkinointikampanjoita ovat edustaneet mm. metghup, kurvaa metsdan ja mahdolli-
suuksien metsd -hankkeet. Merkittavdad markkinoirkehittamista edustaa Suomen met-
sayhdistyksen ja Metsateollisuus ry:n 2012 peruataooriso-ohjausryhmé, jonka tehtavana

on ideoida metsdalan markkinointia nuorille.

Muita markkinointihankkeita ovat olleet esim. Ty@vaa metsdalalle -hanke. Tydvoimaa
metsaalalle hanke on Euroopan Unionin ESR-rahaoitd#tn tyollistymista ja tyémarkkinoilla

pysymista edistava projekti, jonka toteutti Pohjdarjalan metsdkeskus 202811.

Esimerkkina laajamittaisesta yhteistoiminnasta ohjéis-Savossa perustettu maa-ja metsa-
talouden ammattien markkinointiyhdistys, Maaseutomttiin ry. Sen toimintamuotoina ovat

muun muassa kouluvierailut, tydpaikkavierailut aTFjaksojen jarjestaminen.
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Muina ideoina metsaalan koulutuksen markkinointim esitetty koulutuspisteiden sijoitta-
mista asutuskeskuksiin. N&ain koulutus olisi nueriielpommin saavutettavissa. Nakyvyys

kampuksilla esim. isojen koneiden muodossa toimigds markkinointikeinona.

Myds PEFC-metsasertifiointi liittyy metsaopintojararkkinointiin. PEFC-metsasertifiointiin
siséltyy lasten ja nuorten metsatietamyksen edistarkoskeva kriteeri (PEFC Suomi 2009,
s. 29). Taman kriteerin n:o 25 mukaan "alueellaagantasainen toimenpideohjelma, jolla
edistetdédn lasten ja nuorten metsatietamysta ’kdadiorina on alueen merkittavien toimijoi-
den yhdessad metsdalan nuorisotydsta ja koulutuksestaavien tahojen kanssa laatima ja
yllapitamé toimenpideohjelma. Siina kuvataan sutghmia lasten ja nuorten metsaalan tieta-
myksen lisdamiseksi seka alalle hakeutuvien jgpjskelevien harjoittelu- ja tydssdoppimis-
paikkojen jarjestamiseksi. Kaytanndssa nayttaisvah paljon alueellista vaihtelua siind mi-

ten intensiivista tyo on ollut ja miten hyvin eoirnijoiden yhteisty6 toimii.

Markkinoinnin kehitysehdotukset

Markkinointiin on panostettu viime vuosina kohtusgisti. Markkinointiponnistelut kuitenkin
vaihtelevat koulutustasoittain ja koulutuksen jst§gittain. Esiselvityksen yhteydessa ei tehty
jarjestelméllista kartoitusta eri koulutusorgants@den markkinointisuunnitelmista tai

markkinointikeinoista.

Edella esitetyista markkinoinnin strategisesta sittelumallista olisi tavattomasti hyodtya
oppilaitoksessa ja alueellisen markkinoinnin sutiehissa. Yleisesti voidaan todeta, etta
markkinoinnissa on tarvetta systemaattisuuteenmeattimaisuuteen. Tahan ei ole kaikissa

koulutusyksikoissa resursseja. Siksi onkin tarveltti@istyohon.

Markkinoinnissa tulee tavoittaa kohderyhmat naiduitelevilla viesteilla. Kun kohderyh-
mat ovat erilaiset, tulee markkinoinninkin ollaygynytta. Esimerkiksi yliopistollinen metsa-
opetus kasittédd hyvin erikoistunutta koulutustatieteenaloilta. Biotieteistéa kiinnostunutta,
teknologiaorientoitunutta tai liiketoimintaan suamtunutta nuorta voi olla vaikea tavoittaa
samalla markkinointikeinolla vaikka molemmissa tagmssa kyse onkin metsaalan koulu-
tuksesta. Siksi erityisesti yliopistojen markkinbirestintaa tulisi eriyttaa opiskelijarekry-

toinnin monipuolistamiseksi.

Kullakin organisaatiolla ja koulutusasteella on éomaarkkinoinnin kehittdmishaasteensa.

Koko metsédalaa koskevat markkinoinnin kehityskohtere seuraavassa jaoteltu kahteen
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ryhmaan: 1) Maakuntakohtaisten markkinointiverkastahvistaminen ja 2) Verkkomateri-

aalien selkeytys.

1. Maakuntakohtaisten markkinointiverkostojen vahv istaminen

PEFC-sertifiointijarjestelméén sisaltyva markkingm suunnittelu- ja seurantatyd® on kay-
tdnndssa koko maan kattava ja muodostaa siten fpwefifan koko metsdalan koulutuksen

markkinoinnille. Yhteistyon tulisi kattaa seuraat@itmijat:

—Koulutusorganisaatiot
—Metsaalan toimijat

—Muut sidosryhméat

—Paivéakodit, peruskoulut ja lukiot

2. Verkkomateriaalien selkeytys

Verkkomateriaalit ovat keskeisia nuorten kanssaittaessa. Edella kuvattiin eri sivustoja ja
niiden kehittamistarpeita. Sivustojen yllapitajisg@kaikilta osin ole selvyytta. Lisaksi 2014
aikana korkeakoulujen hakujarjestelma muuttuu. Woeskeakoulujen sahkoéinen hakujarjes-
telmd (KSHJ) integroidaan muihin opintoja koskevaamteiseen Opintopolku.fi-
palvelusivustoon. Toteutus on kaynnistynyt koultdgennan tallentamisen osalta syys-
lokakuun vaihteessa 2013. Ensimmainen korkeakaulyfgeishaku toteutuu syksylla 2014.
Uusi opintopolku.fi sivusto tarvitsee koulutusataarkkinoivilta nuorilta puhuttelevia kuva-
uksia. Niissa tulisi olla mahdollisuuksien mukaamkkeja esimerkiksi edella mainituille
verkkosivuille, joista 10ytyy lisimateriaalia. Liséteriaaleista todennékoisesti kiinnostavim-

pia ovat opiskelijoiden haastattelut ja vastavatlamsiden uratarinat.
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5. Ohjauskeinot

Tausta

on todettu, etta oppilaitosten omistaja- ja yllajitakenne seké rahoitusmalli eivét tue valta-
kunnallista tarkastelua. Nykytilanne on perustaittadelleen samankaltainen. Koordinaatio
on vahaista koskien koulutusmaaria ja alueelliskaytumista sek& opetuksen laadun ja val-

mistuneiden seurantaa. Tama koskee niin ammatikisin korkeakoulutustakin.

Tilanne johtuu osaltaan koulutusjarjestelméan tutgsokseen perustuvasta ohjausjarjestel-
masta, silla tulosohjausjarjestelméssa tavoittemmattamisessa ja tuloksien saavuttamisessa
painotetaan koulutuksen jarjestdjien itsendisyyttidaan yleistaa, etta tallaisessa desentrali-
saation periaatteita noudattavassa jarjestelmaadtéa wn kiinnostunut jarjestelman tuloksel-
lisuudesta, mutta ei jarjestelmista ja keinoistanfipinen 2000, 786). Samalla valtiovalta

on menettanyt mahdollisuuksia koordinoida koulidrjsstelméan kokonaisuutta.

Oppilaitoksissa tulosjohtaminen on puolestaan higérkiinnostusta toiminnan tavoitteelli-
suuden ja tehokkuuden parantamiseen. Tulosohjaukseivuus riippuu kuitenkin paljolti
kaytettavista tulosmittareista. Kaikilla koulututsla osa rahoituksesta perustuu valmistu-
neiden maariin. N&ain toteutettuna tulosohjaus Kessnaaraé laadun kustannuksella. Onkin
esitetty vakavaa huolta tutkintojen laadullisestéikkenemisesta tulosohjauksen seurauksena
(mm. Kallio ja Kallio 2012, 74).

Suomen koulutuspolitikan ja -lainsaadannon peteégst paattdd vimekadessa eduskunta.
Kaytdnnossa kuitenkin Valtioneuvosto hyvaksyy neljioden valein hallitusohjelmassa
asetettuihin tavoitteisiin perustuvan koulutuksen tutkimuksen kehittdmissuunnitelman
(KESU). KESUn valmistelusta kantaa vastuun opejaisculttuuriministerio (OKM), jonka
tehtdvana on lisaksi valmistella mm. koulutustakiees lainsaadantt seka sitd koskevat val-
tion rahoitusesitykset. OKM vastaa myos KESUn t@npanosta operatiivisena toimijana.
Keskeinen toimeenpanon valine on tulosohjausjaiest. Joulukuussa 2011 on hyvéaksytty
KESU vuosille 20112016. Seuraavassa esitettavan ohjausjarjestelméauksen lahteena
ovat OKM:n verkkosivut ellei toisin mainita (httwAvw.minedu.fi/OPM/Koulutus/).
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Koulutustasojen valisesta yhteisty6ta Koulutukseenugkimuksen kehittdmissuunnitelmassa,
KESU:ssa mainitaan ettd "yliopistojen ja ammattieakoulujen muodostamaa korkeakoulu-
jarjestelmaa kehitetdan kansainvalisesti kilpaikyksena ja samalla alueellisiin tarpeisiin

joustavasti vastaavana kokonaisuutena” (OKM 20AB)mattikorkeakoulujen tulee kehittaa

yhdessa yliopistojen kanssa alueellisiin koulutyssiin vastaavaa maakuntakorkeakoulu-
toimintaa.

Ammatillinen koulutus

Ammatillista koulutusta ohjataan eri tasoilla. atteuvosto paattaa koulutuksen valtakun-
nallisista tavoitteista, tutkintojen rakenteestksghteisista opinnoista. Opetus- ja kulttuuri-

ministerit paattaa tarkemmin tutkinnoista ja niidemjuudesta seka antaa koulutuksen jarjes-
tamisluvan ja siihen siséltyvan koulutustehtavé@medtamisluvissa maaratdan mm. minka-

laista koulutusta ja missé laajuudessa koulutuléagestaja voi jarjestaa.

OKM:n alaisena toimiva Opetushallitus vastaa mmmantilisen koulutuksen opetussuunni-
telmien ja tutkintojen valtakunnallisista perustajgoissa maarataan opintojen tavoitteista ja
keskeisista sisalldistéa. Perusteiden késittelyd sekmatillisen koulutuksen suunnittelua ja
kehittamista varten opetus- ja kulttuuriministea8ettaa koulutusaloittain asiantuntijoiksi

koulutustoimikuntia.

Ammatillisessa koulutuksessa periaatteena onketifutuksen jarjestajat paattavat rahoituk-
sen kayttamisesta alueensa tydelaman tarpeidenisegka Opetussuunnitelmien sisalloista
koulut voivat paattaa opetussuunnitelmien perustejbhjalta. Koulutuksen jarjest&jiné toi-
mivat kunnat, kuntayhtymat, yksityiset ja poikkeymuksessa myds valtio. Rahoitus koostuu
valtion rahoitusosuudesta (v. 2012 noin 700 miltoa) ja omarahoitusosuudesta (v. 2012
970 milj. euroa). Rahoitus perustuu suoritteillegkuopiskelijamaara ja niita vastaaville yk-
sikkdhinnoille, mutta se myonnetdan ilman korvanmgéd. Yksikkdhinnat maarataan ala-
kohtaisesti. Niihin vaikuttavat opiskelijamaara eibilla ja erimuotoisessa koulutuksessa

seké koulutuksen tuloksellisuus.

Valtion tuloksellisuusrahoitusta on myonnetty nykysdossaan vuodesta 2006 alkaen. Siina
otetaan huomioon opiskelijoiden tydllistyminenytgininen korkea-asteen jatko-opintoihin,
opintojen keskeyttamisen vahentyminen, koulutuképdisyaste (vaikuttavuusmittari), ope-
tushenkiloston kelpoisuus ja henkiloston kehittémirghenkildostomittarit). Tuloksellisuusra-

hoituksen osuus on 3 prosentti valtionosuudesta.

112



Ammatillista koulutusjarjestelmaa on pyritty selk@ynaan 2000-luvulla. Kohteena ovat ol-
leet tutkintotyypit (perus-, ammatti- ja erikoisam@ittitutkinnot), naiden niveltyminen muu-

hun koulutusjarjestelmaéan sekéd suomalaisen jahestesuhde kansainvaliseen koulutusjar-
jestelmaan. Ammatillisin koulutuksen moninaisia $tada ovat muun muassa globalisaatio,
vaestbrakenteen muutos, tydvoiman tarpeen ja kakdenh kohtaamattomuus, osaamisvaati-
musten lisaantyminen ja yksildllisiin koulutustaigim vastaaminen seka tutkintojarjestel-

man joustavuus (Ahola ja Anttila 2013). Asiaa guahtineet useat tydryhmat.

Ammatillisen koulutuksen laatustrategiatyéryhmaskat tutkintojarjestelman kuuluvan nor-
miohjatun laadunhallinnan piiriin (OKM 2011:9). Tiyglhman mukaan tutkintojarjestelméan
seka ohjaus- ja rahoitusjarjestelméan pitéa tukedukoksen jarjestamisen korkeaa laatua ja
vetovoimaisuutta. Ryhma esitti, ettéd opetushallikedittaa ammatillisen koulutuksen ohja-
usvalineitd, niin ettéd ne tukevat laadun varmisgamja jatkuvaa parantamista. Tutkintojar-
jestelmén tulee olla toimiva ja joustava ja vaatattyOelaman vaatimuksiin. Tutkintojarjes-
telm&a ja opetussuunnitelman perusteiden valmisgelseurantaa tulee kehittdd. Oletuksena
on laadun paraneminen, kun rakenteet toimivat tarkeenmukaisella tavalla. TUTKE-
ohjausryhma on puolestaan esittanyt, etta tutiinegtelman kehittdmisen periaatteina olisi-
vat selkeys, joustavuus ja mukautuvuus, tiivis Eo®iyhteistyd, tydelaman vaatimuksiin
vastaaminen ja tydllistyminei®KM 2010:15).’

Ahola ja Anttila (2013) toteavat yhteenvedossa#d, tyoryhmat ovat tuottaneet sangen mo-
nipuolista tietoa ja pohdiskelua, mutta varsinasigsityksissa ole paasty kovinkaan konk-

reettisiin ratkaisuihin. Monilta osin ollaankin diéen Iahtokuopissa.

Ammattikorkeakoulutus

Ammattikorkeakoulutusta ohjaa valtioneuvoston jok#jas vuosi hyvaksyma koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma KESU. Taman ksdkoulutusta ohjataan OKM:n ja
ammattikorkeakoulujen yllapitdjien ja ammattikorkealujen valisilla kolmivuotisilla tulos-
sopimuksilla. Niissd sovitaan ammattikorkeakouduitisetettavista keskeisista tavoitteista,
seurannasta seka toiminnan kehittamisesta. Amrogtgkkoulun tulee arvioida koulutustaan

ja muuta toimintaansa ja niiden vaikuttavuutta gekéstaa arvioinnin tulokset.

Opetus- ja kulttuuriministerion myéntama rahoitusnaattikorkeakouluille koostuu perusra-
hoituksesta, hanke- ja tuloksellisuusrahoituksesté ammattikorkeakoulujen yhteisten me-

nojen rahoituksesta. Samoin kuin ammatillisessdutokisessa lasketaan koulutuksen yksik-
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kéhinta, jonka suuruuteen vaikuttavat koulutusalalloritettujen tutkintojen maarat. Vuodes-
ta 2006 alkaen ammattikorkeakoulujen investoingejale enaa rahoitettu erikseen. Ammat-
tikorkeakoulujen perusrahoitus on osa kuntien eatisuusjarjestelmaa, Ammattikorkeakou-
luille mybnnettavalla hankerahoituksella OKM tukkansallisen korkeakoulupolitikan ja

ammattikorkeakoulujen tavoitteiden toteutumistadkisi myénnetaan tuloksellisuusrahoitus-
ta tavoitteena kannustaa tehokkaaseen ja taloseketli toimintaan seka laadun ja vaikutta-
vuuden parantamiseen. Ammattikorkeakoulujen rabpguwusteet ovat kuitenkin muutokses-
sa. Tulevaisuudessa rahoitus tulee perustumaarsipaZimistuneiden opiskelijoiden luku-

maaraan.

Ammattikorkeakoulujen toimilupien uudistaminen 20@@ osa laajempaa ammattikorkea-
koulu-uudistusta, jonka tavoitteena on muodostamaitikorkeakouluista itsenaisia, vastuul-
lisia ja kansainvélisesti arvostettuja korkeakaaluhmmattikorkeakoulujen odotetaan kou-
luttavan asiantuntijoita, uudistavan tydelamagajentavan kansallista ja alueellista kilpailu-
kykya. Toimilupia myonnettiin 24 ammattikorkeakollduyhteensa 50 toimipaikkakuntaan
entisen 62 sijaan. Uusista kouluista entistd useampmpsakeyhtiomuotoinen. Toimiluvissa
maarataan annettavista tutkinnoista ja tutkintokkmistad, oikeudesta antaa ylempia ammat-
tikorkeakoulututkintoja seka oikeudesta jarjestédmatillista opettajankoulutusta. Toimilu-

piin voi sisaltya myos kehittamisvelvoitteita.

Yliopistot

Uuden 2010 yliopistolain mukaisesti yliopistot ousenéaisia julkisoikeudellisia laitoksia tai
saatiolain mukaisia yksityisoikeudellisia saatioidiopistojen paatoksentekojarjestelma on
hyvin itsenéinen, silla niiden toiminta perustuiopistojen itsehallinnolle ja tieteen vapau-
delle. Hallitusohjelman ja KESUn antamien suuntajién mukaisesti, Koulutuksen ja tut-
kimuksen kehittdmissuunnitelman ja lainsaadanrgiiksi yliopistoja ohjataan ministerién ja
yliopistojen valisilla kolmivuotisilla tulossopimskla, joissa maaritellaan sen sisalténa ole-
vat yliopistojen toiminnalliset ja maaralliset taveet seka niiden vaatimat maararahat. So-

pimuksessa maaritelladn myos tavoitteiden seujargeviointi seka toiminnan kehittaminen.

Yliopistojen kokonaisrahoitus muodostuu valtionotedarviossa yliopistoille osoitetuista
maararahoista ja tata taydentavasta rahoitukdestasrahoitus kattaa noin 65 % yliopistojen

kuluista ja se jaetaan yliopistoille laskennalliseallin avulla, joka koostuu opetuksen ja
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tutkimuksen rahoituksen lisaksi strategiarahoitskseTaydentavasta rahoituksesta merkitta-

va osa on kansallisesti kilpailtua tutkimusrahdaugValimaa 2011.)

Yliopistojen tulosohjaus kohtelee eri aloja epaaidkenmukaisesti, mikd hankaloittaa tieteel-
lisen tutkimuksen rakenteellista uudistumista (Amwaym 2012, 214). Kallio (2014) on esi-
merkiksi tuoreessa vaitdstutkimuksessa havainnlgsaohjauksen johtaneen yliopistoissa
julkaisemisen maaran korostumiseen laadun kustaetlak Tulosohjaus onkin otettu yli-

opistoissa ristiriitaisesti vastaan.

Kehittdmisehdotukset

Nykyisen koulutuksen ohjausjarjestelmén puitteissgtsaalan koulutuksen ohjausjarjestel-
man konkreettisiksi kehityskohteiksi ehdotetaan s@i@ian kuljettajakoulutusjarjestelman
kehittamista ja ammattikorkeakoulujen ja yliopistoj verkoston perustamista. Metsaalan
ammatillisen kuljettajakoulutuksen osalta on vatomsit 2012 konkreettinen uudistamiseh-

dotus, joka sisaltaa rakenteellisia ja ohjauskésialelementteja (Pajuoja 2013).

1. Metsaalan kuljettajakoulutusjarjestelméa

Metsatehon raportti 222 (Pajuoja 2013) kasittelestsémlan koneenkuljettajajarjestelmaa.
Ehdotus siséltaa runsaasti koordinoivia elementtegulutuksen jarjestaminen olisi kaksi-
vaiheista, mika tarkoittaa, etté toisen vaiheenllos (monitoimikoneen osuus) tapahtuisi
vain osassa kouluista. On epatodennékdista, etféanaaidaan toteuttaa muutoin kuin kou-

lujen yhteistyolla valtion koordinaation avustamana

2. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen verkosto

Perustettava verkosto olisi vapaaehtoinen yhtesditydVerkostolla voisi olla kolmenlaisia

tehtavia. Ensinnadkin se voisi kehittdd opintojesdikoja (esim. yhteiset alakohtaiset teoria- ja
kaytantdosuuden suositukset, tutkintojen profiloieri). Toiseksi se voisi tehda oppimistu-
losten ja opintojen tydelamarelevanssin seuramtakmnanneksi se voisi tehda alan ennakoin-
tityotd mukaan lukien tyoelamaselvitykset. Osalj@t sijoittavat osuutensa yhteisten selvi-

tysten/kokeilujen rahoittamiseen, mika lisaa siouista toimintaan.
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6. Paatelmat

Taman esiselvityshankkeen tavoitteena on ollutté@okonkreettiset ehdotukset metsdalan
koulutuksen maaralliseen, siséllolliseen ja marakinilliseen kehittamiseen eri koulutusas-
teilla sekd ohjauskeinojen parantamiseen. Esitaralmesi yleisia paatelmia ja sen jalkeen
konkreettisia kehitysehdotuksia TOP10-listan musdos

Yleiset paatelmamaarallisen kehittamiseasalta koskevat alan tilastointia ja seurantaa sek
tydvoimatarpeen ennakointitutkimuksia. Metsaalar@ntélmat ja tilastot kohtaavat heikosti.
Metsaalan tarkoituksenmukainen maarittely pitad@li§ig&n huomattavasi metsataloutta ja
metsateollisuutta laajemman kokonaisuuden. Naenathyds metsaalan mielekkaat tyoteh-
tavat ovat moninaisia. Ne sijoittuvat virallisissiastoissa lukuisille eri toimialoille. Tyonte-
kijan sijoittumisesta joko metsaalan tai muiderjaalay6tehtaviin jonkin sellaisen toimialan
sisélla kuten kuljetus tai koulutus on mahdotonitestoista paatelld varmuudella. Metséalan
koulutuksen ja tydvoiman tutkimuksen on mahdollistikossa kehittdd alan omaa seurantaa
ja tilastointia virallisten tilastojen lisdksi. T@on haastava tehtava ja vaatii todennakoisesti
erilaisten aineistojen kuten kyselyjen ja vira#istrekisteriaineistojen uudenlaista yhdistamis-

ta.

Tyovoiman ja koulutuksen tarve-ennusteiden lahttd&oé on talouden toimialan tai koko
kansantalouden mallintaminen ja kehityksen ennusiam Koulutustarpeen ennakointi edel-
lyttda taman jalkeen viela pitkaa paattelyketjuattal tehtyjen ennakointien tuloksia voisi
analysoida, tulisi mallit ja niiden oletukset ofid@tavassa maarin raportoitu. Nykyisellaén se
ei ole mahdollista. Jatkossa maarallisten ennakditden mallit, oletukset ja aineistot tulisi

avata nykyista laajemmin.

Sisallollinen kehittaminekasitti huomattavan osan esiselvityksesta ja ityatjon tulevai-
suuden koulutuksen osaamistavoitteisiin liittyvidoksia. Voitaneen todeta, ettd monet niista
olivat odotettuja kuten yleisten tydelamataitoj@mdstuminen ja jotkin alaan liittyvat sisallot
kuten bioenergia. Nahdéksemme koulutusorganisaatiopystytaankin varsin hyvin enna-
koimaan tulevia osaamistarpeita. Haasteena nédypiisnmin olevan muutostarpeisiin rea-
gointi. Miten tarve tiedostetaan, tarkeys punnitgarviime k&dessa miten se viedaan koulu-
tussisaltoihin. Koulutuksen rakenteisiin tarvitaprustavuutta ja koulutusorganisaatioihin
dynaamista ja vuorovaikutteisempaa organisaatibkuia. Muutos on vaistaméattd hidas.

Kokemuksesta osaamme sanoa, ettd monet opetthjitikét opetuksensa sisaltoa jatkuvasti

116



ilman etté se nakyy kurssien otsikkotasolla. Vaukist siltd, etta koulutuksen sisallét tunne-
taan kokonaisuudessaan yllattavan heikosti niinlappsten ulkopuolella kuin sisédpuolella-
kin. Ainoa, joka kohtaa koulutuksen sisalléon kokisnadessaan on kulloinenkin opiskelija.

Tassa on koulutuksella seka ulkoisen markkinoimtié sisdisen kommunikaation haaste.

Kun tuloksia jalostettiin astetta yleisemmalle thsaesiin voitiin nostaa kolme seikkaa. En-
sinnakin ammatillisen koulutuksen osalta on tae/é$ita valmistuneiden ammattejansa koh-
taan tuntemaa arvostusta — tervettda ammattiylpeyti&an liittyy tarve kokonaisvaltaiseen
ammattiin kasvamiseen ja kasvattamiseen. Opetuké&ikulmasta on kyse tydelamaval-
miuksien ja ammatillisen kokonaisuuden vastuultsespettamisesta sirpaleisen kurssitar-

jonnan sijaan.

Toiseksi, ammattikorkeakoulutuksen osalta havaitiuomattavia oppilaitoskohtaisia eroja
valmistuneiden koulutustyytyvaisyydessa. On véligit oppilaitosten leimaantumista, joka
voisi aiheuttaa negatiivisen kierteen: tyytymatt@sikoulutukseen, vahainen hakijamaara,
heikot oppimistulokset, tyytyméattomyys koulutuksegee. Jatkossa metséatalousinsindoreja
kouluttavia yksikoitd on aiempaa vahemman, mutleniguneiden tarve ei ole pienentynyt.
Kaikkien yksikoiden laadukas toiminta on valttanréatd Tilannetta tulee korjata oppilaitos-

kohtaisesti ja eteenpain katsovalla kehittavaliéesia.

Kolmanneksi, noin joka neljas yliopistollisen metksin koulutuksen saaneista sijoittuu aivan
muualle kuin metséaalalle. Yliopistotutkinnon luoeseen yleisesti ottaen kuuluu vahva teo-
reettinen yleisosaaminen ja heikko kytkeytyminametgmaan. Voidaan kuitenkin kysya, etta
onko metsanhoitajakoulutuksen maarallinen ja giBélén asemointi nykyisellaéan tarkoituk-
senmukaista. Samassa yhteydessa tulisi tarkasteimnon profiloitumista kaytanté-teoria

akselilla suhteessa metsatalousinsindorin tutkimtoo

Metséaalarmarkkinointion saanut paljon huomiota osakseen alan viimesgkahneikon ima-

gon takia. Lukuisia hankkeita on myos ehditty k&gt ja toteuttaa. NAaita tulee jatkaa ja
systemaattisesti yllapitdd. Mielikuvien syntymin@nasenteiden muodostus tapahtuu pitkan
ajan kuluessa. Vertailun vuoksi voidaan todeta ptbnet tunnetutkin kaupalliset tuotemer-

kit, brandit, mainostavat vuodesta toiseen mielilkawv

Jotta markkinointi olisi tehokasta, metsaalan Isten toimijoiden tulisi tehda tarpeellisessa
maarin yhteistyota. Vaikka koulutusorganisaatioistastuut ovat paljon metsaalaa laajemmat

ja koulut myds kilpailevat keskendan, suunnitelisalla markkinointity6lla voidaan loytaa
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metsdalan markkinoinnille yhteiset sopivat muoddiueellisia markkinointiverkostoja ja
internet-sivustoja sekd mahdollisesti muita somaal median sovelluksia kehittaméalla voi-

daan tavoittaa nuoria nykyista paremmin ja laadakkain.

Metsdalan koulutukseahjauskeinotovat pitkalti sidoksissa yleiseen koulutusjarjaatgn.
Sen leimaavia piirteitd ovat yhtaalta hajautunessjautoisaalta tulosohjaus. Hajautuneisuus
nakyy koulutusorganisaatioiden suurena vapautenaajampana reagointimahdollisuutena
alueellisiin tarpeisiin. Toisaalta se nayttaytyytakunnallisena koordinaation puutteena niin
maarallisesti kuin sisallollisestikin. Paradokssediti tulosohjaus on osoittautunut naennaises-
td ohuudestaan huolimatta joissain kohdin erittarkuttavaksi ohjauskeinoksi. Koulutuk-
sessa rahoitus on kytketty valmistuneiden maéraikika koulutusasteilla ammatillisesta
koulutuksesta tutkijakoulutukseen. Perustellustdaan kysya onko taméa johtanut huomion
kiinnittymiseen laadun sijasta maaraan. LisdksipiBtoissa on havaittu tulosohjauksen aihe-
uttavan epakohtia tutkimukselle. Kytkeytyessaaopiitoissa vallitsevaan krooniseen ope-
tuksen aliarvostukseen tutkimukseen ndhden, nes#vat selkean kannustimen opetuksen

panostuksen vahentamiselle.

Lopuksi on syyta laittaa suomalainen metsdalanuwasllaajempaan perspektiiviin. Minka

tahansa alan koulutus on vaistamatta samassa w@nales muiden toimijoiden kanssa. Jos
metséateollisuus voi huonosti, on vaikea kuvitelalktuksen pitkda kukoistusta. Kansainva-
lisesti vertaillen metsaalan imago on mielestimmengssa edelleenkin kohtuullinen. Li-

saksi oppimistulokset ovat monelta osin vertailpkédia ja jopa keskimaaraistd parempia.
Olemme kuitenkin kuten todettu suuren murrokserkéd ja tulevaisuudessa ala on monilta
osin aivan toisenlainen uusine tuotteineen ja gltdiae toimijoineen. Metsaresurssien stra-
teginen merkitys luo talle alalle erityiset painkehittya. Voimme onnistua tasséa tehtavassa.
Se vaatii vain avointa mielté ja kohtuullisestit&oMuistakaamme ettd suurimmat vaikeudet

ovat voitettavissa, vain kuvitellut ovat ylitsepéggittomia.
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Taulukko 24. Metsaalan koulutuksen TOP10 kehittéotiseet

Kaikki koulutustasot

1. Ammattiin kasvaminen ja ammatillinen arvostus

2. Eri koulutusasteiden kohtaaminen

3. Koulutuksen valtakunnallinen koordinaatio

4. Maakuntakohtaiset markkinointiorganisaatiotgakkomateriaalit

5. Opettajakoulutus ja opettagemmatillinen kehittyminen

6. Substanssihankeen tulosten jalkauttaminen
Ammatillinen koulutus

7. Metsaalan kuljettajakoulutusjarjestelma
Ammattikorkeakoulut ja yliopistot

8. Elinikdinen oppiminen ja tdydennyskoulutusjégésat

8. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen verkosto

10. Yliopistokoulutuksessa opiskelijan ohjaus-yjahiarjoittelukaytannot
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TOP 10 kehittamiskohteet

Esiselvityshankkeelta on odotettu konkreettisujataaikuttavuutta. Niinpa olemme koon-
neet tarkeimmat kehittamiskohteet tiiviiksi TOP -liBtaksi (taulukko 24). Seuraavassa niita

kutakin avataan lyhyella kuvauksella.

Kaikki koulutustasot

1. Ammattiin kasvaminen ja ammatillinen arvostus

Koulutuksen tulisi merkita koulutettavalle kokonaa#faista ammattiin kasvamista ja opetta-
jalle ammattiin kasvattamista pelkan teknisen oss@mopettamisen sijaan. Keskidssé ovat
tybeldmaétaitojen ja tybelamassa tarvittavien asdigten valmiuksien hankkiminen kuten

vastuunotto omasta toiminnasta ja itsensa kehisgsté.

2. Eri koulutusasteiden kohtaaminen

Tydelamassa tarvitaan yhteistyokykya eri koulutodtal ja -tasoilta tulevien ammattilaisten
kesken. Tatad opitaan kun eri koulutustasojen opjake&ohtaavat jo opintojensa aikana.
Opetussiséltojen esimerkiksi yhteisten verkkokersga opetusmenetelmien kehittdmisessa
tarvitaan opettajien ja sidosryhmien kohtaamispagjikk ehdotetaan perustettavaksi Metsa-

opetuksen kevatpaivat.

3. Koulutuksen valtakunnallinen koordinaatio

Opetuksen tarkoituksenmukainen maérallinen ja dinea jakautuminen tarvitsee valtakun-
nallista koordinaatiota. Opetuksen jarjestajillévait vapaudet eivat takaa naiden toteutumis-

ta. Lisdksi opetuksen laadun ja valmistuneidenas#artulisi tapahtua koordinoidusti.

4. Maakuntakohtaiset markkinointiorganisaatiot ja v erkkomateriaalit

Metséopintojen markkinointi ja opiskelijarekrytdintlisi olla pitk&janteista, sitoutunutta ja
luottamukseen perustuvaa yhteistyota eri kasvasukeulutusorganisaatioiden kuten paiva-

kotien, peruskoulujen ja lukioiden sek& muiden siglbhmien kesken. Tassa tyossd maakun-
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takohtaisten mallien toimivuudesta on hyvia esirkejk. Verkkomateriaalien kuten metsa-
puhuu.fi, metsaopetus.fi, metsatieteet.fi ja ogotku.fi tulisi tukea tata tyota.

5. Opettajakoulutus ja opettajien ammatillinen kehi ttyminen

Erityisesti toisella asteella ja ammattikorkeakapetuksessa on keskeista opettajan osaami-
nen opetettavassa ammatissa. Nykyisia opettajapited tulisi tarkastella tastd nakokul-
masta. Mets&alalle tulisi perustaa osittain omkaditainen kaikille koulutustasoille yhteinen

opettajakoulutusjakso samoin kuin jarjestelma agiett tydelamajaksojen toteuttamiseen.

6. Substanssihankkeen tulosten jalkauttaminen

Opintojen ja tydeldman vastaavuudessa on isojdaifmskohtaisia eroja. TTS tutkimuksen
toteuttaman metsdalan substanssiosaamishankkeésedttulee vieda toisen asteen ja MTI-
opetuksen kehittdmiseen koulukohtaisesti. Tavaiieen koulutuksen vaikuttavuuserojen
tasaaminen synnyttamalla positiivinen kehittamisikidaikkiin oppilaitoksiin. Kehittyminen

vaatii tukea ja seurantaa.

Ammatillinen koulutus
7. Metsaalan kuljettajakoulutusjarjestelma

Metsadalan kuljettajakoulutusjarjestelméan toimivautbidaan parantaa. Metsatehon tuoreessa
raportissa (Pajuoja 2013) esitetdan kehittamism@lin& todetaan seuraavasti: "Metsaalan
kuljettajakoulutuksen kehittamiseksi voidaan halessa tehda paljon. Mita keinoja meilla
on, jotta seka hyvat oppilaat ettd myds opettagaidaan alalle ja pysymaan siella? Isoina
kysymyksind on tuotu esille koulutuksen tuominehel@maksi ihmistd, sosiaalisilta virik-
keiltd houkutteleva ymparistd ja tydssa oppimiseahdollisuudet.” Koulutusjarjestelman

muutostarve koskee seké koneenkuljettajakoulutttdgpuutavara-autonkuljettakoulutusta.

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot
8. Elinikdinen oppiminen ja tdydennyskoulutusjarjes telmat

Metséaalalla toimivat koulutustaustasta riippuméiaitsevat tdydennyskoulutusta metséaalan

muuttuessa ja metsatieteiden edistyessa. Ammakgkéoulujen ja yliopistojen tulisi vastata
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tahan kysyntddn omien vahvuuksiensa puitteissail@jopset myos hyotyvat taydennyskou-
lutuksesta parantuneiden tydelamayhteyksien myota.

9. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen verkosto

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen verkoston ¢é#teena on koulutuksen koordinoinnin
parantaminen ja opetusyhteistyon kehittaminen. Trd@mmuotoina olisivat oppisisaltdjen
kehittdminen, oppimistulosten mittaaminen ja tyd@&elvitykset. Verkosto olisi vapaaeh-
toinen yhteistydelin. Toimintaan motivoisi muun rssa opetuksen laadun paraneminen ja
tutkimuksen vaikuttavuuden liséantyminen.

10. Yliopistokoulutuksessa opiskelijan ohjaus- ja t yOharjoittelukaytannot

Opetusta tulisi muuttaa kohti suurempia ammailligi osaamiskokonaisuuksia. Teorian ja
kaytannon opetusta tulisi jaksottaa enemman yhtesa tulisi ajoittaa koko opintojen ajalle.

Kaytadnnon taitojen opetuksessa olisi hyva tehdatapeaihtoa ammatillisen koulutuksen

kanssa. Tyoharjoittelu tulee kytkea tiivimmin ofgihnin ja erityisesti ensimmaisen tyéhar-

joittelupaikan hankintaan tulisi panostaa.

122



KIRJALLISUUTTA

Aho, S., Hynninen, S-M., Karhunen, H. & Vanttaja, {2012) Opiskeluaikainen tytssakaynti ja sen
vaikutukset. Tyo- ja elinkeinoministerion julkaisujTyo ja yrittajyys 26/2012. Tyo- ja elin-
keinoministerio.

Ahola S. ja Anttila A. 2013. OPH. Muistiot 20132&mmatillisen koulutuksen ja tutkintojérjestelméan
kehittdminen (pdf). ISSN 1798-890X (verkkojulkaisu)

Ainamo, A., Hoyssa, M., Kallio, K.-M., Kallio, T.JMuller, K., Stahle, P., Tienari, J., Véalikangas,
Ylitalo, J.ja Aberg, L. (2012). Kohti uudistuvadopistojohtamista. Julkaisussa: Stahle ja
Ainamo toim. Innostava yliopisto. Kohti uudistuvd#opistojohtamista. Gaudeamus.

Ampuja, M. (2012). Mitd metsaala voi oppia Edwinti@allilta? Blogikirjoitus 19.11. 2012.
http://www.lastuja.fi/mita-metsaala-voi-oppia-edwiatmullilta. 2.1. 2014

Ellis, S (2012) Enhancing student-employer-univgrsngagement through undergraduate co-
operative education programs in the UBC Facultifarestry. Julkaisematon kalvosarja.

Hanhijoki et al. (2009) Koulutus ja tyévoiman kyss 2020. Tulevaisuuden tyOpaikat — osaajia tarvi-
taan. Opetushallitus. Helsinki.

Heinonen, V. (2010) Tasapainoiseen tytkehityksé&stb2Kalvosarja. Opetus- ja kulttuuriministerio.

Hetemaki, L., Niinisto, S., Seppald, R. & Uusivydri (toim.) (2011) Murroksen jalkeen — Metsan
kayton tulevaisuus Suomessa. Metsakustannus.

Honkatukia J., Ahola, J., Marttila, K. (2010) Tywiman tarve Suomen taloudessa 2010 - 2025.
VATT tutkimukset 154 2010.

Juslin, H., & Hansen, E. (2002) Strategic marketinthe global forest industries. Corvallis, OR:
Authors Academic Press.

Karjalainen, A. (2002) Mita benchmarking-arviointi? Oulun yliopisto. Saatavana sahkoéisena:
www.oulu.fi/lwsw/benchmarking/bm.RT

Kallio, K-M. & Kallio, T.J. (2012) Tulosohjaus ylfistojen asiantuntijatydssa. Julkaisussa: Stahle ja
Ainamo (toim.) Innostava yliopisto. Kohti uudistuvgliopistojohtamista. Gaudeamus.

Kallio, K. M. (2014) "Keta kiinnostaa tuottaa tutkdja ja julkaisuja liukuhihnaperiaatteella...?'oSu
ritusmittauksen vaikutukset tulosohjattujen yligpjen tutkimus-ja opetushenkilokunnan
tyohon. Turun Kauppakorkeakoulu Sarja/Series A-1420

Kilpeldinen, R., Lautanen, E.(2013) Metsatalousiérin ammattiosaaminen nyt ja vuonna 2020.
TTS -tiedote 8/2013 nro 769.

Kilpeldinen, R., Lautanen, E.(2014) Metsanhoitgammattiosaaminen nyt ja vuonna 2020. TTS -
tiedote 1/2014 nro 770.

Korhonen, P. & Sainio, J. (2006) Viisi vuotta tydelassa. Monialayliopistoista vuonna 2000 valmis-
tuneiden sijoittuminen tydmarkkinoille. Arresagaatavana séhkoisena:
http://www.aarresaari.net/pdf/UraraporttiNetti.pdf.

Kéarha ym. (2009) Metsadhakkeen tuotannon resurssitauomessa vuoteen 2020. Metsatehon kalvo-
sarja 10/2009.

Lautanen, E., Tanttu, V.(2012) Metsaalan laadedlisnnakoinnin selvitys. Metsatalouden koulutus-
toimikunnalle kuuluvien tutkintojen ennakoinningglsty6 .Opetushallitus 2012.

Lautanen, E., Tanttu, V.(2013)Metsdalan ammattimgaan nyt ja vuonna 2020.TTS-tiedote 7/2013
nro 768.

Leinikka, H. (2012) Metsateollisuuden vetovoimalarulutusasteilla. T-Media Oy Reputation Insti-
tute Associate. Esitelma. Metsaalan imagotreffiRI2D12. Tieteiden talo. Helsinki.

123



Mannermaa, M. (1999). Toolbox — Tyéelaman ennakinitybokalupakki. Euroopan sosiaalirahasto.
ESR julkaisut 41/99.

Niskanen, A., Donner-Amnell, J., Hayrynen, S. &tBla, T. (2008) Metsan uusi aika — kohti moni-
puolisempaa metsdalan elinkeinorakennetta. Joengiaynisto. Metsétieteellinen tiedekun-
ta. Silva Carelica 53.

OKM (2012) Opetuksen ja tutkimuksen kehittdmisstitaima vuosille 2011-2016. Opetus- ja kult-
tuuriministerion julkaisuja 2012:1.

OKM (2010)Ammatillisen tutkintojarjestelman kehittdmishankkésppuraportti Opetus- ja kulttuu-
riministerion tydryhmamuistioita ja selvityksia 2D15. Opetus- ja kulttuuriministerio.

Opetusministerio (2008). Maailman parasta metsés; [a paperiosaamista. Metsésektorin koulutuk-
sen kehittdminen Suomessa. Opetusministerion tyd@ytuistioita ja selvityksia 2008:1.

Pajuoja, H. (2013) Metsaalan kuljettajakoulutusisigIman toimivuus. Metsatehon raportti 222.

PEFC Suomi (2009).Suomen PEFC standardi. Ryhmfcemin kriteerit metséakeskuksen tai met-
sanhoitoyhdistyksen toimialueen tasolla. Saatas#lakoisena:
http://www.pefc.fi/media/Standardit%202008_09/PER¥I%201002_2009%20Ryhmase
rtifioinnin%20kriteerit%2009112009.pdf

Rekola, M. (2005) Using an integrated model of retirlg planning in developing an international
MSc programme in forestry. Poster presented in IORRorld Congress 2005, Brisbane,
Australia.

Research 15/30 (2012) Tuhansien mahdollisuuksigadaka. Tutkimus metséalan vetovoimasta.

Réaisanen, A, Kilpeléainen, P. & Vayrynen, P. (20AB)matillinen osaaminen metséalan perustutkin-
nossa. OPH. Koulutuksen seurantaraportit 2012df).(f5SN 1798-8942.

Seppéla, R. (2013) Miten tutkimus pitaisi suunnastaamaan metsdalan haasteisiin? Metsdmiesten
saatio: Ihminen ja metsa -seminaari. Saatytalo.2013.

Strandstrom M. (2007) Metsatyévoiman tarve. Metsaitekatsaus 31/2007

Tuominen, V., Rautopuro, J.& Puhakka, A. (2011) $fkmieiden tyollistymisvaikeudet. Tyopoliittinen
Aikakauskirja 3/2011.

Valimaa, J. (2011). Uusi yliopistolaki ja kansadlisyliopistolaitoksen yhtidittaminen. Teoksessa J.
Lasonen & J. Ursin (toim.) Koulutus yhteiskunnanutoksissa: jatkuvuuksia ja katkoksia.
Suomen kasvatustieteellinen seura. Kasvatusalkaiguija, 53, 43-93.

124



LIITE 1. Metsdalan perustutkinnon jarjestajat ja ko ulutusohjelmat 2012

Oppilaitos/toimipisteet
*metsékonekoulutuksen satelliittipiste

Koulutusohjelmat

Pohjois-Karjalan ammattiopisto/
Valtimo, Lieksa, Joensuu
*Y1&a-Savon ammattiopisto/lisalmi
*Kainuun Ammattiopisto/Kajaani

Metséakoneenkuljettaja
Metsékoneasentaja

Jamséan ammattiopisto/Jamsankoski
*Savon ammatti- ja aikuisopisto / Toivala
*Pohjoisen Keski-Suomen
oppimiskeskus /Saarijarvi

Metsékoneenkuljettaja
Metsékoneasentaja

Lapin ammattiopisto/
Rovaniemi, Sodankyla

Metséakoneenkuljettaja
Puutavara-auton kuljettaja
Metsékoneasentaja
Metsuri-metsépalvelutuottaja

Etela-Savon ammattiopisto/
Mikkeli, Pieksamaki
*Savonlinnan ammatti- ja aikuisopisto/ Varpala

Metséakoneenkuljettaja

Winnova/Kullaa
*Livia/ Paimio
*TTS/Rajaméaki

Metséakoneenkuljettaja
Puutavara-auton kuljettaja
Metsuri-metsépalvelutuottaja

Yrketsakademin i Osterbotten / Vaasa

Metsékoneenkuljettaja (skogsmaskinfo
re)

a-

Tampereen ammattiopisto / Kuru

* Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto /Kannus
* Sedu, Ahtari

* Etela-Karjalan amm,opisto/Ruokolahti

Metsékoneenkuljettaja
Puutavara-auton kuljettaja

Ammattiopisto Livia/ Paimio

Metsuri-metsépalvelutuottaja

Haapajarven ammattiopisto/
Maa- ja metséatalousosasto

Metsuri-metsépalvelutuottaja

Pohjoisen — Keski-Suomen oppimiskeskus/
Saarijarvi

Metsuri-metsépalvelutuottaja
Metséaenergiatuottajakokeilu
Metséenergian tuottaja 2012

Etela-Karjalan ammattiopisto/ Ruokolahti

Metsuri-metsépalvelutuottaja

*Keski-Pohjanmaan maaseutuopisto / Kannus

Metsuri-metsépalvelutuottaja: vain AIK
metsékoneenkuljettajia nuorisoasteelta
satelliittina (TAO)

~

Hameen ammatti-instituutti /EVO

Metsuri-metsépalvelutuottaja

Savon ammatti- ja aikuisopisto / Toivala

Metsuri-metsépalvelutuottaja
Metséenergiantuottaja 2012

Axxel, Brusaby (ent. Eken&s)

Metsuri-metsépalvelutuottaja
(skogsarbetare)

Sedu /Ahtéari

Metsuri-metsépalvelutuottaja
Metsaenergiantuottaja2012

Hyria / Hyvinkaa

Metsuri-metsépalvelutuottaja

Ammattiopisto Lappia / Tervola-Louen toimipaikka

Metsuri-metsapalvehitaja

It&-Lapin ammattiopisto /Kemijarvi

Metsuri-metsépalvelutuottaja

Savonlinnan ammatt- ja aikuisopisto/ Varpala

Metsuri-metsépalvelutuottaja
Metséenergiatuottajakokeilu
Metséenergiantuottaja 2012

* Satelliittikouluja ovat ne 2.asteen oppilaitokgeil)a ei ole omaa konekoulutuslupaa. Ne kouluttaapiskeli-
joita satelliittisopimuksella metsakoneenkuljetsjiyhteistydssd metsékonekoulun kanssa ja emokoualls

mistujina
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LIITE 2.Metsaalan perustutkinnon jarjestajakohtaiset koulutusohjelmittaiset valmis-
tumistiedot 2005-2009

Metsdalan perustutkinnosta 2005 - 2009 valmistune&bulutuksen jarjestajittain

Metséatalouden /metsien Metsakonekuljetuksen| Metséenergian Valmistuneet
Koulutuksen jarjestéja monikaytdn ko ko tuotannon ko yhteensa
Ammattiopisto Lappia 25 25
Ammattiopisto Livia 26 3 29
Axxel 12 12
Etela-Karjalan ammat-
tiopisto 49 49
Etela-Savon ammat-
tiopisto 165 165
Haapajarven ammat-
tiopisto 70 70
Hyria 18 18
Hameen ammatti-
instituutti 32 32
Itéd-Lapin ammattiopisto 33 33
Jamsan ammattiopisto 210 210
Keski-Pohjanmaan maar
seutuopisto* * (
Lapin ammattiopisto 15 195 9 219
Oulunseudun ammat-
tiopisto 35 142 114 291
Pohjoisen- Keski-
Suomen oppimiskeskus 12 25 37
Pohjois-Karjalan ammatt
tiopisto 314 314
Savon ammatti- ja ai-
kuisopisto 54 54
Savonlinnan ammatti- ja
aikuisopisto 23 32 55
Sedu 28 1 29
Tampereen ammattiopis-
to 304 304
Winnova 8 129 137
Yrketsakademin i Oster
botten 40 40
Valmistuneet yhteensa
valtakunnallisesti
2005-2009 440 1499 184 2123

*= toimii nuorisoasteella ainoastaan metsdkonekolken satelliittipisteena
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LIITE 3. Toimialat vuonna 2010 tutkintoryhmittéin v uonna 2009 ja 2001 tutkinnon
suorittaneille (%)

Toimiala Metséalan | Metsa- Puutavara- | Luonto- ja | Metsa- MMM Tutkija-
vuonna 2010 | perus-, koneenkul- | autonkul- ympaéristo- | talousinsi- koulutus
metsuri- ja | jettaja (at) | jettaja (at) | ala naori
metsa-
koneenkul-
jettaja
2009 | 2001| 2009 2001 2009 2001 20P9 2002009 | 2001| 2009 2001 2000 20(
Maa-, metsa- jg 56,1 | 33,0| 77,9 52,5 182 214 155 50 444 48,2,52610,7| 0,0 | 0,0
kalatalous
Kaivostoiminte | 1,1 |1 |0C |12 |4€ |0C |OC |OC |21 |OC |OC |OC |0OC |OC
Teollisuu: 97 |23%|5¢ |11¢|0C |71 |6, |20,C |7, |157 |11, |147|0,C |O,C
Séhké-, kaas- |OC |OC |OC |OC |OC |OC |OC |OC |OE |OE |OC |OC |[OC |OC
ja lampohuolto,
jaéhdytysliike-
toiminta
Vesihuolto, 04 |00 00| 19| 00| 00| 24 150 00 OpPp 00 000 0,00
viemari- ja
jatevesihuolto,
jatehuolto  ja
muu  ymparis-
ton puhtaanapi
to
Rakentaminen | 10,4 13, 5,9 144 4p 143 242 15@ 131 | 00| 1,3| 0,0 0,0
Tukku- ja v&-148 |68 | 29| 13| 00| 0,0 131 5, 132 766 59 93,0 00,0
hittdiskauppa
Kuljetus ja| 60 | 11,7 15| 10, 68,2 50,0 3,6 00 4p 36 00 2,00 |00
varastointi
Majoitus- ja|04 |0OC |OC |OC |OC |OC |24 |5C |0OE |OC |OC |2, |0OC |OC
ravitsemistoi-
minta
Informaatio ja| 0,0 | 0,0 | 0,0 | 00| 0,0 0,0 1,2/ 0,0 0% 00D 509 93 Q0,0
viestinta
Rahoitus- ja/ 0,0 | 1,0 | 00 | 00| 00| 0,0 0,0 0, 0% 15 00 53 00,0
vakuutustoi-
minta
Kiinteistéalan |0, |1 |0C |0O€ |OC |OC |12 |OC |OC |2, |OC |OC |OC |OC
toiminta
Ammatillinen, | 1,1 | 00 | 00 | 06| 00| 0,0 4,8 50 21 6,6 147 12,a,56 20,0
tieteellinen ja
tekninen  toi-
minta
Hallinto- ja|5€6 |1C |1t |38 |(0oC |71 |26,z|15C |52 |3, |0C |27 |0OC |oOC
tukipalvelutoi-
minta
Julkinen hallin-j 0,0 | 10 | 00 | 00| 00| 0,0 12 100 37 3L0 29 407 70,0
to ja maanpuo-
lustus
Koulutus %5 |19 |1 |(0oC |OC |OC |24 |0OC |9F |31 |17,7 18,7 | 30,€ | 60,C
Tervey- al19 |oC |1t |0k |4€ |OC |71 |5C (1,1 |oC |2¢ |27 |0OC |00
sosiaalipalvelut
Taiteet, viihde| 0,0 | 0,0 | 0,0 | 06| 00| 0,0 3,6/ 5,0 0, op 00 13 000
ja virkistys
Muu palvelu-|04 | 39 | 00| 00| 00| 0,0 3,6 0, 27T 1p 88 2,7 Q00
toiminta
Kotitalouksien | 0,0 | 0,0| 00| 0,0 0,00 0, 0, op 0j000 |00 | 00| 00| 0,0
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toiminta tyén-
antajina

Kansainvals- oc |ocCc (OC |OC |OC |OC |[OC |OC |OC |OC |OC |OC |OC |O,C
ten organisaati

oiden ja toimie-

linten toiminta

Toimiala tn-|0,7 |16 |1 |O0€ |OC |OC |4€ |5C |OEf |15 |2 |18 |0OC |0OC

tematon

*vuoden 2001 tietoja ei tAman koulutusryhman osalltat kaytettavissa
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