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Esipuhe

Metsdalan korkea-asteen koulutuksen rakenteellisen kehittdmisen esiselvitystyd suunniteltiin al-
kuvuodesta 2016 tavoitteena kartoittaa korkea-asteen koulutuksen yhteisen kehittdmisen edel-
lytyksid ja valmiustilaa alan koulutuksen kokonaisetua ajatellen.

Tama nahtiin tarpeelliseksi, koska hallitusohjelmassa on paatetty yhteensd 541 miljoonan euron
suorista leikkauksista koulutukseen julkisessa taloudessa. Koulutusleikkaukset ovat koko hallitus-
kaudella yhteenlaskettuna yli 3 mrd. euroa. Kun osa edellisen hallituksen tekemista koulutusleik-
kauksista tulee vasta voimaan, yhtalo on vaikea laadukkaan ja maaréllisesti riictavan koulutuksen
toteuttamiseksi alan tarpeisiin.

Koska sadstopaatdkset ovat samankaltaisia niin korkeakouluissa kuin ammattikorkeakouluissa,
ajaa se koulutuksen jarjestdjat hakemaan kustannussadtdja seka yhdistymisien ettd leikkauksien
kautta. Molemmilla korkea-asteilla metsdalan koulutus pienend koulutusalana on vaarassa hei-
kentya johtaen yleisiin maisteri- ja amk-insinddritutkintoihin, joissa valmistuvien metsdosaami-
sen taso laskee.

Metsdmiesten sdation myonnettyd rahoituksen esiselvitystyd kdynnistyi huhtikuussa 2016.
Hankkeen toteutuksesta vastasi Tydtehoseura ja selvitysmiehend toimi johtaja Jyrki Ketola Taaleri
Oyjisté. Esiselvitystyoryhmassa tydskentelivat tutkijat Eila Lautanen ja Riitta Kilpeldinen Tyoteho-
seurasta.

Hankkeessa selvitettiin Itd-Suomen yliopiston ja Helsingin yliopiston metsatieteiden laitosten
sekd kaikkien kuuden metsatalousinsindorikoulutusta toteuttavien ammattikorkeakoulujen —
Hameen, Tampereen, Novian, Karelian, X:n ja Lapin — ndkemyksid yhteistyosta. Tama tehtiin seka
selvitysmiestyOtapaamisissa ettd metsdalan korkea-asteen opetushenkildstolle toteutetun kyse-
lytutkimuksen kautta. Selvitysmiehen johtopdatdkset on esitetty tdman raportin luvussa kaksi ja
opetushenkildston kyselytutkimuksen tulokset luvussa kolme.

Kiitdamme kaikkia tydhon osallistuneita tahoja ja henkilditd hyvasta yhteistyostd seké tyon ra-
hoittajaa Metsdmiesten saatiotd aktiivisesta otteesta metsdalan koulutuksen kauaskantoiseen

kehittamiseen.

Toivomme esiselvityksen herdttdvan keskustelua metsdalan korkeakoulutuksesta ja johtavan sen
monipuolisen yhteistydn alkuun.

Helmikuussa 2017

Tekijat
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Tiivistelma

Metsdalan korkea-asteen koulutuksen rakenteellisen kehittamisen esiselvitystydn tavoitteena oli
kartoittaa edellytykset koulutuksen kehittdmiseen ammattikorkeakoulujen ja korkeakoulujen
yhteistydna niin, ettd alan koulutuksen kokonaisetu ja metsékoulutuksen edelleen kehittymise-
dellytykset turvattaisiin niukkenevien resurssien paineissa.

Sadstopadtokset ajavat koulutuksen jarjestdjia hakemaan kustannussddtdja seka yhdistymisien
(amk) etta leikkauksien (YO) kautta. Naissa molemmissa metséalan koulutus pienena koulutus-
alana on vaarassa heikentya johtaen yleisluonteisiin maisteri- ja amk-insinééritutkintoihin, joissa
on metsdosaaminen sivuosassa. Koulutusalan séilyttdminen vahvana on oltava koko metsdalan
yhteinen tavoite.

Metsétalousinsindodrien ja metsatieteiden maistereiden koulutuksissa on tutkimuksissa havaittu
yhteisid kehittdmisalueita: liiketoimintaosaamisen, myynnin ja markkinoinnin osaaminen seka
lainsdddantdosaaminen nousivat kummassakin kehittdmistd tarvitseviksi osa-alueiksi. Kaytan-
nén metsialan osaamisessa metsatieteiden maisterit voisivat hyotya metsatalousinsindorikou-
lutuksesta, ja vahintadnkin hyvid kaytantoja voisi siirtad oppilaitoksesta toiseen selvitystydn yh-
teydessa.

Hanke pyrki myds kartoittamaan, olisiko jo edellytyksia aloittaa kokeilu metsatieteiden maiste-
rikoulutuksen ja metsatalousinsinddrien koulutuksen kehittdmiseksi korkeakoulujen yhteisesti
toteutettavaksi metsdalan korkea-asteen koulutusohjelmaksi.

Metsdalan korkea-asteen koulutuksen rakenteellisen kehittdmisen selvitystyd tehtiin 1.4.2016—
28.22017 vilisend aikana. Hankkeen selvitysmiehend toimi johtaja Jyrki Ketola Taaleri Oyjsté ja
tydryhmassé tyoskentelivat tutkijat Eila Lautanen ja Riitta Kilpeldinen Tyotehoseurasta.

Hankkeessa selvitettiin Itd-Suomen yliopiston ja Helsingin yliopiston metsatieteiden laitosten
sekd metsatalousinsindodrikoulutusta toteuttavien ammattikorkeakoulujen (Hamk, Tamk, Novia,
Karelia, Xamk, Lapin amk) osalta ndkemyksia ja keinoja korkeakoulutuksen yhteiseen kehittami-
seen, kehittdmistydn esteitd ja mahdollisuuksia seka olisiko edellytyksia aloittaa kokeilu metsa-
tieteiden maisterikoulutuksen ja metsatalousinsinddrien koulutuksen kehittdmiseksi yhteiseksi
metsdalan korkea-asteen koulutusohjelmaksi

Selvitystyo toteutettiin kahdella tapaa:

1. selvitysmies ja tydryhma jalkautuivat yhteistydtahojen kanssa pidettaviin palavereihin ja
neuvotteluihin

2. selvitystyoryhma toteutti kyselytutkimuksen yliopistojen metsatieteiden laitosten ja am-
mattikorkeakoulujen MTI-koulutuksen opetushenkildstolle.

Yhteisen kokeilukoulutusohjelman edistdmisesta oli syyta luopua havaittujen esteiden vuoksi. Oli
siirrytrava selvitystyossa esille nousseiden pienempien askelten kehittdmiseen, jotta yhteistydta
saadaan alkuun. Selvitysmies esitti johtopadtoksenadn, ettd yliopistojen ja ammattikorkeakoulu-
jen pitdisi kartoittaa, miten ammattikorkeakouluista yliopiston maisteriohjelmiin siirtymista voisi
sujuvoittaa. Tavoitteena pitdisi olla tilanne, jossa tieteellisista opinnoista kiinnostunut metsata-
lousinsinddriopiskelija voisi tehda tarvittavista ns. siltaopinnoista mahdollisimman suuren osan
ammattikorkeakoulussa.
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Korkea-asteen opetushenkildston kyselytutkimus osoitti, ettd todenndkdisimpingd yhteistydn
osa-alueina vastaajat pitivat yhteisten opintojaksojen toteuttamista ja koulutuksen markkinoin-
tityotd. Opiskelijavalintojen toteuttamista yhteistydssa piti mahdollisena 2/3 vastaajista.

Yhteistyon lisddmisen suurimmaksi esteeksi nostivat yliopistoissa tydskentelevat opettajat opis-

kelijoiden valmiuksissa olevat eroavuudet. Ammattikorkeakoulujen opettajat nékivat suurim-
maksi esteeksi yhteistyon lisdédmiselle asenteet: toisen oppilaitoksen toimintaa ei tunneta.
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1. Johdanto

1.1 Tausta

Metsdalan korkea-asteen koulutuksen rakenteellisen kehittamisen esiselvitystydn tavoitteena oli
kartoittaa, millaisia edellytyksia on olemassa lisita yhteistyotd metsaalan koulutusta toteutta-
vien yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilille ja millaisia sisdltdja ndma yhteistydn muodot
voisivat saada. Tausta-ajatuksena hankkeessa oli pyrkia 10ytdmaan ratkaisuja, jotka palvelisivat

parhaiten metsdalan koulutuksen yhteisid intresseja ja kehittdmistarpeita.

Kansallisessa metsastrategiassa 2025 (2015) on todetty, ettd uudet koulutuksen ja tydeldman
sekd koulutusorganisaatioiden valiset yhteistydmallit ovat keskeiselld sijalla metsdalan tulevai-
suuden kehittdmistyossd. Yhteistyon lisidmiseen ohjaavat myds taloudelliset tekijat, silla koulu-
tuksen rahoitusta pienennetdan varsin merkittavasti (Ehdotus yliopistojen rahoitusmalliksi 2017
alkaen, Ehdotus ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliksi 2017 alkaen). Metsdala on Suomen ta-
louden kannalta keskeinen toimiala, jota halutaan kehittdd, luoda uusia tyopaikkoja ja innovaa-
tioita. Uuden kehittdminen vaatii resursseja, joiden niuketessa yhteistyd oppilaitosten vililla voi
olla ainoa tapa selvitd uusista haasteista.

Tybvoiman tarve metsadalalla kasvaa tulevaisuudessa erityisesti ammatillisen peruskoulutuksen
suorittaneiden osalta. Sen sijaan metsdalan yliopistokoulutuksen suorittaneiden tarpeen en-
nakoidaan vdhenevan, mikali kehitys jatkuu nykyisellddn. Kaikkiaan metséalan koulutusta tulisi
kehittad sisallollisesti niin, ettd se antaisi hyvat ldhtdkohdat myds metsdalan tuotteiden ja pal-
veluiden kehittdmiselle sekd tarjoaisi laaja-alaista osaamista metsdalan substanssitaitojen liséksi
asiakaspalvelu-, yrittdjyys- ja myyntiosaamisesta (Valtioneuvoston metséapoliittinen selonteko
2050).

Oppilaitosten vélisen yhteistydn muodoista ja sisalloista ovat huolensa esittdneet useat eri tahot
mielipidekirjoituksissa ja muissa kannanotoissa. On nahty, ettd nykyisessa koulutuksen kehitté-
misessd huomion keskipisteessd ovat rakenteet ja omistusjarjestelyt, eivatkd koulutuksen sisél-
|6t tai jo olemassa olevat yhteistyoverkostot (mm. Ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston
kannanotto, Helsingin Sanomat 26.10.2016: Padkaupunkiseutu tarvitsee luovia ja ketteria kor-
keakouluja). Mielipiteet yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen asemasta ja suhteesta toisiinsa
vaihtelevat oppilaitosten yhdistamisestd kummankin itsendisend sailyttamiseen (mm. Helsingin
Sanomat 26.10.2016: Korkeakoulujen duaalimalli on aikansa eldnyt, Karjalainen 16.9.2016: Am-
mattikorkeasta ei voi tulla maistereita, Nystrand 2016).

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat valtion ohjauksessa toimivia oppilaitoksia. Kehittdmis-
pyrkimyksid on esitetty niin oppilaitosten itsensa kuin valtionkin toimesta, mutta selkeda visiota
kehittdmisen tavoitteista ei ole olemassa. Oppilaitoksia on viime vuosina yhdistetty ja sitd kautta
pyritty niukkenevia resursseja saamaan tehokkaampaan kayttdoon. Yhdistamisten aikaansaamat
suoraan koulutuksen sisallolliseen kehitykseen johtavat ideat eivat ole kuitenkaan kovin selkeésti
osoitettavissa. Oppilaitosten painoaloja ja vahvuuksia on toki kartoitettu, mutta niiden jalosta-
minen eteenpdin on vield alkutekijoissaan.

Metsdtalousinsindodrien ja metsdtieteiden maistereiden koulutuksissa on aikaisempien selvitys-
ten (Kilpeldinen & Lautanen 2013, Kilpeldinen & Lautanen 2014) perusteella huomattu yhteisia
siséllollisia kehittamisalueita. Tallaisia ovat liiketoimintaosaaminen, myynnin ja markkinoinnin
osaaminen sekd metsdalaan liittyva lainsdddantdosaaminen. Lisaksi opiskelun aikaisen harjoit-
telun toteuttamisessa olisi yhteistd kehittdmisaluetta oppilaitosten vélilla: harjoittelupaikkojen
riiccdvyys, harjoittelujen oikea-aikainen ajoittuminen ja harjoittelujen sisalldllinen vastaavuus
metsaalan tyotehtdviin nousivat esille aiemmissa kyselyissa (Kilpeldinen 2014).
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Tassa esiselvityshankkeessa haluttiin tuoda esille oppilaitoksissa tydskentelevan opetushenkil®s-
ton nakemys metsdalan korkea-asteen koulutuksen kehittdmiseen. Opettajat kohtaavat jokapéi-
vdisessa tydssadn ne kehittdmistarpeet ja haasteet, joita niukentuneet resurssit aiheuttavat. Heilla
on asiantuntemusta arvioida, miten yhteistyd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valilld olisi
mahdollista toteuttaa, ja millaisia haasteita talle yhteistyolle on olemassa.

1.2  Esiselvitystyébn menetelmét

Esiselvitystyossa kartoitettiin Itd-Suomen yliopiston ja Helsingin yliopiston metsétieteiden laitos-
ten seka kaikkien kuuden metsatalousinsindoérikoulutusta toteuttavien ammattikorkeakoulujen
— Hameen, Tampereen, Novian, Karelian sekd X:n ja Lapin — osalta:

1. nédkemyksid ja keinoja korkeakoulutuksen yhteiseen kehittdmiseen
2. kehittamistyon esteitd
3. kehittdmistydn mahdollisuuksia

4. olisiko edellytyksia aloittaa kokeilu metsatieteiden maisterikoulutuksen ja metsdtalousin-
sindorien koulutuksen kehittdmiseksi yhteiseksi metsaalan korkea-asteen koulutusohjel-
maksi

Esiselvitystyd toteutettiin kahdella tapaa:

1. selvitysmies ja tydryhma jalkautuivat yhteistydtahojen kanssa pidettaviin palavereihin ja
neuvortteluihin seuraavasti: 28.1. ja 23.11.2016 ltd-Suomen yliopisto, 25.11.2016 X-ammat-
tikorkeakoulu, 29.11.2016 Hameen ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikorkeakouluy,
Novia Yrketshogskolan, Karelia ammattikorkeakoulu, X-ammattikorkeakoulu ja Lapin am-
mattikorkeakoulu, 30.11.2016 Helsingin Yliopisto. Tapaamiset edistivit molemmin suuntais-
ta tiedonkulkua seka hankkeesta ja sen tavoitteista ettd oppilaitosten erilaisista tilanteista ja
nakokulmista kehitystyohon.

2. Selvitystydryhma toteutti kyselytutkimuksen yliopistojen metsatieteiden laitosten jaammat-
tikorkeakoulujen metsatalousinsinddrikoulutuksen opetushenkilostolle (n=110) yhteistyon
malleista, mahdollisuuksista ja esteistd. Kyselylld oli tavoitteena tavoittaa mahdollisimman
laajasti metsaalan korkea-asteen opetuksen parissa tyoskentelevat henkildt. Nain uskottiin
my0s saatavan esille rehellisid mielipiteitd ja kehittdmisehdotuksia tdhan varsin monenlaisia
ajatuksia herdttdavaan teemaan: miten metsaalan korkea-asteen koulutusta tulisi kehittaa. Sa-
malla ajatusta yhteisesté kehitystyotarpeesta levitettiin laajasti.

Metsdalan korkea-asteen koulutuksen rakenteellisen kehittdmisen esiselvitystyd-hanke teki yh-
teistyota professori (emeritus) Paavo Pelkosen metsanhoitajakoulutuksen kehittdmistyoryh-
man kanssa; mm. selvitysmies osallistui hankkeen ohjausryhmakokouksiin (10.5.2016, 25.8.2016
ja 7.10.2016). Rakenteellisen kehittdmisen esiselvitystyoryhma oli kuitenkin hyvaksynyt tyonsa
lahtokohdaksi niukkenevat koulutuksen resurssit ja haki keinoja sailyttdd metsaalan koulutus
laadukkaana téstd huolimatta.

Vuoden 2016 aikana korkea-asteen koulutuksen kehittdminen oli toistuvasti sanomalehtien paa-
ja yleisdbnosastokirjoitusten aiheena (mm. Helsingin Sanomat 7 kirjoitusta; Karjalainen 3 kirjoi-
tusta). Myos metsaalan lehdet, kuten Metsidnhoitaja ja Luonnon varassa, julkaisivat metsaalan
korkea-asteen koulutuksen kehittdmisesta artikkeleita vuoden 2016 aikana. Tama ajankohtaisen
keskustelun seuraaminen ja analysoiminen toimi tausta-aineistona selvitystydssa.
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2 Selvitysmiehen tyd

Tarvitsemme tulevaisuudessa metsdalalle vahvaa tieteellistd ja kdytdnnollistd osaamista. Kan-
sainvalisyyttd, tutkimusta, tohtoreita, maistereita, metsatalousinsinddreja. Miten teemme tdman
mahdollisimman kustannustehokkaasti? On todennakoista, ettd julkisen talouden koulutukseen
suunnitellut leikkaukset tullaan paépiirteissddn toteuttamaan. Vield vaikuttaa siltd, ettd yliopis-
toissa ja ammattikorkeakouluissa tahan ei haluta uskoa, tai "ei se varmaankaan meidén yksikkdon
tule paljoakaan koskemaan”. Osa haluaa turvata tulevaisuuttaan opiskelijamadrid nostamalla.

Metsdalan korkea-asteen koulutusta jarjestetadn nykyisin kahdessa yliopistossa ja kuudessa
ammattikorkeakoulussa. Tiedossa ei ole, ettd muutoksia tilanteeseen olisi tulossa. Duaalimalli
selkedsti toimii. Tiedeyliopistot ovat tiedepohjaisia ja ammattikorkeakouluissa painotetaan am-
matillisuutta. Usein alan sisdisissa keskusteluissa puhutaan, ettéd yliopistojen koulutus olisi me-
nossa kdytannonlaheisempaan suuntaan ja ammattikorkeakoulujen painopistettd siirrettdisiin
tutkimukseen. Sellaista ei ollut selvitystydn aikana havaittavissa.

Esiselvityksen tehtavana oli myos kartoittaa, millaisilla edellytyksilld olisi mahdollista aloittaa ko-
keilu metsatieteiden maisterikoulutuksen ja metsatalousinsindorien koulutuksen kehittamiseksi
korkeakoulujen yhteisesti toteutettavaksi metsdalan korkea-asteen koulutusohjelmaksi. Nykyisin
meilld on hyvin toimiva duaalimalli. Mikali siihen tehtdisiin nopeita muutoksia, olisi risking, etta
yliopistot ja ammattikorkeakoulut menettdisivat vahvuuksiaan.

Yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen pitdisi yhdessa kartoittaa, miten ammattikorkeakouluista
yliopiston maisteriohjelmiin siirtymistd voisi sujuvoittaa. Nykyisin siirtymiseen liittyy aika usein
runsaastikin ns. siltaopintoja. Tavoitteena pitéisi olla tilanne, jossa tieteellisista opinnoista kiin-
nostunut metsatalousinsinéoriopiskelija voisi tehdd tarvittavista ns. siltaopinnoista mahdolli-
simman suuren osan jo ammattikorkeakoulussa. Se nopeuttaisi maisteriopintoja ilmeisesti noin
vuodella ja toisi motivoituneita metsatalousinsinddrejd yliopistoihin. Saisimme osaajia, joilla on
vahvan ammatillisen osaamisen lisaksi tieteellista osaamista.

Tarvittava kartoitustyd ei sitoisi kohtuuttomasti resursseja, ja samalla sen yhteydessa yliopistojen

ja ammattikorkeakoulujen opetushenkildstd oppisi tuntemaan toisiaan. Yhteisten opintojakso-
jen ja oppimateriaalituotannon aikaansaaminen onnistuu vasta, kun henkildt tuntevat toisensa.
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3 Korkea-asteen opetushenkilbston kyselytutkimus

Kysely toteutettiin webropol-jarjestelman kautta sdhkoisend. Kyselyn linkki ldhetettiin kaikille
metsdalan korkea-asteen koulutusta toteuttavien oppilaitosten opetushenkiléstdon kuuluville
henkiloille (N= 110, ammattikorkeakoulut 46 henkil63, yliopistot 64 henkil6a). Ajan tasalla olevat
sahkopostitiedot saatiin oppilaitoksista.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan 36 henkil6a (vastausprosentti 32,7), mita voidaan pitaa varsin hyvana.
Vastauksia saatiin kaikista metsdalan korkea-asteen koulutusta toteuttavista oppilaitoksista. Kah-
desta oppilaitoksesta vastasivat lahes kaikki metsdalan opetustehtavissa toimivat (Lapin ammat-
tikorkeakoulu ja Tampereen ammattikorkeakoulu).

3.1 Vastagjien taustatiedot

Kyselyyn vastanneista naisia oli 31 prosenttia ja miehid 69 prosenttia. Puolet vastaajista tydsken-
teli ammattikorkeakouluissa ja puolet yliopistoissa. Vastaajista 44 prosenttia oli ammattiainei-
den paitoimisia opettajia, 31 prosenttia yliopistonlehtoreita tai yliopistotutkijoita, 17 prosenttia
professoreita ja 8 prosenttia ammattiaineiden sivutoimisia tuntiopettajia tai muussa tehtavassa

tyoskentelevid. Vastaajista 44 prosenttia oli tyoskennellyt tehtavassaan yli 10 vuotta. Vastaajien
perustiedot on koottu taulukkoon 1.

Taulukko 1. Vastaajien perustiedot

Taustamuuttajat n %
Sukupuoli

Nainen 1 30,6
Mies 25 69,4
Paaasiallinen tyotehtava

Opetus/ammattiaineet, padtoiminen 16 44,4
Opetus/ammattiaineet, sivutoiminen tai muu tygtehtava 3 8,4
Yliopistonlehtori tai yliopistotutkija N 30,6
Professori 6 16,6
Tyossdoloaika

Alle vuoden 4 nn
1-5 vuotta 10 27,8
5-10 vuotta 6 16,7
Yli 10 vuotta 16 44,4
Tydskentelyoppilaitos

Ammattikorkeakoulu 18 50,0
Yliopisto 18 50,0
Yhteensa 36 100,0

3.2 Oppilaitosten vélisen yhteistybn muodot

Kyselyssa pyydettiin vastaajia arvioimaan, millaisia koulutukseen liitctyvid osa-alueita oppilaitos-
ten valinen yhteistyo voisi kisittaa (kylla / ei vastausvaihtoehdot). Valmiiksi esitettyja osa-aluei-
ta kyselyssd oli seitseman ja vastaajat saivat halutessaan nimeta muita mahdollisia yhteistyon
muotoja. Todennakdisimpind yhteistydn osa-alueina vastaajat pitivat yhteisten opintojaksojen
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toteuttamista ja koulutuksen markkinointityota (kummassakin kylla-vastausten osuus 86 %).
Seuraavaksi eniten kannatusta saivat yhteistyo harjoittelujaksojen jarjestdmisessa ja opetussuun-
nitelman kehittamistyd (kummassakin kylld-vastausten osuus 64 %). Opiskelijavalintojen toteut-
tamista yhteistydssa piti mahdollisena ldhes kaksi kolmasosaa vastaajista. Vahiten kannatusta
saivat yhteistyd opinndytetdiden ohjaamisessa ja yhteisen koulutusohjelman kehittdminen (47

%). Jotain muuta halusi kokeilla 44 prosenttia vastaajista. Nama vaihtoehtoiset yhteistydn muo-
dot on listattu taulukkoon 2.

Vastaajat pitivdit mahdollisena tdydennyskoulutuksen kokeilemista eri oppilaitosten vilisena
yhteistyona, samoin kansainvilisen toiminnan toteutusta (koulutusvienti, opintomatkat). Li-
sdd vaihtoehtoja opetusohjelmiin saataisiin mahdollistamalla opiskelijoiden mahdollisuus valita
opintoja useammasta oppilaitoksesta.

Kyselyssa nousi esille myds tarve lisitd oppilaitosten ja opettajien valistd vuorovaikutusta ja tie-
donvilitysta. Opettajat voisivat kdyda vierailijoina toisessa oppilaitoksessa, ja useampi opettaja
voisi olla mukana ohjaamassa esimerkiksi opinndytetditd. Yhteistyota toivottiin myos siihen, mil-
laisena metsdalan ammatilliset osaamistarpeet ja -sisdllot tulevaisuudessa ndhdaan.

Taulukko 2. Vastaajien ideoita oppilaitosten valisen yhteistyon sisdlloiksi

Vastaajan taustaorgani- Kehittamisidea
saatio
Yliopisto «  Taydennyskoulutus

«  Laboratorioiden yhteiskdyttd

«  Opettajien kouluttaminen, oppimateriaaliyhteistyd, koulutusvienti
Ammattikorkeakoulu +  Kv-matkat / opintomatkat

. Tyonjakoa, kdytanndnldheinen opetus ammattikorkeakouluille

«  Valinnaisia opintoja kesdopintotarjontaan

«  Enemmadn ammatillisten aineiden ja henkilosuhteiden hoitoa oppilaitos-
ten valille

«  Opiskelijan mahdollisuus suorittaa jokin opintojakso toisessa ammatti-
korkeakoulussa

« Asiantuntijan lainaaminen

+  Yhteisopettajuutta esimerkiksi opinndytetdissa

«  Ammatillisten osaamistarpeiden maddrittely yhteistydssd
+  Yhteiset kehittdmishankkeet

«  Opettajien vdlinen yhteistyo

Vastaajien nakemykset yhteistydmahdollisuuksista erosivat varsin paljon riippuen vastaajan taus-
taorganisaatiosta. Suurimmat erot tulivat esille harjoittelujaksojen toteuttamisen, opetussuun-
nitelman kehittamistyon, opiskelijavalintojen toteuttamisen sekd yhteisen koulutusohjelman
toteuttamisen kohdalla (kuvio 1). Yhteistydhon harjoittelujen toteuttamisessa oltiin valmiimpia
yliopistossa kuin ammattikorkeakoulussa. Ammattikorkeakouluista puolestaan |6ytyi enemman
halukkuutta opetussuunnitelman kehitystydhon, opiskelijavalintojen toteuttamiseen ja yhteisen
koulutusohjelman suunnittelemiseen. Valmius koulutuksen markkinointitydhon ja yhteisten
opintojaksojen toteuttamiseen nayttdisi tdaman tarkastelun perusteella olevan seka yliopistossa
ettd ammattikorkeakoulussa suurinta.
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Kuvio 1. Oppilaitosten vdilisen yhteistyén mahdolliset siséllét oppilaitoksittain (%)

3.3 Yhteistybn hyddyt, esteet ja yhteistybhén pakottavat tekijat

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen valisen yhteistyon lisédmisen arvioitiin vastaajien mielesté
tuovan monenlaisia hyotyja. Yliopistossa tydskentelevat opettajat esittivat, ettd paallekkaisia toi-
mintoja voitaisiin karsia, ja toteuttaa yhteistydssa esimerkiksi yhteiset perusopinnot ja opintoihin
sisdltyvat harjoittelujaksot. Opintojen markkinointi yhteistydssa eri oppilaitosten kesken nostaisi
metsdalan koulutusta paremmin esille, ja sitd kautta hakijamaaria voitaisiin saada suuremmiksi
niin ammattikorkeakouluissa kuin yliopistoissakin. Kurssitarjontaa saataisiin monipuolisemmak-
si, ja opiskelijoiden mahdollisuudet valita kursseja eri oppilaitoksista saataisiin joustavammiksi
yhteistyota lisadmalla. Yhteistyo yliopistojen valilla antaisi mahdollisuuden tarjota syvemmalle
opinnoissa menevia erikoiskursseja nykyista enemman, kun opiskelijamaara saataisiin voimava-
roja yhdistamalla suuremmaksi. Koulutuksen resursseja on karsittu niin ammattikorkeakouluista
kuin yliopistoistakin. Voimia yhdistdamalla voitaisiin toteuttaa enemman taloudellisia resursse-
ja vaativia kursseja ja satsata nykyistd enemman esimerkiksi maastotydskentelyyn. Varsin moni
metsatalousinsindoritutkinnon suorittanut henkild jatkaa opintojaan yliopistossa tavoitteena
metsdtieteiden maisteritutkinto. Kun oppilaitosten vélinen yhteistyd on sujuvaa, ndma opinto-
polut toteutuisivat opiskelijan ndkékulmasta nykyistd sujuvammin. Yhteistyon lisddminen voisi
my0s selkiyttdd oppilaitosten vilista tydnjakoa: "Roolit selkiytyvat ja rajapinnoista tulisi toimivia
ja oikeasti kehitysta eteenpdin vievid”. Yliopistossa tyoskentelevat opettajat saisivat yhteistyon
myota lisdd kdytannollisempdd osaamista ja vastavuoroisesti tutkimustietoa siirtyisi ammattikor-
keakouluopettajien opetustydhon.
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Ammattikorkeakoulujen opettajien mielestd oppilaitosten vélinen yhteistyd tarjoaisi opiskeli-
joille lisdd valinnanmahdollisuuksia. Opetusmateriaalia olisi mahdollista laittaa verkkoon myds
toisen oppilaitoksen kdyttdd varten, ja opettajat voisivat kdyda valilla tydskentelemdssa toisessa
oppilaitoksessa. Yhteistyon avulla voitaisiin hakea rahoitusta kehittdmishankkeisiin ja kehittda
laajemmin metsdalan koulutusta. Toisen oppilaitoksen yhteistydverkostoista esimerkiksi tyo-
elamaan hyotyisivit myods toiset oppilaitokset. Tydeldamayhteyksien laajenemisen myota ope-
tussuunnitelmia voitaisiin suunnitella enemmén tydeldman tarpeita vastaaviksi, opinndytetdi-
td tehdd enemmaén yhteistydssa tydeldaman kanssa ja opettajat voisivat valilld paivictdd omaa
osaamistaan kaytdnnon metsdalan tehtévissa. Myos opettajien pedagogista osaamista voitaisiin
taydentdd yhreiselld yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen opettajakoulutuksella. Mahdollista
olisi myds luopua jaosta erillisiin metsétalousinsindori ja metsatieteiden maisteri koulutuksiin, ja
kehittda tulevaisuuden tarpeita kenties paremmin vastaava uusi metsdalan korkea-asteen kou-
lutusohjelma: "Metsanhoitaja/metsatalousinsinddérikoulutusjako on puhtaasti historiallinen. Jar-
kevaa olisi, ettd olisi kaksi tutkintotasoa: metsatalousinsindori ja/tai metsatieteiden kandidaatti,
siitd sitten halukkaat tutkimukseen/asiantuntijatydhon suuntautuneet voisivat jatkaa yliopis-
toissa maistereiksi”. Tydeldman tarpeet tulisi vastaajien mielestd ottaa huomioon, ja yhteistydta
suunnata olemassa oleviin koulutustarpeisiin. Tallaisena yhteistyomahdollisuutena vastauksissa
mainittiin sahateollisuuden osaamistarpeet. Yhteistyoté lisadmalla voitaisiin oppia huomaamaan
hyvid kdytdntdja nykyista paremmin: "Koulujen valiselld yhteistyolld saadaan myds opettajat né-
kemé&an oman laatikkonsa ulkopuolelle — kuinka eri tavalla samoja asioita on mahdollista tehda
ja toteuttaa”. Yhteistyon lisddntyminen voisi auttaa myds nykyisen oppilaitosten vélisen kilpailua-
setelman purkamisessa.

Yliopisto-opettajien mielestd suurin yhteistydn lisddmisen este ovat eroavuudet opiskelijoiden
valmiuksissa (kuusi mainintaa). Opinnot painottuvat kdytannollisempiin sisaltdihin ammattikor-
keakouluissa kuin yliopistoissa eivatkd ammattikorkeakoulujen tarjoamat tieteellisen tydsken-
telyn valmiudet ole riittavat yliopistossa toimimiseen. Toimintakulttuurien valisiin eroavuuksiin
otettiin kantaa viidessa vastauksessa. Yliopistot ja ammattikorkeakoulut toimivat erilldan toisis-
taan, yhteisty6ta ja mahdollisuuksia tutustua toisen toimintaan on véahan ja sitd kautta toiminta
ei ole 1dytényt sopivia vaylid kehittyd. Oppilaitosten valiset pitkat valimatkat otettiin esille neljas-
sd vastauksessa: valimatka hankaloittaa yhteydenpitoa oppilaitosten valilla, mutta se voi olla es-
teena myos opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksien kehittamisessa (miten opiskelijoiden liikku-
vuus eri oppilaitosten valilld kustannettaisiin, jos opintojaksoja tarjottaisiin eri puolella Suomea).
Talouteen liittyvat esteet nousivat esille neljassa vastauksessa. Nykyisilla taloudellisilla resursseilla
ei ole mahdollista kehittdd kovin syvallistd yhteistyotd, koska opettajien aikataulut nykyisistakin
tehtavista selviytymisessa ovat lujilla ja oppilaitoksille asetetut tulostavoitteet ovat kovia. Yhteis-
tydn syventdminen tarvitsisi yliopisto-opettajien mielestd tuekseen kehittdmisrahoitusta. Myods
opetustilojen riictamattdmyys opiskelijaryhmien laajentamisen esteena nostettiin esille vastauk-
sissa (2 mainintaa).

Ammattikorkeakoulujen opettajat pitivat asenteita suurimpana yhteistyon lisddmisen esteend
(8 mainintaa): toisen oppilaitoksen toimintaa ei tunneta tarpeeksi, oppilaitokset ovat kilpailuti-
lanteessa suhteessa toisiinsa eikd tdman vuoksi haluta edes yrittdad perehtya toisten toimintaan.
Ajanpuute ja talous (6 mainintaa kummallekin) nousivat lahes yhtd usein yhteistyon esteina esil-
le. Opettajaresurssit ovat talla hetkelld ammattikorkeakouluissa niin tiukoilla, ettad ylimaaraista ai-
kaa yhteistyohon kaytettavaksi ei ole. Tulospaineet (mm. valmistuneiden maara) asettavat omat
vaatimuksensa ja osaltaan estavat ajankdyton muuhun kuin opettamiseen. Toimintakulttuurien
eroavuudet tulivat myos esille vastauksissa (2 mainintaa).

Oppilaitosten viliseen yhteistydbhon pakottavien tai ohjaavien tekijdiden osalta yliopistojen ja

ammattikorkeakoulujen opettajat olivat hyvin samoilla linjoilla. Koulutusresursseja, niin taloudel-
lisia kuin henkildston maardan liiccyvid, on karsittu paljon. Tima ohjaa harkitsemaan yhteistyota
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paitsi oppilaitosten hallinnossa myds opettajien tydssa. Metsdalaa opiskelemaan hakevien maa-
ran pieneneminen omalta osaltaan nostaa esiin mahdollisuuden toteuttaa koulutusta aiempaa
enemman yhteistydssd, ainakin joidenkin kustannuksiltaan suurempien opintojaksojen osalta.
Huoli opiskelemaan hakeutuvien maarasta ja laadusta nousi esille myds opettajien kannanotois-
sa. Kun koulutukseen kaikkiaan kohdistetut resurssit ovat pienentyneet viime vuosina, on ke-
hittdmistoiminta hyvin pitkalti ulkopuolelta haettavien projektirahoitusten varassa. Rahoittajat
pyrkivat omilla paatoksilladn ohjaamaan oppilaitoksia tekemain yhteistydtd aiempaa enemman.
Metsdala on koulutusalana varsin pieni, ja opetushenkil6stélla on huoli alan sulautumisesta mui-
hin laajempiin luonnonvara- tai luonnontiedealoihin. Uudet tydeldman osaamistarpeet, esimer-
kiksi biotalouden osalta, nostavat esiin yhteistyon tarpeellisuuden paitsi ammattikorkeakoulujen
ja yliopistojen myos eri koulutusalojen valilla oppilaitosten sisalla.

Oppilaitoksen toimintaa parhaiten kehittava taho yliopisto-opettajien mielesta oli toinen ylipis-
to (7 mainintaa), toisena tydelaman edustajat ja ammattikorkeakoulut (kummallekin 4 mainin-
taa) ja kolmantena oman yliopiston toinen tieteenala (1 maininta). Yliopisto-opettajat kokivat,
ettd opiskelijoiden mahdollisuus paastd hydodyntdmaan toisen yliopiston tai tieteenalan opin-
totarjontaa tuottaisi laajempaa osaamista, jota tydmarkkinoilla nykydan tarvitaan. Metsdalan
yliopistokoulutus painottuu Helsingissa ja ltd-Suomessa eri aiheisiin, ja yhteistyolld tehtya tut-
kimusta voitaisiin tehokkaammin saada opiskelijoiden ja sitd kautta myds tydelaman kayttdon.
Yhteisty6std lahialueilla toimivien ammattikorkeakoulujen kanssa koituisi my6s aluekehityksen
nakodkulmasta hyotyja. Yritysten ja muiden tydeliman edustajien kanssa yhteistyota lisddmal-
l4 voitaisiin nykyistédkin paremmin saada opinndytetdiden aiheita esille ja kehittdmistoimintaa
liikkeelle. Harjoittelukdytantdjen kehittdminen nousi yliopisto-opettajien vastauksissa esille, ja
tdman kehittdmiseksi yhteistydn lisddminen tydeliman suuntaan on valttdmardnta.

Ammattikorkeakouluopettajilla selvdsti eniten mainintoja saanut yhteistydtaho oli tydeliman
edustajat (9 mainintaa), toiseksi eniten tuotiin esille yhteistyodtd toisten ammattikorkeakoulujen
kanssa (3 mainintaa) ja kolmanneksi eniten yliopistoyhteistyon lisadmista (2 mainintaa). Tydela-
mayhteistyd on tarked opiskelijoiden harjoittelujen toteuttamisen kannalta, mutta lisdksi ndhtiin
tarkedand mahdollisuus hyodyntdd tydelaman edustajia aiempaa enemman opetustydssa. Ope-
tustyossa hyddynnetdén jossain madrin tydeldman tarjoamia oikeita tydtilanteita, mutta kehitta-
misen ja lisidmisen tarvetta olisi. Toisten ammattikorkeakoulujen kanssa tehtéva yhteistyé mah-
dollistaisi hyvien kdytantdjen etsimisen ja sitd kautta toiminnan kehittdmisen.

3.4 Metsédalan korkea-asteen koulutuksen kehittamistarpeet

Vastaajia pyydettiin arvioimaan metsdalan koulutuksen tulevaisuutta kolmesta eri ndkdkulmasta:
millaista oppilaitosten vélinen yhteistyd on tulevaisuudessa, millaisia muutostarpeita metsialan
korkea-asteen koulutuksessa on ja miten vastaajan oman oppilaitoksen koulutusta tulisi kehittaa.

Yliopisto-opettajat nakivat oppilaitosten vilisen yhteistyon tulevaisuudessa enimmékseen li-
sddntyvan ja tiivistyvan. Yhteistyon sisaltoind he nakivat yksittdisten opintojaksojen toteuttami-
sen ja yhteisten kehittdmishankkeiden liikkeelle saamisen. Niukentuvat resurssit omalta osaltaan
ajavat oppilaitokset tekeméaan yhteistyoté: talla tavalla voitaisiin karsia paallekkaisia toimintoja ja
samalla lisita opiskelijoiden valinnanmahdollisuuksia. Vastauksissa nostettiin esille myods mah-
dollinen tulevaisuuden tapa toteuttaa yhteistydssa metsdalan korkea-asteen tutkintoja: "Ehka
voisi olla tydnjako niin, ettd vain ammattikorkeakoulut tuottaisivat kandidaatit ja yliopistot vain
maistereita ja tohtoreita. Talloin kandin tutkintoja olisi kahdenlaisia: ammattisuuntautunut ja
tutkijanuralle valmiudet antava”. Osa yliopisto-opettajista oli sitd mieltd, ettd yhteistyd lisaan-
tyy ulkoisten pakkojen sanelemana, ei niinkdén oppilaitosten omasta halusta. Talldin vaarana
on, ettd yhteistyotd tehdaan rakenteiden, ei koulutuksen sisdltdjen kehittdmisen nakokulmasta.
Muutamassa vastauksessa tuotiin esiin se, ettd nykyinen jarjestelma on hyva eika sitd ole syyta
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lihted muuttamaan: "Ero ammattikorkeakoulu/yliopisto on kuitenkin hyva pitai selkdna (duaa-
limalli)”. Yhteistyon lisadntymista toivottiin myos yliopistojen vlille, jolloin opiskelijoiden osaa-
mista voitaisiin syventad lisadntyvalld opintotarjonnalla ja erityisesti tohtorikoulutusta kehittda.

"Kilpailu on karsinut yhteistydn”, toteaa erds ammattikorkeakoulun opettaja. Yhteistydn lisddmi-
nen edellyttdisi vastaajien mielestd uusia resursseja niin ajankayton kuin rahoituksen muodossa.
Oppilaitoksille asetetut tavoitteet (valmistuneiden maarg, tietyn opintopistemaaran suoritta-
neiden maari, tyollistyneiden osuus valmistuneista) johtavat vastaajien mielestd oppilaitosten
viliseen kilpailuun eikd aidolle siséllollisista nakokulmista lahtevalle yhteistydlle ole tilaa. Am-
mattikorkeakoulukenttd on kdynyt ldpi useita muutoksia, viimeisend oppilaitoksia on yhdistetty
ja koulutusohjelmia on lakkautettu. Muutosten jalkeen voisi olla tilaa ja valmiuksia uudenlaisel-
le yhteistyolle yliopistojen suuntaan. Ne vastaajat, jotka kokivat yhteistyon lisddntyvén tulevai-
suudessa, esittivat yhteistyon sisaltdjen voivan liittyd yhteisten opintojaksojen toteuttamiseen,
opettajavaihtoon, tutkimustoimintaan, TKI-toimintaan, kehittdmishankkeisiin ja kansainvéliseen
toimintaan (mm. opiskelijavaihto). Ammattikorkeakoulujen metsiopettajat nostivat vastauksis-
saan esille, ettd tydeldamassa tarvitaan sekd tieteellisen koulutuksen ettd kdytannonlaheisemman
metsdasiantuntijakoulutuksen suorittaneita henkilditd. Tama tulisi ottaa huomioon myds mah-
dollisessa yhteisessa metsdalan korkea-asteen koulutuksessa.

Koulutuksen sisdltdjen muuttamista piti keskeisimpana tarvittavana muutoksena hieman vyli
puolet vastaajista. Metsien uudenlaiset kdyttotavat, ilmastomuutoksen mukanaan tuomat haas-
teet metsataloudelle, digitalisoituminen, kansainvalistyminen, yrittdjyys ja sen uudet muodot ja
metsanhoitoon liittyvat uudenlaiset toimintatavat nousivat téllaisiksi uusiksi kehittdmista vaa-
tiviksi opetussisalldiksi. Korkea-asteen oppilaitosten valisen tyonjaon otti vastauksissaan esille
lahes kolmasosa vastaajista. Raja metsatalousinsinddrin ja metsatieteiden maistereiden koulu-
tusten valilld tulisi ottaa tarkasteluun, miettid koulutusten roolia nimenomaan tydmarkkinoiden
nakokulmasta (sisalto, koulutusmaarat, tyollistyminen) ja sen jalkeen pohtia ovatko nama koulu-
tukset jatkossa kumpikin itsendisia vai voitaisiinko niitd joiltakin osin yhdistad. Taman kehityksen
pitdisi lahted oppilaitoksista itsestdan, ei ulkoapdin pakottamalla. Muutostarpeita koettiin olevan
myds opettajan tydssd ja opetusmenetelmissé. Digitaalisuus luo uudenlaisia kehittymistarpeita
opettajille. Talla hetkelld digitaalisuutta opetuksessa edustavat uudenlaiset jarjestelmat ja oh-
jelmat, ja sisalldllinen kehitystyd on oikeastaan vasta alkamassa. Tahan tulisi jatkossa panostaa,
ja tarjota opettajille myos koulutuksellista tukea. Yleensédkin opettajien pedagoginen koulutus
tulisi ottaa kehittdmiskohteeksi ja mahdollisesti toteuttaa yhteistydssa yliopistojen ja ammatti-
korkeakoulujen metséopettajille. Opettajuus on aiempaa enemman opiskelijoiden ohjaamista ja
valmentamista ja vaatii opettajilta uudenlaisen ajattelutavan omaksumista.

Yliopisto-opettajat esittivit oman oppilaitoksensa kehittdmiskohteina menetelmaopintojen li-
sddmisen ja sisaltdjen pdivittdmisen. Taloustieteiden perusasioiden opetusta haluttaisiin myds
pakolliseksi kaikille metsatieteiden opiskelijoille. Uudenlaista panostusta haluttaisiin yhtaalta pe-
rusopintojen sisaltdihin ja tasoon ja toisaalta tarjota opiskelijakeskeisempida mahdollisuuksia sy-
ventaa omaa osaamista jostain aihealueesta. Tutkimukseen haluttaisiin saada lisdresursseja, jotta
uusia tuotteita ja innovaatioita olisi mahdollista kehittda ja panostaa riittdvasti tutkijakoulutuk-
seen. Opetussuunnitelmien paivictcdmisen nosti esille muutama vastaaja: sitd tehddan parhaillaan
ja uusia painotuksia esimerkiksi biotalouden osalta otetaan niissa aiempaa enemman huomioon.
Yhteistyota haluttaisiin lisitd erityisesti kansainvélisten yhteistyokumppaneiden kanssa. Harjoit-
telujen toteuttaminen nousi myos vastauksissa esille yliopistojen kehittdmiskohteina. Uusia ope-
tusmenetelmia ja tydskentelytapoja toivottiin yliopisto-opetukseen, yhtena vaihtoehtona mm.
problem based learning -tyyppisté opiskelijan itsendisempad opiskelua massaluentojen sijaan.

Ammattikorkeakoulujen opettajat pitivat tarkedna tyoskentelytapojen muuttamista. Yhteistyo-
td on tehtdvd metsdalan koulutusta toteuttavien ammattikorkeakoulujen kesken ja haettava hy-
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vid kdytantoja toisten toiminnasta. Yhteistyotd tulee tehdd myods muiden koulutusalojen, mm.
maatalousalan kanssa. Myds tydeldamayhteistyota tulisi kehittdd ja lisatd nykyisestaan ja ottaa ai-
empaa paremmin huomioon tydeldman tarpeet opintosuunnitelmissa. Opetushenkilostoa tulisi
kouluttaa mm. johtamisen ja biotalouden uudenlaisten osaamistarpeiden osalta. Opettajuuden
muuttuminen aiempaa enemman ohjaavaan suuntaan nousi esille yhtena kehittdmisalueena
myds ammattikorkeakouluissa.

3.5 Metsétalousinsindori- ja metsétieteiden
kandidaattitutkintojen yhdistadminen

Vastaajia pyydettiin arvioimaan, olisiko mahdollista, ettd metsatalousinsindoritutkinnon siséllot
ja tavoitteet olisivat jossain vaiheessa metsatieteiden kandidaatin tutkinnon asiaydin. Tama oli
mahdollista vastaajista 58 prosentin mielestd ja tata ajatusta vastaan oli 42 prosenttia. Mielipiteet
jakautuivat varsin selvasti oppilaitoksittain: ammattikorkeakouluopettajista 89 prosenttia ja yli-
opisto-opettajista 28 prosenttia oli sitd mieltd, ettd tama olisi mahdollista (kuvio 2)
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Kuvio 2. Onko mahdollista, ettd metsdtalousinsindéritutkinnon siscllét ja tavoitteet olisivat jossain
vaiheessa metsdtieteiden kandidaatin tutkinnon asiaydin (%)

Suurimpana ongelmana yhdistamiselle ndhtiin opiskelijoiden osaamiseen liittyvat esteet: ammat-
tikorkeakouluopiskelijoiden osaamisen ldhtdtason ei arvioitu riittdvan nykyisen kandidaattitut-
kinnon tasolle erityisesti tutkimuksen tekemisen ja matemaattisten taitojen osalta. Tutkinnoilla
on nykyaan hyvin erilaiset tarkoitukset ja ne tuottavat erilaisen patevyyden: ammattikorkea-
koulututkinto kdytannollisen ammattipatevyyden ja kandidaattitutkinto kelpoisuuden jatkaa
uraa tieteellisen tyon parissa. Opetussuunnitelmien yhdistaminen on ei-vastauksen antaneiden
mielesta varsin kaukana talld hetkelld. Osa koulutusten yhdistdmisajatukseen kielteisesti vastan-
neista nosti esille oppilaitoksissa tehdyn opetussuunnitelmien kehittdmistyon ja oppilaitosten
vahvuuksien eriyttamistyon. Metsdtalousinsindorikoulutusta ei nykyisellaan toteuteta vain yh-
den yhtendisen opetussuunnitelman mukaan eri ammattikorkeakouluissa, vaan oppilaitosten
valilla on erilaisia painotuksia opintojen sisdlldissa. Jos alettaisiin toteuttaa yhtd valtakunnallista
koulutusohjelmaa, olisi vaara menettda tehty kehitys- ja eriyttamistyo.

Koulutusohjelmien yhdistdmiseen myonteisesti suhtautuneet olivat sitd mieltd, ettd metsdalan
perusasiat ovat samat koulutusasteesta riippumatta. Insinddritutkinnon suorittaneista varsin
moni siirtyy jatkamaan opintojaan yliopistoon ilman suurempia vaikeuksia. Jo nykyisellddn samoi-
hin harjoittelupaikkoihin hakeutuu opiskelijoita molemmista koulutuksista: "Ei sahalle hankita
erikseen yliopistotukkeja ja amk-tukkeja. En ymmarra mitd mind 120 opintopistetta suorittanee-
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na metsdylioppilaana osasin mitd ei mti(amk) osaisi”. Kumpikin oppilaitos voisi yhteistydkokei-
lusta hyotya: yliopisto saisi kdytannonldheisempad nakodkulmaa ja ammattikorkeakoulu lisatietoa
tieteellisestd toiminnasta ja osaamisesta. Yhteisten kandidaatin opintojen toivottiin sisdltavan
yhteisen aloitusjakson jilkeen kahdenlaisia opintolinjoja: toinen olisi ammattisuuntautunut ja
toinen tutkijan valmiudet tuottava.

3.6 Johtopé&étdkset

Koulutuksen kehittdminen oppilaitosten vélista yhteistyota lisidmalla on tulevaisuudessa lisaan-
tymadssa. Siihen ohjaavat sekd niukentuvat resurssit sekd opetus- ja kulttuuriministerion antamat
suositukset. Syksylla 2016 toteutetun kyselytutkimuksen perusteella ammattikorkeakoulujen
metsdalan opettajat ovat ajatuksellisesti paremmin mukana tdssa vaistimattdmassa kehityksessa
kuin metsaalan yliopisto-opettajat.

Halukkuus kehittdmiseen yhteistydssa toisten oppilaitosten kanssa oli suurinta koulutuksen
markkinointitydssa ja yksittdisten opintojaksojen toteutuksessa. Opettajien koulutusta oltai-
siin myos valmiita kokeilemaan yhteistydssd muiden oppilaitosten kanssa. Oppilaitosten vélilla
oli suuria eroja yhteistydon mahdollisuuksista opiskeluun liittyvien harjoittelujaksojen, opetus-
suunnitelman kehittdmistydssa ja mahdollisen yhteisen koulutusohjelman toteuttamisessa. Yli-
opisto-opettajat haluaisivat lisdtd yhteistyota harjoittelujaksojen kehittdmisessd, ammattikor-
keakouluopettajat taas eivat tatd halua. Ammattikorkeakoulujen opettajat olisivat valmiimpia
yhteistyon lisidmiseen opetussuunnitelman kehittdmistydssa ja aloittamaan yhteisen koulutus-
ohjelman suunnittelemisen kuin yliopistojen opettajat.

Toisten oppilaitosten toimintaan ja henkiléstdon tutustuminen on tarpeen taman kyselyn tulos-
ten perusteella. Opettajat eivdt tunne toisiaan riittdvan hyvin, jotta kehittdmistoimintaa saatai-
siin vireille. Resurssien niukentuessa on metsaalan tulevaisuuden kannalta erittdin tarkedd saada
uudenlaisia kehittamisideoita liikkeelle, ja nimenomaan yhteistydssa useamman oppilaitoksen
vadlisind hankkeina. Tarkasteluun on syytd ottaa myds oppilaitosten vdlinen tyonjako metsaalan
korkea-asteen koulutuksen toteuttamisessa: millainen on tulevaisuudessa tdman tutkinnon ra-
kenne, mika siind on ammattikorkeakoulun ja yliopiston rooli sekd millaisia maaria metsialan
korkea-asteen ammattilaisia tulevaisuuden tydmarkkinoilla tarvitaan? Jo pidempédan on ollut
nakyvissa tyollistymiseen liittyviad vaikeuksia niin metsatieteiden maistereilla kuin metsatalousin-
sindoreilldkin. Tydelaman toiveiden kuunteleminen ja niiden huomioon ottaminen koulutusoh-
jelmien suunnittelussa on metsaalan korkea-asteen koulutuksen tulevaisuuden kannalta olennai-
sen tdrkedd. Yhteisia kehittdmisalueita metsdalan koulutuksessa on ammattikorkeakoulutuksen
ja yliopistokoulutuksen osalta nostettu esille aiemmissa tutkimuksissa (Turunen 2002; Kilpeldinen
& Lautanen 2013, 2014). Esimerkiksi talousosaamiseen ja johtamiseen liittyvid opintojaksoja olisi
mahdollista suunnitella ja toteuttaa oppilaitosten valisena yhteistydna hyddyntden kummankin
oppilaitoksen vahvuuksia ja verkostoja. Talla tavoin voitaisiin vastata opetus- ja kulttcuuriministe-
rion suunnitelmiin mahdollistaa tutkintojen koostaminen seké yliopistojen ettd ammattikorkea-
koulujen toteuttamista opintovalikoimista (Helsingin Sanomat 11.2.2017).

Metsédala on pienend koulutusalana vaarassa sulautua muihin aloihin. Opiskelijaméaarien tulisi
jatkossakin pysya riittavan korkeina ja alan kokonaisuutena niin kehittyvanad ja muutoksissa edel-
lakavijand pysyvana, ettd se sdilyisi jatkossakin itsendisend. Metsdalan korkea-asteen koulutuksen
yhteistyotd lisddmalla tdhan voidaan vaikuttaa.
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