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- "SUCCESS IS LIKING
0 YOURSELF, LIKING WHAT
£’ YOU DO, AND LIKING HOW
YOU DO IT."

Maya Angelou




Uusi teknologia
- digitalisaatio
- tekodly

- robotisaatio
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Tyé 2030-ohjelm:




Korvaavatko robotit ihmiset

ontekijoina?
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Voiko tekoaly toimia esihenkilona?
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Johtamisen haasteet

tulevaisuudessa
v Itsensi johtaminen

v lhmisten johtaminen

v Tiimien johtaminen

v Etd- ja hybridijohtaminen
v Verkostojen johtaminen

v Moninaisuuden johtaminen
v’ Jatkuvasti nopeutuvan muutoksen johtaminen

v Hajautuneen tiedon, osaamisen ja dlykkyyden
johtaminen

v Uusien johtamismenetelmien hallinta
KEC



Tulevaisuuden johtajan 10 tarkeinta
ominaisuutta (kysely: A. Ahiroth 2019)
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Progress is impossible

without change,

and those who cannot:
change their minds

cannot change
anything.

- Géorge Bemard Shaw
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Muutosprosessi — stabiilista tilasta vihan kautta hyvaksyntaan
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Haastavimmat organisaatiotyypit
muutostilanteissa

= “Stagnaation” hamyyn jamahtaneet
organisaatiot

= "Muutosahkysta” karsivat organisaatiot

= Omahyvaisyytta tihkuvat organisaatiot
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’Stagnaation” hamyyn jamahtaneet
organisaatiot -hokemat

”Perinteet velvoittavat!”

’Meilla on kaikki kunnossa”

”Me emme kaipaa mitaan muutoksia!”
’Maailma voi muuttua, mutta se ei koske meita”
’Tama tehdaan niin kuin se on aina tehty”

”Me emme halua mitaan uutta homppaa!”

YKaikki muutokset tuovat vain harmia”
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’Muutosahkysta” karsivat organisaatiot
-hokemat

= Fi kai taas!”

= ”Fn jaksa enaa!”

= ”Johto raakkaa meita taas muutoskiimassaan!”
= ”Fihan edellinenkadan muutos ole viela valmis!”
= ”Taas sita johdon joutavaa hompotysta!”

= ”Joko taas meidan organisaatiomme ja tyomme
myllataan!”
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Omahyvaisyytta tihkuvat organisaatiot -
hokemat

= "Me olemme hyvia emmeka kaipaa mitaan uutta”

= "Me olemme huippuja ja meilla on parhaat
tuotteet”

= ”Miksi hyvaa tarvitsee enaa muuttaa?”
= ”Fi meille kilpailijat mitaan mahda!”

= "Ali tule meille selittiimiin, miti me muka
tarvitsemme! - me itse tiedamme sen jo!”

= ”Fj maailma muuta meita - me muutamme

maailmaa!”
KEC



Oman yrityksen kehittamispolku

Yhteinen visio
(tahtotila)

Toimintaympiriston

muutospaineet

Miksi on kehitettava? Mita haluamme olla

tulevaisuudessa?

- - Strategia
M.ISSIO/T o!mlnta- - Selkeit ja konkreet-
ajatus (yrityksen ! :
perustehtiivi) tiset tavoitteet
- Toimintasuunnitelmat
Miksi olemme olemassa? |- Toteuttaminen Miten haluamme toi-

mia?
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Mita ajatuksia?

» Mitka asiat A) pelottavat/ahdistavat ja B)
innostavat pohtiessasi tyoelaman ja
johtajuuden tulevaisuutta?

> Miten suhtaudut muutoksiin?

» Millaisia haasteita odotat itse kohtaavasi
tulevaisuudessa johtajana/yrittajana?

» Miten aiot kehittaa itseasi johtajana/
yrittajana?
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Ole tulevaisuuden johtaja jo tanaan

» Ole sinut omien tunteittesi kanssa

» Pyri kohtaamaan jokainen tyontekijasi yksilona, ihmisena
» Opettele ymmartamaan hidastamisen merkitys tyossasi

» Opettele johtamaan hyvin myos itseasi

» Omaa tunnealya seka hallitse tunnejohtamisen taito

» Ole rohkea visionaari

a4 UVIRNG

» Ymmarra positiivisuuden voima ja merkitys seka itsellesi
etta tyoyhteisollesi

» Ymmarra hiljaisuuden merkitys kehityksellesi
» Tiedosta olevasi johtajana muiden palvelija ja valmentaja
Esa Lehtinen




iitos!

Yhteystiedot:
Puhelin: 0500-699818
Sahkoposti: esa.lehtinen@kec.fi
Blogi: esalehtinen.blogijanne.fi/
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