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Maatalousyrityksissa tuotantoa laa-
jennettaessa tai monialaistettaessa
tyovoiman ja osaamisen riittavyys
sekd yrittdjan tai koko yrittdjaper-
heen jaksaminen voivat nousta kyn-
nyskysymyksiksi. Keskeinen keino
alentaa tuotannon yksikkdkustan-
nuksia, vuotuista tydmaaraa ja myos
tapaturmariskia on organisoida maa-
taloustoita uudelleen.

Oma tyopanos ja investoinnit kan-
nattaa kohdistaa ensisijaisesti yrityk-
sen ydintoimintoihin. Ydintoimintojen
ulkopuolisia t6ita kannattaa ulkoistaa
tai tehda tilayhteistyona tai oman
tyon ja edelld mainittujen keinojen yh-
distelmana. Maamme keskikokoisista
ja sitd suuremmista maatalousyrityk-
sista valtaosa tekee tilayhteistyOssa
tai on ulkoistanut vahintdan yhden
keskeisen maatilatalouden tyon.

Maatalousyrittdjat korostavat ti-
layhteistyossa erityisesti yhteistyon
tuomia taloudellisia etuja. Lisaksi
yhteistyon koetaan antavan henkisia
virikkeita. Urakoitsijan palkkaamisen
koetaan puolestaan vahentavan maa-
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se on yleisimpid tilayhteistydna tai ulkoistettuna tai niiden ja oman tyén yhdistelmana tehtavia toita.
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talousyrittajan tyoperaista kuormitus-
ta ja edistavan yrittdjaperheen tyotur-
vallisuutta. N&in ollen tilayhteistyo ja
toiden ulkoistaminen voidaan nahda
keinoina turvata maatalousyrittdjan
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tata
voidaan pitda tuotannon suunnitte-
lun ja johtamisen tarkeimpéana tavoit-
teena.

Vain osa toimintaansa kehittdvistd maa-
talousyrittajista voi ja haluaa kasvattaa ti-
lakokoaan. Tulojen hankkiminen alkutuo-
tannon ulkopuolelta — monialaistaminen
— on perinteisesti ollut Suomessa yleista
maatalousyrittdjien keskuudessa, mutta se
on yleistynyt erityisesti kuluvalla vuosikym-
menelld. Runsas kolmannes noin 65 000
maatilastamme on monialaisia tiloja, joilla
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harjoitetaan maa- ja metsatalouden lisaksi
myds muun toimialan yritystoimintaa ku-
ten koneurakointia. Vastaavasti vajaa kaksi
kolmasosaa tiloistamme on perustuotan-
totiloja, joilla harjoitetaan vain maa- ja
metsataloutta.

Monialaisuuden keskeisin riski on maa-
talousyrityksen tuotantoresurssien ja yrit-
tdjan voimavarojen pirstaloituminen liian
moneen asiaan, jolloin kokonaisuus karsii.
Maatilan téiden ulkoistamisen ja tilojen va-
lisen yhteistydn merkitys onkin kasvamas-
sa. Kaikkia toita ei enda tehda tilalla itse.
Tahan on monia syitd. Tilan laajentaessa
tai monialaistaessa toimintaansa koko-
naistydmaara paasaantoisesti kasvaa. Kos-
ka samaan aikaan maatilojen kaytettavissa
oleva tydvoima kuitenkin pikemminkin
vahenee, tydpaivat pitenevat helposti yli-
pitkiksi, jos kaikki tydt tehdaan itse. Myos
vapaa-aikaa halutaan arvostaa.

Alkutuotannon tehostaminen ja monia-
laistaminen eivat ole toisiaan poissulkevia
kehitystapoja. Moni kotieldintuotannosta
luopunut yrittdja jatkaa ja laajentaa tilal-
laan esimerkiksi viljanviljelya ja samalla
laajentaa yritystoimintaansa esimerkiksi
koneurakoinnilla. Urakoinnille puolestaan
on kasvavaa kysyntaa erityisesti laajenta-
villa ja laajentaneilla perustuotantotiloilla.
Na&in ollen moni tuotantosuuntaansa vaih-
tava tai maataloustuotantoaan asteittain
alas ajava maatalousyritys edistaa yritystoi-
minnan kehittamista toisilla tiloilla ja hyo-
tyy tasta samalla itse.

TOIDEN ORGANISOINTI MONIALAISIL-
LA JA PERUSTUOTANTOTILOILLA
Perustuotantotilojen ja monialaisten  ti-
lojen omistajille tehtiin vuodenvaihtees-
sa 2006/2007 usean tutkimusosapuolen
laatima postikysely. TTS:n tutkimusosiossa
selvitettiin maatilatalouden téiden organi-
soinnin paalinjoja seka maatalousyrittajien
kokemuksia ja mielipiteita tilayhteistyosta,
téiden ulkoistamisesta ja maatalousyrityk-
sen hallinnointi- ja johtamistoista.

Tuloksia ei kuitenkaan tarkastella tassa
tiedotteessa tuotantosuunnittain vaan ti-
lakokoluokittain, koska Tiken rekisteritie-
to tilan tuotantosuunnasta on lukuisien
tilojen kohdalla ristiriitainen tilan oman
ilmoituksen kanssa — maatalousyrityksis-
sd on todenndkoisesti tapahtunut joko
tilatyyppien sisdista tai tilatyyppien valista
vaihtuvuutta. Lisaksi useat tilat eivat il-
moittaneet kyselyssa tuotantosuuntaansa,
jotta sita olisi voitu verrata viralliseen re-
kisteritietoon. Tutkimuksesta on lisatietoa
tiedotteen takakannessa.

Tilayhteistyo ja ulkoistaminen
Tulosten mukaan monialaisten ja perus-
tuotantotilojen valilla on havaittavissa seka

Aineistossa on yhteensa 653 tilaa, joista 229 on perustuotantotiloja ja 424 on monialaisia
tiloja. Maatilatalouden tuotantotoiminta voidaan kaytanndssa jakaa vahintaan 14 eri tyo-
hoén, kuten kannattavuuskirjanpitotiloille tehdyssa erillisessa kyselyssa tehtiin (ks. sivu 5).

kone-ja laitehankinnat (227)
raaka-aineiden hankinnat (227)
tukihakemukset (227)
veroilmoitus (229)

kirjanpito (229)

rakentaminen (227)
kiinteistohuolto (222)
markkinointi, myynti (221)
tuotanto (227)

Ty6 tehdaan
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Tilayhteistyona

B Ulkoistettuna
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mainittujen
yhdistelmana

0% 25%

50% 75% 100%

Perustuotantotilat: jokaiseen kohtaan annettiin vastaus yhteensa 217 tilalla, joista 21:11& (9,7 %)
tehdaan kaikki tyot itse. Kuhunkin kohtaan vastanneiden maara on sulkeissa.

kone- ja laitehankinnat (423)
raaka-aineiden hankinnat (421)
tukihakemukset (416)
veroilmoitus (422)

kirjanpito (424)

rakentaminen (416)
kiinteistohuolto (413)
markkinointi, myynti (416)
tuotanto (420)

Tyo6 tehdaan

|

|

|

| M |tse

| Tilayhteistyona

| m Ulkoistettuna

| Edelld
mainittujen

| yhdistelmana

|

|

0% 25%

50 % 75% 100 %

Monialaiset tilat: jokaiseen kohtaan annettiin vastaus yhteensa 395 tilalla, joista 20:1la (5,1 %) teh-
daan kaikki tyot itse. Kuhunkin kohtaan vastanneiden maara on sulkeissa.

eroja ettd samankaltaisuuksia keskeisten
téiden organisoinnissa. Yhteinen piirre
molemmissa tilatyypeissa on se, etta tilan
kaikkien toiden tekeminen itse on hyvin
harvinaista — vain viisi prosenttia monia-
laisista yrittajistéd ja noin kymmenen pro-
senttia perustuotantotilojen omistajista
ilmoittaa tekevansa kaikki tyot itse. Muut
ovat ulkoistaneet, tekevat tilayhteistyossa
tai edelld mainittujen ja oman tyén yhdis-
telmana vahintaan yhta tyota.

Perustuotantotilojen omistajista lahes
kaksi kolmasosaa ja monialaisten tilojen
omistajista hieman alle puolet ilmoittaa
tekevansa  maatilatalouden  varsinaiset
tuotantotyot kokonaan itse. Puhdas ul-
koistaminen tai tilayhteisty® on harvinaista
molemmissa tilatyypeissa lukuun ottamat-
ta tiettyja hallinnointitoita (ks. oheiset ku-
viot). Sen sijaan edelld mainittujen ja oman
tyon yhdistelmat ovat selvasti yleisempia.
Tama kertoo monimuotoisuudesta maa-
tilatalouden tuotantotdiden organisoin-
nissa — suurella osalla maatalousyrittdjista
tuntuu olevan tarvetta ja myds valmiuksia
jakaa tilan toita eri tavoin.

Monialaiset ja perustuotantotilat eivat

sanottavasti eroa toisistaan markkinoinnin
ja myynnin tai kiinteistdhuollon organi-
soinnissa. Erityisesti viimeksi mainittu tava-
taan tehda yleisesti kokonaan itse, koska
maatalousyrityksista 16ytyy yleensa seka
koneet ettd kdytanndn osaaminen tehda
kiinteistohuollon ty6t itse. Tilayhteistyon
tuomalla joukkovoimalla voisi olla annetta-
vaa erityisesti kasvintuotannon tuotteiden,
kuten viljan, markkinoinnissa. Mydskaan
raaka-aineiden, tuotantopanosten seka
koneiden ja laitteiden hankinnoissa ei ole
mainittavaa eroa tilatyyppien valilla. Mo-
lempien tilatyyppien edustajien kannattai-
si lisata tilayhteistyotd edelld mainituissa
hankinnoissa.

Perustuotantotiloilla, joilla todennakoi-
sesti monialaisia tiloja useammin toteute-
taan vaativia ja laajoja rakennusprojekteja,
tehdaan kyseiset tyot itse suhteellisesti
harvemmin. Esimerkiksi suuren karjata-
lousrakennuksen rakennusprojekti vaatii
kaytannossa sen, ettad rakennuttaja keskit-
tyy johtamaan projektia ja antaa ammat-
tirakentajien vastata varsinaisesta rakenta-
misesta.

Merkille pantavaa on, ettd 40-50 pro-
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senttia seka perustuotanto- etta monialai-
sista tiloista on ulkoistanut joko osittain,
suurimmaksi osaksi tai kokonaan hallin-
nointi- ja johtamistoihin kuuluvia "toimis-
totoita” kuten veroilmoituksen, tukihake-
musten tai kirjanpidon teon. Tama ei olisi
mahdollista ilman yha useampia monialai-
sia tiloja, jotka ovat alkaneet tarjota nai-
ta palveluja ammattimaisesti ja nain ollen
ovat usein vastuuvakuutettuina virheiden
varalta. Esimerkiksi tukihakemusten teet-
taminen tai ainakin tarkistuttaminen tilan
ulkopuolisella ammattilaisella on yksi kei-
no vahentaa kyseisen tydn henkista kuor-
mittavuutta.

Tilakoko vaikuttaa mielipiteisiin
Maatalousyrittajien mielipiteet tilayhteis-
tydhoén ja toiden ulkoistamiseen seka
maatalousyrityksen hallinnointiin ja joh-
tamiseen liittyvista seikoista eroavat eri
tilakokoluokkien edustajien valilld enem-
man — osassa vaittdmia tilastollisesti mer-
kitsevasti — kuin eri tilatyyppien edustaji-
en valilla. Toisin sanoen silla, omistaako
yrittdja korkeintaan keskikokoisen vai sita
suuremman tilan, on keskimaarin suurem-
pi merkitys mielipiteisiin kuin silld, onko
hanen tilansa perustuotantotila vai monia-
lainen tila (ks. taulukko sivulla 4). Paalinja
on, ettd keskikokoista suurempien tilojen
omistajat pitavat tilayhteistyolla ja toiden
ulkoistamisella saavutettavissa olevia hyo-
tyja merkittdvampind kuin korkeintaan
keskikokoisten tilojen omistajat.

Tulos johtunee tilakokoluokkien vélisista
ilmeisista eroista tuotannon kehittamis-
suunnitelmissa ja vuosittaisten maatalo-
ustdiden madrdssa. Toiden kokonaismaa-
rd heijastuu puolestaan tilayhteistyon ja
téiden ulkoistamisen seka johtamistdiden
koettuun tarpeellisuuteen ja hyotyyn.

Jokainen sivun 4 taulukossa esitetty vait-
tama sai kaikissa vastaajaryhmissa arvosa-
noja koko vastausskaalalla riippumatta
siitd, miten ty6t oli vastaajan tilalla orga-
nisoitu. Lisaksi kannattaa huomata, etta
tilayhteistyosta esitetyt vaittamat saivat
molempien tilatyyppien edustajilta positii-
visemmat arviot kuin ulkoistamisesta esite-
tyt vaittamat.

Tilayhteistyosta taloudellista etua ja
henkisia virikkeita

Maatalousyrittajat korostavat tilayhteis-
tydssa erityisesti yhteistyon tuomia talou-
dellisia etuja: raaka-aineiden, tuotanto-
panosten ja koneiden hankkiminen seka
joidenkin toiden tekeminen yhteistydssa
koetaan edullisemmaksi kuin yksin toimi-
essa. Lisdksi yhteistydn koetaan antavan
henkisia virikkeitd — samanhenkinen seura
piristaa ja tuo tukea. Yhteistydkumppanin
tukeminen koetaan my®s jossain maarin
merkittavaksi.

Lahes puolet maamme maatalousyrityksista on ulkoistanut joko osittain, suurimmaksi osaksi tai
kokonaan hallinnointi- ja johtamistéihin kuuluvia toimistotéita kuten veroilmoituksen, tukihakemus-
ten tai kirjanpidon teon. Naiden toiden ulkoistaminen on erityisen yleistd monialaisilla tiloilla. Kuva:
Sakari Alasuutari

Yhdessa tekemisen ei sen sijaan keski-
madarin koeta vahentavan yrittdjaperheen
kuormitusta; vain noin kolmannes pe-
rustuotantotilojen ja monialaisten tilojen
omistajista kokee yhteistyon edistavan
tydssa jaksamista. Tama on ymmarretta-
vaa, koska kaikki tarvittavat tyot on yhteis-
tyossakin tehtdva samalla tydvoimalla kuin
yksin tehtdessa.

Tyonsaastd on  kuitenkin  mahdollista,
jos yhteistydssa saadaan hankittua aikai-
sempaa tehokkaampia koneketjuja, joita
kyetddn myds sujuvasti kayttamaan aikai-
sempaa useamman tyontekijan voimin.
Maatalousyrittdjista 44 prosenttia pitaa
omalla kohdallaan erittdin tai melko mer-
kittavana sita, etta tuotantoketjuissa olevia
— kaytannossa tydntekoa hidastavia — pul-
lonkauloja voidaan poistaa yhteistydlla.

Ulkoistaminen keventaa fyysista
tyotaakkaa
Urakoitsijan palkkaamisen koetaan seka
vahentdvan maatalousyrittdjan tyoperaista
kuormitusta etta edistavan yrittajaperheen
tyoturvallisuutta — tatd mieltd on hieman
yli kaksi viidesosaa molempien tilatyyp-
pien edustajista. Urakoinnissa tyttaakka
siirtyy joko kokonaan tai ainakin osittain
kyseiseen tydhon erikoistuneen, palkatun
ammattilaisen harteille. Tyéhon erikois-
tuneella urakoitsijalla on todennakoisesti
nykyaikaisemmat, tehokkaammat ja toi-
mintavarmemmat koneet kuin asiakkailla
keskimaarin. Liséksi urakoitsijalla on usein
yksittdista asiakasta enemman kokemus-
ta erilaisista tyo- ja hairidtilanteista. Siten
urakointipalveluita tarjoavan monialaisen
maatalousyrittajankaan turvallisuus ei vaa-
rannu kohtuuttomasti t6ita urakoitaessa.
Sen sijaan toiden ulkoistamista ei juu-

ri koeta omaa tyota taloudellisemmaksi.
Tama tulos voi viitata siihen, ettd oman
konetydn todellisia kustannuksia ei ole
valttdamatta laskettu kunnolla. Urakoitsi-
jan voidaan ajatella tuovan tuotantoon
lisdédntyneen turvallisuuden lisdksi myos
ammattilaatua. Tatd mieltd ovat erityises-
ti monialaiset yrittdjat, joista huomattava
osa voi lahestya aihetta palvelun tarjoajan
nakokulmasta: onhan koneurakointi ylivoi-
maisesti yleisin monialaisuuden muoto.

Maatalousyrityksen johtaminen kuor-
mittaa henkisesti

Kaksi kolmasosaa seka perustuotantotilo-
jen ettd monialaisten maatilojen omistajista
on taysin tai osittain sitd mielta, etta yrityk-
sen hallinnointi- ja johtamistdiden maara
ja niista aiheutuvat henkiset paineet ovat
lisddntyneet viime vuosien aikana selvasti.
Tatda mieltd ovat erityisesti keskikokoista
suurempien perustuotantotilojen (73 %)
ja monialaisten tilojen (65 %) omistajat.
Tama on ymmarrettavad, silla heistd moni
on laajentanut voimakkaasti tuotantoaan
talla vuosikymmenelld, ja laajentunut yritys
vaatii menestydkseen ammattimaista hal-
linnointia ja johtamista.

Vastaavasti yli puolet keskikokoista suu-
rempien perustuotantotilojen (53 %) ja
monialaisten (54 %) tilojen omistajista ko-
kee, ettd tilan ammattitaitoinen johtaminen
on tarkedmpaa yrityksen tuloksen kannalta
kuin varsinainen fyysinen maataloustyod.
Tama tulos merkinnee sitd, etta varsinkin
edelld mainituilla tiloilla on todettu tdiden
huolellisen suunnittelun olevan valttama-
tontd. Nain tehdaan tietoisesti oikeita asi-
oita, oikealla tavalla ja oikeaan aikaan.
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Tilayhteistyohon ja téiden ulkoistamiseen seka maatalousyrityksen hallin-

nointiin ja johtamiseen liittyvat vadittamat niiden koetun merl_gittévye/den_
tai pglkkansaplfc_avg den mukaan (merkittavin vaittama ylinnd). Vastauksia
saatiin yhteensa 653 perustuotantotilan tai monialaisen tilan omistajalta.

Monialaiset tilat
<34 ha >34ha Kaikki

Perustuotantotilat
<34ha' >34ha Kaikki
Tiloja, kpl
114 115 229 231 193 424

Vaittaman saamien pisteiden (skaala 1...5) keskiarvo?
ja useimmin esiintynyt pistemaara

Vaittamat

Tilayhteistyo — Vaittamalle annettiin pisteitd skaalalla: erittdin merkittava (5 p), melko merkittava
(4 p), kohtalaisen merkittava (3 p), jonkin verran merkittava (2 p), ei lainkaan merkittava (1 p)

Joidenkin t6iden tekeminen yhteistyossa on taloudelli- ~ 3,1:3*  3,6:4° 3,4:4 33:4° 3,7:4* 354
sempaa kuin yksin tekeminen

Joidenkin tuotantopanosten tai koneiden hankinta 3,3:4 3,6:4 3,54 3,2:4" 35:4" 33:4
yhteistydssa tulee edullisemmaksi
Yhteistydn tekeminen antaa henkisia virikkeita 3,0:3¢  3,5:4¢ 33:4 334 334 334

Tuotantoketjuissa olevia pullonkauloja voidaan poistaa ~ 3,0:3'  3,3:4° 3,223  3,1:4 33:4 324
yhteistyolla

Haluan tukea muita yhteistydkumppaneita 333 323 31:3 323 324 323

Yhteisty6 vdhentdd yrittdjaperheen kuormitusta ja auttaa 2,6:3¢  3,1:4¢ 2,83  2,9:2 3,0:3 3,03
jaksamaan tyossa

Joidenkin yrittjien asenne estda tai ainakin hidastaa 2,8:3 294 293 282 302 292
yhteistyéta

Yhteistyo edistda yrittajaperheen tyéturvallisuutta 2,7:3 3,0:2 293 282 293 283

Yhteistyd on lisadntymdssd, mika lisaa yhteistyon yleistd  2,6:2  2,8:3  2,7:2 283 293 28:3
hyvaksyttavyytta

Ulkoistaminen — Vaittamalle annettiin pisteita skaalalla: erittdin merkittava (5 p), melko merkittava
(4 p), kohtalaisen merkittava (3 p), jonkin verran merkittéva (2 p), ei lainkaan merkittava (1 p)

Tiettyjen tiden ulkoistaminen vahentda tyoperaista 2,83 3,2:3 303 292 304 294
kuormittumista

Erikoistuneen urakoitsijan ty6jalki on ammattimaisempaa 2,5: 2 26:1  26:2¢ 284 293 294
kuin itse tehdyssa tyossa

Ulkoistaminen oman tyon sijaan edistad yrittajaperheen  2,7:2 2,83 2,7:2 26:3 27:3 27:3
tyoturvallisuutta

Ulkoistaminen on lisadntymassd, mika lisad sen yleistd ~ 2,6:3 2,72 2,6:3  2,6:2 27:3 26:2
hyvaksyttavyytta

Joidenkin t6iden ulkoistaminen on taloudellisempaa kuin  2,5:2  2,6:2  2,6:2 252 26:2 26:2
oma tyo

Tuotantoketjuissa olevat pullonkaulat heikentavat 2,1:20 231 2221 222 232 222
urakoinnin tehoa

Yritykseni tuotantoymparistossa on urakoinnin tehoa 2,11 2,23 221 222 21:2 222
heikentavia tekijoita

Hallinnointi ja johtaminen - Vaittamalle annettiin pisteita skaalalla: taysin samaa mielta (5 p), osittain
samaa mielta (4 p), ei samaa eika eri mielta (3 p), osittain eri mielta (2 p), taysin eri mielta (1 p)

Maksan yritykseni laskut padasiassa Internetin valityk- ~ 4,0:5  4,3:5  4,1:5 42:5 4,55 43:5
sella

Hallinnointi- ja johtamistdistd aiheutuvat henkiset 384  40:4 394 37:4 384 384
paineet ovat selvasti lisddntyneet
Yritykseni hallinnointi- ja johtamistdiden maara on 3,7:4 39:4 384 354™ 384" 36:4

lisadntynyt viime vuosina merkittavasti

Kehittyvat tietokoneohjelmat ja verkkoyhteydet ovat 354 384 36:4 354" 37:4 36:4
helpottaneet yritykseni johtamista

Ammattitaitoinen hallinnointi ja johtaminen ovat fyysistda  3,2:4°  3,4:4° 3,3:4  3,1:4f 3,4:4" 32:4
tyota tarkedmmat yritykseni tulokselle

Tarvitsen lisaa koulutusta ja neuvontaa yritystoimintani ~ 3,1:39  3,5:49 3,3:4  3,1:4 33:4 324
asioiden hoitamiseen

Tarvitsen lisad koulutusta ja neuvontaa kotimaisten 2,3:1 2,53 243 253 253 253
tyontekijoiden johtamiseen

Tarvitsen lisaa koulutusta ja neuvontaa ulkomaisten 2,21 231 2221 211 2101 211
tyontekijoiden johtamiseen

'Tieto peltopinta-alasta on perdisin Tiken Maatalouden rakennetutkimus 2005:sta. Suomen maatalousyritysten
keskipeltopinta-ala oli 34,4 ha vuonna 2007.

ZKeskiarvojen keskihajonnat vaihtelivat valilla 0,9-1,6.
>-9Yrittdjaryhmien vastaukset eroavat toisistaan tilastollisesti merkitsevasti (p<0,01).

-0 Yrittdjaryhmien vastaukset eroavat toisistaan tilastollisesti melkein merkitsevasti (p<0,05).

Koulutukselle ja neuvonnalle kysyntaa
Maatalousyrittdjat keskimaarin  kokevat
tarvitsevansa ainakin jonkin verran lisaa
koulutusta ja neuvontaa yritystoiminnan
asioiden hoitamiseen — perustuotantoti-
lojen omistajista 45 prosenttia ja monia-
laisten tilojen omistajista 44 prosenttia oli
edelld mainitusta taysin tai osittain samaa
mielta.

Vajaa kolmannes sekd monialaisten
(31 %) ettd perustuotantotilojen (32 %)
omistajista oli tdysin tai osittain samaa
mieltd siita, etta he tarvitsevat lisaa koulu-
tusta ja neuvontaa kotimaisen ja/tai ulko-
maisen tydvoiman johtamiseen.

Toisin sanoen nayttaa silta, ettd maata-
lousyrittajat ovat jakaantuneet niihin, joille
palkkatydvoiman kayttd on ajankohtaista
ja niihin, joilla ei ole aikomuksia palkata
tilalle lisatydvoimaa. Tulos kertonee myos
ennemmin siitd, etta vakinaisen palkkatyo-
voiman saatavuus on talla hetkelld heikkoa
ja kayttd vield hyvin vahaista, kuin etta taito
johtaa tyontekijoita koettaisiin riittavaksi.
Joissakin tapauksissa maatalousyrityksen
monialaistaminen ja varsinkin karjatiloilla
tapahtuva perustuotannon voimakas laa-
jentaminen kaytanndssa pakottavat palk-
kaamaan tyovoimaa. Taitaville maatalous-
tyontekijoille voidaan antaa merkittavasti
vastuuta. Tama ja asiallinen palkka hyvan
kohtelun liséksi motivoivat tyontekijoita
pysymaan tydssaan ja kehittdmaan osaa-
mistaan. Palkkatydvoiman tarve on kui-
tenkin vaistamatta yleistymassa. Talléin on
osattava johtaa "oikeiden asioiden” lisaksi
myds ihmisia.

Pankkiasiat hoidetaan sahkoisesti
Valtaosa (80 %) maatalousyrittajistd hoi-
taa rutiininomaiset pankkitapahtumat
nykyisin padasiassa verkkopankissa oman
tietokoneen avulla. Ainoastaan pieni osa
yrittajista ei nykyisin kayta tietokonetta ti-
lan hallinnointitdissa. Naita yrittajia oytyy
kaikista tilaryhmista ja ikaluokista, mutta
useimmat ovat kuitenkin suhteellisen iak-
kaitd ja mahdollisesti piakkoin lopettele-
massa tuotantoaan.

Nykyaikaisten asiantuntijaohjelmistojen
ja hyvien verkkoyhteyksien koetaan hel-
pottaneen yrityksen johtamista ja yhtey-
denpitoa esimerkiksi maataloushallintoon.
Tasta oli taysin tai osittain samaa mielta 62
prosenttia ja taysin tai osittain eri mielta 17
prosenttia vastaajista.

Maaseudun verkkoyhteyksien kehitta-
misestd ja yllapidosta on siis syyta huoleh-
tia myo6s vastaisuudessa. Hyvia verkkoyh-
teyksia voidaan nykyisin pitaa elinehtona
kehittyvalle maataloustuotannolle, muulle
maaseudun yritystoiminnalle ja ylipdataan
maaseudun houkuttelevuudelle ty6- ja
asuinpaikkana.
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Aineistossa on yhteensa 411 kannattavuuskirjanpitotilaa. Tilojen peltoala (oma ja vuokra-

TOIDEN ORGANISOINNIN PAALINJAT pelto yhteensa) oli keskimaérin 54 ha ja metsdala 81 ha. Vuonna 2005 maamme aktiivitilo-
KIRJANPITOTILOILLA jen peltoala oli keskimaarin noin 33 ha ja metsamaa-ala noin 50 ha.

Seuraavilla kahdella sivulla kasitellaan sita,

miten maatilatalouden tuotantotyét on kirjanpito (178)

veroilmoitus (177)

organisoitu MTT taloustutkimuksen kan- !
tukihakemukset (177)

nattavuuskirjanpitotiloilla. Tilat edustavat

_ 3 ) SO tuotantotarvikkeiden osto (177) Ty tehdaan
melko hyvin vahintaan keskikokoisia ja sita metsityt (166)
jossain maarin suurempia — perustuotan- pilkkeiden teko/haketus (173) mlwe
. . .. - syysmuokkaus (161) = Tilayhteistyona
to- ja monialaisia — tiloja maassamme. ! - u Ulkoistettuna
) N . kuivalannan ajo (106) Edell
TTS:n kevaalld 2005 laatimaan kyselyyn perunan/juurikkaan nosto (37) e ttujon
perustuvassa aineistossa on vain muutamia viljan puinti (148) yhdistelmans
hyvin suuria karja- tai kasvintuotantotiloja, kuivaheinén korjuu (134)
joten saatuja vastauksia ei voida yleistaa sailorehunkorjuu (170)
JO” . ua v ukst . v I y : . kasvinsuojelutyét (153)
niihin. Kyselyyn vastanneiden ja niiden li- nurmien lannoitus (163)
saksi maamme suurimpien tilojen joukosta perunan/juurikkaan istutus (39)
l6ytyvat todennaksisimmin  tuotantoaan Kkevatkylvot (175)
dell kehittavat i itkaan iatk . kevatmuokkaus (179)
edelleen kehittavat ja pitkaan jatkavat ti- lietteen ajo (132)

lat, mika parantaa tulosten pysyvyytta.

Kyselyssa maatilatalouden tuotantotyot 0% 50% 100%

jaettiin 14 eri tydhon. Osa toista, kuten sai-
[6rehunkorjuu, on kaytdnnossa jaettavissa
vield useaan eri tydvaiheeseen, joista kukin
voidaan tehda joko itse, tilayhteistydna tai
ulkoistettuna tai edellda mainittujen yhdis-

Lypsykarjatilat: vastauksia yhteensa 179 tilalta (sulkeissa tilat, joilla tehtiin ko. ty6ta). Tiloilla oli
lehmia keskimaarin 25 kpl (keskihajonta 12, keskiluku 21, minimi 1, maksimi 70 lehmaa). Lypsykarja-
tiloista 60:11& oli my®s muuta karjaa, yleisimmin lihanautoja (45 tilaa).

telméana. kirjanpito (92)
veroilmoitus (91)
tukihakemukset (93)
tuotantotarvikkeiden osto (93)
metsatyot (90)

Vain harvat tekevat kaikki tyot itse
Keskikokoisista ja sitd suuremmista tiloista

. s . Tyo tehdas
81 prosenttia — lypsykarjatiloista 93, muis- pilkkeiden teko/haketus (90) votenaasn
ta karjatiloista 82 ja kasvinviljelytiloista 66 syysmuokkaus (87) u Itse
prosenttia — kayttaa urakointipalveluita tai kuivalannan ajo (66) = Tilayhteisty6na
tekee yhteistydtd, kun metsataloustoita ei perunan/juurikkaan nosto (20) " g(;':l';tett”"a
oteta huomioon. Lukuisilla tiloilla tehd&an viljan puinti (87) mainittujen

. e . kuivaheinan korjuu (30)
kahdesta viiteen ty6ta muuten kuin oma- silbrehunkorjuu (37)

na tyona. kasvinsuojelutyot (84)
Kun yrityskokonaisuuden kannalta var- nurmien lannoitus (38)

sin keskeiset metsataloustyét otetaan perunan/juurikkaan istutus (18)
. . - . e kevatkylvot (91)

my6s huomioon, urakointipalveluita kayt- h

. . e . kevatmuokkaus (85)

tavien tai tilayhteistyota tekevien osuus

o . L L lietteen ajo (50)
nousee kaikilla keskikokoisilla ja sitd suu- - . . . .

yhdistelmana

remmilla tiloilla 90 prosenttiin — lypsykar- 0% 25% 50% 75% 100%
jatiloilla 95:een, muilla karjatiloilla 90:een
ja kasvinviljelytiloilla 82 prosenttiin. Met- Muut karjatilat: vastauksia saatiin yhteensa 93 tilalta. Lihanautoja ja/tai emolehmia oli 25 tilalla,

sikataloutta harjoittavia tiloja oli 45 kpl ja muuta kotieldintaloutta, useimmiten siipikarjataloutta,

satydt on ylivoimaisesti yleisin ulkoistettu harjoitti 23 tilaa.

tyd tai paremminkin paatyéryhma, josta
osa tehdaan usein edelleen itse ja osa on

ulkoistettu. kirjanpito (136)
veroilmoitus (137)
HR = tukihakemukset (138
Peltoviljelyty6t kihakemukset (138)
Peltoviliel Ita vleisin kok kois- tuotantotarvikkeiden osto (137)
eltoviljelyn osalta yleisin kokonaan ulkois metsétyot (135) Ty tehdiin
tettu tyd kirjanpitotiloilla on viljan puinti. pilkkeiden teko/haketus (127)
Lannanlevitykseen liittyvat tyot — lietteen syysmuokkaus (123) e
Ckui ; ; vleici kuivalannan ajo (20) " Tilayhteistyona
tai kuivalannan ajo — ovat toiseksi yleisim- ! = Ulkoistettuna
i . . . perunan/juurikkaan nosto (48) -
mat ja sailérehunkorjuu kolmanneksi ylei- viljan puinti (133) Ede»”-att ;
sin kokonaan ulkoistettu peltoviljelyty®. kuivaheinan korjuu (15) %a[;?;teﬁ],f;né
Peltoviljelytoista kevatmuokkaus ja -kylvét sailérehunkorjuu (15)
ovat sen sijaan toita, jotka tuotantosuun- kasvinsuojeluty6t (129)
nasta riippumatta tehdaan paasaantoisesti nurmien lannoitus (24)
. . p? o L P n oo perunan/juurikkaan istutus (48)
itse. Tama voi johtua siita, etta kyseisissa kevitkylvot (134)
tdissa parjataan kohtuullisella maaralla kevatmuokkaus (132)
tydvoimaa ja kalustoa, jotka tilalta yleensa lietteen ajo (24) | ) : ,
|6ytyvat omasta takaa. Lisaksi kyseinen tyo 0% 259% 50% 759% 100%
voi tuntua erityisen mielekkaalta uuden
kasvukauden kynnykselld. Kasvinviljelytilat: vastauksia saatiin yhteensa 139 tilalta, joista useimmat harjoittivat viljan tai 6ljykas-
» : jely y j j j iy
Kaikissa kolmessa tilaryhméssa puhtaas- vien tai molempien viljelya.
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ti tilayhteistydna tehtdvista toista suhteel-
lisesti yleisin on nurmisadon — sailérehun
ja/tai kuivaheindn — korjuu. On kuitenkin
huomattava, etta vain pienelld osalla muu-
ta karjataloutta tai kasvinviljelya harjoit-
tavista kirjanpitotiloista nurmenviljelyn eri
tyotehtavat kuuluvat tilan téihin. Seuraa-
vaksi yleisimpia yhteistydna tehtdvia toita
ovat viljan puinti seka lannanlevitykseen ja
perunan tai sokerijuurikkaan viljelyyn liitty-
vat tyot.

Hallinnointi- ja johtamistyot
Veroilmoituksen teko on yleisin kirjanpito-
tiloilla ulkoistettu “toimistotyd”: runsas vii-
dennes vastanneista ilmoittaa teettdvansa
veroilmoituksensa tyohon erikoistuneella
tilitoimistolla tai vastaavalla joko kokonaan
tai osittain. Tukihakemusten teettdminen
tilan ulkopuolisella ammattilaisella joko
kokonaan tai osittain on yleisinta lypsy-
karjatiloilla, joiden vuotuinen kokonaisty®-
madra on jo ennestaan hyvin suuri. Lisaksi
lypsykarjatilojen tukihakemukset lienevat
yksityiskohtaisimmat ja tyolaimmat tayt-
taa. Sen sijaan kirjanpitotilat eivat tuotan-
tosuunnittain eroa mainittavasti toisistaan
siind, miten kirjanpitoty6ét on organisoitu
— noin kymmenesosa tiloista tekee kirjan-
pidon muuten kuin kokonaan itse.

Kysyttyjen 18 maatilatalouden eri tyén
lisdksi vastaajat ilmoittivat ulkoistaneen-
sa tai tekevansa tilayhteistyona erityises-
ti viljan kuivausta, kuljetusta ja myyntia.
Ulkoistettuina t6ina mainittiin myds mm.
lumen auraus ja teiden yllapito, rakennus-
tyot, kalkin levitys ja rahti, hiehojen hoito
seka koneiden korjaus ja huolto.

Kyselyiden paatulos on samankaltainen
Kuvaavaa kirjanpitotiloille eli kaytanndssa
maamme keskikokoisille ja sitd suuremmil-
le maatalousyrityksille on monimuotoisuus
maatilatalouden tdiden organisoinnissa.
Hyvin harva tekee kaikki maatilatalouden
tyot itse. Tama paatulos on samankaltainen,
kun samaa asiaa kysytaan perustuotantoti-
lojen ja monialaisten tilojen omistajilta.

Puhtaan tilayhteistydn tai toiden ulkois-
tamisen yleisyys vaihtelee kirjanpitotiloil-
la hyvin paljon eri téiden valilla. Useassa
tydssa niiden suhteellinen yleisyys kaksin-
kolminkertaistuu, kun otetaan huomioon
niiden ja oman tyén yhdistelmat. Oman
tyén ja urakoinnin yhdistelmd on noin
kolme kertaa niin yleista kuin oman tyon
ja tilayhteistyon yhdistelma. Yhdistelmi-
en vaihtelu eri tdiden valilld on kuitenkin
suurta. Metsatoissa yleisesti ja erityisesti
lypsykarjatiloilla sailérehun korjuussa on
useammin kaytossa tdiden organisointita-
pojen yhdistelma kuin puhdas urakointi tai
tilayhteistyd. Vastaavasti viljan puinnissa
ja kasvinsuojeluruiskutuksissa ei juuri ole
kaytossa yhdistelmia.

' [

’ PONS'SE

Kannattavuuskirjanpitotiloista noin kolme viidesosaa ilmoittaa ulkoistaneensa metsaty6t joko koko-
naan tai osittain. Metsatdista harvennus- ja uudistushakkuut teetetaan nykyisin yleensa ammattimet-
sureilla, mutta esimerkiksi taimikot hoidetaan hyvin yleisesti itse. Kuva: Arto Mutikainen.

JOHTOPAATOKSIA JA SUOSITUKSIA
TOIDEN ORGANISOINTIIN
Suunniteltaessa maatilalla tydvoiman kayt-
t6a oma tydpanos kannattaa kohdistaa ti-
lan toiminnan kannalta ydintoihin — toihin,
joilla tila tekee tulosta. Esimerkiksi lypsy-
karjatiloilla oma tydpanos ja oman osaa-
misen kehittdminen kannattaa keskittaa
ensisijaisesti karjanhoitotdihin.

Mitd kauempana tyd on tilan ydintoi-
minnasta, sitd pienempi merkitys on silla,
kuka tydn tekee. Usein ndissa tdissa myos-
kaan tydvalineisiin ei tilalla panosteta siina
madarin kuin ydintdissa. Oma kalusto voi
olla vanhaa tai tarpeeseen nahden alimit-
taista. Niinpa omaan kalustoon sijoittami-
sen varteen otettavana vaihtoehtona voi
hyvin olla tyon teettaminen joko kokonaan
tai osittain ulkopuolisella. N&in etenkin, jos
tyot ovat lisdksi sesonkitdita.

Toitéa ulkoistamalla ja tekemalla yhteis-
ty6ta toisen maatilan kanssa paastaan hyo-
tymaan uuden, nykyaikaisen ja tehokkaan
koneen tai laitteen ominaisuuksista tarvit-
sematta itse investoida kaikkiin koneisiin.
TTS tutkimuksen laskelmien mukaan esi-
merkiksi rehunkorjuun ulkoistaminen on
pddsaantoisesti edullisempaa kuin inves-
tointi omaan uuteen koneketjuun ja oma
ty6. Usealla tilalla kustannussaastoja tar-
kedmpaa on kuitenkin mahdollisuus saada
kevennettya sesonkikausien tyotaakkaa.

Toisinaan koneketjusta ulkoistetaan vain
jokin tietty osa, kuten varsinainen sadon-
korjuu. Muut ketjun osat ja niissa kaytet-
tavat koneet tulevat joko omasta takaa
tai tilayhteistydn kautta — vaihtoehtoja on
vahintaan yhtd monta kuin téiden organi-
soinnissakin. Ostamalla ty6 tilan ulkopuo-
lelta tai tekemadlld toita yhdessa saadaan
lisdksi kayttoon osaamista, jota ei ehka ole
tilalla omasta takaa. Tyén hyvin hallitseva

tekija toimii tehokkaasti tarkoituksenmu-
kaisilla valineilla, jolloin ty6 tulee tehdyksi
sujuvasti ja ajallaan.

Yksi ryhma maatilalla ulkoistettaviksi
harkittavia t6itd ovat tyot, jotka edellytta-
vat jotakin erikoisosaamista, jonka hankki-
mista itselle ei koeta tarpeelliseksi. Tallaisia
toitd ovat esimerkiksi eraat hallinnolliset
tyot, kuten kirjanpitotyot ja veroilmoituk-
sen laatiminen.

Maatilalla voidaan ulkoistaa — muiden
kotitalouksien tapaan — myds yksityistalou-
den t6itd; maatilahan on kdytannossa seka
koti ettd tyopaikka. Naillakin jarjestelyilla
voidaan pienentad kokonaistydtaakkaa,
lisdta vapaa-aikaa ja toisaalta suunnata
omaa tyota tilan ydintoiminnan kannalta
keskeisiin tuotannollisiin toihin.

Urakointipalvelujen tarjonta kasvaa
My6s urakointipalvelujen tarjonnan lisaan-
tyminen suosii tdiden jakamista. Useimmil-
le maataloustoiden urakoitsijoille — toisin
sanoen monialaisille maatalousyrittajil-
le — urakointi on vain osa liiketoimintaa:
padosa tuloista tulee muuta kautta. Ura-
koinnin osuus liikevaihdosta on kuitenkin
kasvussa. Usealla urakoitsijalla, heidan
oman arvionsa mukaan 50-70 prosentilla,
on edelleen mahdollisuus lisata urakointia.

Urakoitsijoista jo Idhes neljannes tarjoaa
urakointia "avaimet kateen” kokonaisura-
kointipalveluna. Myo6s kokonaisurakointi-
palvelun tarjonta on lisdantynyt viime vuo-
sina. TTS tutkimuksen joka toinen vuosi
toteuttaman urakointikyselyn (ks. Palva ja
Laaksonen 2007) perusteella urakoitujen
hehtaarien kokonaismaaran karjessa ovat
kasvinsuojeluruiskutukset, puinti, suora-
kylvo ja lietteen levitys.

Vaikka konetydn kustannukset ovat
nousseet viime vuosina selvasti seka ko-
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neiden ettad polttoaineiden hintojen nou-
sun myota, toteutuneet maataloustdiden
urakointihinnat ovat nousseet maltillisesti.
Konekustannusten laskennassa voidaan
kayttaa apuna esimerkiksi TTS:n konekus-
tannusten laskentaohjelmaa — lisdtietoja
osoitteesta www.tts.fi > TTS tutkimus >
Tuotteet ja palvelut > TTS-Kone.

Tilojen vélisen yhteistyon ja urakoin-
nin pelisdantoja

Yhteistydssa ja myos tdiden ulkoistamises-
sa onnistuminen vaatii Latin ym. (2006)
ja Kirkkarin ym. (1998) mukaan huolellis-
ta etukateissuunnittelua, joustavuutta ja
luottamusta yhteistyokumppaneiden tai
asiakkaan ja urakointipalvelun tarjoajan
valilld. Keskeista on, ettd osapuolet saavat
jarjestelysta jotain konkreettista hyotya ja
toiminta on nain kannattavampaa kuin toi-
miminen yksin. Tilayhteistydssa kannattaa
varautua siihen, etta kaikki osapuolet eivat
kdytanndssa voi aina saada samanlaista ja
samansuuruista hyotya.

Tilayhteistydohon liittyy haasteita, jotka
on syyta ottaa huomioon etukateen. Esi-
merkiksi sailérehun, viljan ja lannan kulje-
tusmatkat voivat pidentya huomattavasti,
kun t6ita tehdaan aikaisempaa laajemmal-
la alueella. Koneyhteistydssa on sovittava
etukateen, miten menetellddn konerikon
sattuessa, missa yhteinen kone sailytetaan
ja huolletaan ja miten sen kayttévuorot
jarjestetadn.

Yhdessa hankittavat — aikaisempaa suu-
remmat ja tehokkaammat - tydkoneet
eivat valttdmatta sovi yhta hyvin kaikkien
osapuolien lohkoille. Kulloinkin voimassa
olevissa tukiehdoissa voi myos olla yllatta-
vid kohtia, jotka tarpeettomasti hankaloit-
tavat jarkevaa yhteisty6ta. Peltotydsesonki
voi sattua osapuolilla juuri samaan aikaan
ja voi syntya kiistaa siita, kenen pellolle en-
sin mennaan. Viimeksi mainittu on myos
keskeinen urakoinnissa kiistaa aiheuttava
seikka.

Kirjallisten sopimusten tekeminen ei
edelleenkaan ole yleista, vaikka asioiden
kirjaaminen paperille voisi helpottaa hin-
noitteluperusteiden sopimisessa. Kirjalli-
sen sopimuksen mukaan toteutuneesta
urakointipalvelusta on osattava pyytaa ja
oltava myos valmis maksamaan asianmu-
kainen korvaus.

Sopimusasioissa kannattaa olla ajoissa
likkeelld, jolloin urakointipalvelun saata-
vuuden suhteen ollaan paremmalla pohjal-
la. Kirjallisista sopimuksista on sitd enem-
man hyotyd, mitd monimutkaisemmista
yhteistyoverkostoista tai urakointitydsta
on kyse. Kirjallinen sopimus ei ole epaluot-
tamuksen osoitus, vaan merkki siita, etta
yrittdmiseen ja molemminpuolisen edun
tavoitteluun suhtaudutaan vakavasti. So-
pimus kannattaa tehda ennen tyén aloit-

Lypsykarjatiloilla tulos tehdaan valtaosin navetan seinien sisapuolella. Téiden huolellinen suunnittelu
ja tuotantoresurssien tehokas kaytto on tarkeaa erityisesti tuotantoaan voimakkaasti laajentavilla
karjatiloilla. Nain kyetaan alentamaan tuotannon yksikkokustannuksia seka vahentamaan yrittdjan

kiirettd ja vasymista. Kuva: Janne Karttunen

Monella maatilalla viljelylohkot sijaitsevat hajallaan, ovat epdsaannéllisen muotoisia ja keskimaarin
liian pienia nykyaikaisten peltotydkoneiden tehokkaaseen kayttoon. Tilojen valiselld yhteistyolla kye-
taan vahentamaan epaedullisen lohkorakenteen aiheuttamia haittoja. Kuva: Janne Karttunen

tamista, koska kaytanté on osoittanut,
ettd kiistatilanteessa suulliset sopimukset
muistetaan usein eri lailla.

Yhteistyota tekevilla tiloilla tydt voidaan
tehda edelleen itse mutta joko yhteisia tai
naapurilta lainattavia koneita kayttaen.
Kaksi tai useampi naapuritila voi hankkia
yhdessa esimerkiksi perunan istutus- ja
nostokoneet tai lietevaunun, mutta vain
yksi tila kerrallaan kayttaa ja huoltaa niita
yhteiseen sopimukseen perustuen.

Tilayhteistydna tehtavat tyot eivat aina
valttamatta vaadi yhteisten koneiden
omistamista — kukin osapuoli voi hankkia
ja huoltaa omat koneensa. Kun konein-
vestoinnit  tehddan suunnitelmallisesti,
olemassa olevaa kayttokelpoista konekan-
taa osin tdydentden ja osin korvaten ndma
naapurusten koneet muodostavat yhdes-

sa esimerkiksi tasapainoisen ja tehokkaan
korjuu- ja kuljetusketjun sailérehun kor-
juuseen.

Yhteistyolla voidaan saavuttaa jopa huo-
mattavaa tydnsaastda tai ainakin tyon sito-
vuuden laskua, jos kaksi tai useampi kar-
jatalousyrittaja tai yrittdjaperhe perustaa
tilayhtyman. Tilayhtym& voi rakennuttaa
yhteisen suuren karjatalousrakennuksen,
ja peltoja voidaan viljelld joko yhdessa
tai erikseen. Talla menettelylld voidaan
esimerkiksi sitovia karjanhoitotoita jakaa
osakkaiden kesken. Liséksi voidaan saavut-
taa suurtuotannon etuja kuten huomatta-
vaa tyon tuottavuuden kasvua helpommin
ja todennakoisesti pienemmalla talouteen
tai yrittdjien jaksamiseen kohdistuvalla ris-
killa kuin tilanteessa, jossa kaikki osapuo-
let toimivat yksin.
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LISATIETOA TUTKIMUKSESTA:

Tassa maataloustiedotteessa esitetyt tu-
lokset perustuvat suurelta osin MTT ta-
loustutkimuksen,  Helsingin  yliopiston
sosiaalipsykologian laitoksen ja TTS tut-
kimuksen yhteishankkeeseen “Muuttuva
maaseutuyrittajyys”. Kyseinen hanke oli
MTT:n hallinnoima ja maa- ja metsatalous-
ministerion maatilatalouden kehittamisra-
haston rahoittama.

TTS:n tutkimusosion keskeisena tavoit-
teena oli selvittdd maatalousyritysten toi-
den organisoinnin paalinjat maassamme
seka maatalousyrittdjien kokemukset ja
mielipiteet tilayhteistyosta, téiden ulkois-
tamisesta ja maatalousyrityksen hallin-
nointi- ja johtamistoista.

Tutkimusaineiston  rungon  muodos-
ti postikysely. Puutteellisten vastausten
poistamisen jdlkeen saatiin TTS:n tutki-
musosion lopulliseksi palautusprosentiksi
perinteisilla maatalousyrittajilla 27,4 (229
vastausta) ja monialaisilla maatalousyritta-
jilla 33,6 (424 vastausta).

Kyselyn palauttaneiden ja palauttamat-
ta jattaneiden yrittajaryhmien valilla ei ole
merkittdvaa eroa yrityksen paatuotanto-
suunnassa (Tiken rekisteritieto), peltopin-
ta-alassa (keskimaarin 32 ha), henkilotyo-
vuosissa tai yrityksen maantieteellisessa
sijainnissa.

TTS tutkimus tdydensi edelld kuvattua
aineistoa MTT taloustutkimuksen kannat-
tavuuskirjanpitotiloille  (kp-tilat) kevaalla
2005 tekemalld kyselylld, johon TTS:n
toimesta laadittiin strukturoitu moniva-
lintakysymys. Kp-tilat ovat mm. pelto- ja
metsaaloiltaan ja kotieldinmadriltaan kes-
kimaarin suurempia kuin tilat keskimaarin
maassamme. Kirjanpitoon kuuluu kaytan-
nossa seka perustuotanto- ettd monialaisia
tiloja.

TTS sai  kayttokelpoiset vastaukset
omaan kysymykseensa ja keskeisiin taus-
tamuuttujiin yhteensa 411 kp-tilalta (vas-
tausprosentti 45,3). Kirjanpitotilakyselyn
tuloksia kasitelladn tdman maataloustie-
dotteen sivuilla 5-6. Tiedotteen keskeiset
johtopaatokset ja suositukset perustuvat
edelld mainittuihin — toisiaan taydentaviin
— kyselytutkimuksiin.

Janne Karttunen & Veli-Matti Tuure
ORGANIZING LABOUR IN FARMS

When a farmer decides to expand or diver-
sify, the main problem areas are often labour
availability and worker skills, together with the
farmer’s and his/her family’s well-being. The
main solution is to reorganise the relevant agri-
cultural tasks in a way that reduces production
costs per unit and working hours per year. The
latter reduction in turn reduces the risk for a
work-related accident.

The farmer should direct his or her labour and
investments mainly to the company’s core busi-
ness. Anything outside core business should be
outsourced or obtained through cooperation
with other farms. Alternatively, the farmer can
use any of these solutions as an adjunct to his
or her own labour. Most of the Finnish average-
sized or larger farms are engaged in co-oper-
ation with other farms or have outsourced at
least one central agricultural task. Harvesting
silage is the best example of a seasonal crop
farming, which in large dairy of beef cattle
farms may require expensive investments for
machinery and may cause a significant but tem-
porary demand for labour. As a result, it is the
most common labour outsourced or performed
in co-operation with other farms. The farmer
may also combine these methods with his or
her own labour.

The farmers especially emphasise the eco-
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nomical benefits gained from co-operation with
other farms. Furthermore, co-operation is per-
ceived as mentally stimulating. Hiring a contrac-
tor reduces the farmer’s work-related stress and
improves the farming family’s work safety. In
conclusion, co-operation and outsourcing can
be seen as ways to ensure the farmer’s well-
being, which is also the most important goal of
production planning and management.

The findings above represent some of the re-
sults obtained in the research project “Chang-
ing rural entrepreneurship”, jointly conducted
by MTT Agrifood Research Finland, University of
Helsinki - Department of Social Psychology and
TTS Research. The project was managed by MTT
Agrifood Research Finland and received funding
from the Ministry of Agriculture and Forestry’s
Agricultural Development Fund.

The goal of the project was to find out the
central issues concerning management and re-
sourcing, as well as the attitudes toward entre-
preneurship in diverse and regular farms. The
goal for the part of the TTS Research was to
determine the main solutions of organising
agricultural work in Finland. Another goal was
to list the farmers experiences and opinions on
co-operation between farms, outsourcing, and
management and administration of a farm.
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