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Tehokas
myohainen syksy

aman vuoden myohdinen korjuukausi osoitti

selvasti sen, ettd suomalaisessa ilmastossa toi-

mivan suomalaisen maataloustuotannon pitaa

tarpeen vaatiessa toimia erittain tehokkaasti. Sil-
loin kun sadt sallivat, koneiden pitdd olla tdydessa kaytdssa
ja valmista pitad syntyd nopeasti. Kallis, mutta kyllakin te-
hokkuutta lisddva toimenpide on suurentaa koneita. Mo-
ni viljelija on tdman tehnytkin ja mikas siina jos rahapussi
sen vain kestaa. Jos kuitenkin nilld tuottajahinnoilla edes
pyritaan kannattavaan tuotantoon, koneiden suurentami-
sessa tulee melko nopeasti katto vastaan.

Moni viljelija on tehostanut toimintaansa yhteistyolla. Sa-
malla yhteistyo on ollut apuna jaksamisongelmissa. Yh-
dessa on mukava tehda ja toita jakamalla ty6 edistyy no-
peammin. Samalla on mahdollista alentaa kustannuksia
esim. yhteisomisteisilla koneilla.

Yksi vaihtoehto tehostaa toimintaansa on suunnitella teh-
tava tyd hyvin etukateen. Suunnittelun tavoitteena tulee
olla, milld tavoin pystyy maksimoimaan tuottavan tydajan
esim. puintiajan. Eli millaisia valmistelutoita tulee tehda
etukateen, jotta puintitydtd ei tarvitse keskeyttdd. Hyvén
suunnittelun avullakaan kaikkia hairiotekijoitd ja keskey-
tyksid ei voi poistaa, mutta suunnittelun avulla voi yrittaa
minimoida suurimpia aikasyoppoja. Vaikuttaa yksinkertai-
selta, mutta useissa tapauksissa talla toimenpiteelld saa-
daan paljon lisaa tehotunteja.

TUTKIMUS- JA VIESTINTAJOHTAJA ANNA-MAIJA KIRKKARI, TTS
anna-maija kirkkari@tes fi

KUVA: KAIJA LAAKSONEN
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Tuottavuutta jatkuvalla

paran
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Maatalousyritykset kamppailevat kannattavuuden
kanssa, kuten yritykset tana paivana monilla muillakin
toimialoilla. Tuottajahinnat ovat laskeneet ja
tuotantopanosten hinnat kohonneet. Kannattavuutta
taytyy hakea yksikkokokoa kasvattamalla, kustannuksia
alentamalla ja/tai tuottoja lisaamalla. Tuloksia olisi
monella tilalla saavutettavissa sunteellisen pienilla
toimenpiteilla, kun prosesseja alettaisiin katsoa
tarkemmin tekemisen laadun kannalta. Ajanhukkaa,
tuotantopanosten havikkia tai saamatta jaavia tuottoja
el ole aina helppo havaita. Lean-johtamisfilosofian
avulla pyritaan hukan minimoimiseen ja jatkuvaan
parantamiseen.

TUTKIMUSVASTAAVA MARKKU LATTI, TUTKIJA SARI MORR|,
TUTKIJA REETTA PALVA JA ERIKOISTUTKIJA VELI-MATTI TUURE, TTS,
markku.latti@tts.fi, sari.morri@tts.fi, reetta.palva@tts.fi ja veli-matti.cuure@tes fi

tamisella s,

eskeinen keino lisatd maatalou-

den — kuten useimpien mui-

denkin toimialojen — kannatta-

vuutta ja kilpailukykya on tuot-
tavuuden parantaminen. Tyon tuottavuus
on maataloudessa lisddntynyt tuotanto-
yksikoiden koon kasvamisen ja teknolo-
gian kehittymisen myotd, mutta tuotan-
tokustannuksissa ja tydn tuottavuudessa
on suuria eroja tilojen valilla.

Osa tilojen vilisista eroista selittyy olo-
suhteilla, mutta paljon on kiinni omista
valinnoista, suunnittelusta ja toiden or-
ganisoinnista, toisin sanoen johtamisesta.
Investointien yhteydessa prosessien suju-
vuutta ei aina osata miettia riictavan tar-
kasti ja tydbmaara voi yllactaa. Tilan arjessa
prosessien kehittdmiseen ei aina jaa aikaa,
kun toistd on selvittdva.



Monella tilalla tehddan varmasti "turhaa”
tyotd. Se voi aiheutua puutteista raken-
nussuunnittelussa, koneiden tai laitteiden
huollossa, tiedon kulussa tai vaikka vain
yleisessa siisteydessa ja jarjestyksessa.

Epdsuhtainen koneketju aiheuttaa turhaa
seisokkia, ja vdarat ajolinjat teettava lisa-
tyOtd seuraavassa tyonvaiheessa. Havikit,
kuten pilaantunut rehu, kuolleet eldimet
tai eroon lypsetty maito, aiheuttavat yli-
madrdistd tyota jo itsessaan. Lisaksi pa-
noksia on kulutettu, mutta tuotos jaa saa-
matta; ylimaardinen tyd ei tuo lisdarvoa
varsinaiseen tuotantoon.

Tuottavuutta voi lisitd kahta kautta: sa-
ma maard tuotetta saadaan aikaan pie-
nemmilld panoksilla tai samoilla panoksil-
la tuotetaan enemman. Usein prosessien

sujuvuus myos lisaa tuotantoa ja tuotteen
laatua. Turhaa tyotd ei ole kuitenkaan ai-
na helppo tunnistaa. Omille tyotavoille ja
niiden puutteille tullaan helposti sokeiksi.

LEAN-FILOSOFIA

Muun muassa Ruotsissa ja Tanskassa
maatilojen johtamisen tydkaluksi on tuo-
tu teollisuudesta lahtdisin oleva lean-ma-
nagement-johtamismalli. Lean-ajattelus-
sa ja -johtamisessa tavoitteena on kehit-
taa tuotantoprosessista mahdollisimman
hairioton ja minimoida hukkaa eli arvoa
tuottamatonta tydtd ja muuta resurssiha-
vikkid. Tavoitteena on tuotteen ja toimin-
nan laadun varmistaminen. Tuotteen tai
palvelun arvo madritellaan leanissa asiak-
kaan nakokulmasta: keskidssa ovat tuot-
teen tai palvelun ominaisuudet, laatu seka
toimitusaika ja -varmuus.

etyovaltaisten peltotoiden tyoketjuissa menetel-
mien tasapaino sekd vilielyalan ja sadolosuhteiden

kannalta aikaikkunaan kapasiteetil sopiva ka-
lusto ovat tuotannon laadun ja toiden tehokkuuden
kannalta avainasemassa. Kuva: Veli-Matti Tuure

Tuotantoprosessi pyritddan saamaan su-
juvasti virtaavaksi niin, ettd se etenee il-
man tarpeettomia pysahdyksia. Prosessin
"suoristamisella” ja hukkien systemaatti-
sella poistamisella prosessia nopeutetaan
koskematta tydnteon tahtiin, jolloin to-
teutuu periaate "ei juosta nopeammin
vaan juostaan lyhyempi matka”. Lisaksi
katsotaan kokonaisuuden toimivuutta
eli sitd, miten prosessin eri vaiheissa teh-
tavat toimenpiteet vaikuttavat koko ket-

jussa.

Tehdasteollisuudessa voidaan seura-
ta konkreettisen tuotteen etenemista
tuotantolinjalla. Leania voidaan kuiten-
kin soveltaa alalla kuin alalla. Esimerkiksi
HUS-sairaaloissa on leanin avulla lyhen-
netty jonotusaikoja ja tehostettu tilan-
kayttoa.

Teho

5



6

Teho

Lean-management perustuu alun perin To-
yotan autotehtaalla kehitettyyn toiminta-
malliin. Toyotan mallissa keskeinen asia on
jatkuva parantaminen, japaninkielelld kai-
zen eli "hyva muutos”. Jatkuva parantami-
nen ja kehittdminen tulee saada osaksi ar-
kista toimintaa johtamiskaytantojen avulla.

Tyontekijat otetaan aktiivisesti mukaan ke-
hittamistyohon. Kaikkien ideat huomioi-
daan ja arvioidaan ja parhaat otetaan kayt-
td6N. Motivaatio ja sitoutuminen kasvavat
tyontekijoille annettavan osallistcumismah-
dollisuuden ja vastuunjaon myota.

Leanin onnistumisen edellytyksena on, et-
ta ajattelutapa ulottuu koko organisaati-
oon ja johtamistapa integroituu yritys-
kulttuuriin. Menestyva lean-johtajuus on
maatalousyrityksessa selkead (kyky oh-
jeistaa, tasmallisyys), avointa (yhteistyo-
hakuista, reagoivaa ja kuuntelevaa), dele-
goivaa (valtuuttavaa, ei pikkuasioita kont-
rolloivaa) ja suuntaa naytravaa (tavoitteis-
ta ja visioista koko tydyhteisoéssa kommu-
nikoivaa).

LEAN-TYOKALUT

Lean sisdltad kokoelman konsepteja, pe-
riaatteita ja tyokaluja, joiden avulla tuot-

teelle tai palvelulle luodaan mahdollisim-
man paljon lisdarvoa mahdollisimman va-
hilla resursseilla.

Lean-ajattelu tdhtda pitkdjanteiseen ke-
hitcdmiseen. Aluksi on kirkastettava yri-
tyksen toiminta-ajatus, arvot ja tavoit-
teet kirjoittamalla ne auki. Tavoite voi
olla tuotannon maaran lisddminen, tuo-
tantopanosten minimointi tai tuotteen
laatuun tai omaan ajankdyttoon liittyva
parantaminen. Tarkeintd on, ettd kaikki
yrityksen tyontekijat tietavat, mihin py-
ricaan.

Yksi leanin tyodkaluista on arvovirtakuva-
us. Arvovirtakuvaus tarkoittaa prosessin
eri vaiheiden ja yhteyksien piirtdmistd vi-
suaaliseksi kartaksi, josta kokonaisuus on
helppo hahmottaa. Tarkeintd on tunnis-
taa prosesseista arvoa tuottamaton toi-
minta ja tarkastella siihen kuluvaa tyoai-
kaa ja tuotantopanoksia.

Leanin mukaisia arvoa tuottamattomia
hukkatyyppeja ovat ylituotanto, odottelu,
tarpeettomat siirtelyt, tarpeettomat va-
rastot, turhat liikkeet, yliprosessointi, vir-
heiden korjailu ja resurssien heikko hyo-
dyntdminen.

Kun tyovlineilld on
omat paikkansa, ei
aikaa mene hukkaan
niiden etsiskelyssd,

Jja tyéturvallisuuskin
paranee jdrjestyksen ja
siisteyden myotd.

Kuva: Sakari Alasuutari

Maataloudessa hukkaa voivat olla esi-
merkiksi rehun ylituotanto, rehuhavikit,
solumaidon erottelu tai vaaran lypsyrutii-
nin myota lypsdmatta jadva maito. Puut-
teellisesta etukateissuunnittelusta voi ol-
la seurauksena pullonkaulat tuotanto-
ketjuissa ja niiden myotd heikko resurs-
sitehokkuus.

Havaittujen hukkien pienentdmiseksi tai
poistamiseksi mietitdan, miten asian voi-
si tehdd paremmin. Uusia tapoja voidaan
kokeilla ja testata, ja niissa edetddn koke-
musten mukaan. Hyviksi havaitut tydme-
netelmat vakioidaan ja ohjeistetaan, jotta
kaikki toimivat samalla tavalla. Vakiointi ei
tarkoita, ettd menetelmat ovat lopulliset,
vaan parantamista jatketaan ja muutoksia
tehdaan tarpeen mukaan.

Leanin keskeinen tyokalu on visualisoin-
ti, jonka avulla pyritaan tekemaan toimin-
nasta lapinakyvaa ja ndkemaan hukat ja
virheet helpommin. Esimerkiksi tyovali-
neiden ja tarvikkeiden varikoodeilla pyri-
taan vahentdmaan tydympariston epéajar-
jestyksesta johtuvia tapaturmia seka tyo-
vélineiden ja tarvikkeiden etsimisesta ai-
heutuvaa aikahavikkia.



Vdrikoodit ovat osa 5S-toimintamallia
(sortteeraus, systematisointi, siivous, stan-
dardisointi, seuranta), jolla parannetaan
siisteyttd, jarjestystd ja turvallisuutta ja si-
ta kautta tyon tuottavuutta. Visualisointia
kaytetdan myos informaation valittdmisen
tydkaluna toiminnan ohjauksessa.

Koska toimintaymparistdé muuttuu koko
ajan, jatkuvan kehittdmisen periaate on
keskeinen ja sitd on tuettava konkreetti-
silla toimenpiteilld. Tydyhteison sadnnol-
lisissa yhteisissa kokouksissa parannuseh-
dotusten kasittely ja seuranta tehdaan na-
kyviksi. Tyontekijat ovat keskeisesséd roo-
lissa, silla heidan ideansa ja osaamisensa
hyddynnetdan prosessien parantamises-
sa, eika tatakaan resurssia hukata.

KOKEMUKSIA POHJOISMAISTA

Ruotsissa ja Tanskassa leania on viety
maatalouteen jo useamman vuoden ajan.
Ruotsissa lean-hankkeessa tiloille on tar-
jottu tilakohtaista, 18 kuukautta kestd-
vda lean-valmennusta. Hankkeessa on to-
dettu leanin periaatteiden omaksumisen
ja kayttoonoton vievan maatiloilla tuon
puolitoista vuotta. Valmentajan rooli ei
ole etsid ja osoittaa parantamiskohteita ja
ratkaisuja, vaan tarjota apuvilineitd ja ol-
la tukena uuden ajattelun juurruttamises-
sa tilan arkeen.

Lean-valmennuksen on lapikdynyt sa-
ta ruotsalaista tilaa. Tulokset ovat olleet
padosin positiivisia. Monien tilojen mie-
lestd toiminta on parantanut tilan talou-
dellista kehitysta. Ennen kaikkea tyon laa-
tu on parantunut monella tavalla: tyoai-
kaa on vapautunut liikketoiminnan kehit-
tdmiseen, tydntekijat ovat sitoutuneem-
pia, kehittdmisestd kiinnostuneiden tilo-
jen verkostoituminen on lisddntynyt ja
tyoviihtyvyys sekd tydturvallisuus ovat
parantuneet paremman jarjestyksen ja
siisteyden myota.

Tanskassa on saatu samanlaisia tuloksia.
Rahassa mitattuna hyotyja on raportoitu
muutamista sadoista euroista noin 16 000
euroon. Tydajan tehokkaamman kayton
lisaksi tiloilla on sdadstynyt rahaa koneiden
kunnossapitokuluissa, vasikoiden kuollei-
suus on pienentynyt ja maidon laatu pa-
rantunut.

Leanin avulla tilat ovat muun muassa luo-
neet tehokkaita informaatiojarjestelmia
toiminnan johtamisen parantamiseksi se-
ki edistaneet tydvoiman ja koneiden sy-

Lean-kehitystoimintaan osallistuneella tanskalaisella lypsykarjatilalla toimintatapojen kehittdminen toi 1,7 tunnin
sddston lypsykertaa kohden, kun ldpimenoaika parani 70 lehmdsté tunnissa 100 lehmadn tunnissa.
Kuva: Markku Latti. (Kuva ei liity kyseiseen tanskalaistilaan.)

nergiaa ja lisdinneet ndin tuotantokapasi-

teetin kdytrdastetta. Kilpailukykya kuvaa-

via tilan tunnusmerkkeja ovat lean-projek-

tikokemusten mukaan

* kannattavuus

* sitkeys ja pitkdjanteisyys

* ilmastotehokkuus

* ympadristdtehokkuus

* eldinten hyvinvointi

* johtamisen ja yhteistyon kehittdminen

* uusien taitojen ja tekniikoiden nopea
hyddyntdminen paremmilla menetel-
milla.

Rahoitusta haetaan

TTS Tydtehoseura on hakenut yhdessa alueellisten Pro-
Agrioiden (Eteld-Suomi, Etela-Pohjanmaa) kanssa rahoi-
tusta Manner-Suomen maaseudun kehittamisohjelmas-
ta 2014-2020 lean-toimintakonseptin luomiseen suoma-
laisia maatiloja varten. Hankkeiden tavoitteena on tuoda
tiloille tietoa lean-ajattelun soveltamisesta maatalous-
tuotantoon ja maatilan johtamisen avuksi. Tavoitteena
on itseohjautuvan kehittdmisen kdynnistdminen maati-
loilla. Tilat oppivat nakeméaan toimintansa kehityskoh-
teita, joiden ratkaiseminen tai edistdminen voi tapah-
tua tilan omin voimin tai neuvontaa apuna kdyttaen.
Lean-ajattelun periaatteet toimivat maatalousyrityksis-
s4 tuotantosuunnasta tai tilakoosta riippumatta, mutta
sovellettavat osa-alueet, menetelmat ja tyokalut voivat
olla erilaisia.

Jos rahoituspaatds on myonteinen, hankkeet alkavat lop-
puvuonna 2015 ja jatkuvat vuoteen 2018.

Teho | 7
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TTS-Managerista ja

TTS-Koneesta on

lulkaistu uudet versiot

TS:n yllapitamista atk-ohjelmista
on kesan aikana julkaistu uudet
versiot. Uusissa versioissa lasken-
tatiedot on pdivitetty, ohjelmien
toimintoja on hiottu entistd paremmiksi
ja niihin on kehitetty uusia ominaisuuksia
kayttdjien tarpeisiin. Uudet ohjelmaversiot
saa hankittua kdtevimmin TTS-Kaupasta.

UMPILEHMAT ERIKSEEN LEHMIEN
KOKONAISMAARASTA

TTS-Managerilla voidaan laskea tuotan-
non laajennuksen tai muun muutoksen
vaikutusta maatilan kokonaistyémaaraan
ja toiden ajoittumiseen. Ohjelmalla voi-
daan selvittdd myos tydrutiinien tehok-
kuutta vertaamalla tilalla toihin todelli-
suudessa kuluvaa aikaa TTS-Managerilla
laskettuun tyonmenekkiarvioon, joka taas
perustuu laajaan tyontutkimusaineistoon.

TUTKIJA EERIKKI KAILA, TTS,
eerikkikaila@tts fi
KUVA: KAIJA LAAKSONEN

Maidontuotannon tyémaaran laskenta
on tarkentunut lypsylehmien osalta. Las-
kelman tekija voi eritelld lahtotiedoissa,
kuinka moni lehma on ummessa, ja ohjel-
ma laskee tdman tiedon pohjalta lypsyyn
tarvittavan ajan (ns. ihmistydonmenekki).
Lehmien muissa hoitotdissa, kuten ruo-
kinnassa, lannanpoistossa ja kuivitukses-
sa, tydaika lasketaan koko lehmamaaran
mukaan.

Lehmien laidunnukseen on lisatty vaihto-
ehto "ei laidunneta” ja samalla on selkey-
tetty tyoajan laskentaa eri laidunnusvaih-
toehdoissa. Laidunnus vaikuttaa kotieldin-
ten hoidossa vain lehmien lypsyaikaan —
siihen on laskettava mukaan myos lehmi-
en hakeminen laitumelta. Laidunnurmen
hoitoon ja aitojen tekoon ja yllapitoon
kuuluvat tyot kasitellaan kasvintuotanto-
toissa Laidun-vililehdella.

SYYS- JA KEVATOLJYKASVIT
ERITELTYINA

Syysoljykasvien eli lahinna syysrapsin vilje-
lyalat ovat Suomessa vield pienid verrattu-
na kevatoljykasvien viljelyaloihin. Syysrap-
sin viljely on kuitenkin viime vuosina ollut
kasvussa, ja monet viljelijat etenkin Etela-
Suomessa ovat alkaneet miettia rapsin vil-
jelyd. Yhtena mietinnan paikkana on se,
miten valinta syys- tai kevatoljykasvin va-
lill4 vaikuttaa kasvinviljelyn sesonkitdiden
ajoittumiseen.

TTS-Managerista saa apua tahan mietin-
taan, silla uudessa versiossa 6ljykasvien
tuotanto on eritelty syys- ja kevétdljykas-
veihin. Uudella versiolla pystyy entista tar-
kemmin selvittdmaan eri oljykasvien vil-
jelyn vaikutusta tyomaariin ja erityisesti
tdiden ajoittumiseen. Oljykasvien erittely
ei kovin paljon vaikuta tyémaariin, mut-
ta toiden ajoittumiseen kyllakin. Syys- ja
kevatdljykasvien tuotantoon liictyvat tyot
tulevat erillisind ohjelman aikajanaan ja
taulukoihin.

KONEIDEN
KAYTTOMAARATAULUIHIN
TARKENNUKSIA

Ohjelma laskee tilakohtaiseen laskelmaan
syotettyjen toiden perusteella koneiden
vuotuisen kdyttomaaran ja ilmoittaa sen
tunteina ja kasvinviljelytyokoneiden osal-
ta myos hehtaareina. Traktorien kaytto-
madran ohjelma ilmoittaa vuotuisena ko-
konaistuntimaarana.
B 3
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Koneet listautuvat taulukkoon sitd mukaa
kuin niitd on valittu eri toihin laskenta-alu-
eella. Kdyttomaarataulukossa koneita voi
lajitella joko koneen nimen mukaan aak-
kosjarjestykseen tai koneen kayttomaa-
ran mukaiseen suuruusjarjestykseen. Ko-
neiden tydtuntimaaria tarkasteltaessa on
hyvda muistaa, ettd ne sisaltavat vain ko-
neiden vuotuisen "tehollisen” kdyttoajan.
Esimerkiksi perdavaunujen kayttotunteihin
on laskettu pelkdstaan kuljetukseen kulu-
va tydaika. Koska ohjelma laskee ensisijai-
sesti maatilalla tarvittavan ihmistyon maa-
rad, koneiden kdyttotuntimaariin tulevat
vain ne tyotunnit, jotka sisaltavat ihmis-
tyota. Ohjelman laskema lamminilmakui-
vurin kdyttotuntimaara ei siis kuvaa kuivu-
rin vuotuista kdyntiaikaa.

Koneiden kayttomaarataulukkoon voi jat-
kossa lisata traktoritunteja myds muista
toistd, kuten esimerkiksi urakointina teh-
tavista lumitoista. Taten ohjelman laske-
ma ja ilmoittama traktorien kokonaistun-
tim&ard kuvaa jatkossa paremmin trakto-
rien todellista vuotuista kayttoa.

TTS-KONEESSA PAIVITETYT
HINTATIEDOT

TTS-Kone on helppokayttoinen atk-oh-
jelma, jolla voi nopeasti laskea ja vertailla
traktorin ja eri tydkoneiden kustannuksia.
Myos leikkuupuintiin ja viljan kuivaukseen
on omat laskentapohjat. Ohjelmalla voi-
daan laskea esimerkiksi, kannattaako jokin
kone ostaa tilan kayttéa varten tai paljon-
ko koneella pitdd vuodessa urakoida, jot-
ta investointi olisi kannattava. Ohjelma si-
sdltad lukuisia esimerkkilaskelmia, joiden
pohjalta omien kustannuslaskelmien laa-
dinta on helppoa. Omia laskelmia voi tal-
lentaa koneelle ja tarvittaessa tulostaa pa-
perille. Omista tallennetuista konelaskel-
mista voi rakentaa koneketjuja ja laskea
niiden hehtaarikustannuksia.

Koneiden hankintahinnat on paivitetty

vastaamaan taman vuoden hintatasoa.
Samalla on pdivitetty nykytasolle myos

[l

annuslaskennan ldhtotiedot

Lahtetiedot - Syyssljykasvit
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TTS-Managerin uudessa versiossa ljykasvien tuotanto on eritelty syys- ja kevatoljykasveihin.
Ohjelmalla pystyy entistd tarkemmin nékemddn eri dljykasvien viljelyn vaikutuksen tyémdad-

riin ja erityisesti peltotoiden ajoittumiseen.

MUKANA TULOKSET
URAKOINTIHINTAKYSELYSTA

Uusi ohjelmaversio sisaltaa tulokset TTS:n
tana vuonna tekemésta urakointihintaky-
selystd. Ohjelma esittdd konekohtaisissa
laskelmissa yksikkokustannusten rinnalla
myos urakointihintakyselyn tulokset ky-
seiselld koneella tehtdvasta tyostd. Lista
toteutuneista urakointihinnoista 16ytyy
ohjelmasta myos pdfind. TTS:n tiedote
urakointihinnoista ja konetyon laskenta-
perusteista on ostettavissa T TS-kaupasta
joko sdhkoisend pdf-tiedostona tai perin-
teisena paperiversiona.

TARVIKEKULUT MUKAAN
KUSTANNUSLASKELMAAN

Konekohtaisen laskelman ldhtdtietoihin
kayttdja voi eritelld ja syottad tyossa tar-
vittavat tarvikkeet ja materiaalit, kuten esi-
merkiksi sdilérehun paalauksessa sailonta-
aineen, kaarintaverkon ja kadrintamuovin.
Ohjelma laskee erillisiin ikkunoihin kirjoi-
tettavien tuotehintojen mukaan kyseisen

tyon tarvikekustannukset yhteensa joko
vuositasolla tai tuntitasolla. Nama kus-
tannustiedot tallentuvat konekohtaiseen
laskelmaan, ja ne ovat myos tulostettavis-
sa muun kustannuslaskelman yhteydessa.
Tété toimintoa voidaan kdyttdd apuna esi-
merkiksi laskettaessa ja dokumentoitaessa
urakointityon kustannuseria.

OHJELMAT EDULLISIMMIN TTS-
KAUPASTA

Molemmat ohjelmat ovat ostettavissa
TTS:sta (asiakaspalvelunumero 09 2904
1200) tai verkkokaupasta (www.ttskaup-
pa.fi), josta ohjelmat voi ladata joko sih-
koisesti heti kdyttoon tai tilata postitse
CD-levylla tai usb-muistitikulla. Ohjelmat
toimivat Windows-ymparistdssa. TTS-
Managerin verollinen hinta on 136,40 eu-
roa ja TTS-Koneen 99,20 euroa. Lataamal-
la ohjelmat verkkokaupasta hintoihin saa
12 %:n alennuksen.
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Maatalousalan opettajien
Ja opiskelijoiden
tiedonhankintakanavat

Maatalousalan tutkimustietoa levitetaan muun muassa

ammattilentien, tutkimusjulkaisujen ja tietokoneohjelmien

valityksella. Maatalousalan opettajat pitavat naita lahteita
nenkilokohtaisten kontaktien ohella osaamisensa yllapitamisen
ja opetuksen kehittamisen kannalta tarkeina. Maatalousalan

opiskelijat hyodyntavat samoja lahteita opinnoissaan.

ERIKOISTUTKIJA JANNE KARTTUNEN, TTS, janne karttunen@tts fi -

aatalousalan toisen asteen

ja korkea-asteen opettajille

tehdyssa kyselyssa selvitet-

tiin maatalousteknologian
opetuksen ja tutkimuksen nykytilannet-
ta ja tulevaisuudenndkymid. Lisdksi selvi-
tettiin maatalousalan opetuksessa ja opis-
kelussa kaytettavan tiedon hankintakana-
via. Tassd artikkelissa tarkastellaan viimeksi
mainittuja tuloksia. Koko kyselyn tulokset
on raportoitu TTS:n maataloustiedottees-
sa (Karttunen 2015).

OPETTAJIEN
TIEDONHANKINTAKANAVAT

Lahes kaikki TTS:n kyselyyn vastanneet
maatalousalan opettajat pitavat kotimai-
sia maatalousalan ammattilehtida joko
erittdin tai melko tarkeind oman osaami-
sensa ylldpitdmisen ja opetuksen kehit-
tamisen kannalta. Toisen asteen ja kor-
kea-asteen oppilaitosten opettajat eivat
eroa mainittavasti toisistaan tadman sei-
kan suhteen.

KUVA: KAIJA LAAKSONEN

Enemmistd opettajista piti myds TTS:n ja
Luonnonvarakeskus Luken (MTT:n) tutki-
musjulkaisuja itselleen tarkeina. ProAgrian
Tieto tuottamaan -opassarjaa arvostettiin
myos. Erityisesti korkea-asteen opettajat
arvostivat edelld mainittujen tahojen jul-
kaisuja ja niistd eritoten TTS:n julkaisuja.

Yli puolet opettajista oli sitd mieltd, etta
kotimaiset tiedepaivat, seminaarit ja kong-
ressit materiaaleineen, ulkomaiset ammat-
tilehdet, kotimaisten ammattikorkeakou-
lujen opinndytetyodt ja tutkimusjulkaisut
ovat heille tarkeita tietoldhteita.

Opettajat arvostivat kotimaista asian-
tuntemusta, silla 1ahes kaikkien opettaji-
en mielestd maatilavierailut, keskustelut
maatalousyrittdjien tai kollegojen kanssa
sekd maatalous- ja konendyttelyt olivat
antoisia. Enemmistd koki myos keskuste-
lut tutkijoiden ja asiantuntijoiden kans-
sa sekd maatalousalan tietokoneohjel-
mat tarkeiksi. Ta;sg‘lyhteydessé kannattaa

ey,
REp

huomata, ettd osa edelld mainituista tie-
donhankintakanavista voi olla ajallisesti tai
paikallisesti yhteydessa toisiinsa.

Noin puolet opettajista piti tarkeind myos
kotimaisten maatalousalan tutkimus-,
opetus- ja vakuutuslaitosten seka muiden
alalla toimivien organisaatioiden kotisivu-
ja tietopankkeineen ja hankesivustoineen.
Tutkimusjulkaisuja ja oppaita on nykyisin
saatavana vaihtelevasti sahkoisessa muo-
dossa alan laitosten kotisivuilta, mutta
myds paperinen "kayttdliittyma” tuntuu
olevan vield voimissaan.

OPISKELIJOIDEN
TIEDONHANKINTAKANAVAT

Toisen asteen ja korkea-asteen opintoihin
kuuluu opinndytetydn tekeminen, mutta
sen laajuus ja sitd varten tarvittavan lah-
demateriaalin maard ja laatu vaihtelevat.
Opettajia pyydettiin arvioimaan, kuinka
aktiivisesti heiddn maatalousalan opiske-
lijansa hyddyntdvat opintojensa ja opin-




Opettajien (n=19) arviot siitd, miten heidén maa-
talousalan opiskelijansa hyddyntdvit opintojensa/

opinndytetéidensa lihdemateriaalina julkaisuja ja 0% 40 % 60 % 80 % 100 %

20%

asiantuntijaohjelmia.

TTS-Kone, konekustannusten laskentaohjelma
TTS-Manager, maatilan tydmaaran suunnitteluohjelma
Luke:n (MTT:n) tutkimusjulkaisut

HY:n maataloustieteiden laitoksen tutkimusjulkaisut
HY:n maataloustieteiden laitoksen opinndytetyot
kotimaiset ammattilehtiartikkelit

vertaisarvioidut tieteelliset artikkelit
ammattikorkeakoulujen tutkimusjulkaisut
ammattikorkeakoulujen opinnaytetyot

Pellervon taloustutkimuksen tutkimusjulkaisut

ProAgrian Tieto tuottamaan -oppaat

B hyodynnetdan aktiivisesti

naytetdidensd ldhdemateriaalina erilaisia
kirjallisia ldhteitd ja tietokoneohjelmia.

Opettajien arvion mukaan opiskelijat hyo-
dyntavat kotimaisia ammattilehtiartikke-
leita aktiivisesti tai ainakin satunnaisesti
kaikissa oppilaitoksissa. Myds ProAgrian
Tieto tuottamaan -oppaita, TTS:n maa-
taloustiedotteita ja Luken (MTT:n) tut-
kimusjulkaisuja hyodynnettiin lahes kai-
kissa oppilaitoksissa ainakin satunnaises-
ti. TTS:n tiedotteiden ja Luken tutkimus-
julkaisujen aktiivinen hyddyntaminen oli
suhteellisesti yleisempad korkea-asteen
oppilaitoksissa.

Suurimmassa osassa oppilaitoksia hyo-
dynnettiin ainakin satunnaisesti TTS-Ko-
ne-ohjelmaa (konekustannusten laskenta-
ohjelma) ja TTS-Manager-ohjelmaa (maa-
tilan tydmaaran suunnitteluohjelma). Néi-
den ohjelmien aktiivinen hyodyntaminen
oli suhteellisesti yleisempaa korkea-asteen
oppilaitoksissa.

TTS:n maataloustiedotteet

TTS:n muut tutkimusjulkaisut

Enemmistossa maatalousalan oppilaitok-
sia TTS:n maataloustiedotteet olivat opis-
kelijoiden kaytossa joko vapaasti tai niita
hankittiin heiddn kayttoonsa aika ajoin.
Kaikissa korkea-asteen oppilaitoksissa hyo-
dynnettiin TTS:n maataloustiedotteita.

Voidaan olettaa, ettd kynnys hyodyntaa
maatalousalan tutkimuslaitosten julkai-
suja valmistumisen jalkeiselld tyouralla
laskee, kun julkaisut tulevat tutuiksi alan
opiskelijoille jo opintojen aikana.

Lisatietoa:
Karttunen, J. 2015. Maatalousteknologian opetus ja tut-

kimus Suomessa. TTS:n tiedote. Maataloustyo ja tuotta-
vuus (662) 4: 1-8.

hyédynnetdan satunnaisesti

M ei hyodynnetd M en osaa sanoa

Tutkimus pahkiniankuoressa:

TTS:ssd toteutetun "Maatalousteknologia-sel-
vitys” -hankkeen rahoitti suurelta osin Maa-
talouskoneiden tutkimussaatio. Hankkeessa
tehtiin kevaalld 2015 sahkdinen Webropol-ky-
sely, joka lahetettiin maassamme maatalous-
ja luonnonvara-alan seka maataloustieteiden
alan opetusta antaviin oppilaitoksiin.

Kyselyn kohderyhmaan kuului 25 toisen as-
teen oppilaitosta (ammattioppilaitosta), joi-
den joukossa oli muutama eri paikkakunnilla
sijainnut saman oppilaitoksen yksikkd. Kyse-
ly lahetettiin myos kahdeksaan korkea-asteen
oppilaitokseen, joihin kuului maatalousalan
opetusta antavat ammattikorkeakoulut ja
Helsingin yliopiston maataloustieteiden laitos.

Vastaajien yhteystiedot hankittiin padasias-
sa laitosten kotisivuilta. Kyselyn saatekirjeessa
toivottiin, etta kysely valitetaan sille henkilolle,
jolla oli eniten kokemusta maatalousteknolo-
giaan liittyvastd opetuksesta.

Kyselyyn saatiin yhteensd 19 vastausta: toisen
asteen oppilaitoksista saatiin 13 vastausta ja
korkea-asteen oppilaitoksista saatiin kuusi vas-
tausta. Korkea-asteen oppilaitokset ovat edus-
tettuina aineistossa suhteellisesti paremmin.

Teho
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Kevaalla 2015 tehtyyn urakointinintakyselyyn vastasi /30
koneurakointia tehnytta maatilaa tai maataloustaustaista
koneyrittajaa. Urakointien hinnat ovat kahden vuoden
takaiseen kyselyyn verrattuna nousseet, keskimaarin
parin kolmen prosentin verran vuodessa. Hintojen
nousu mukailee konetyon kustannuskehitysta, joka oli
Kyselyjen valisena aikana melko maltillista.

TUTKIJA REETTA PALVA, TTS, reetta.palva@tts.fi -«

umity® on kyselyn yleisin yksittai-

nen urakointityd. Sitd oli tehnyt

noin 40 prosenttia vastaajista. Lu-

mityon tuntitaksa oli nyt 52,40 eu-
roa; hinta on noussut kahden vuoden jak-
solla yhteensa viisi prosenttia eli 2,5 pro-
senttia vuodessa.

Peltotdissa taksojen kehitys vaihtelee
tydsta toiseen.Toissd, joista vastauksia on
vain vahan, vastaajien vaihtuminen kyse-
lyjen valilla tekee hintamuutoksista sat-
tumanvaraisia. Leikkuupuinti on suosit-
tua urakointityotd, ja sen hehtaaritaksa
oli vuonna 2014 keskimaarin 100,4 euroa.
Puinnin taksassa oli nousua 2,5 prosenttia
kahdessa vuodessa. Suorakylvon hehtaari-
taksa oli 67 euroa, missa on alle prosentin
nousu kahden vuoden takaiseen. Kasvin-
suojeluruiskutus hehtaaritaksalla oli myos
yksi suosituista toistd. Siind nousua oli kes-
kimaaraistd enemman, perdti 9 prosenttia

KUVA: SAKARI ALASUUTARI

kahdessa vuodessa. Hinta oli keskimaarin
17,9 euroa hehtaarilta.

Tilastokeskuksen julkaiseman maata-
louden tuotantovalineiden ostohintain-
deksin mukaan traktoreiden hinnat ovat
nousseet 2—3 prosenttia vuodessa ja maa-
taloudessa kaytettavien koneiden hinnat
keskimaarin prosentin vuosivauhtia.

Polttoaineiden osalta urakoinnin kustan-
nukset laskivat. Kevyen polttodljyn vero-
ton hinta oli vuonna 2012 keskimaarin
91,5 senttid litralta, kun vuoden 2014 ke-
sdlld hinta oli noin 84 senttid. Polttodljyn
hinta on laskenut edelleen vuoden 2015
aikana, ja veroton litrahinta oli syyskuun
alussa noin 60—65 senttia.

HINTOJEN KEHITYS

Pidemman ajan tarkastelussa urakointi-
hinnat ovat kehittyneet vaihtelevasti. Polt-

toaineen hintavaihtelut ovat jossain maa-
rin vaikuttaneet taksojen kehitykseen.
Lumitdissa ja monissa muissa tuntitdissa
taksat ovat nousseet suurin piirtein kus-
tannuskehityksen tahdissa (kuva 1). Lu-
mityodn tuntitaksa on kaksinkertaistunut
vuodesta 2000 (25,6 €/h).

Hintakehitykseen vaikuttaa osaltaan ura-
kointikaluston koon kasvu. Vuonna 2000
esimerkiksi lumitoissa kdytettdvien trakto-
reiden moottoriteho oli keskimaarin vajaat
70 kW eli noin 90 hv. Vuonna 2014 keskiko-
ko oli jo reilut 103 kW eli noin 140 hv. Noin
kymmenen prosenttia teki lumitoitd vahin-
taan 200 hevosvoiman koneella. Tuntitak-
sa nailld koneilla oli noin 59 euroa, kun alle
100 hv:n trakeoreilla tydskentelevat veloitti-
vat keskimaarin 46 euroa tunnilta.

KALUSTO KASVAA

Myos leikkuupuimureiden koko on kasva-
nut. Jo kaksi viidesta puimurista oli vuon-
na 2014 yli 4,5 metrin leikkuupoydalla, kun
vuonna 2000 vastaavia oli yksi kymmenes-
td. Kuuden metrin niitcomurskaimia oli
kymmenen vuotta sitten kourallinen, nyt
lzhes puolet koneista on tydleveydeltaan
vahintddn kuusi metrid ja suurimmat noin
10-metrisid. Karhottimista kolme neljasta
oli yli 7-metrisid ja suurimmissa tyoleveyt-
td on jo yli 13 metria.

Sailorehun paalauksessa ja kaarinnassa
yhdistelmapaalaimet ovat yleistyneet.



Urakointihintojen ja kustannusten indeksikehitys, 2000 = 100
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Paalauksen ja kaarinnan taksat ovat kui-
tenkin samaa tasoa niilld kuin kahdella
tyokoneella tehtyn, joten toitd ei eritel-
ty tilastossa. Useimmiten hintaan sisaltyi
muovi, jolloin veloitus oli 16 euroa paa-
lia kohden.

Ajosilppurilla tehtavaa rehu-urakointia il-
moitti tekevansa yhdeksan urakoitsijaa ja
hehtaaritaksa siind oli keskimaarin noin
84 euroa. Ajosilppureilla urakoitu ala oli
keskimdarin 665 hehtaaria. Osalla kone on
hankittu useamman tilan yhteiseksi. Kun
ajosilppuria kaytetadn myos omilla nur-
milla, urakointialat ovat ehka pienempi osa
koko koneella tehtdvaa korjuuta. Suurim-
mat alat ovat reilut 1000 hehtaaria, jossa
useimmat eivat enda nahneet lisdysvaraa.

Lietevaunujen keskikoko oli 16 kuutiota.
Reilu viidesosa vaunuista oli 18 kuutiota
tai sitd suurempia. Kymmenen vuotta sit-
ten vaunut olivat keskimaarin 12,5 kuutio-
ta. Ajettavilla levityskoneilla urakoivia oli
kyselyssd yhdeksan. Suurimmat levitys-
maadrat olivat 60 000—-80 000 kuutiota, ja
lisdaysmahdollisuuksia arvioitiin olevan vie-
|a noin 100 000 kuutioon asti.

Lietteen levityksessd sijoitus on edelleen
lisddntynyt. Jo kaksi kolmesta lietteen-
levitysurakoinnista tehtiin sijoittamal-
la tai multaavalla laitteella. Tydleveys on
useimmiten kahdeksan metria. Suurim-
malla osalla on kadytdssa kiekkomultain,

mutta muutamilla on lisidksi kultivaatto-
rimultain muokatulle maalle levittamista
varten.

El SUURIA MUUTOKSIA
TOIMINNASSA

Urakoinnin likkevaihto oli vuonna 2014
keskimaarin 43 000 euroa (44 000 euroa
v. 2012). Liikevaihdon mediaani oli 16 000
euroa, eli puolella liikevaihto oli alle ja
puolella yli 16 000 euroa.

Kyselyyn vastanneet kayttivat urakoin-
tiin keskimaarin 66 tyopaivaa (mediaani
30 péivad). Vahintaan 200 tyopaivaa kayt-
ti noin yhdeksan prosenttia vastanneista.

Palkattua tyévoimaa urakoinnissa kaytti
27 prosenttia vastaajista. Naista suurim-
malla osalla (75 %) oli yksi palkattu tyon-
tekija, lopuilla kaksi tai useampi. Sijaiskone
tai -tekija oli 57 prosentilla vastaajista. Eril-
linen vastuuvakuutus oli samoin 57 pro-

sentilla vastaajista.

Tamanhetkinen urakoinnin toimintaside
oli keskimaarin 34 kilometria (mediaani
25 km), josta vastaajat ilmoittivat olevan-
sa valmiita kasvattamaan etéisyytta keski-
maarin 53 kilometriin (mediaani 30 km).
Noin joka kuudennella urakoitsijalla suu-
rin urakointietdisyys oli yli 50 kilometria.

Yli puolella kyselyyn vastanneista tilan
padtuotantosuunta tai urakoinnin ohella

13,50 €.

Tiedotteen voi ostaa
TTS:n verkkokaupasta

www.ttskauppa.fi

vuus 3/2015 (661). 12 s.

tarkein tulonlahde oli kasvinviljely (55 %).
Kotieldintuotantoa oli alle kolmasosalla
(31%). Metsitalouden ilmoitti tarkeim-
maksi noin kuusi prosenttia ja muun yri-
tystoiminnan kahdeksan prosenttia vas-
tanneista. Moni vastasi padtuloa tulevan
useammasta ladhteestd, ja erityisesti mo-
nelle kasvinviljelytilalle metsatalous oli
merkittava tulonlahde. Noin kolme pro-
senttia ilmoitti koneurakoinnin paatuo-
tantosuunnaksi muuna yritystoimintana.
Muita aloja ovat muun muassa korjaamo-
toiminta, kiinteistonhoito, rakentaminen,
muut palvelut sekd palkkatyo.

Urakoitsijoilla on padosin vakiintunut asia-
kaskunta. Puolet vastaajista ilmoitti vakio-
asiakkaiden osuudeksi yli 90 prosenttia,
ja kolmasosalla vakioasiakkaita on 60-90
prosenttia. Suurin osa ei siten myoskaan
markkinoi urakointipalveluitaan erikseen.
Lehti-ilmoittelua oli kdyttanyt vain 9 pro-
senttia vastanneista.

Sahkaisten kanavien kayttd on lisdanty-
maan pain. Noin 50 urakoitsijaa eli 7 pro-
senttia vastanneista kertoi omistavansa
omat nettisivut. Kaksi vuotta sitten niitd
oli 5 prosenttia vastaajista. Sahkoisid haku-
palveluja ilmoitti kdyttavansa 4 prosenttia
vastanneista. Muutama mainitsi myos Fa-
cebookin yhtend markkinointikanavana.
Osa kertoi markkinoivansa aktiivisesti jo-
ko soittamalla tai kaymalld itse mahdollis-
ten asiakkaiden luona.

Teho
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Urakointisopimukset
kuntoon

Maatalouden
koneurakoinneissa
sopimuskaytannot ovat
moninaisia. Paaosa
urakoista sovitaan
suullisesti asiakkaan
kanssa. Kun asiat sujuvat
nyvin eika mitaan yllatyksia
tule, niin homma toimii
suullisellakin sopimuksella
Jja molemmat osapuolet
ovat tyytyvaisia. Aina el
Kuitenkaan kay nain.

TUTKIJA EERIKKI KAILA, TTS, eerikkikaila@tts fi
KUVA: EERIKKI KAILA

uullinen sopimus on laillisesti yh-

té pateva kuin kirjallinen. Suulli-

sen sopimuksen sisaltd on kuiten-

kin pelkdstaan osapuolten muis-
tin varassa ja osa asioista voi unohtua tai
ne voidaan muistaa vaarin. Jalkikiteen on
myds vaikea todistaa, mitd suullisesti oi-
keasti sovittiin.

Kirjallisesta sopimisesta on oma vaivansa,
minka takia se jatetdan usein tekematta.
Kirjallisen sopimuksen etuna on, ettd so-
pimuksessa kdydaan lapi tydn suorittami-
seen liittyvat asiat ja samalla syntyy yhtei-
nen kasitys tyOsta ja sen tavoitteista. Pa-
perille kirjatusta sopimuksesta voi jalkika-
teen helposti tarkastaa, mita tuli sovittua.
Kirjallinen sopiminen on sitd tarkeampas,
mitd isommasta urakasta on kyse.

Marjatta ja Eino Kollin Sa&tion rahoitta-
massa hankkeessa selvitettiin urakoitsi-
joille tehdyn kyselyn avulla koneurakoin-
nin nykyisia sopimuskaytantoja, hinnoit-
telun perusteita ja sopimisen kannalta vai-
keita asioita. Kyselyn tulosten perusteella
kehitettiin ja paivitettiin koneurakoinnin
tydkohtaisia sopimuspohjia yleisimpiin
maatalouden urakointitdihin ja laadittiin
maatalousurakointiin soveltuvia yleisia so-
pimusehtoja.

KIRJALLISET SOPIMUKSET MELKO
HARVINAISIA

TTS:ssa tehtyyn koneurakoinnin hintaky-
selyyn vastanneista urakoitsijoista 6 pro-
senttia ilmoitti tekevansd maatalousura-
koinnista kirjallisia sopimuksia. Kirjallisen
sopimisen vahdinen maard johtuu suu-

relta osin maatalouden koneurakoinnin
luonteesta: urakoitsijat ovat itsekin maa-
talousyrittdjia tai -taustaisia, ja suhteet asi-
akkaisiin ovat usein laheisid. Asiakassuh-
teet ovat monesti jatkuneet vuosia tai jo-
pa vuosikymmenia. Jos asiakassuhde on
toiminut hyvin ja molemmat osapuolet
ovat olleet tyytyvaisid tulokseen, kirjalli-
siin sopimuksiin ei ndhda tarvetta.

TTS:n kyselyn vastausten mukaan edes
hinnasta ei aina sovita etukiteen vaan
vasta kun tyo on tehty (kaavio). Kysely-
vastausten perusteella kaksi kolmasosaa
urakoitsijoista sopii hinnan ennen tyoté ja
noin viidennes vasta tyon jalkeen. Loput
sopivat hinnan joko ennen tai jalkeen tai
tyon aikana.
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SOPIMINEN SELKEYTTAA TOIDEN
SUUNNITTELUA

Urakoitsijoiden kannalta yksi ikdvimmista
asioista on se, ettd asiakkaat tilaavat toitd
lyhyella varoitusajalla. Osa asiakkaista soit-
taa edellisend iltana, ja pahimmillaan tyo-
hon pitéisi ehtid samana paivani. Tama
vaikeuttaa urakoitsijan toitd — kiireaikana
pitdisi olla monessa paikassa samaan ai-
kaan. Toisaalta urakoitsija ei myodskaan tie-
da, paljonko toitd on ldhiaikoina tiedossa.

Etukéteen ajoissa sopimalla urakoitsija
pystyisi paremmin suunnittelemaan tyon-
sd tulevana sesonkina. Vaikka ajankohtaa
ei pystyisikddn sopimaan paivan tarkkuu-
della, niin urakoitsija voisi hahmotella ai-
katauluaan ja suunnitella eri asiakkaiden
toiden jarjestystd logistiikan kannalta. Tal-

Urakoista sopiminen kirjallisesti hyvissd ajoin ennen
tydta selkeyttdd tyon tavoitteet ja kummankin
osapuolen vastuut ja velvollisuudet. Ajoissa ura-
koista sopiminen helpottaa urakoitsijan toiden
suunnittelua ja hin voi sesonkina keskittyd taydelli
teholla tyéhonsa.

16in han pystyisi hyddyntdamaan tydse-
songit mahdollisimman tehokkaasti eikd
aikaa kuluisi tien paalld turhanpdivaiseen
siirtymiseen tai puhelimessa puhumiseen.

SOPIMINEN VAHENTAA
EPASELVYYKSIA

Suullisesti asioista sovittaessa voi helposti
joitain asioita unohtua kokonaan, ja niiden
selvittelyyn kuluu ylimaaraista aikaa silloin,
kun pitéisi tehdd tehokkaasti toita. Tallaisia
asioita ovat erityisesti osapuolten vastuu-
alueet. Esimerkiksi kasvinsuojeluruiskutuk-
sissa pitad sopia muun muassa siitd, kuka
vastaa kasvinsuojeluaineiden hankinnasta
ja miten vesihuolto jarjestetaan.

Sopimukseen on hyva kirjata myos se, ku-
ka mé&arad tyon aloitusajankohdan. Esi-

merkiksi ruiskutuksissa sekd ajankohdan
ettd kdytettdvan torjunta-aineen paatta-
minen on usein hyva jattaa urakoitsijalle
parhaan ruiskutustuloksen saamiseksi.

Tyossd mahdollisesti eteen tulevien ei-
toivottujen tilanteiden miettiminen etu-
kéteen voi tuntua ikavaltd, mutta riskit ja
mahdolliset hankaluudet on kuitenkin hy-
va kayda lapi ja sopia, miten eri tilanteissa
toimitaan. Tyypillisia ei-toivottuja tilantei-
ta peltotdissd ovat konerikot, jotka aiheu-
tuvat pellolla olevista irtokivista.

HINTA SELVILLE ENNEN TYON
TEKOA

Yksi tarked ja kumpaakin osapuolta kiin-
nostava kohta sopimisessa liittyy urakoin-
tikorvaukseen ja maksuehtoihin. Néistd
on tarkedad sopia etukiteen, jotta asiak-
kaalle syntyy kuva urakoinnin kokonais-
hinnasta. Maksuehtojen kirjaaminen ylos
on puolestaan urakoitsijalle tarkea kohta,
johon voi vedota sovitun maksun saami-
seksi ajallaan. Hinnoitteluperusteet kan-
nattaa kayda lapi asiakkaan kanssa ja sa-
malla pyrkia erittelemaan urakkaan mah-
dollisesti kuuluvat eri tyot, siirtymiset ja
kuljetukset ja urakoitsijalle tarvikehankin-
noista aiheutuvat maksut.

Sopimuksen avulla tulee kdytya lapi myos
urakoitsijan vastuu ja velvollisuudet. Esi-
merkiksi kasvinsuojelutehtavissa urakoit-
sijalla on oltava voimassa oleva todistus
kasvinsuojeluaineiden kayttdjakoulutuk-
sen suorittamisesta sekd ruiskun testauk-
sesta.

ASIAKKAAN VELVOLLISUUKSIA

Asiakkaan pitaa huolehtia siitd, etta ura-
koitsijalla on tydkohteeseen esteetdn paa-
sy. Asiakkaalla on myds velvollisuus ilmoit-
taa tiedossaan olevista tyota haittaavista
esteistd urakoitsijalle. Jos kohteessa on jo-
kin tyotd merkittavasti hidastava este tai
haitta, josta urakoitsija ei ole ollut tietoi-
nen tydstd sovittaessa, on urakoitsijalla
oikeus veloittaa lisddntyneesta tydajasta.
Kaiken kaikkiaan asiakkaan kannattaa
huolehtia siita, etta urakoitsijan tyd sujuu
mahdollisimman hyvin.

LAATUTAVOITTEIDEN
MAARITTELY

Urakoitsijat kilpailevat toista keskenaan.
Tyon laatu on hyva kilpailuvaltti ja aina-
kin urakoitsijan kannalta huomattavas-
ti parempi vaihtoehto kuin tyon hinnalla
kilpailu. Taman takia urakoitsijat haluavat
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Ennen ja tyon aikana

Ennen ja jalkeen tyon
4%

Tyon aikana
6 %

Tyon jalkeen
19%

panostaa laatuun, ja useat urakoitsijat sa-
novatkin tekevansa tyot muille huolelli-
semmin kuin itselle.

Laatutavoitteiden madrittely ja urakoit-
sijan vastuu tavoitteiden saavuttamises-
ta on tarked osa sopimista. Monissa pel-
totdissa saalla, olosuhteilla seka asiakkaan
omalla tyolla tai toimilla voi olla merkitta-
vd vaikutus tydn laatuun. Urakoitsijan vas-
tuu tyon laadusta on katsottava yleensd
tyokohtaisesti, ja samalla voidaan maari-
telld laatukriteerit. Sopimuksessa on hyva
madritelld tapa, jolla tyo tehdaan, ja samal-
la sopia tyon laadun arviointi- ja mittaa-
mistavat tydn aikana tai sen jélkeen.

KUN TYOHON TULEE MUUTOKSIA

Ty6 sujuu tehokkaasti, kun etukéteen on
kayty lapi tydhon liittyvat vaiheet, tavoit-
teet, vastuualueet ja yllattavissa tilanteis-
sa toimimisen tavat. Tamd on molempi-
en osapuolien etu. Kaikkia tydhon vai-
kuttavia asioita ei vélttdmattd voida etu-
kdteen sopimuksessa ottaa huomioon.
Usein suunniteltuun ja sovittuun tydhon
tulee matkan varrella muutoksia. TAman
takia urakoitsijan ja asiakkaan viliset ty6-
hon liiccyvar teksti- ja sahkdpostiviestit ja
kuittaukset niiden vastaanottamisesta on
syyta sdilyttad. Niista voidaan tarvittaessa
jalkikateen tarkistaa, mitd muutoksia so-
pimisen jilkeen on tullut ja miten ne on
hyvaksytty.

1%

Ennen ja jalkeen ja tyon aikana
2%

o

Ennen tyota
68 %

Urakoitsijalle on ilmoitettava valittémasti,
jos asiakas haluaa perua tilaamansa tyon.
Jos asiakas ei peru tydtilausta ja urakoitsija
tulee turhaan tydkohteeseen, on hénella
oikeus veloittaa asiakkaalta tydbmaalle saa-
pumisesta ja muista tydohon liictyvista val-
misteluista aiheutuneet kustannukset.

My®os urakoitsijan on viipymatta ilmoitet-
tava, jos tilatun tyon aikataulu muuttuu
ja tydnteko viivastyy. Jos asiakkaalle aiheu-
tuu viivastymisesta haittaa tai tyon laatu
oleellisesti heikkenee, asiakkaalla voi olla
oikeus tilauksen purkamiseen tai hyvityk-
seen sovitusta tyon hinnasta. Hyvitykseen
oikeuttaa viivastys, mikd johtuu urakoitsi-
jasta, kuten konerikosta. Vaikeiden sédolo-
suhteiden aiheuttamaa viivastysta ei voida
pitad urakoitsijan syyna.

YLEISIA SOPIMUSEHTOJA
MAATALOUSURAKOINTEIHIN

Kyselyssa kerdttiin tietoa siitd, mitkd asi-
at urakoinnin sopimisessa ovat vaikeita ja
miten sopimuskaytantoja pitaisi kehittaa.
Hyvia toimintatapoja ja ohjeita toivottiin
erityisesti urakoinnin vastuukysymyksiin.
Sopimusehdoissa tulisi vastaajien mieles-
td maaritelld vastuiden jako mahdollisissa
vahinkotilanteissa: mika kuuluu urakoitsi-
jan ja mika tilaajan vastuulle?

Yksi yleisimmistd vahingoista on konerik-
ko, joka johtuu pellolla olleesta esteesta.

Kaavio. Kyselyvastausten perusteella kaksi
kolmasosaa urakoitsijoista sopii hinnan ennen
tyotd ja noin viidennes vasta tyon jclkeen.

Useissa vastauksissa nousivat esille myos
aikataulut puolin ja toisin, tilausajankohta,
tydn viivastyminen ja ylivoimaisen esteen
maadrittely. Muita mainittuja yleisiin sopi-
musehtoihin siséllytettavid asioita olivat
kummankin osapuolen vastuut yleisesti,
tyon laaty, tyonjako sekd maksuehdot.

SOPIMUSPOHJIA TTS:N
NETTISIVUILTA

Maatalouskoneurakoinnin pdivitetyt so-
pimuspohjat ovat ladattavissa TTS:n net-
tisivuilta osoitteesta www.tts.fi/urakointi.
Sopimuspohjan voi tulostaa paperille tai
sen voi tayttaa pdf-lomakkeena ja tulostaa
sen jdlkeen paperille allekirjoitusta varten.
Tydkohtaisia sopimuspohjia on lannan le-
vitykseen, kasvinsuojeluruiskutukseen, vil-
jan puintiin seka sailérehun korjuuseen
eri menetelmilld. Lisdksi on urakoinnin
yleinen sopimuspohja, johon voi itse eri-
telld tydn ja siihen liictyvdt sopimusasiat.
Sopimuspohjien lisaksi nettisivuilta |6yty-
vat maatalouskoneurakoinnin yleiset so-
pimusehdort, joihin voi viitata tyokohtai-
sessa sopimuksessa.



UUSIA TUTKIMUKSIA

Automaattilypsyn
tuottavuuden

tarkastelua

utomaattilypsytilojen maara

kasvaa Suomessa vakaasti. Hy-

vin hallictuna automaattilyp-

sy keventdd karjanhoitotyon
fyysista kuormitusta ja tuo lisdd mahdol-
lisuuksia tydn joustavaan organisointiin.
Lypsyrobotin lypsykapasiteetin tdysimaa-
rdinen hyddyntdminen ja maitotankkiin
tuotetun maito-maaran maksimointi pa-
rantavat maitotilojen kannattavuutta. Se,
ettd lehmat kayvat lypsyrobotilla omatoi-
misesti, keventdd tyontekijan kuormitusta
ja vahentédd tydmaaraa.

Automaattilypsyssa lehmien lypsya oh-
jataan lypsyjarjestelman kautta. Lypsylu-
pa-asetuksilla maari-tetaan, kuinka usein

Automaattilypsyssa lehmien lypsyvalit
vaihtelevat. TTS selvittaa Lypsyvali-

tutkimuksessa vainteluun vaikuttavia
asioita ja niiden merkitysta.

TUTKIJA SARI MORRI, TTS, sarimorri@tts fi

lehma voi tulla lypsetyksi. Karjanhoitajat
seuraavat lehmien kaymista lypsylla lyp-
syautomaatin tulostamista listoista, ja jos
lehman edellisesta lypsysta on kulunut lii-
an pitka aika, haetaan se lypsylle. Lehmi-
en lypsyvéli voi siis vaihdella méariteltyjen
asetusten ja karjanhoitajan toimintaperi-
aatteen puitteissa.

"Lehmamaaran vaikutus lypsykdyntien va-
lin vaihteluun automaattilypsytilalla” -tut-
kimuksessa (Lypsyvali-tutkimus) tarkas-
tellaan, kuinka paljon lehmien lypsyvalit
vaihtelevat. Lypsyvili ja sen vaihtelu voi-
vat vaikuttaa sekd maitotuotokseen ettd
utareterveyteen. Tutkimuksessa tarkastel-
laankin my6s lehmien maaran vaikutus-

ta lypsyvilin vaihteluun seka sita, millai-
sia eroja vaihtelussa voidaan havaita poi-
kimakerroittain, poikimisesta kuluneen
ajan, maitomaaran tai maidon solupitoi-
suuden suhteen. Lisaksi selvitetdan, mil-
4 tavoin lypsyjarjestelmastd saatavaa tie-
toa lypsyvéleista voitaisiin kdyttaa hyvak-
si karjanhoitajan téiden suunnittelussa ja
tiedon analysoinnissa.

Oiva Kuusisto -saation rahoittamaan tut-
kimukseen on koottu lypsyjarjestelmén
tiedot kuudelta ete-lapohjalaiselta au-
tomaattilypsytilalta vuosina 2012-2013.
Tutkimus tehdaan vuoden 2015 aikana, ja
tutkimuksessa TTS:n yhteistydkumppani-
na on ProAgria Eteld-Pohjanmaa.

Kuva: Lea Puumala
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Traktorit lnkenteessa

§

Maataloustraktorit ovat maatilojen monityokaluja, jotka
ovat mukana useissa maatilan toissa. Niilla likutaan
niin pelloilla, pinoilla kuin metsissa — valilla myos teilla.
suomessa maatilaa kohti traktorityotunteja kertyi
vuosituhannen vaihteessa kannattavuuskirjanpitotiloilla
keskimaarin noin 700 tuntia vuodessa. Tilat ovat taman
jalkeen kasvaneet ja hankkineet lisapeltoja aikaisempaa
kauempaa. Niinpa isoilla tiloilla traktorityotunteja
karttuu vuodessa selvasti edella kuvattua lukua
enemman. Merkittava osa noista tunneista ja kertyneista
Kilometreista ajetaan maanteilla.

ASIANTUNTIJA VELI-MATTI TUURE, TTS, veli-matti.tuure@tts.fi

sana Maatalousyrittdjien ela-

kelaitoksen ja Maatalousko-

neiden tutkimussaation ra-

hoittamaa LIITU-tutkimusta
(Turvallisesti liikenteessda maatalousko-
neilla) kahden maataloustraktorin liikku-
mista seurataan kasvukauden ajan. Vaikka
seurattavia traktoreita on vain kaksi, seu-
rannan tuottaman tiedon avulla pysty-
tdan saamaan arviota parempi kuva siitd,
miten traktorin kdyttd maatilalla jakautuu
eri toimintaymparistoihin ja kuinka paljon
ajosta tapahtuu maanteilla. LIITU-tutki-
muksen ja traktoreiden kulunseurannan
tavoitteena on tuottaa tietoa lilkennetur-
vallisuuden parantamiseksi.



Traktoreiden kulunseuranta toteutetaan
Suonentiedon kehittdman AgriSmart-jar-
jestelman avulla. Jarjestelma keraa trakto-
reiden paikkatiedot pilvipalveluun, josta
ne ovat luettavissa internetin valityksella.
Seurannan avulla selvitetddn muun muas-
sa, kuinka traktoreiden kayttd kasvukau-
della jakautuu pelto- ja maantieajoon eri-
laisilla tiestdilla ja millaisilla nopeuksilla ja
millaisia matkoja traktoreilla ajetaan. Jar-
jestelman kayttdminen ei edellytéd kuljet-
tajalta erillisid toimenpiteitd, vaan jarjestel-
ma aktivoituu, kun virta-avainta kdanne-
tdan, ja tiedot siirtyvat automaattisesti ja
langattomasti eteenpdin.

Traktoreiden seurantatiedon kerdami-
nen AgriSmart-jarjestelmalld aloitettiin
10. huhtikuuta 2015 kahdella isolla eteld-
suomalaisella maatilalla. Toinen maatilois-
ta on kasvinviljelytila, toinen kotieldinti-
la. Seurannan kohteiksi valittiin traktorit
(kasvinviljelytilalla Valtra N163 ja kotielain-
tilalla New Holland 7.200 AC), joidenka
kayted kuljetuksissa ja maantieajossa arvi-
oitiin tiloilla merkittdvimmaksi. Seurantaa
on tarkoitus jatkaa lapi kasvukauden aina
loppusyksyyn saakka.

Kotieldintilalla on peltoa runsaat 400 heh-
taaria ja kasvinviljelytilalla vastaavasti run-
saat 350 hehtaaria. Kotieldintilalla on lyp-
sykarja, joka lypsetaan kahdella lypsyrobo-
tilla ja ruokitaan aperehulla. Molemmilla
tiloilla on useita traktoreita. Kotieldintilal-
la seurannassa mukana oleva traktori osal-
listuu peltotdiden lisaksi myos kotieldinta-
louden toihin navettapihan alueella.

Jarjestelma ldhettaa tietoa traktorin ollessa
kaynnissa. Jos paikkatieto ei muutuy, jarjes-
telmd tunnistaa traktorin seisovan paikal-
laan. Jos vastaavasti paikkatieto muuttuy,
jarjestelmd ilmoittaa liikkeellelahtdajan,
kuljetun matkan, keskimaaraisen ajono-
peuden ja matkan keston erikseen jokaisel-
le madritetylle niin sanotulle tydalueelle. Li-
saksi kuljettu reitti nahdaan karttapohjasta.

Tutkimusta varten jarjestelman karttapoh-
jaan maaritettiin tyoalueiksi kaikki pelto-
lohkot, joilla seurannassa mukana olevat
trakeorit likkuvat. Taméan lisdksi maaritet-
tiin myds muita tydalueita, joista merkit-
tavimpid ovat eri tieluokkiin kuuluvat maa-
tiet ja muut tiet seka tilakeskusten piha-
alueet. Mittaustietoa tdydentavad, tarkem-
paa pdivakirjatietoa, esimerkiksi kasvinvilje-
lytoista tai kdytetyista tydkoneista, ei tassa
tutkimuksessa tiloilta kerata.

Kasvinvieljelytilan traktorin kdyt- 8%
téajan jakautumien eri tyokohtei-

siin seka tielldajoajan jakautumi-
nen tietyypeittdin.

37 %
14 %
17 %
W Tiet
M Pellot
Muu
M Seisonta
48 %
Kotieldintilan traktorin kdyttoajan o/ 20
Jjakautumien eri tyokohteisiin 3%3 %
sekd tielldajoajan jakautuminen
tietyypeittdin.
49 %

8% 2%

H Tiet

M Pellot

B Navettapiha
Muu

47% ™ Seisonta

20 %

Traktoreiden keskimddrdiset
ajonopeudet tietyypeittdin.

8%

4% 4%

20%

17 %

M Valtatiet & kantatiet
B Seututiet
B Yhdystiet
Paikallistiet
B Kadut
Yksityistiet
B Pelto-/metsatiet

9%

26 %

M Valtatiet & kantatiet
M Seututiet
B Yhdystiet
Paikallistiet
H Kadut
Yksityistiet
B Pelto-/metsatiet

40 50

Valtatiet & kantatiet
Seututiet

Yhdystiet
Paikallistiet

Kadut

Yksityistiet
Pelto-/metsatiet
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TULOKSIA SEURANTAJAKSON
ALKUPUOLISKOLTA

Maatilan kuljetuksiin kaytettdvien kah-
den traktorin kulunseuranta on edennyt
yli puolivélin ja tulokset mittausten alus-
ta heindkuun puoliviliin asti on analysoi-
tu. Tarkastelujaksolla kotieldintilan traktori
oli kdynnissa keskimaarin 6,0 tunnin ajal-
ta paivaa kohti ja oli liikkeelld keskimaarin
5,4 tuntia paivéssa. Vastaavasti kasvinvilje-
lytilan traktorista saatiin tietoa keskimaa-
rin 2,9 tunnin ajalta paivassa ja trakeori oli
liikkeella keskimaarin 2,5 tuntia paivassa.
Pisin traktorityopaiva kulunseurannan pe-
rusteella kesti yli 16 tuntia.

Seka kotieldin- etta kasvinviljelytilan trak-
tori on seurannan mukaan liikkunut pel-
lolla noin puolet kayntiajasta. Kotieldin-
tilalla traktori on liikkunut navettapihalla
varsin merkittdvan osuuden eli noin vii-

denneksen kayntiajasta. Tieajoksi rekiste-
roityi kotielaintilalla 16 prosenttia trakto-
rin kdyntiajasta, kasvinviljelytilalla vastaa-
vasti 21 prosenttia kdyntiajasta. Tama tar-
koittaa kotieldintilalla 58 minuuttia ja kas-
vinviljelytilalla 37 minuuttia tielld ajoa tar-
kastelujakson jokaisena paivaa — viikonlo-
put mukaan lukien.

Pari vuotta sitten padattyneessd karjati-
lojen rehulogistiikkaa kasitelleessd Savo-
nia ammattikorkeakoulun ja TTS:n yh-
teishankkeessa mallinnettiin kahden lyp-
syrobotin kokoluokan maitotilan tyot ja
madritettiin muun muassa kuljetusten ja
peltolohkolle/-lohkolta siirtymisten vaa-
tima tyodaika peltoviljelytoissa. Kaytetyis-
td menetelmistéd riippuen kuljetusten ja
siirtymien osuudeksi saatiin 26-38 pro-
senttia peltoviljelytdiden tydnmenekista.
Traktoreiden kulunseurannassa mukana

Tiedonkeruuta varten AgriSmartjérjestel-
mén keskusyksikko ja GSM-antenni asen-
nettiin traktorin ohjaamoon, GPS-antenni
ohjaamon katolle. Kuva: Veli-Matti Tuure

olevan kasvinviljelytilan traktorin tyotun-
neista erilaisilla teilla kului seurantajaksol-
la 27 prosenttia. Vastaavasti, jos kotieldin-
tilan traktorin seurantatuntien laskuista
jatetadn pois navettapihalla tehdyt tyo-
tunnit, erilaisilla teilld kului seurantajak-
solla 19 prosenttia traktorin tydtunneis-
ta. Kun lisdksi otetaan huomioon, ettd
kulunseurannassa olevilla traktoreilla teh-
daan todennékaisesti jonkin verran mui-
ta kuin peltotditd ja kotieldintalouden toi-
ta navettapihalla, kuljetusten ja siircymien
osuus peltotoista asettunee kulunseuran-
tatilojen traktoreilla hyvin lzhelle mallin-
nuksen kautta laskettua osuutta.



TIEKILOMETREISTA 70-80 %
JULKISILLA TEILLA

Tarkasteltaessa erilaisilla teilld kulunutta ai-
kaa havaitaan, ettd kotieldintilan traktori
on ollut hieman yli puolet ja kasvinviljelyti-
lan trakrori hieman alle puolet tdsta ajasta
yksityisilla teilla (yksityisteilld, peltoteilla tai
metsateilld). Maatilan ja sen kdytossa olevi-
en peltolohkojen sijainti vaikuttanee oleelli-
sesti sihen, minka tieluokan teilld maantie-
ajoa kertyy. Tutkimuksessa mukana olevilla
Eteld-Suomen maatiloilla ajoa kertyy myds
taajamien kaduilla. Maantieluokista eniten
aikaa on kulunut yhdysteilla (4-numeroiset
tiet). Kun tarkastellaan ajettuja kilometrejs,
kilometreista yksityisilla teilld onkin kerty-
nyt kotieldintilalla vain 29 prosenttia ja kas-
vinviljelytilalla viela vahemman: 20 prosent-
tia. Julkisilla teilld kertyy siis 70-80 prosent-
tia ajetuista tiekilometreista.

Traktoreiden keskimaaraiset ajonopeudet
eri tieluokan teilld noudattavat varsin sel-
vasti teiden kokoluokkaa: isoilla teilla no-
peudet ovat korkeampia kuin pienill3 teil-

l4. Taméan vuoksi julkisilla teilld kertyy ki-
lometreja kaytettyyn aikaan nahden suh-
teessa enemman kuin yksityisilla teilla.
Kaytannossa isoimmilla teilld — valtateills,
kantateill, seututeilld ja yhdysteilld — kes-
kiméaardiset nopeudet ovat hyvin saman-
kaltaiset: 40—-45 km/h. Traktoreilla liiku-
taan siis lahella maksiminopeutta.

Tieluokan lisaksi ajonopeuteen vaikuttaa
myos ajettava matka; lyhyilla siirtymilla
ajonopeus jad ylemman luokan maanteil-
|4 alhaisemmaksi kuin pitkilld, yli kahden
kilometrin matkoilla. Toki ajonopeuteen
vaikuttaa myos joukko muita tekijoita,
kuten siirrettava kuorma tai traktoriin kyt-
ketty tyokone, muu liikenne ja olosuhteet
(sd3, tien kunto/tietyd jne.).

ENTISTA USEAMMALLE TIELLA
LIIKKUVAT MAATALOUSKONEET
OVAT VIERAITA

Nykyaikaisilla isoilla traktoreilla ajetaan
paljon. Niinpad ajoa myos erilaisilla teilld
kertyy paljon. Vaikka maatilojen maara

on voimakkaasti vahentynyrt, yksittdisen
tilan trakroritydtuntimaarat kasvavat. Sa-
maan aikaan yha useammalle tienkdytta-

jalle maataloustyodkoneet eivat ole tuttuja.

Ulkomailla tehdyissd tutkimuksissa on-
kin todettu, ettd iakkaat tienkaytedjat tun-
nistavat hitaan ajoneuvon kyltin parem-
min kuin nuoret tienkdyttdjat. Koska tun-
temattoman ajoneuvon kohtaamisessa
tunnistaminen on tutun ajoneuvon tun-
nistamista hitaampaa, reaktioaika pite-
nee. Pitkd reaktioaika ajoneuvojen suu-
ren nopeuseron kanssa puolestaan lisdd
onnettomuusriskid. Onnettomuusriskien
pienentamiseksi lilkenneturvallisuustyo-
td on todennakoisesti kohdennettava se-
k& maatalouskoneeseen, sen kuljettajaan,
kulkuvayliin ettd kaikkiin tienkaytedjiin.

Téii‘la vuonna
Tampereella

Monipuolinzs nayttely
maatalouden ammattilaisille

Tampereen Messu- ja
Urheilukeskus (TESC)
Ilmailunkatu 20 | 33900 Tampere

Avoinna: to-peklo9-17 | laklo9-16

Liput: 17;- | 12;- koneagria.fi




22

Teho

Automaattilypsy
maidontuottajan
nyvinvointia

Maidontuottajien mielesta lypsyn automatisoiminen
vahentaa tuki- ja likuntaelinten rasitusta eri tyovaiheissa.
MyOs ammattitautien ja lehmien aiheuttamien
tyotapaturmien riski pienenee. Valtaosa tutkimukseen
vastanneista on huomannut psyykkisen kuormituksen
joko vahentyneen tai pysyneen ennallaan, mutta
toisinkin voi olla: automaattilypsy voi tuntua
tavanomaista lypsya vaativammalta.

ERIKOISTUTKIA JANNE KARTTUNEN, TTS, jannekarttunen@tes.fi «  KUVA: LEA PUUMALA

edistaa

utomaattilypsytiloilla tehdyn

kyselyn mukaan lypsyn auto-

matisointi on paasaantoises-

ti edistdnyt maidontuottajan
tyoterveyttd ja -turvallisuutta. Automaat-
tilypsy on myds lisannyt karjanhoitotoi-
hin palkatun tyévoiman ja maatalouslo-
mittajien mahdollisuuksia selvita terveina
ja turmitta tyourillaan. Automaattilypsyyn
sisaltyy kuitenkin kuormittavalta tuntuvia
ja tyoturvallisuutta vaarantavia tyovaihei-
ta, jotka vaativat lisad huomiota.

RUUMIILLINEN JA HENKINEN
KUORMITUS

Lahes jokainen TTS:n kyselyyn vastanneis-
ta maidontuottajista oli sitd mieltd, etta
lypsyn automatisointi vdhentaa ainakin
jonkin verran lypsytyon yleista ruumiillis-
ta kuormitusta (kuvio). Valtaosan mieles-
ta kuormitus vahenee merkittavasti.

Vastaajat kuvasivat ruumiillisesti jonkin
verran kuormittaviksi automaattilypsyn
tyovaiheiksi lypsyrobotin lypsaman erot-
telumaidon kasittelyn, lypsyrobotin puh-
taanapitotyot ja lypsyluvallisten lehmien
hakemisen lypsyrobotille. Muita kuormit-
taviksi mainittuja tydvaiheita olivat muun
muassa hiehojen opettaminen automaat-
tilypsyyn, pesu- ja vedinkastoaineastioi-
den tayttd sekda muut lypsyrobotin huol-
totyot.

Maamme maidontuotannon jatkuvuuden kannalta
on erinomaista, ettd lypsyn automatisointi ndyttia
tekevin maidontuottajan, karjanhoitajan ja maata-
louslomittajan ammateista nuorten mielestd aiempaa
houkuttelevampia.



Yleiseen ruumiilliseen eli
fyysiseen kuormitukseen

Yleiseen henkiseen kuormitukseen

Lypsyn eri tyovaiheisiin liittyvaan
yleiseen tyotapaturmariskiin

Yleiseen altistumiseen ammattitaudeille
ja muille tyoperaisille sairauksille

Lypsyn automatisointi vaikuttaa vastaaji-
en mukaan lypsytyon aiheuttamaan hen-
kiseen kuormitukseen selvasti eri tavalla
kuin ruumiilliseen kuormitukseen (kuvio).
Hieman alle puolet vastaajista sanoi lyp-
syn automatisoinnin vdhentaneen yleista
henkista kuormitusta lypsytyossa verrat-
tuna tavanomaiseen lypsyyn. Osa ei huo-
mannut eroa lypsymenetelmien vilill3, ja
lahes kolmannes sanoi henkisen kuormi-
tuksen kasvaneen.

Useat vastaajat mainitsivat henkisesti
kuormittaviksi asioiksi lypsyrobotin disin
nukkuma-aikaan antamat halytykset seka
huolen siitd, osaavatko maatalouslomitta-
jat ja palkkatyontekijat kdytrad automaat-
tista lypsyjarjestelmaa.

TYOTURVALLISUUS JA TERVEYS
AUTOMAATTILYPSYSSA

Léhes kaikkien vastaajien mielestd auto-
maattilypsy vdhentda ainakin jonkin ver-
ran lypsyn eri tyOvaiheisiin liittyvaa tyota-
paturmariskid. Tyoturvallisuuden kannal-
ta riskialtteimpana tyovaiheena pidettiin
hiehojen tai lehmien opettamista auto-
maattilypsyyn. Muita riskivaiheita olivat
muun muassa vedinkuppien kiinnittdmi-
nen kasin, maitondytteiden ottaminen,
ladkinta ja umpeenpanotuubien antami-
nen. Naissa kaikissa tilanteissa tyoskennel-
ladn eldimen ja sen sorkkien valictomassa
laheisyydessa.

Vastaajista selva enemmisto oli sita mieltd,
ettd lypsyn automatisointi vahentaa myos
altistumista ammattitaudeille ja muille
tyoperdisille sairauksille. Suurimman osan
mielestd vahennys on merkittava.
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80 %
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Erityisen paljon automaattilypsy vahentaa
ammattitauteja, jotka johtuvat seldn ja raa-
jojen kuormituksesta. Lisdksi automaatti-
lypsyssa kadet likaantuvat tavanomaista
lypsyd vdhemman eikd siind tarvitse olla
yhtd paljon tekemisissa veden ja puhdis-
tusaineiden kanssa, joten myos niista joh-
tuvat ammattitaudit ovat harvinaisempia.

MUITA AUTOMAATTILYPSYN
ETUJA

Automaattilypsy kohentaa vastaajien mie-
lestd maidontuottajan elimanlaatua, lisaa
vapaa-aikaa sekd tuo joustavuutta tilan
toiden organisointiin. Automaattilypsy li-
sda myds karjanhoitotydn tuottavuutta eli

s

100 %
|
29 M viahentda merkittavasti
vahentaa jonkin verran
ei mainittavaa eroa
lisda jonkin verran
12 M lisda merkittavasti
M en 0saa sanoa
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Automaattilypsyn vaikutus ruumiilliseen ja henkiseen kuormitukseen, tydtapaturmariskiin ja tyoperdisille sairauksille
altistumiseen verrattuna tavanomaiseen parsi- tai asemalypsyyn. Kaikissa kohdissa on yhteensd 231 vastaajaa.

tyotuntia kohti tuotettujen maitolitrojen
maaraa. Tilojen valilld oli kuitenkin suuria
eroja siing, kuinka monta lypsylehmaa oli
yhtd automatisoitua lypsypaikkaa kohti.
Jatkossa on tarpeen selvittdd, mitka seikat
vaikuttavat karjanhoitotydn tuottavuu-
teen automaattilypsyssa. Vertailuryhma-
na voidaan kayttda samankaltaisia pihat-
totiloja, joilla lypsetdan lypsyasemassa.

Lisatietoa

Karttunen, J. 2015. Maidontuottajan tyoterveys ja -turval-
lisuus automaattilypsyssa. TTS:n tiedote. Maataloustyo ja
tuottavuus (660) 2: 1-12.

Puumala, L, Morri, S. ja Mantyharju, J. 2014. Keinoja lyp-
syrobotin kdyton tehostamiseen. TTS:n tiedote. Maata-

lousty® ja tuottavuus (658) 7: 1-20.

Tutkimus pahkindnkuoressa:

TTS:ssé toteutetun "Lypsyn automatisoinnin koettu vaikutus maidontuottajan tyoterveyteen,
-turvallisuuteen ja -hyvinvointiin” -tutkimuksen rahoitti suurelta osin Maatalouskoneiden tut-
kimussaatio. Tutkimuksessa tehtiin alkuvuodesta 2015 sahkoinen Webropol-kysely. Kotimais-
ten laitetoimittajien edustajat ldhettivat lypsyrobotin hankkineille asiakkailleen saatekirjeen ja
linkin kyselyyn. Kysely oli kohdistettu ensisijaisesti sille henkildlle, jolla oli eniten kokemusta
automaattilypsysta.

Kyselyyn vastasi 231 maidontuottajaa. Heidan tiloillaan oli yhteensd 325 automatisoitua lyp-
sypaikkaa (yhdelld tilalla 1-5 paikkaa). Vastaajien ja heidan tiloillaan olleiden automatisoitu-
jen lypsypaikkojen maarat ovat noin 26 prosenttia vuoden 2014 lopussa maassamme olleista
904 automaattilypsytilasta ja 1259 automatisoidusta lypsypaikasta. Kyselyn vastaajamaara on
tiettdavasti suurempi kuin yhdessakaan aiemmassa koti- tai ulkomaisessa tutkimuksessa, jossa

on tarkasteltu automaattilypsya maidontuottajan hyvinvoinnin nakokulmasta.

Maidontuottajia pyydettiin vertaamaan automaattilypsya tavanomaiseen parsi- tai asemalyp-
syyn nimenomaan lypsytydssa koetun ruumiillisen ja henkisen kuormituksen seka tydtapa-
turmille ja tyoperiisille sairauksille altistumisen suhteen. Lahes kaikilla vastaajilla oli aiempaa
tyokokemusta tavanomaisesta lypsysta.

Vastaajatiloilla paivittdisiin karjanhoitotdihin osallistui yleensa kaksi henkildd, jotka olivat
useimmissa tapauksissa molemmat maatalousyrittdjid. Hieman alle puolella tiloista paivittai-
siin karjanhoitotéihin osallistui yksi tai useampi paa- tai sivutoiminen palkkatyontekija. Lahes
kaikilla tiloilla karjanhoitotdihin osallistui vuoden mittaan myos maatalouslomittajia.

Teho
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Hyvinvointia ja toimeentuloa
yhteisnavetalla

Moni maidontuottaja miettii tana paivana
tulevaisuuttaan. Vanhat tuotantorakennukset ovat
kenties jo elinkaarensa loppusuoralla ja jatkaminen
pitkalla tahtaimella edellyttaisi mittavia investointeja. Kun
samaan aikaan tyomaara maidontuotannossa on suuri
ja vapaa-aika tyon sitovuuden takia kortilla, ratkaisuja
tahan yhtaloon haetaan aktiivisesti. Kahdelle kiteelaiselle
maidontuottajaperheelle ratkaisu [0ytyi yhteisnavetasta.

TUTKIMUSVASTAAVA MARKKU LATTI, TTS, markku latti@tts fi

ri ja Jaana Hanninen sekd Mar-
ko jaJonna Suoninen miettivat
vuonna 2009 omilla tahoillaan,
mité pitaisi tehda seuraavaksi,
etta leipa myos tulevaisuudessa tulisi maa-
talousyrittdmisestd. Suonisilla oli takana

edellisvuonna tehty sukupolvenvaihdos
ja 20 lehmapaikan vanha parsinavetta se-
k& suunnitelmissa uuden navetan raken-
taminen. Hannisilld taas oli vuonna 2006
rakennettu 60 lehman lypsyasemapihatto,
jonka laajentaminen oli nakopiirissa vii-

den vuoden aikajanteelld. Tassa vaihees-
sa tilalle olisi pitanyt palkata ulkopuolis-
ta tydvoimaa. Kummankaan tilan hallussa
oleva peltopinta-ala ei riittéisi lisddntyvalle
eldinmaaralle, vaan rehuntuotantoalaa pi-
taisi hankkia lisaa.

SIITA SE IDEA SITTEN LAHTI

Idea yhteisnavetasta sai alkusysdyksen
MTK:n nuorten tuottajien sahlyillassa,
kun Ari ja Marko alkoivat miettid, on-
ko jarkea kilpailla samoista pelloista, tilat
kun sijaitsevat seitseman kilometrin etdi-
syydelld toisistaan. Kumpikin yrittdjéparis-
kunta halusi myos vapaa-aikaa itselleen ja
perheelleen — perinteisen maidontuotan-
non sitovuudesta oli jo kummallakin ko-
kemusta. Alkuun kaytiin tutustumassa pi-
hattonavetoihin, joiden joukossa oli myos
yhteisnavetoita. Lisdksi tehtiin vertailulas-




Yhteisnavetta raken

in-Hdnnisten pihapii-
n pystyttin-hyodyntamddn sujuvasti

vanha pihatto ummessa olevien
hiehojen ja vasikoiden kasvatuksessa.

kelmia yhteisnavetan kannattavuudesta
muun muassa eri eldinmaarilla. Minimi-
maarana suunnittelussa kdytettiin 140:34
lehmaa. "Tavoitteena suunnittelussa oli,
ettd yhteisyrittdmisen olisi annettava kai-
kille neljalle osakkaalle ja tyontekijoille
tyota ja toimeentuloa’, kertoo Ari.

P4atds suunnitelmien toteuttamisesta
tehtiin alkuvuodesta 2010 ja lupaproses-
sit kaytiin lapi vuoden 2010 aikana ilman
ongelmia. Rahoituskuviot hoidettiin kun-
toon vuonna 2011 ja MaitoSuoni Oy -ni-
minen yhteisyritys perustettiin vuonna
2012. Osakkailla on lisdksi vield myds omat
tilat viljelyssa ldhivuosina tehtyjen suku-
polvenvaihdosten vuoksi, mitka edellytca-
vat tilojen viljelemista heiddn omistukses-
saan Arin ja Markon vanhempien elake-
ikddn saakka.

Ari Hénnisen ja Marko Suonisen yhteisyrittdmiselle asetetut tavoitteet ovat toteutuneet.
Tyytyvdiset yrittdjdt eivit palaisi endd vanhaan. Kuva: Markku Latti.

Alkuun, ennen uuden pihaton valmistu-
mista, Suonisen parsinavettalehmat siir-
rettiin Hannisen asemalypsypihattoon
opettelemaan pihatto-olosuhteita. Jo tés-
sd vaiheessa otettiin kdyttoon osakkaiden
tydvuorot, joiden periaatteena oli, ettd
kolme osakasta on yhté aikaa toissa ja yk-
si vapaalla. "Ndin saatiin toteutettua yksi
osakkaiden paatavoitteista eli lisaantynyt
vapaa-aika’, toteaa Marko.

TUOTANTO TALLA HETKELLA

Vuonna 2013 kdyttddnotetussa pihatos-
saon 178 lehmapaikkaa ja vieressa olevas-
sa vanhassa pihatossa 60 lehmamitoitet-
tua makuupartta ummessa oleville. Lisaksi
vanhassa pihatossa on 60 hiehoa ja vasi-
kat. Loput hiehot ovat kasvatuksessa tilan
ulkopuolella. Suunnitelmissa on kuiten-
kin jatkossa hoitaa myds hiehonkasvatus
kokonaan itse. Navettatyot vaativat kol-
men hengen tydpanoksen. Yhtio tyollis-
taa kaksi tyontekijag, joista toisen tyopa-
nos (120 h/kk) hankitaan ostopalveluna.

MaitoSuoni Oy:n nimissa viljelladn rehua
noin 200 hehtaarin alalla, josta noin 100
hehtaaria on vuokralla ja viljelysopimuk-
silla viljelyssd on noin 70 hehtaaria, se-
k& 35 hehtaaria osakkaiden omia peltoja.

Pellot ovat padosin 7,5 kilometrin sateel-
3, kauimmat peltolohkot sijaitsevat 18 ki-
lometrin paassa. "Peltotdista itse tehdaan
sdildrehunurmen niitto ja karhotus. Re-
hunkorjuu, siilotydskentely seka lietteen
levitys ja siirto on ulkoistettu”, toteaa Ari.
ltse tehtdvat peltotyodt tehdddn omien ti-
lojen kautta urakointina yhtiolle. Lisaksi
kolmen tilan kanssa on sopimukset viljan-
myynnista yhtidlle.

Osakkaiden vanhoja koneita jarkeistet-
tiin yhtidon perustamisen jalkeen laajentu-
misen vaatimaan oikeaan kokoluokkaan.
"Periaatteessa entisilld kahdella koneella
sai yhden oikean kokoisen”, toteaa Marko.
Yhtio ei kuitenkaan omista kuin apevau-
nun, noukinvaunun, pienkuormaimen ja
makuuparsien kuivituskoneen.

VAHVUUDET KAYTTOON

Tyonjako osakkaiden kesken on syntynyt
luonnollisesti kiinnostuksen ja osaamisen
mukaan. Jaana kertoo hoitavansa siemen-
nykset ja jalostuksen ja Jonna henkildsto-
hallinnon seka eldinrekisterit. Ari taas ker-
too hoitavansa yleishallinnon, talousasiat
ja juoksevat asiat ja Marko ruokinnan ja
sen suunnittelun, sorkanhoidon seka vilje-
lysuunnittelun yhdessa Arin kanssa.
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Etukdteen laadittujen tyévuorolisto-
jen ansiosta osakkaat voivat suun-

nitellc

Kuva: Mari

Teho

1Imin omia menojaan.

kku Ldtti.

Omien vastuualueidensa liséksi kaikki te-
kevat paivittdisia navettatoita (lypsy, puh-
taanapito, kuivitus). Nain osaaminen sai-
lyy ja toille on aina varahenkild. MaitoSuo-
nilaiset ovat myds innokkaita tyon kehit-
tdjid. Aikaisemmin lypsytydssa oli turhaa
odottelua, kun kaksi henkil6a oli asemalla
yhden kuivittaessa makuuparsia ja ajaessa
samalla ryhmia lypsylle. Nykyaan yksi hen-
kil aloittaa lypsya ja toinen kuivittaa, ajaa
samalla ryhmia lypsylle ja tulee sen jalkeen
avuksi lypsylle. "Nain on saatu vapautettua
yksi henkilé6 muihin téihin”, toteaa Ari.

YHTEISIA PELISAANTOJA

Osakkaat ovat laatineet yhteiset kirjalli-
set ohjeistukset eri toistd. Ndin prosessit
on tullut mietityksi ja kaikilla tyonteki-
joilla on selva kuva, miten tyot tehdaan.
Tarkkoja rutiineja noudatetaan myos
tydajoissa. Kahden viikon vilein pidetaan
yhteinen palaveri, jossa kasitelldan ajan-

kohtaisia asioita. Lisdksi asioita kasitel-
|adn ja tiedonvaihtoa tehddan paivittéin
muun muassa kahvikeskusteluissa. "Paa-
toksenteko onkin ollut sujuvaa, kun kai-
kesta on voinut aina keskustella yhdessa.
Ja jos vastaan tulee hankala asia, niin se
jatetaan poydalle hautumaan ja ratkaisua
mietitaan porukalla, kunnes asia laitetaan
kaytantdoon”, toteavat kaikki osakkaat yh-
destd suusta.

MITA ON MUUTTUNUT?

Ensimmaisend yrittdjat tuovat esille jak-
samisen paranemisen. Vapaa-aikaa on
enemman ja vdasymys on vihentynyt. Sen
ansiosta tyot tulevat ajallaan tehdyiksi ei-
kd niitd endd padse kasautumaan. "Yk-
sinyrittajand vapaat meni elpymiseen ja
lomapaivista puolet lomittajien opastuk-
seen’, kertoo Ari. Tydvuorot ovat lisan-
neet rytmitystd, jolloin omia tekemisidan
voi suunnitella paremmin.

Henkinen jaksaminen on parantunut huo-
mattavasti, kun kaikkea ei tarvitse miet-
tid ja ratkaista yksin. Padtoksentekoon on
myds tullut lisdd rohkeutta. Parantuneel-
la motivaatiolla yrittdjac arvelevat olevan
vaikutusta tyduriensa pituuteen.

Yrittdjat ovat huomanneet, etta parempi
jaksaminen, suurempi mittakaava ja yh-
teiset pelisddnndt vaikuttavat myontei-
sesti tuotannon laatuun. Rehun laatu on
parantunut, kun nykyisin korjuu voidaan
tehda lohkojen tilanteen mukaan eika ti-
loittain, kuten ennen kolmen tilan rehun-
korjuuyhteistydssa. Myds maidon pitoi-
suudet ovat parantuneet, kun ruokintaan,
suunnitteluun ja jalostukseen pystyy eri-
koistumaan ja jaksaa panostaa enemman.

Riskienhallintaan yhteisyrittdmiselld on
ollut monia vaikutuksia. Henkiloriskien-
hallinta on parantunut, kun aina on vara-



henkilo tarvittaessa paikkaamassa. Tehos-
tunut tuotanto on parantanut taloudel-
listen riskien hallintaa, ja parempi suunni-
telmallisuus vahentaa riskeja yleisesti. Tyo-
turvallisuus taas on parantunug, kun toissa
ei endd olla niin vdsyneend. Myds koneet
tulee pidettya paremmassa kunnossa, kun
on otettava huomioon myds toiset osak-
kaat ja tyontekijat. Vapailta takaisin toihin
tullessa myos huomaa paremmin asioita,
jotka vaativat toimenpiteita.

HAASTEITAKIN ON

Kielteisid asioita yhteisyrittamisessa osak-
kaat eivat juuri nde. He kuitenkin muistut-
tavat, ettd taloudellisesti yhteisyrittdminen
on yhté haastavaa kuin yksinyrittdminen.
Jos on epérealistiset odotukset talouden
suhteen etenkin lyhyelld aikavalilld, niin
joutuu pettymadan. Yhteismaatila ei ole
mikaan kultakaivos. Motivaatio taytyy 16y-
taa muista asioista, viivan alle ei valttdmat-
t4 jad enempaa kuin yksin yrittaessakaan.

Tyontekijoiden saatavuus on aiheuttanut
omat haasteensa, mutta tyontekijat yri-
tykseen on kuitenkin ldydetty. Henkises-
ti haastavaa on ollut uusien tydtapojen
opettelu. Myds byrokratia aiheuttaa yli-
madraista tyotd. Koska osakkaiden vanhat
tilat ovat vield luopumistuen piirissa, he
joutuvat pyoritctdmaan kolmen tilan hal-
lintoa.

TARKEAA YHTEISYRITTAMISESSA

Hanniset ja Suoniset painottavat, ettd yh-
teisyrictcdmistd miettivien on heitettava
ennakkoasenteet romukoppaan. "Jos ha-
luaa tehdad aina oman paan mukaan, niin
voi unohtaa koko jutun. Jos joku ehdottaa
jotain, niin sitd kokeillaan. Nain ei pdasta
urautumaan’, toteaa Marko.

Nuoret yrittdjat luettelevat ominaisuuk-
sia, joita yhteisyrittdminen vaatii. Mukaan
lahtijan pitda olla avoin, ennakkoluuloton
ja vahan positiivista "hulluuttakin” on hy-
vd olla mukana. Liikkeellelahtdd helpot-
taa, jos tunnetaan toiset jo etukateen, jol-
loin vuoropuhelu on luonnikasta. Saman-
henkisyys ja sama ikaluokka edesauttavat
myods yhdessa toimimista. Lisaksi kaikilla
on oltava yhteinen pdamaara ja aina on
katsottava yhtion parasta.

Yhteisyrittdmisen suunnitteluun ja suun-
nitelmien toteutukseen kannattaa osak-
kaiden mielesté varata 2—-3 vuotta. Eten-
kin verotuksen ja tukien suunnitteluun
kannattaa panostaa, ettei tule yllatyksia.

Lypsy hoidetaan 2
lypsyasemalla. Sen kapasiteet-
ti on 350 lehmdadi, joten laa-
Jentumiseen on jo varauduttu.
Kuva: Markku Létti

Ari pitda etuna sitd, etta tilat olivat lahto-
tilanteessa erilaisia ja erikokoisia. Jos tilat
olisivat olleet samankaltaisia, olisi tyonja-
ko voinut olla hankalampaa. Samoin ta-
voitemittakaava olisi voinut olla ihan toi-
nen, jos kummallakin olisi ollut pieni par-
sinavetta. Viljatilan mukanaolon maidon-
tuottajien yhteisyrityksessa Ari ja Marko
nakisivat etuna.

TAVOITTEET TOTEUTUNEET

Hanniset ja Suoniset halusivat yhteisyritys-
projektiin lahtiessaan enemman vapaa-ai-
kaa itselleen ja perheilleen ja se on toteu-
tunut. Osakkailla on 1-2 paivaa viikossa
vapaata ja vuoden aikana lomaa 30 pai-
vaa kolmessa 10 pdivan jaksossa. Lisdanty-
neen vapaa-ajan seurauksena jaksaminen
on parantunut. Lomituspalveluiden piiris-
sd he eivat ole, koska kaikilla on 25 pro-
sentin tasaosuudet yhtiosta, jolloin ei ole
MYEL-oikeutettu.

Vapaa-ajan lisddntymisen lisaksi tavoit-
teina oli kohtuullisen elannon saaminen
kaikille osakkaille, vastuun jakaminen, si-
donnaisuuden véhentyminen ja sosiaali-
sen kanssakdymisen lisédntyminen. Nama
kaikki ovat osakkaiden mukaan toteutu-
neet. Pitkdlld tahtdimelld tavoitteena on
myos verotushydtyjen saaminen, vaikka
siirtymakausi onkin ollut raskas verotuk-
sen kannalta.

"Vaikka hyppaaminen aivan uuteen on
ollut innostavan lisaksi myos pelottavaa,
ei paluuta vanhaan malliin ole”, painotta-
vat Suoniset ja Hanniset lopuksi. Nykyi-
selld maidonhinnalla yhteisyrittdminen
voisikin olla monille jarkevdmpi vaihto-
ehto investointitilanteessa kuin yksinyrit-
taminen.
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Maatilan
maksuongelmiin
kannattaa tarttua heti

Maatilojen talous on kuluneen vuoden aikana
tiukentunut entisestaan. Maksuongelmia ei
kannata piilotella tai pitkittaa, vaan niinin
tulee tarttua heti.

ERITYISASIANTUNTIJA OLAVI KUJA-LIPASTI, PROAGRIA ETELA-POHJANMAA,
olavi.kuja-lipasti@proagria.fi
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aatilojen talous on kiris-

tynyt viime aikoina mo-

nesta syysta. Tuottajahin-

tojen lasku on heikenta-
nyt kannattavuutta jokaisessa tuotan-
tosuunnassa. Tulonmenetyksid on tullut
myds tukien pienenemisestd. Ongelmaa
karjistad viela tukimaksatusten siirtymi-
nen.

Talouden kiristyminen koskettaa isoa
joukkoa viljelijoitd tuotantosuunnasta
riippumatta. Suhtautuminen ongelmiin
vaihtelee my6s paljon. On inhimillista, et-
ta ylipdasemattomilta tuntuvat ongelmat
masentavat ja ongelmat halutaan lakaista
maton alle.

Taloudellinen riski on kuitenkin yrittdjyy-
teen olennaisesti kuuluva osa. Joskus riski
realisoituu maksuvalmiusongelmana. Siita
on kuitenkin vield matkaa maksukyvytto-
myyteen. Asian hoitamiseen kannattaakin
tarttua heti, ennen kuin ongelma pahenee
hallitsemattomaksi.

KESKITYTAAN TUOTTAVIMPAAN

Keskeinen syy talouden ongelmiin on tuo-
tannon huono kannattavuus. Tuotteista
aatava hinta ei kata sen tuottamisesta
ineita kustannuksia. Tilan perusin-
n tehty harjoitettavaa tuotan-
, joten tuotantosuuntaa vaihta-
1gelma ei ratkea. Tarkedampaa on
nykyista tuotantoa kustannustehok-
maksi.

nattavan tuotannon johtolankana
i pitad yksinkertaista viisautta: "Hyvin
y tyo kannattaa paremmin kuin huo-
sti tehty ty0.” Tuotantoon tehtdva pa-
s kannattaa suunnata siten, ettd silla
adaan suurin hyoty pienimmin kustan-

Viljanviljelyssa huonoimmat peltoloh-
kot kannattaa jattda luonnonhoitopel-
loiksi ja tuotantopanokset on syytd sat-
sata paremmille pelloille hyvalaatuisen
- sadon tuottamiseen. Maidontuotannos-
sa kannattaa miettid, onko jarkevaa pyr-
kia huipputuotokseen kalliilla rehuilla vai
olisiko hyodyllisempaa tyytya hieman
heikompaan tuotokseen halvemmilla
rehuilla. Lihantuotannossa merkittévin
kustannus syntyy rehusta. Edullisimman
ruokintavaihtoehdon etsiminen onkin li-
hantuotantotilalla jatkuvasti ajankohtai-
nen asia.

TUOTANTOKUSTANNUKSET
TARKKAILUUN

Tilan tuotantokustannukset muodostu-
vat monista eri tekijoistd, joista useisiin
ei tilalla edes pystytd vaikuttamaan. Tas-
td huolimatta kaikkia tuotantopanosten
hankintoja on syyta tarkastella kriittisesti.

Edellisen, 1990-luvun alussa olleen laman
aikana toisteltiin usein sanontaa: "Ald os-
ta sitd mita tarvitset, vaan sitd mita ilman
et tule toimeen.” Taloudellisesti tiukassa ti-
lanteessa on viisasta pohtia titd ohjetta ja
korvata hankintoja mahdollisuuksien mu-
kaan omatoimisuudella tai muilla ratkai-
suilla.

Tuotantopanosten hintavaihtelut voivat
myds aiheuttaa ongelmia. Niitd voi tasoit-
taa ajoittamalla ja hajauttamalla hankinto-
ja. Hankkimalla lannoitteita, rehuviljaa tai
polttodljya isojen kertaostojen sijaan use-
assa erdssa pitkin vuotta sitoutuu rahaa
kerralla vihemman ja riski ostamiseen kal-
liin hinnan aikana pienenee.

Selkeimpia saastokohteita ovat investoin-
nit. Huoltamalla ja korjaamalla nykyista
kalustoa voidaan uuden tuotantovilineen
hankintaa siirtaa tulevaisuuteen ilman et-
ta se heikentdd tuotantomahdollisuuksia.
Ylipadtddn omaisuudesta huolehtiminen
on osoitus hyvasta taloudenpidosta.

MAKSUVALMIUDESTA ON
HUOLEHDITTAVA

Maksuvalmius on silloin hyvd, kun pys-
tyy hoitamaan maksut ajallaan ja vieldpa
mahdollisimman edullisella tavalla. Mak-
suvalmiuden yllapito vaatiikin suunnitte-
lua ja seurantaa.

Vanha valtioviisaus kuuluu: “Tosiasioiden
tunnustaminen on kaiken viisauden alku.”
Maatilan talouden hoidossa se tarkoittaa
sitd, etta selvitetddn misté ja milloin rahaa
tulee sekd mihin ja milloin sité tarvitaan.

Ensimmainen askel asioiden selvittelyssa
on se, ettd laitetaan paperit jarjestykseen.
Maksamattomat laskut kootaan aikajar-
jestyksessa kansioon niin, ettd rahantarve
on jatkuvasti nahtavilla. Maksetut laskut
taas kootaan aikajdrjestyksessd mappiin,
jotta totuudenmukaisen kirjanpidon te-
keminen on mahdollista.

Verokirjanpito on maatilalla se aineisto,
jonka perusteella ndhdaan totuudenmu-
kaisesti, kuinka on mennyt, ja voidaan

suunnitella tulevaa. Maksuvalmiusongel-
missa tarkeintéd on pitaa katse tulevaisuu-
dessa ja pyrkida suunnittelemaan tulevaa
rahalikennetta.

Maksuvalmiuden hoitamiseksi kannattaa
laatia edes yksinkertainen budjetti. Se syn-
tyy vaikka ruutupaperille kirjaamalla sii-
hen vahintddnkin kuukausittain odotetta-
vissa olevat tulot ja menot. Laskujen mak-
saminen on huomattavasti helpompaa,
kun ne eivdt tule yllatyksend ja rahanme-
noon voi varautua.

VIILEASTI HARKITEN ETEENPAIN

Hyvéastd suunnittelustakin huolimatta
maksuvalmiusongelmia voi syntyd, jos
tuotanto on pitkdan kannattamatonta.
Ilhminen reagoi usein ongelmatilanteisiin
joko hatdantymalld tai lamaantumalla.
Maatilalla tdhan on iso riski, koska viljelija
usein tuntee olevansa ongelmiensa kans-
sa yksin.

Tilanteessa kannattaa kuitenkin toimia
niin kuin kriisitilanteissa neuvotaan toimi-
maan: edeta viiledsti harkiten ja suunnitel-
man mukaisesti.

Tarkeda on tarttua asioihin riittdvan ajois-
sa, mieluimmin jo ennen ongelmien kar-
jistymistd. Mitd aikaisemmin ollaan liik-
keelld, sitd enemman on vaihtoehtoja vai-
keidenkin asioiden hoitamiseen. Myos
vastapuolelta 16ytyy enemman ymmar-
rystd sellaista kohtaan, joka oma-aloittei-
sesti pyrkii hoitamaan ongelmiaan.

Asioiden hoito lahtee selvittamalld ensin
kaikki velat. Tyo voi olla haastava, silld vel-
kaa voi olla pankin ohella myos erilaisiin
rahoituslaitoksiin, kauppaliikkeisiin, yri-
tyksiin ja jopa yksityisille henkildille. Vel-
kaa voi olla myds viranomaisille, kuten ras-
tissa olevia veroja. Velka on kuitenkin aina
velka, ja lahtdkohtana on, etté se on hoi-
dettava.

Velkojen jalkeen selvitetdan kaikki tulot
ja niiden ajoitus. Myyntitulojen ja tukien
ohella on syyta selvittdd myds muut tu-
lonsaantimahdollisuudet, tarvittaessa jo-
pa omaisuuden realisointi.

SOPIMINEN JA MAKSUJARJESTELYT

Velkojen, menojen ja tulojen kartoituk-
sen jalkeen on aika miettid, miten asioi-
ta jarjestellddn. Jos laskuja ei pysty mak-
samaan oikeaan aikaan, kannattaa pyrkia
sopimaan maksujarjestelyistd. Mydtamie-
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lisyytta jarjestelyihin yleensa 1oytyy, silla
onhan asiakkaan maksukyvyn sdilyminen
my®ds vastapuolen etu.

Lainojen lyhennyksiin saa yleensa lykkays-
td taloudellisista syistd, kun asialla on ajois-
sa. Myds verottajan kanssa voi sopia mak-
sujdrjestelyista.

Maksujarjestelyistd kannattaa sopia myos
kaikkien muiden, kuten liikeyritysten, kau-
pan, urakoitsijoiden ja yksityisten henki-
|6iden kanssa. Vastapuoli arvostanee esi-
merkiksi sitd, etta eradntyneestd laskusta
maksetaan osa ja ndin osoitetaan velkojal-
le vilpitdn pyrkimys asioiden hoitamiseen.

Vaikeassa rahatilanteessa voi olla myos
tarpeen laittaa laskuja etusijajarjestykseen.
Ensin maksetaan ne lasku, jotka tilan pai-
vittdisen toiminnan kannalta ovat valtta-
mattdmia, ja muut jatetddn odottamaan
vuoroaan. Etusijalla ensimmaisina ovat esi-
merkiksi sahko- ja vesilaskut seka rehulas-
kut.

MAKSUMUISTUTUS JA PERINTA

Yksityiselle taholle oleva velka ei mene he-
ti erddnnytrydan ulosottoon, vaan velkoja
pyrkii ensin saamaan suorituksen maksu-
muistutuksella. Alkuperdisen laskun paal-
le lisdtaan yleensa lain mukainen viivastys-
korko ja muistutusmaksu.

Ellei maksumuistutus tehoa, siirretdan vel-
ka tavallisesti perintdtoimiston perictavak-
si. Perintdtoimistollakaan ei ole kovin vah-
voja keinoja kdytettavissaan, uhkaavansa-
vyinen kirje lienee tavallisin. Kaytdssa on
myos tratta, maksumuistutus, joka voi-
daan protestoida eli julkistaa lehdessa.

Jos maksu kaikesta huolimatta jaa maksa-
matta, tulee eteen asiakassuhteen katkea-
minen. Sahkot katkeavat, veden tulo lop-
puu, vakuutuksen voimassaolo lakkaa, re-
hua tai poltrodljya ei tilalle endd toimiteta
ja ylipdatdan hankinnat ovat mahdollisia
vain kateisella.

Jos velkoja ei ole saanut velkaansa perit-
tyd, se voi hakea karjaoikeudelta paatcos-
ta ulosotosta. Julkinen velka, kuten mak-
samaton vero, ei tarvitse oikeuden paa-
tosta vaan menee perintdan heti. Pankeil-
la velan vakuutena on yleensa kiinteisto-
kiinnitys, joka antaa oikeuden perid velka
kiinteiston pakkomyynnilla.

Vield perintdtilanteessakin sovintorat-
kaisu on kaytettavissa. Velallinen voi vie-
|4 maksaa erddantyneen maksun maksu-
kehotuksen mukaisesti. Ulosottomies
voi myods tehda velallisen kanssa maksu-
suunnitelman.

Velallisen varattomuuden vuoksi maksa-
matta jaanyt velka johtaa maksuhairio-
merkintaan. Se hankaloittaa monia asioi-
ta, muun muassa lainan, luottokortin, va-
kuutuksen ja jopa puhelinliittyman saa-
mista.

Maatila voi hakeutua maksuvaikeuksiensa
vuoksi velkasaneeraukseen. Edellytyksena
on, ettd maksuvaikeudet ovat tilapdisia ei-
ké kyse ole pysyvastd maksukyvyttomyy-
destd. Edellytyksend on myods velkojien
SUOStUMUS.

Ellei maatilan omistaja selviydy kaikesta
huolimartta velvoitteistaan, on edessa va-
rarikko. Silloin koko omaisuus kédytetdan
velkojen maksuun. Maatilan omistaja jou-
tuu vastaamaan jaljelle jadvasta velasta
my&hemmin saamillaan tuloilla ja omai-
suudella.

Ennen tdhdn tilanteeseen joutumista
kannattaa kuitenkin kayttaa kaikki ole-
massa olevat keinot. Tarkeintd on tart-
tua ongelmiin heti niiden ilmettya ja pyr-
kid hoitamaan asioita mahdollisuuksien
mukaan .



RUOKAKETJUHANKKEESSA VAHVISTETAAN :
TUOTANNON JAUITETTAVYYTTA JA LAPINAKYVYYTTA

Yhteiset pelisaannot
nautaketjun elainlikenteeseen

autatilojen terveystilanne on

Suomessa hyva, mutta sen

sailyminen vaatii jatkossa

kansallisesti yhteisid toimen-
piteitd. Nautatilojen rakennemuutoksen
myoté eldinliikenne, sekd tilojen valilla
ettd teurastamoon, on yleistynyt. Talldin
myos riskit eldintautien puhkeamiseen
ovat kasvaneet ja sitd myota myos laa-
kitystarve on lisidntymassa. Eldinkaupan
yhteydessa leviavat taudit voivat aihe-
uttaa tilalle ja joissain tapauksissa koko
tuotantoketjulle huomattavia taloudel-
lisia tappioita. Taudit myds heikentédvat
eldinten hyvinvointia ja lisdavat ladkkei-
den tarvetta. llman yhteista, kansallista
toimintatapaa suomalaisen kotieldintuo-
tannon vahvuus — eldinten hyva terveys
— menetetdan.

Eldinten terveys ETT ry on saanut MMM:n
Ruokaketju-rahoitusta hankkeelle, jossa
padpaino on yhteisten pelisddantojen luo-
minen nautojen kuljettamiseen. Turvalli-
nen toimintatapa ohjaa eldinkauppaa si-
ten, etteivat terveet eldimet sairastu ja
tautiriskit eldinliikenteessa pystytdan mi-
nimoimaan. Tydkaluna on nautatilojen
terveydenhuoltojarjestelma Naseva. Uu-
tena apuvalineend on jatkossa Nasevasta
saatava sahkoinen todistus karjan tervey-

dentilasta eldinkaupan avuksi. Sahkoinen
todistus on tavallaan karjan "huoltokirja”,
josta voi osto- tai siirtotilanteessa katsoa
karjan terveystilanteen. N&in toimien riski
saada tauti ostoeldimen mukana on pie-
nempi kuin ilman todistusta.

TULEVA TOIMINTAMALLI ON
YHTEISTYON TULOSTA

Uuden toimintamallin kehitystydssa on
mukana niin maidon- kuin naudanlihan-
tuottajia, elainladkareita sekd asiantunti-
joita teurastamoilta, meijereistd ja eldinja-
lostuksesta. Ohjausryhmassa ovat muka-
na alan keskeiset sidosryhmat. Hankkeen
tyopajoissa on kayty lapi, mitd uusi toi-
mintamalli kdytdnnossa tarkoittaisi tilojen
toiminnassa. Nautojen terveydenhuolto-
ohjelmaan Nasevaan sitoutuminen ja kar-
jan terveystodistuksen kysyminen eldinta
ostettaessa ovat ehka isoimmat kysymyk-
set. Pelisddntoja tarvitaan myos siind, mi-
ten tautiriskit otetaan huomioon teuras-
ja vélityseldimia haettaessa tai siirrettaessa.

Turvallisen eldinliikenteen toimintatapa
vaatii kaukonakaista yhteistyotd, jonka tu-
loksena ketjun jokainen toimija saa etua.
Tuottajan kannalta terve eldin voi hyvin ja
laakkeiden tarve on vahaist3, ja naitd myos
kuluttaja valinnoissaan arvostaa.

Yhteiset, kansalliset pelisadnnot kirjataan
laatujarjestelméksi, joka pohjautuu nauta-
tilojen terveydenhuoltojarjestelman Na-
sevan toimintaan ja tietoihin, joita Nase-
vaan kertyy mm. eldinten hyvinvoinnista
ja ladkkeiden kaytosta. Vuoden 2016 ai-
kana turvallisesta toimintamallista tullaan
tiedottamaan tuottajia, eldinlddkareita ja
muita sidosryhmia.

MYOS SIKA- JA LIHASIIPIKARJA
HANKKEESSA MUKANA

Hankkeessa on pienet osiot myos sika- ja
siipikarjasektoreille. Sianlihantuotannossa
laadittiin yhteiset, kansalliset pelisddnnot
jo vuonna 2003, jolloin sikaloiden terveys-
luokitusrekisteri Sikava perustettiin. Tassa
hankkeessa tullaan maarittelemain, min-
kalaisia hyvinvointia kuvaavia mittareita
sianlihantuotantoon vield tarvitaan ja mi-
ten ne olisivat myos Sikavasta todennet-
tavissa. Lisdksi tavoitteena on keratd kan-
sallista tietoa lihasiipikarjan hyvinvoinnin
eri osa-alueista. Hankkeelle on myoénnetty
MMM:n kansallisen ruokaketjun kehitta-
misavustusta vuosille 2015-2016.

Lisatietoa hankkeesta on osoitteessa
htep:/ /wwweett fi/sisalto/ruokaketjuhanke-2015-2016

PIRJO KORTESNIEMI, TOIMINNANJOHTAJA ETT RY
KATI KASTINEN, HANKEVETAJA, PROACRIA,
LIHAOSAAMISKESKUS



Tukea Investointelhin ja
ykset perustamls ?n

X ‘\ %

Puusepdnlike Marko Lindgvist Oy on vaihtanut uusiin tiloihin Sipoon Gumbostrandiin muutama kuukausi sitten .

Maaseudun yritystuet avautuivat jalleen alkukesalla ritystukien tavoitteena on maa-

seudun elinvoiman lisddminen

haettavaksi. Haettavana on talla hetkella tukea ia uusien toimeentulomahdol-
esimerkiksi investointeinin ja yrityksen perustamiseen. lisuuksien ja tydpaikkojen luo-
Tuen avulla voidaan tenda myos investointien minen. Uusien yritysten perustamisen li-
toteutettavuusselvityksia. Lisaksi ranoitusta on sdksi yhtd tarkedd on kannustaa nykyisia

. S . . o yrityksid kehittdmaan ja laajentamaan toi-
mahndollista hakea erilaisiin yritysrynmahankkeisiin. Mintaansa.

Tuet eivat edellyta maatalouden harjoittamista

yritystoiminnan lisaksi. o dsens

YRITYSTOIMINTA KAYNTIIN

YRITYSNEUVOJA RIITTA BACKMAN, KESKI-UUDENMAAN KEHITTAMISKESKUS, Perustamistuki on tarkoitettu yritystoi—
riitta.backman@keuke.fi KUVAT: RIITTA BACKMAN minnan kéynnistémiseen‘ Tukea on mah-
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dollista saada perustamistoimenpiteisiin,
esimerkiksi liiketoimintaan valmentavan
neuvonnan ostamiseen, tuotekehityk-
seen, tuotannon kokeilemiseen, markki-
naselvityksen teettamiseen, koemarkki-
nointiin tai kansainvalistymisselvitykseen.

Myds toimiva yritys voi saada perustamis-
tukea, jos se ryhtyy harjoittamaan koko-
naan uutta yritystoimintaa. Toimivalla yri-
tyksella tulee olla takana kolme tilikautta
tukea hakiessaan. Perustamistuen hakijan
tdytyy huomioida, ettd starttiraha sulkee
pois perustamistuen.

Perustamistuen hakemista varten térkein-
ta on laatia toteuttamiskelpoinen liiketoi-
mintasuunnitelma sekd selked suunnitel-
ma kustannuksista, joihin tukea on tar-
koitus kayttaa. Yrityksen ansaintalogiikan
taytyy olla tarkkaan mietitty, ja toiminnan
kannattavuus pitaa laskea.

Tukea on mahdollisuus saada maksimis-
saan 35000 eurog, ja se maksetaan kah-
dessa tai kolmessa erdssa. Kokeilutoimen-
piteisiin tukea voidaan myoéntda 2 000—
10000 euroa.

INVESTOINTITUKI KASVUUN JA
LAAJENTAMISEEN

Aloittavat sekd kasvavat ja laajentavat
yritykset voivat saada investointitukea
muun muassa tuotantotilojen hankkimi-
seen tai rakentamiseen, koneiden ja muun
kdyttoomaisuuden ostamiseen sekd ai-
neettomiin investointeihin, kuten ohjel-
mistojen, patenttien ja valmistusoikeuksi-
en hankintaan. Investointituissa tukitasot
ovat toimialan ja tukivydhykkeen mukaan
20-40% investointikustannuksista. Kan-
nattaa huomioida myos se, ettd tukea on
haettavissa vain uusien koneiden tai lait-
teiden hankintaan. Kaytetyt koneet ovat
tuen ulkopuolella.

Investointitukien myontamista harkittaes-
sa huomiota kiinnitetdan siihen, onko in-
vestoinnilla olennaista merkitysta yrityk-
sen perustamisen, kasvun tai kehittymi-
sen kannalta.

INVESTOINNIN TOTEUTETTA-
VUUSTUTKIMUKSELLA VARMUUT-
TA HANKINTAAN

Etenkin suuremman investoinnin kannat-
tavuus ja jarkevyys on syytd selvittaa en-
nen investointipaatoksen tekemistd, ja nyt
myds siihen voi hakea tukea. Tuen avulla

Marko Lindquistin yritykselld on tarkoitus laajentua erityisesti yritysasiakkaiden
suuntaan. Kuvassa yrityksen valmistamat portaat.

voidaan selvittad esimerkiksi se, onko tar-
koituksenmukaisempaa hankkia valmis
tuotantorakennus kuin rakentaa uusi. Ko-
neiden hankkimisen osalta voidaan selvit-
taa esimerkiksi, onko edullisempaa hankkia
koneita kaytettyna vai uusina, vaikka kay-
tettyihin koneisiin tukea ei voikaan saada.

Tuki toteutettavuusselvityksen tekemi-
seen on tarkoitettu asiantuntijapalvelui-
den hankintaan. Toteutettavuustutki-
mukseen myonnetty tuki ei luonnollisesti
edellytd investoinnin toteuttamista.

Naiden tukien lisaksi yrittdjat voivat yh-
dessa toisten yrittdjien ja kehittdmisorga-
nisaatioiden kanssa kehittdd oman toimi-
alansa kannattavuutta erilaisilla yhteistyo-
hankkeilla.

EDELLYTYKSENA KANNATTAVA
TOIMINTA

Tukea hakevalla yritykselld tai aloittaval-
la yritykselld tulee olla edellytykset jatku-
vaan kannattavaan toimintaan. Yrityk-
sen on annettava paaasiallinen toimeen-
tulo ainakin yhdelle henkildlle (yrittdja tai
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tuoteryhmilla ja
INnvestoinneillla

palkattu tyontekija). Maatilan yhteydessia
muuta yritystoimintaa harjoitettaessa riit-
taa, ettd yritystoiminta yhdessa maatilal-
la harjoitettavan muun toiminnan kanssa
antaa yhdelle henkilolle toimeentulon.

Huomioitavaa on myos se, ettd tuki ei saa
vaaristaa paikallista kilpailua. Sen takia pai-
kallisilla markkinoilla toimivalle yritykselle
ei yleensa myonneta tukea.

Lisdtietoa maaseudun yritystuista saa esi-
merkiksi Leader-ryhmistd ja alueellisista
kehittdmisyhtidista.

-——— Puuseppa Marko
- Lindqvist hakee
kasvua uusilla

ipoon Gumbostrandissa toimi-
va Puusepinliike Marko Lindqgvist
Oy valmistaa mittatilauskalusteita
rakennusliikkeille, suunnittelijoil-
le ja yksityisille kuluttajille. Yritys tyollistaa
Lindqvistin liséksi kolme henkiloa.

Lindqvist on tehnyt puusepantditd vuo-
desta 2002, ja Sipooseen yritys muutti vii-
tisen vuotta sitten. Palveluihin kuuluu ka-
lusteiden lisaksi kalusteasennus sekd huo-
nekalujen korjaus ja huolto.

Yrittdja ndkee kasvun mahdollisuuksia eri-
tyisesti keittidkalusteissa. Kysyntdd on se-
ka yksityis- etta yrityspuolella. Liséksi ka-
lustevalmistuksesta ylijaanyt puru ja jate-
puu on hyddynnetty tekemalld brikettia.

Lindgvist on parhaillaan kartoittamassa
yrityksensa mahdollisuuksia investointitu-
keen, jonka avulla voisi hankkia tarvittavia
laitteita niin briketin paketointiin kulut-
tajapakkauksiksi kuin laajamittaisempaan
keittiokalustetuotantoon.

"Tahan saakka emme ole tukia hakeneet
emmeka saaneet, mutta toivon, ettd nai-
hin investointeihin se olisi mahdollista”,
Marko Lindgvist sanoo.

Ylijgagmdpuusta valmistettava briketti on

tarkoitus pakata jatkossa ympdristoystd-
véllisiin kuluttajapakkauksiin.



UUSIA TUTKIMUKSIA

"Maatalouslomittajien ja -tyontekijoiden perehdytyksen,
tyonopastuksen ja muun paivittaisjohtamisen hyvat kaytannot” seka
“Karjanhoitotyon tuottavuus asema- ja automaattilypsytiloilla”

Vuosien 2015-2016 aikana TTS:ssd on
kaksi toisiaan tdydentavaa tutkimushan-
ketta, joissa selvitetddn johtamiskaytan-
tojd ja tydn tuottavuutta erityisesti suu-
rilla lypsykarjatiloilla. Osa aineistosta kera-
taan suurilta sian- ja naudanlihantuotan-
toa harjoittavilta tiloilta.

Tyosuojelurahaston rahoittaman "Maa-
talouslomittajien ja -tyontekijoiden pe-
rehdytyksen, tyonopastuksen ja muun
paivittdisjohtamisen hyvat kdytannot”
-tutkimuksen tavoite on edistdd maata-

Tiloilla on suuria ja pienia toita.
Rakensimme yhden traktorin tekeméaan ne Kaikki.

Uusi Valtra N-sarja on kooltaan kompakti ja
teho-paino -suhteeltaan ylivoimainen luokassaan.

louslomittajien ja -tyontekijoiden tydtur-
vallisuutta ja -terveytta sekd tyon tuotta-
vuutta. Tama tehdaan keraamalla, jalos-
tamalla ja levittdmalla kdytdnnonlaheista
tietoa hyvista kaytannoistd, joita maata-
lousalalla kdytetadn palkkatyota tekevien
perehdyttamisessd, tydonopastuksessa ja
muussa paivittaisjohtamisessa.

Edella mainittua tutkimusta tukevaa ai-
neistoa kerataan Maatalouskoneiden tut-
kimussaation rahoittamassa "Karjanhoi-
totydn tuottavuus asema- ja automaat-

Tydn tarkkuus saavutetaan ketteréalla késiteltdvyydella ja esteettomalla Inékyvyydellé.

Et ehka tarvitse isoa traktoria, mutta ansaitset sen tuomat edut.
Kysy omalta Valtra-myyjaltasi mahdollisuutta koeajaa tdma Valtra-uutuus.

www.valtra.com/NewNSeries
#ValtraNewN

Valtra is a worldwide brand of AGCO. ®

tilypsytiloilla” -tutkimuksessa. Taman
tutkimuksen tavoite on selvittaa karjan-
hoitotyon tuottavuuden nykytaso maas-
samme ja tunnistaa, mitka asiat asema- ja
automaattilypsytiloilla liittyvat korkeaan
tydn tuottavuuteen. Tutkimuksessa sel-
vitetddn muun muassa tuotantoteknolo-
gian ja rakennusten, tydympariston, me-
netelmien seka karjanhoitotyohon osal-
listuvien henkildiden paivittdisjohtami-
sen piirteita.

ERIKOISTUTKIJA JANNE KARTTUNEN, TTS,
janne karttunen@ts fi
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HAASTATELTAVANA ARI VATANEN:

"Maaillma on taynna

mahdollisuuksia,
suomalaisillekin”

Suomalaiset tuntenevat Ari Vatasen

parhaiten hanen pitkasta ja

menestyksellisesta urastaan ralliautoilijana.
Maailmanmestaruudet, Pariisi-Dakar- ja
Piker Peak -rallien voitot ja MM-sarjan
101 kilpailua - Vatasen saavutusten lista
on pitka. Vatasen poliittinen urakaan ei
ole vaatimaton, silla han toimi Euroopan
parlamentin jasenena kymmenen
vuotta, vuosina 1999-2009. Erikoisinta
poliitikon urassa on se, etta hanet on
valittu EU-parlamenttiin kahden maan
listoilta, Suomesta ja Ranskasta. Vahiten
Julkisuudessa lienee ollut Vatasen

rooli maanviljelijana. Vatasen juuret
ovat Pohjois-Karjalassa, Tuupovaaran
maaseudulla, ja nykyaan hanella on tila

Etela-Ranskassa.

TUTKIJA TEA ELSTOB, TTS, tea,elstob@tts fi

ri Vatanen on ylped suomalai-

sista juuristaan, mutta ajatuk-

siltaan han on selvasti maail-

mankansalainen. Puhuttaessa
maataloudesta katsoo Ari Vatanen asi-
aa laajemmin, ei ainoastaan Suomen tai
Ranskan kannalta, vaan koko EU:n maata-
louden nakokulmasta, jopa globaalisti. Va-
tasen mukaan Suomen ja Ranskan maata-
loudessa on paljon yhtélaisyyksid. Monia
vanhentuneita toimintatapoja pidetddn
lahes pyhing, ja uudistuksia on vaikea ot-
taa harkittavaksi, saati toteuttaa. Ranska-
laisia Ari Vatanen moittii vanhoillisuudes-
ta kertoessaan, kuinka paljon ranskalaiset
vastustavat esimerkiksi tuotantoa suuris-

sa yksikoissa. "Yli tuhannen naudan nave-
toita on monissa EU-maissa, mutta Rans-
kassa suuria yksikoita ei suosita vaan nii-
td vastustetaan jopa vakivalloin”, Vatanen
havainnollistaa.

Vatanen viljelee maatilallaan heinidkasve-
ja ja nykyaan urakoitsija hoitaa viljatilan
kaytannon tyot. "Huono bisnes”, toteaa
Vatanen. Han onkin miettinyt oman ti-
lansa tulevaisuutta, ja hdntd kiinnostaisi
eraan yrityksen tarjoama malli, jossa au-
ringonkukkaa viljelladn yhteiskuntajat-
teestd valmistetun lannoitteen voimal-
la. "Tallainen toiminta vaatisi kuitenkin
valtavan maaran byrokratiaa ennen kuin

Napakoista mielipiteistcdn
huolimatta Ari Vatanen oli
ranskalaisen Metro-lehden ky-
selyssd kymmenenneksi suosi-
tuin eurooppalainen ranskalais-
ten keskuudessa. (Wikipedia.)
Kuva: Tea Elstob

toiminta voitaisiin aloittaa’, han toteaa.
Tama kuulostanee tutulta myds suoma-
laisista.

Ranskassa maita vuokrataan harvoin, ei-
vatka tilat pysty laajentamaan tuotanto-
aan vuokramaiden avulla. Syyna on pit-
kalti se, ettd vuokralaisen oikeudet ovat
Ranskassa niin vankat, ettei vuokralaises-
ta kdytdnnossa padse eroon. Vuokrasopi-
muksia ei siis kunnioiteta. "Onneksi Suo-
messa monet viljelijat ovat voineet lisita
tuotantoaan vuokramaiden ansiosta. Toi-
saalta peltohehtaarin hinta on Suomes-
sa aivan liian korkea verrattuna tuotteista
saatavaan hintaan’, pohtii Vatanen.



Suomalaiset ajattelevat usein, ettd poh-
joinen sijainti lyhyine satokausineen on
ainoa viljelya rajoittava asia. Ari Vatasel-
ta kysytddn usein, kuinka monta satoa vil-
jasta korjataan vuosittain Etela-Ranskassa.
"Todellisuudessa hadin tuskin yhta ja kes-
kimaardinen sato on heikompi kuin Tuu-
povaarassa. Eteld-Ranska, Provencen alue,
on nimittdin niin kuivaa ja kivista, ettei
sielld kannattaisi viljelld heingkasveja oike-
astaan ollenkaan. Maapera soveltuu eri-
koiskasvien, kuten oliivien, laventelin ja ry-
paleiden, viljelyyn”, valottaa Vatanen.

Ari Vatanen uskoo vapaaseen kauppaan
ja geenimuunneltuun (gmo) tuotantoon.
"Gmo on nykyaikaista kasvinjalostusta, ei-
ka sita pitaisi pelata siind maarin kuin ny-
kyaan pelataan. Gmo-viljely luo mahdol-
lisuuksia alueille, missa viljelymahdolli-
suudet ovat muutoin heikot tai olemat-
tomat”, Vatanen toteaa. Vatasen mieles-
té kansainvalinen markkinointi- ja kartel-
lilainsdadantod estda monopolien synnyn.

Maatalouden tuet ovat Vatasen mukaan
yksi hankalimmista asioista maatalouspoli-
tiikassa, silld ne vadristavat kilpailua, kohot-
tavat tuotteiden hintoja keinotekoisesti ja
jarruttavat todellista tuottavaa toimintaa
alueellisesti ja toiminnallisesti. "Tuet valu-
vat aina hintoihin ja siten kustannukset
karkaavat usein kasistd. Valitettavan usein
tuet mahdollistavat kannattamattoman

toiminnan tekohengityksen, vaikka toi-
minnalla ei ole todellisuudessa menesty-
mismahdollisuuksia”’, toteaa Ari Vatanen.
Hanen mielestd tuet ja niiden tuomat ra-
joitteet lisadvat myos kallista byrokratiaa ja
kahlitsevat yritystoimintaa ja yritysten kas-
vumahdollisuuksia. "Aivan ilman tuotan-
non tukia ei elintarviketuotantoa globaa-
listi voitane kuitenkaan toteuttaa, vaan tu-
et pitdisi kohdistaa tarveperusteisesti har-
kiten ja kohdistaen ne tuottavaan toimin-
taan’, selventda Vatanen.

"Tuotannon pitdisi tapahtua sielld, mis-
sa se on taloudellisesti kannattavaa. Suo-
menkin pitéisi hyddyntda paremmin eri-
tyiset olosuhteensa: puhtaan ymparis-
ton, vastuullisen toiminnan ja kasvukau-
den valoisuuden. Suomen pitaisi keskit-
tya jalostusarvoltaan korkeisiin tuottei-
siin; esimerkiksi terveysvaikutteiset tuot-
teet voisivat olla Suomen elintarviketuo-
tannon veturi. Tuotteiden, myos elintar-
vikkeiden, ominaisuuksien pitdisi olla sel-
laisia, ettd kuluttajat ovat valmiita niista
maksamaan’, kommentoi Vatanen. Vata-
nen kysyy, onko jarkevaa tuottaa bulkki-
tuotteita olosuhteissa, joissa sitd ei saa-
da kannattavaksi. Vatasen mukaan vapaa
kauppa tukee pyrkimyksia globaaliin rau-
haan ja tasapainoon, ja hanen mielestaan
pitdisi tukea ihmisten mahdollisuuksia
saavuttaa riittava toimeentulo omissa
maissaan.

Eteld-Ranskassa riittdd lampoa, usein liiaksi
asti vilielyd ajatellen. Kuva: Ari Vatanen

"Maailma on tdynnd mahdollisuuksia, suo-
malaisillekin’, sanoo Vatanen. Han uskoo
suomalaisen laatutietoisen maatalousyrit-
tdjan ammattitaidon ja innovatiivisuuden
kantavan myos kansainvalisilla markkinoil-
la, joilla markkinat maarittavat tuotteiden
hinnat. "Voimme ottaa mallia luonnosta,
jossa suojaamattomasta tuulisella paikalla
kasvaneesta puusta tulee vahvajuurinen ja
se selvidd myrskyistd paremmin kuin suo-
jassa kasvanut lajitoverinsa. Suomessa pi-
taisi hyddyntad myos pienen maan mah-
dollisuuksia ketterdan padtoksentekoon.
Ranskaan verrattuna Suomessa on huo-
mattavasti vdhemman vastakkainasette-
lua, ja muutokset tailla voisivat tapahtua
nopeastikin, mikali paattavat tahot niin
vain tahtovat’, jatkaa Vatanen.

Vatanen on harmissaan hallitcuksen yhteis-
kuntasopimuksen kaatumisesta ja muis-
tuttaa, ettd nykyaan muutokset ovat no-
peita, halusimme sita tai ei. "Muutoksen
vauhti ei odota ketdin, eika eilisen tilan-
teeseen voi tuudittautua, muuten mah-
dollisuuksia menetetaan. Rakenteet, jotka
on luotu kymmenia vuosia sitten vallin-
neeseen tilanteeseen, eivat toimi enaa ta-
man paivan nopeasti muuttuvassa maail-
massa’, toteaa Vatanen lopuksi.
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Opiskelijasta
metsakoneenkuljettajaksi

Vuosittain valmistuu noin 350 metsakoneenkuljettajaa, joista 80 prosenttia suorittaa
perustutkinnon ja 20 prosenttia aikuisten ammattitutkinnon. Uusia kuljettajia tarvittaisiin
Kuitenkin noin 600 vuodessa. Kuljettajakoulutuksen kehittamistarpeet kohdistuvat
Koulutusmaarien lisaksi vahvasti opetuksen laatuun, sisaltoihin ja toteutukseen.

TUTKIJA EILA LAUTANEN, TTS, eilalautanen@ts.fi « KUVA: VESA MAKI
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aikka valmistuneiden mdaara

saataisiin tydeliman tarpeiden

tasolle, ei se takaa metsiim-

me riittavasti osaavia metsa-
koneenkuljettajia. Oikeutettuna voi pitaa
selvitysmies Pajuojan (2013) johtopaatds-
t4, ettd osa valmistuneista ei tydllisty, kos-
ka heiddn osaamisensa ja kykynsa eivat
vastaa tydelaman vaatimuksia.

Nykyisessa perustutkinnon nayttojarjes-
telmassad koulutuksen l&pdisevat kdytan-
nollisesti katsoen kaikki. Vaikka koulutet-
tavien soveltumattomuus metsiakonetoi-
hin olisi jo koulutuksessa nahtavissa, he

valmistuvat nuorten ammatillisen osaa-
misen ndyttojen arviointikriteeriston tur-
vin, jonka mukaan tyydyttavaan arvosa-
naan (T1) riittdd hyvaksytty suoritus oh-

jattuna.

Tyomarkkinoilla kuitenkin menestyy vain
itsendiseen tyohon, paatdksentekoon ja
vastuunkantoon pystyva ammattilainen.
Metsdalan perustutkinnon ammatillisen
osaamisen arvioinnin mukaan opiskelijat
hallitsivat heikoiten juuri ammatissa toi-
mimisen kannalta tarkeimmat asiat: tyon
perustana olevat tiedot ja itse tydproses-
sit (OPH 2012).

Kuvio 1. Metsdikoneenkuljettajan tyéssd tarvittava osaaminen.

VALMISTUNEET PITAVAT

METSA- JA KONEOPETUSTA
HYVANA - TYOELAMATAIDOISSA
PARANNETTAVAA

TTS teki vuosina 2005-2009 tutkimuksen
nuorista, jotka ovat suorittaneet metsa-
alan perustutkinnon ja valmistuneet met-
sakoneenkuljettajiksi. He olivat varsin tyy-
tyvdisia oppilaitosten metsa- ja koneainei-
den opetukseen, mutta eivat tunteneet
saaneensa opinnoistaan yleisia tyoelima-
taitoja.

Tydn menestyksekas hoitaminen kuiten-
kin edellyttdd nopeaa paatdksentekoky-

Vastaukset keskiarvoina

Luotettavuus

Oman tyojaljen kontrollointi ja tietoisuus sen...

Tiimity0O- ja sosiaaliset taidot
Paatoksentekokyky

Ty6-ja tyémaaturvallisuus
Vastuunottokyky

Metsdluonnonhoito ja ymparistéasioiden huomioimisen...

Harvennusmallien kdytén osaaminen

Koneiden kunnossapito ja korjaukset
Puunkorjuutyémaan suunnittelu ja tydmaajarjestelyt
Erikoistilanteiden osaaminen: linjat ja tontit
Koneellisen puutavaran valmistuksen osaaminen
Ajankdyton suunnittelu ja hallinta

Koneiden tekniikan osaaminen

Puutavaran lahikuljetuksen osaaminen
Tietotekniikan tydsovellutusten osaaminen
Paineensietokyky

Metsélakikohteiden tunnistus

Henkilokohtaisten suojainten kaytto

Puutavaran mittaus, kontrollimittaukset ja mittalaitteen...

Organisointikyky

Kustannustietoisuus
Asiakaspalveluosaaminen
TyOonopastustaidot

Myrskytuhometsissa tydskentely

Energiapuu latvusmassan korjuun osaaminen
Energiapuunkorjuun osaaminen koko- tai osa-ainespuuna
Manuaalisen ennakkoraivauksen osaaminen
Tydehtosopimus ja tydlainsdadantd
Alaistaidot

Maasto- ja tieliikennelain tuntemus
Metsasertifiointi

Kielitaito

Koneellisen ennakkoraivauksen osaaminen
Maanmuokkauksen osaaminen
Maanrakennustdiden osaaminen

Rakennus- ja kaavoituslainsddadannén tuntemus
Kunnostusojituksen osaaminen
Kannonnoston osaaminen

Koneellisen taimikonhoidon osaaminen
Puutavaran kaukokuljetuksen osaaminen
Koneellisen kylvén osaaminen

Koneellisen istutuksen osaaminen

Asteikko:
1,9 1= ei osgamista
8 2= heikko
3= tyydyttava
4= hyva
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kya, vahvoja vuorovaikutustaitoja seka ky-
kya ottaa vastuuta omasta tyodstd, tyon
tuottavuudesta ja myods itsensa kehittami-
sestd. Vuorovaikutustaidoista tydyhteiso-
taidot (tyoparina ja tiimissa toimiminen)
sekd asiakaspalvelutaidot ovat metsédko-
neenkuljettajan paivittdisessa tyossa kes-
keisid. Nama nousivat vahvasti esille myos
metsakoneyrittdjien haastatteluissa. (Lau-
tanen & Tantty, 2013.)

Yleiset tydelamataidot ovat tutkimuksen
mukaan tydmarkkinakelpoisuuden kan-
nalta yhtd térkeitd kuin metséala- ja tek-
ninen osaaminen (kuvio 1). Tutkimukseen
osallistuneiden antaman palautteen mu-
kaan oppilaitoksilla on tdssa selkedsti pa-
rannettavaa erityisesti metsakoneenkul-
jettajan koulutusohjelman kohdalla (ku-
vio 2). Tami asettaa koulutukselle haas-
teen kasvattaa nuoria, ei vain tekniseen ja
metsdammattiosaamiseen, vaan myos ko-
konaisvaltaisesti ammattiin niin, ettd myos
muut kyvyt toimia tydmarkkinoilla kehit-
tyvat.

KOULUTUSTA KEHITETTAVA
KOKONAISVALTAISEKSI
AMMATTIIN KASVATTAMISEKSI

Vaikka yleisessa tydeldamadosaamisessa on
puutteita, tarvittavia taitoja ei saavuteta li-
saamalla yhteisten tutkinnon osien tunti-
maaraa erillisind opintoina, esimerkiksi yh-
teiskunnassa ja tyoeldmassa tarvittavana
osaamisena. Ne tulee sisallyttda soveltu-

vasti osaksi ammatillisia aineita. Opetusta
tulee kehittda kokonaisvaltaiseksi ammat-
tiin kasvattamiseksi — ei erillisiksi kursseik-
si, joista opiskelijan on vaikea hahmottaa
tulevassa tyossa tarvitsemaansa kokonai-
suutra.

Oppilaitoksen on suunniteltava opetus
huolellisesti ja koottava ammatissa tarvit-
tavat taidot eri oppiaineista yhteen ainera-
joja hdivyttaen. Mukaan on otettava myos
niihin luontaisesti liittyvat yhteiset aineet,
kuten esimerkiksi matematiikasta ympy-
rakoealat, joita kdytetddn harvennushak-
kuissa puomiharvennuksen kohdalla. Tal-
|6in opiskelijan motivaatio opiskella yh-
teisid aineita on korkeampi ja tunnit saa-
daan sidottua tehokkaaseen opiskeluun.
Kokonaisvaltaisen ammattiin kasvattami-
sen onnistuminen ja oppilaitoskohtaisen
toteutussuunnitelman tekeminen edellyt-
tavat ammatin laajaa tuntemista sekd am-
matti- ja yhteisten aineiden opettajien yh-
teistyOta.

OPETTAJAT JA
OPPIMISYMPARISTO
AVAINASEMASSA

Opettajalta kokonaisvaltainen ammattiin
kasvattaminen vaatii opetettavan amma-
tin tuntemisen lisaksi oman opettajuu-
den jatkuvaa kehittamistd ja ammattilai-
suuden esimerkkind toimimista. Metsa-
koneenkuljettajakoulutuksessa on nahta-
vissa myos tarve lisatd valmistuneiden am-

Kuvio 2. Vuosina 20052009 metsdalan perustutkinnosta valmistuneiden
yleisen tyoeldmdosaamisen karttumisiéhteet koulutusohjelmittain.

mattiansa kohtaan tuntemaa arvostusta —
tervetta ammattiylpeytta. Tassakin asias-
sa ratkaisevassa asemassa ovat opettajat;
heista tulee ndkyd ammatin arvostami-
nen. Muutoin pohja opiskelijan ammatti-
identiteetin kehittymiselle jad puutteelli-
seksi. (Virtanen 2013.)

Kokonaisvaltaisessa ammattiin kasvatta-
misessa koko oppimisympariston — op-
pilaitoksen — esimerkillisyys on ratkaise-
va. Jokainen henkildkunnan jasen on kas-
vattaja tyodyhteisotaidoissa. Oppilaitoksen
yleiset toimintatavat ovat opiskelijalle va-
litctyva piilo-opetussuunnitelma. Opiskeli-
ja kasvaa ammatin tyoelamavaatimuksiin
vain silloin, kun hanelta vaaditaan koulus-
sa samat asiat kuin tydpaikalla: tasmalli-
syyttd, yrittdjamaista tydotetta, vastuulli-
suutta ja asiallista kaytosta oppilastoverei-
ta ja opettajia kohtaan.

Oppilaitos on nahtava opiskelijan tyopaik-
kana, missd hdn harjaantuu toimimaan
tyoeldman ehdoilla. Metsékoneenkuljet-
tajakoulutuksessa on oltava kyse tyoela-
mavalmiuksien ja ammatillisten kokonai-
suuksien vastuullisesta opettamisesta ja
koulutettavaa ammattia arvostavasta toi-
minnasta.

Lisaa aiheesta:

htep:/ /www.tts.fi/index.php/tutkimus-ja-ke-
hitys/projektihaku?projektitid=118

Tutkimusta rahoittaa Metsamiesten Saatio

oy

METSAMIESTEN SAATIO

Ihminen ja metsd

Vastaukset keskiarvoina

Lahteet

Tyoelama

Opinnot
metsdoppilaitoksessa

B Metsdkoneenkuljettajat M Metsakoneyrittajat

* Koneenkuljettaja:
muut ldhteet

- kokemuksen kautta
- armeija

* Koneyrittdjat:
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Ulkomaisen tyovoiman
merkitys kasvaa
metsaalalla

Ulkomaisen tyovoiman
ja ulkomaisten yritysten
osuus metsatoissa on
kasvussa. Tama asettaa
haasteen sosiaalisest
kestavan metsatalouden
harjoittamiseen
sitoutuneille metsaalan
toimijoille. Ulkomaista
tyovoimaa kayttavien
metsatyonantajien ja
metsassa tyoskentelevien
ulkomaalaisten
tyontekijoiden

tulee noudattaa

lakeja, asetuksia,
metsasertifiointikriteerejd
Ja tyoehtosopimuksia.
Jotta tama voisi toteutua,
tulee varmistaa, etta

asianosaiset saavat tiedon

vaatimuksista.

ASIANTUNTIJA AKI JOUHIAHO, TTS,
akijouhiaho@rts fi

uoden 2013 loppupuolella ul-

komaalaisia tydntekijoitd tyds-

kenteli Elinkeinoelaman kes-

kusliiton jasenyrityksissa 32 000
henkiloa. Tama on kolmanneksen enem-
man kuin vuonna 2011. Ulkomaalaisista
tyontekijoista ldhes 30 prosenttia toimi
asiantuntijana tai toimihenkiléna ja loput
suorittavissa tehtavissa.

Maahanmuuttajat, joilla on Suomen kan-
salaisuus, tai Suomessa ulkomaisen tyon-
antajan ldhettdmind tydokomennuksella
olevat tydntekijat eivat ndy ndissa luvuissa.

ULKOMAISEN TYOVOIMAN
MAARA KASVAA

Metsdalalla tydskentelevien ulkomaisten
tyontekijoiden lukumaéran kehityksestd
ei ole tilastotietoa, mutta metsdalan toi-
mijoiden mukaan se on kasvussa erityises-
ti tyovaltaisissa metsanhoitotdissa.

Verohallinnon esittaman arvion mukaan
metsatalouden tdissa toimisi noin 800 ul-
komaalaista tyontekijad. Tama tarkoittai-
si noin viidenneksen osuutta Suomessa
tyoskentelevista metsureista. Verohallin-
non mukaan kyseessa on suuntaa-antava

Ulkomaista tyévoimaa voidaan néihdd jatkossa
myds metsdkoneissa. Kuva: Aki Jouhiaho

arvio, koska verohallinto ei keraa aktiivises-
ti kansallisuustietoja.

Metsureiden etujarjeston Puuliitto ry:n ar-
vion mukaan Suomen metsissd tydsken-
telee joka tapauksessa satoja ulkomaalai-
sia metsatyontekijoitd ja maara on ollut
viime vuosina huomattavassa kasvussa.

Jos Suomessa toteutuu Ruotsin kehitys,
ulkomaalaisten maard metsatdissd saat-
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taa olla merkittavasti nykyista suurempi
tulevaisuudessa. Ruotsissa metsatyonte-
kijoista jo noin puolet on ulkomaalaisia.
Aiemmin ruotsalaisissa metsissa tydsken-
teli runsaasti suomalaisia metsureita, mut-
ta ei enda.

ULKOMAINEN TYOVOIMA
LAHINNA METSURITOISSA
Metsaalalla tyoskentelevat ulkomaalaiset
toimivat padasiassa istutus- ja taimikon-

hoitotdissd. Kausiluonteisten toiden paa-
tyttya he palaavat yleensa kotimaihinsa.

Metsénhoitoyhdistykset ovat merkitta-
vid metsureiden tyollistdjida. Ulkomaisen
tydvoiman tekemistd metsanhoitoyhdis-
tysten toistd on olemassa tutkimustietoa
muutaman vuoden takaa. Metsantutki-
muslaitos teki vuonna 2011 metsanhoi-
toyhdistysten toiminnanjohtajille kyselyn,
jonka yhtena tavoitteena oli selvittad met-

sanhoitoyhdistysten metsdnhoidon tyo-
palveluissa kayttdman tyovoiman raken-
netta vuonna 2010 ja senhetkisté arviota
vuoden 2016 tarpeesta.

Metlan kyselyn mukaan kuudella prosen-
tilla metsédnhoitoyhdistyksista oli tydsuh-
teessa ulkomaalaisia tyontekijoitd vuon-
na 2010. Yhdistysten palveluksessa olleet
tyontekijat olivat tulleet 1dhinnd naapu-
rimaista. Kaikkiaan ulkomaalaisten kans-




sa oli tekemisissé viidesosa yhdistyksistd,
koska alihankkijoilla oli ulkomaisia tyon-
tekijoita.

Ulkomaisten tyontekijoiden suhteelli-
nen osuus oli suurin istutuksissa: kah-
deksalla prosentilla istutusaloista tyot
tehtiin ulkomaalaisten voimin. Vastan-
neiden yhdistysten yhteenlasketusta
taimikkoalasta nelja prosenttia hoidet-
tiin vierasperdiselld tyovoimalla. Uudis-

tusalan raivauksia ja kasvatushakkuiden
ennakkoraivauksia ulkomaalaiset tekivat
noin kaksi prosenttia yhdistysten vuo-
den 2010 tydmaarista.

UUTTA METSURITYOVOIMAA
TARVITAAN

Uutta tydvoimaa tarvitaan korvaamaan
elakoityvia metsureita. Talla hetkelld met-
sureista 70 prosenttia on yli 50-vuotiaita.
Metsureiden saatavuudessa on alueellista
vaihtelua, ja kdytanndssa uusia metsureita
on ollut paikoin vaikea |6ytaa. Talloin teki-
joita saatetaan hakea ulkomailta.

Metlan kyselyn mukaan vuonna 2016 ul-
komaisen tydvoiman arvioitiin hoitavan
taimikoita kolminkertaisesti ja istuttavan
kaksinkertaisesti vuoden 2010 maériin
verrattuna. Ulkomaalaisia vuonna 2010
tyollistaneiden yhdistysten toiminnan-
johtajat arvioivat lisidvansa vierasperaisen
tyovoiman kayttoa yhdistyksissaan.

JATKOSSA MYOS ULKOMAISIA
KULJETTAJIA

Teollisuuden investoinnit ja puuenergian
kayton kasvu lisdavat metsdalan kuljettaji-
en tarvetta. Uusien metsékoneen- ja puu-
tavara-autonkuljettajien tarpeeksi on las-
kettu yhteensa 800 vuodessa, kun valmis-
tuneiden maara on ollut noin 400. Valmis-
tuneistakin merkittava osa paatyy lopulta
muualle kuin metsaalalle.

Yrittdjien mukaan ammattitaitoisia kul-
jettajia tarvitaankin lisdd. Yhtena mahdol-
lisuutena helpottaa kuljettajapulaa nah-
daén ulkomainen tydvoima. Suomalaisilla
ulkomailla urakoivilla metsakoneyrittdjilla
on jo kokemusta ulkomaisista kuljettajis-
ta, mikd saattaa edesauttaa ulkomaalais-

ten kuljettajien siirtymistd Suomeen.

ULKOMAISEN TYOVOIMAN
KAYTOSSA HAASTEITA

Ulkomaisen tyévoiman kayttoon liittyy
useita lainsaddannon, tydehtosopimus-
ten ja metsasertifioinnin vaatimuksia,
joiden tunnistaminen asettaa haasteen
suomalaiselle ulkomaista tyontekijaa
palkkaavalle yritykselle, puhumattakaan
ulkomaalaiselle Suomeen téihin tuleval-
le tydntekijalle.

Eniten ulkomaista tyévoimaa tyoskentelee tyévaltai-
sissa metsdnhoitotoissd, kuten istutuksissa ja taimi-
konhoitotdissd. Kuva: Pertti Harstela /Vastavalo

Metsénhoitotdiden kausiluonteisuus, tyd-
voiman vaihteleva tausta, kielitaito, tyo-
voiman vaihtuvuus, alihankkijoiden kayt-
to ja pieni yrityskoko lisdavat vaatimus-
ten mukaisesti toimimisen vaikeutta. Ul-
komainen tyévoima saattaa tulla maista,
joissa suomalaisille itsestaan selvat kdytan-
not ovat taysin vieraita.

ULKOMAISTA TYOVOIMAA
KOSKEVA OPAS TEKEILLA

TTS Tyoétehoseura on kirjoittamassa op-
paita ulkomaalaisille metsatdissa tyds-
kenteleville tyontekijoille, yrityksille ja
tyon tilaajille. Metsatoihin raacaloitya
opasta ei toistaiseksi ole saatavilla. On
metsdalan toimijoiden etu, ettd kaikki
alan kaikki toimijat noudattavat yhteisid
vaatimuksia eikd epareiluja kilpailuasetel-
mia synny. Edellytys télle on se, etta vaati-
mukset tunnetaan.

Suomen, englannin, puolan, romanian,
vendjan ja viron kielille kdannettévissa
oppaissa esitetddn tiivistetysti ja kdytan-
nonlaheisesti lakiin, saadoksiin, tydehto-
sopimuksiin ja metsasertifiointiin perus-
tuvat normit, jotka ohjaavat ulkomaisen
tyovoiman kayttda ja tydntekoa Suo-
messa.

Vuoden 2015 lopussa sdhkdisessd muo-
dossa julkaistavat ja tulostettavissa ole-
vat oppaat tullaan jakamaan tyontekija-,
tydnantaja- ja tyon tilaajatahoille. Lisak-
si opasta jaetaan muun muassa ELY-kes-
kuksiin, TE-keskuksiin, viranomaistahoille
ja oppilaitoksiin. Oppaat tulevat olemaan
ladattavissa myos TTS:n internetsivuilta.

Tyo6ta ohjaa ja sen tekemiseen osallis-
tuu Koneyrittdjien liiton, Meto - Metsa-
alan asiantuntijoiden, Metsateollisuuden,
Metsédhallituksen, Metsanhoitajaliiton,
Puuliiton ja Yksityismetsatalouden tyon-
antajien edustajista nimetty ohjausryhma.
Hanke toteutetaan Metsamiesten S3ation
ja TTS:n rahoituksella.
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Koulutus toteutetaan osana
yhdistelmaajoneuvonkuljettajakoulutusta.

Opiskelijat suorittavat ammattitutkinnosta puutavaran
kaukokuljetukset osion. Koulutuksen kokonaiskesto on 11
viikkoa, josta 6 viikkoa lahiopetusta oppilaitoksessa ja 5
viikkoa tyossaoppimista yrityksessa.

Lahiopetus 6 viikkoa oppilaitoksessa

- Ajoharjoitukset maasto- ja maantieolosuhteissa seka ajoneuvosimulaattorilla
- Puutavaranosturin kasittely, myos nosturisimulaattorilla

- Kuormaaminen ja purkaminen, kuorman varmistus

- Ajoneuvotekniikka, puutavara-ajoneuvon navigointi- ja IT-jarjestelmat

- Asiakaspalvelu / Puutavarakuljettajan ammatti

Tyossdaoppiminen 5 viikkoa alan yrityksessa
- Ohjattu harjoittelu kokeneen tyopaikkakouluttajan / kuljettajan kanssa

Lisatietoja:
Ari Hotti, 050 3879 563, ari.hotti@tts.fi
Reijo Sippola, 044 7143 755, reijo.sippola@tts.fi
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TTS Tyotehoseura

Seuraava koulutus alkaa
16.11.2015 Rajamaessa,
tyovoimakoulutuksena
(hakunumero 661483).
Haku paattyy 15.10.

Paisyvaatimukset

koulutukseen vaaditaan voimassa
oleva kuorma-auton ammattipate-
vyys, CE-ajo-oikeus ja hyva terveys.

Hakeutuminen:
Tyovoimakoulutukseen hakeudu-
taan osoitteessa www.te-palvelut.fi.

www.tts.fi | (09) 2904 1200



