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Tiivistelma

Hankkeessa kerattiin ja levitettiin tietoa erityisesti hyvista kaytdannoista ja kehittamistarpeista
usein monikulttuuristen tyoyhteisdjen johtamisessa maa- ja puutarhatiloilla.

Aineisto kerattiin kahdella sahkoisella kyselylld, joista toinen tehtiin alan tydnantajayrittajille
ja toinen tyontekijoille. Tuloksissa painotetaan 187 tyonantajan ja 100 tyontekijan keskeisim-
pid ja toisiaan tukevia vastauksia. Yksityiskohtaiset kyselytulokset ovat julkaisun liitteena.

Kyselyiden mukaan suomalaiset, ukrainalaiset, virolaiset ja venalaiset ovat yleisimmat kansal-
lisuudet alan palkkatydvoimassa. Enemmisto tyontekijoista on pitkdn tyokokemuksen omaa-
via naisia. Tyotehtavat ovat tyypillisesti fyysisia, suorittavia t6itd, mutta osa toimii myds tyon-
johtajana tai tulkkina. Suomi ja englanti ovat yleisimmat tyokielet tydyhteisoissa.

Tyonantaja on lakisaateisesti velvollinen perehdyttdmaan ja opastamaan tyontekijoitaan seka
hankkimaan heille tyoterveyshuoltopalvelut tydsuhteen laadusta ja kestosta riippumatta.

Perehdyttamiselld tarkoitetaan toimenpiteita, joiden avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan
tyopaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tyohonsa liittyvat odotukset. Tyénopastukseen kuuluvat
puolestaan asiat, jotka liittyvat itse tyon tekemiseen oikein ja turvallisesti. My0s tyontekijoilla
on lakisaateisia tyoturvallisuuteen liittyvia velvollisuuksia — oikeuksien lisaksi.

Tyoterveyshuoltopalvelut sisaltavat puolestaan tyohon liittyvat terveystarkastukset, tyépaik-
kaselvitykset, tyokykya tukevia toimia seka tyohon liittyvien sairauksien ja oireiden tutkinnan.

Tulosten mukaan useilla alan tyonantajilla on kehitettavaa tyontekijoiden perehdyttamisessa ja
tyonopastuksessa sekda muussa paivittaisjohtamisessa, kuten viestinndssa. Tyontekijoiden ym-
martamilla kielilla annetut kirjalliset tydohjeet, toistuva suullinen opastus, esimerkkityosuorituk-
set, rakentava palaute seka yhteiset WhatsApp-ryhmat ovat naissa hyviksi koettuja kaytantoja.

Lisdksi useiden tyonantajien tulisi tiedottaa paremmin tyoterveyshuollon olemassaolosta tai
niihin liittyvista kdytannoista tai ylipaataan hankkia ndama palvelut tyontekijdilleen. Tilanne on
kaikkien edelld mainittujen seikkojen suhteen parempi puutarhatiloilla kuin maatiloilla.

Tyontekijakyselyn mukaan yli puolet tyontekijoista on yleensd, hieman yli neljasosa on toisi-
naan ja joka kymmenes ei yleensa ole motivoitunut tydssaan. Tilanne on parempi maatiloilla
kuin puutarhatiloilla. Motivaatiota edistdd muun muassa se, ettad pidetdan tydymparistosta,
tyOyhteisosta tai tydn monipuolisuudesta. Myos selkeat tavoitteet ja vaikutusmahdollisuudet
tyOssa seka tyon osaaminen ja sen kokeminen merkitykselliseksi edistavat motivaatiota. Myos
tyOnantajan osoittama luottamus ja arvostus on eduksi.

Molemmissa kyselyissa tiedusteltiin tydhyvinvointiin liittyen muun muassa, kykenevatko
tyontekijat palautumaan tyostaan riittavasti, onko kaytossa saannolliset ja henkilokohtaiset
tavoite- ja palautekeskustelut ja jarjestetaanko yhteisia tyohyvinvointitapahtumia. My6s nai-
den seikkojen suhteen tilanne on parempi maatiloilla kuin puutarhatiloilla. Tydmotivaation ja
muun tyéhyvinvoinnin edistdminen vaativat kuitenkin jatkuvaa panostusta kaikilta tyonanta-
jilta. Tydmotivaatioon vaikuttavat myos tyontekijan yksilolliset ominaisuudet.

Julkaisun tulososiossa on tarkistuslistoja ja esimerkkejd hyvista kaytannoista perehdyttami-
seen ja tydnopastukseen sekd muuhun paivittaisjohtamiseen. Myos tydmotivaation ja muun
tyohyvinvoinnin edistdmiseen 16ytyy havainnollinen tarkistuslista ja esimerkkeja.

Ulkomaiset tyontekijat tarvitsevat edelld mainituissa seikoissa erityishuomiota. Johtaminen
omalla esimerkilld, tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu seka sadnndllinen ja avoin keskus-
telu, kuuntelu ja palaute molemmin puolin ovat hyvid johtamiskaytant6ja myos kulttuu-
rieroista johtuvien haasteiden ratkaisemisessa.
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Sammandrag

Syftet med studien “Arbetskraft och produktivitet pa jordbruk och hortikultur (Arbetskraft)”
var att samla och sprida information om goda praxis och utvecklingsbehov for att leda, nufor-
tiden ofta mangkulturella, arbetsgrupper pa lantgardar och tradgardar.

Materialet samlades in genom tva online enkater, varav den ena gjordes for arbetsgivare
och den andra for anstéallda arbetstagare. Resultaten betonar de viktigaste och 6msesidigt
stodjande svaren fran 187 arbetsgivare och 100 arbetstagare.

Arbetsgivaren ar enligt lag forpliktad att ge introduktion och arbetshandledning till sina arbetsta-
gare samt skaffa dem foretagshalsovard oberoende av arbetsforhallandets art och varaktighet.

Introduktion avser atgarder som hjalper en ny arbetstagare att lara kdnna sin arbetsplats, dess
satt, manniskor och forvantningar pa arbetet. Arbetshandledning innefattar daremot saker
som ror sjalva arbetet och hur det ska utféras korrekt och sakert.

Foretagshalsovard innefattar halsoundersokningar, arbetsplatsundersokningar, atgarder
som stoder arbetsférmagan samt utredning av sjukdomar och symptom som ar relaterade
till arbetet.

Enligt resultaten har manga arbetsgivare utvecklingsbehov nar det géller introduktion och ar-
betshandledningiarbetet for arbetstagare, bland annat daglig ledning sdsom kommunikation.
Skriftliga instruktioner pa sprak som arbetstagarna forstar, upprepad muntlig instruktion, ex-
empel pa arbetsprestationer, konstruktiv feedback samt gemensamma WhatsApp-grupper ar
beprovade metoder.

Dessutom borde manga arbetsgivare informera battre om féretagshalsovard eller de relaterade
praktiker for arbetstagarna eller dverhuvudtaget skaffa dessa tjanster till sina arbetstagare. Si-
tuationen ar battre nar det géller tradgardar dn pa lantgardar for alla ovanstaende faktorer.

Enligt en undersdkning bland anstdllda ar éver halften vanligtvis motiverade i sitt arbete,
nagot over en fjardedel dr det ibland och var tionde &r inte vanligtvis motiverad i sitt ar-
bete. Situationen ar battre pa lantgardar dn pa tradgardar. Motivationen framjas bland
annat genom att trivas pa jobbet, med arbetsgruppen eller jobbets mangsidighet. Tydliga
mal och mojligheter att paverka arbetet, samt kompetens och upplevd betydelsefullhet
av arbetet framjar ocksa motivationen.

Det fragades i bada undersdkningarna om arbetsvalbefinnande, till exempel om anstallda kan
aterhamta sig tillrackligt fran arbetet, om det finns regelbundna och personliga mal- och feed-
back-samtal och om det ordnas gemensamma arbetsvilbefinnande-evenemang. Aven i dessa
avseenden &r situationen battre pa lantgardar dn pa tradgardar. Att framja arbetsmotivation
och annat arbetsvéalbefinnande kraver dock kontinuerlig insats fran alla arbetsgivare.

| resultatdelen av publikationen finns checklistor och exempel pa bra praxis for introduktion,
arbetshandledning och dagligt ledarskap. Det finns ocksa en tydlig checklista och exempel pa
att framja arbetsmotivation och annat arbetsvalbefinnande.

Utlandska arbetstagare behdver sarskild uppmarksamhet pa dessa omraden. Att leda med
eget exempel, jamlik behandling av arbetstagare samt regelbunden och 6ppen kommunikat-
ion, lyssnande och feedback fran bada parter dr goda ledarskapspraxis dven for att [6sa utma-
ningar som uppstar pa grund av kulturella skillnader.

Studien genomfordes av Arbetseffektivitetsforeningen (TTS Tyotehoseura) och finansierades
av jord- och skogsbruksministeriet.

Oversattning: ChatGPT och Janne Karttunen
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Summary

The aim of the study “Labor and productivity in agriculture and horticulture (Labor)” was to
collect and disseminate information on good practices and development needs in managing,
nowadays, often multicultural work communities on agricultural and horticultural farms.

Data were collected using online surveys conducted among employers and employees. The
results highlight the most significant and mutually supportive responses from 187 employers
and 100 employees.

Employers are legally obligated to give work orientation and work guidance to their workers,
as well as acquire occupational health services (OHS) for them, regardless of the nature and
duration of their employment.

Work orientation refers to measures that help new employees become familiar with their
workplace, its practices, people, and job-related expectations. Work guidance covers the
things that are directly related to doing the job correctly and safely.

OHS include health check-ups related to work, workplace surveys, measures to support work
ability, and investigations into work-related illnesses and symptom:s.

According to the results, many employers need to improve provided work orientation, work
guidance, and daily management, such as communication. Written work instructions in lan-
guages understood by employees, repeated oral guidance, example work performances, con-
structive feedback, and WhatsApp groups are good practices in this regard.

Additionally, many employers should better inform their employees about the existence of OHS,
their OHS related practices, or, basically, acquire these services to their workers. The situation is
better for horticultural farms than for agricultural farms regarding all the above aspects.

According to the employee survey, more than half of employees are generally motivated, just
over a quarter are sometimes motivated, and one in ten is generally not motivated in their
work. The situation is better on agricultural farms than on horticultural farms. Motivation is
promoted by, e.g., a favorable work environment, work community, or versatility of work.
Clear goals and chance to influence to work content, as well as job competency and the per-
ception of the significance of work, also promote motivation. Trust and appreciation from em-
ployers are also beneficial.

Both inquiries asked about occupational wellbeing, including whether employees can recover
sufficiently from their work, whether regular and personal goal and feedback discussions are
in place, and whether events to promote occupational wellbeing are organized. The situation
is better on agricultural farms than on horticultural farms in relation to these issues. However,
promoting work motivation and other issues related to occupational wellbeing require con-
tinuous effort from all employers.

In the results section of this publication, there are checklists and examples of good practices
for work orientation, work guidance, and other daily management. There is also an illustrative
checklist and examples for promoting work motivation and occupational wellbeing.

Foreign workers require special attention to the above-mentioned issues. Leading by example,
equal treatment of employees, and regular and open dialogue, listening, and feedback on both
sides are good management practices for resolving challenges arising from cultural differences.

This study was conducted by Work Efficiency Institute (TTS Tyotehoseura) and funded by the
Ministry of Agriculture and Forestry.

Translation: ChatGPT and Janne Karttunen
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Alkusanat

TyOvoimasta tuottavuutta maa- ja puutarhatalouteen (Tyovoima) -hankkeessa kerittiin ja
levitettiin tietoa erityisesti hyvista kdaytannoista ja kehittamistarpeista usein monikulttuuris-
ten tyoyhteistjen johtamisessa maamme maa- ja puutarhatiloilla. Tama julkaisu on hank-
keen sahkoinen loppuraportti.

Uskon, etta tuloksista on hyotya maatalous- ja puutarha-alojen asiantuntijoiden ja edun-
valvojien lisaksi palkkatydvoimaa kayttaville ja sen hankintaa vasta suunnitteleville yritta-
jille. Kannustan yrittdjia hyodyntamaan naita tuloksia: lakisaateisista seikoista huolehtimi-
sen lisdksi vertaisten hyvista johtamiskdytdannoista ja kokemuksista kannattaa ottaa op-
pia. Tyontekijat voivat puolestaan hyddyntaa tuloksia omien oikeuksiensa ja my6s velvol-
lisuuksiensa tunnistamisessa.

Kiitdn hankkeeseen osallistuneita tyonantajia ja tyontekijoita sekd hankkeen kehittamis-
ryhmaa. Kehittamisryhmassa olivat edustettuna hankkeen toteuttajan ja rahoittajan li-
saksi Puutarhaliitto, Teollisuusliitto, Maaseudun Tyonantajaliitto, Tyoturvallisuuskeskus,
LahiTapiola Palvelut Oy sekd Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto.

Toteutukseen saatiin apua myods Hedelman- ja Marjanviljelijdin liitosta, Kauppapuutarhalii-
tosta ja Suonenjoen seudun marjanviljelijdin yhdistyksesta. Erityiskiitos Puutarhaliittoon he-
delmallisesta yhteistyosta erityisesti tydnantajakyselyn suunnittelussa ja sen kdannostyossa.

TTS:sta kiitan kollegoitani Reetta Palvaa ja Markku Lattia avusta hankkeen eri vaiheiden
toteutuksessa ja tdman loppuraportin viimeistelyssa. Maa- ja metsatalousministeriota kii-
tan hankkeen rahoituksesta.

Nurmijdrvelld 28.2.2023
Janne Karttunen
Erikoistutkija, MMT, dosentti
TTS Ty6tehoseura
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1 Tausta ja tavoitieet

1.1 Tyovoima maa- ja puutarhatiloilla

Luonnonvarakeskuksen toteuttaman uusimman maatalouslaskennan mukaan vuonna
2020 maassamme oli yhteensa 45 630 maa- ja puutarhatilaa, joissa tyoskenteli yhteensa
134 157 henkil6a. Naista noin kaksi kolmasosaa (90 526 henkil6d, 68 %) oli yrittdjia tai
yrittdjaperheen jasenia ja noin kolmasosa (43 631 henkil6d, 32 %) oli palkattuja tyonteki-
j6ita. Palkkatydvoimaa oli noin 9 000 tilalla eli noin viidesosalla kaikista tiloista.!

Palkatuista tyontekijoista noin neljdsosa (10 651 henkil63a; 24 %) oli vakituisesti palkattuja
ja noin kolme neljdsosaa (32 980 henkil6a; 76 %) oli lyhytaikaisesti palkattuja eli niin sa-
nottua kausitydvoimaa. Vakituisia tyontekijoita oli etenkin kasvihuone- ja lypsykarjati-
loilla. Suurimman osan kausityévoimasta tyéllistivit avomaan puutarhatilat.!

Palkatuista tyontekijoistd hieman alle puolet (19 427 henkil63; 45 %) oli ulkomaisia, joista
vdahemmisto (3 353 henkil6d) oli vakituisesti palkattuja ja enemmisto (16 074 henkil6a) oli
lyhytaikaisesti palkattuja. Ulkomaisia tyontekijoita oli vuonna 2020 yhteensa 1 808 tilalla.
2010-luvulla ulkomaisen palkkatyévoiman lukumaara seka suhteellinen osuus alan koko-
naistydvoimasta ja palkkatydvoimasta on noussut.?

1.2 Tyoyhteison johtaminen

Tyonantaja on lakisdateisesti velvollinen perehdyttamaan ja antamaan siihen kuuluvaa
opetusta ja ohjausta — tyonopastusta — kaikille tyontekijoilleen tydsuhteen laadusta ja
kestosta tai tyontekijan kansallisuudesta riippumatta.

Perehdyttamiselld tarkoitetaan toimenpiteita, joiden avulla uusi tydntekija oppii tunte-
maan tyopaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tydhonsa liittyvat odotukset. Tydnopastukseen
kuuluvat puolestaan asiat, jotka liittyvit itse tyon tekemiseen oikein ja turvallisesti.?

Tybnopastusta on annettava myo6s kokeneille tyontekijoille esimerkiksi tydhon liittyvissa
erilaisissa muutostilanteissa, kuten tyotehtavien vaihtuessa tai monipuolistuessa tai tyo-
menetelmien tai tydolosuhteiden muuttuessa.?

Taman julkaisun sivulla 18 on lista tilanteista, joissa tarvitaan tydnopastusta. Lisdtietoa pe-
rehdyttamiseen ja tydnopastukseen l6ytyy muun muassa TTS Tydtehoseuran oppaista.®™

TyOnantaja on myos lakisdateisesti velvollinen hankkimaan kaikille tydntekijoilleen tyoter-
veyshuoltopalvelut tydsuhteen laadusta ja kestosta riippumatta. Tyoterveyshuoltopalvelut
sisdltavat tyohon liittyvat terveystarkastukset, tyopaikkaselvitykset, tyokykya tukevia toi-
mia seka ty6hon liittyvien sairauksien ja oireiden tutkinnan.®

Erityisesti ulkomaisen palkkatyovoiman kasvanut osuus alan kokonaistydévoimasta voi ai-
heuttaa tyonantajille kasvavia haasteita muun muassa lakisdateisten velvollisuuksien tayt-
tamisessa seka tyontekijoita ettad viranomaisia kohtaan.

1.3 Hankkeen tavoitteet

Taman hankkeen tavoitteena oli edistda maa- ja puutarhatilojen usein monikulttuuristen
tyoyhteisdjen toimivuutta parantamalla edellytyksia hyvaan vuorovaikutukseen ja tyovoi-
man johtamiseen. Samalla tuli edistaa seka tydnantajien etta tyontekijoiden jaksamista ja
tyotyytyvaisyytta, tyoturvallisuutta, kriisivalmiutta, tyon sujuvuutta ja ndiden myéta toi-
minnan tuottavuutta.
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2 Aineisto ja menetelmat

Hankkeen paaaineisto kerattiin kahdella sahkoisella kyselylla. Taydentdvaa tietoa hankit-
tiin haastatteluilla. Tuotettua tietoa levitettiin erityisesti alan asiantuntijoille ja yrittdjille.

2.1 Tiedonkeruu tyonantdijilta ja tyontekijoilta*
Tyonantajakysely

Kysely rakennettiin yhteistydssa Puutarhaliiton HEP — Henkilostohallinnon edistaminen
puutarhatiloilla -hankkeen kanssa.

Sahkdinen saatekirje ja linkki kyselyyn seka yksi muistutus lahetettiin Maaseudun Tyon-
antajaliiton, Hedelman- ja Marjanviljelijdin liiton, Kauppapuutarhaliiton ja Suonenjoen
seudun marjanviljelijdin yhdistyksen kautta sdhkopostitse heidan jasenilleen. Ruotsinkie-
liset yrittajat saivat materiaalin ruotsiksi.

Saatekirjeessa ohjeistettiin, ettd kysely oli tarkoitettu maa- ja puutarhatiloille, joilla kay-
tetdan yrittajaperheen ulkopuolista palkattua tyévoimaa.

Kyselyyn pyydettiin vastaajaksi paatoiminen yrittdja, joka tunsi hyvin tilan tuotantoon ja
tydvoiman johtamiseen liittyvat seikat. Joissakin kysymyksissa pyydettiin miettimaan vas-
tausta nimenomaan tilan kaikkien yrittdjien kannalta.

Anonyymin kyselyn kaikkiin kysymyksiin vastaaminen oli vapaaehtoista. Kyselyyn vastasi
161 suomenkielistd ja 26 ruotsinkielistd maatalous- tai puutarhayrittajaa (n=187). Vas-
tausprosenttia ei voitu laskea, koska jasenrekisterien yhteystiedot olivat osittain paallek-
kdiset ja osa kyselyn saaneista ei kuulunut kohderyhmaan.

Taman julkaisun tulososiossa kaydaan lapi keskeisimpia tuloksia, jotka saivat vahvistuksen
alla mainitussa maa- ja puutarhatilojen tyontekijakyselyssa. Julkaisun liitteena olevassa
diasarjassa esitetadn alkuperdiset tai hieman muokatut kysymykset vastausohjeineen.

Diasarjassa vastaajien tilat on jaettu puutarhatiloihin seka eldin- ja kasvitiloihin. Tassa jul-
kaisussa eldin- ja kasvitiloja tarkastellaan yhdessa “maatiloina”. Keskeisimpien ilmididen
suhteellista esiintyvyytta vertaillaan maa- ja puutarhatilojen valilla.

Tyontekijakysely

Sahkaoinen saatekirje ja linkki kyselyyn seka yksi muistutus lahetettiin Teollisuusliiton kautta
sdhkopostitse osalle heidadn jasenistdaan. Kysely lahti yhteensd 1369:lle maaseutuelinkei-
noja, puutarha-alaa ja turkistuotantoalaa edustaneelle tyontekijalle. Kaikki yhteystiedot ei-
vat kuitenkaan olleet ajantasaisia. Kaikki materiaali oli suomeksi ja englanniksi.

Anonyymin kyselyn kaikkiin kysymyksiin vastaaminen oli vapaaehtoista. Kyselyyn annet-
tiin yhteensa 100 kayttokelpoista vastausta: 90 suomeksi ja 10 englanniksi. Suuntaa an-
tava lopullinen vastausprosentti oli hieman yli seitseman, mika on varsin tavanomaista
tasoa yleisissa tutkimuskyselyissa nykyisin.

* Luonnontuotekeruualan toimijat ja tyypillisesti ei-tydsuhteiset ulkomaiset luonnontuottei-
den keraajat eivat kuuluneet hankkeen kohderyhmaan. Naita henkiléryhmia koskee laki luon-
nontuotteita kerdavien ulkomaalaisten oikeudellisesta asemasta.” Parhaillaan valmistellaan
kausity0asetuksen muutosta, joka tekisi luonnontuotteiden kerdadmisesta tydsuhteista.
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Taman julkaisun tulososiossa kdydaan lapi keskeisimpia tuloksia, jotka olivat linjassa
edelld mainitun tyonantajakyselyn ydintulosten kanssa. Julkaisun liitteena olevassa dia-
sarjassa esitetdadn alkuperadiset tai hieman muokatut kysymykset vastausohjeineen.

Diasarjassa vastaajat on jaettu kolmeen ryhmaan: a) maatilayrityksissa, b) puutarhayrityk-
sissa ja c) muissa maaseutuyrityksissa tyoskentelevat. Tassa julkaisussa keskeisimpien il-
mididen suhteellista esiintyvyytta vertaillaan maa- ja puutarhatilojen valilla.

Yrittajahaastattelut

Taydentavaa tietoa ja hyvia kaytantoja kerattiin haastattelemalla neljaa yrittdjaa maa- ja
puutarhatiloilta. Haastatteluaineisto on yhdistetty tulososiossa kyselyvastauksiin.

2.2 Keratyn tiedon ja ohjeiden levitys

Tarkea osa hanketta oli kerdtyn tiedon ja hankkeessa — tai aikaisemmin — laadittujen oh-
jeiden levitys toistuvasti eri kanavissa.

Tietoa levitettiin painetuissa ja verkossa julkaistuissa ammattilehtiartikkeleissa ja lehdis-
tétiedotteissa, hankkeen kotisivuilla® sek3 toteuttajan somekanavissa. Tuloksia esiteltiin
ja toimitettiin hankkeen kehittamisryhmalle. Tuloksia ja hanketta esiteltiin myds alan asi-
antuntijoille jarjestetyssa kotimaisessa kongressissa.

Kyselyiden tulokset ja linkki tahan julkaisuun on esilld my6s Puutarhaliiton HEP — Henki-
[6stohallinnon edistaminen puutarhatiloilla -hankkeen kotisivuilla, joilta [6ytyy myds run-
saasti muuta tietoa aihealueesta usealla eri kielell3.°

Tassa vapaasti saatavilla olevassa verkkojulkaisussa kdaydaan lapi keskeisimmat kyselytu-
lokset taydennettyna haastatteluiden annilla.

Erilaiset tarkistuslistat on korostettu laatikolla \ja

= hyvid kdytantdja on tuotu esille ndin.
Julkaisun liitteena olevista diasarjoista |6ytyvat yksityiskohtaiset kyselytulokset.

Osana hanketta osallistuttiin Tyoturvallisuuskeskuksen toteuttaman "Welcome to work
on Finnish farms!” -opasvideon suunnitteluun. Englanninkieliseen videoon voi valita teks-
tityksen suomeksi, ruotsiksi, englanniksi, ukrainaksi ja venajaksi. YouTubesta |6ytyvassa
videossa kaydaan lapi keskeisid suomalaisen tyoelaméan pelisdantoja seka turvallisen ja
terveellisen tyén perusteita maa- ja puutarhatiloilla.r®
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3 Tulokset ja tulosten tarkastelu

Seuraavassa kaydaan lapi kyselyiden seka niita taydentavien haastatteluiden keskeisia tu-
loksia. Yksityiskohtaiset kyselytulokset ovat julkaisun liitteena.

3.1 Kyselyiden vastaajat
Tyonantajat

TyOnantajakyselyn vastaajista (n=187) enemmisto6lla (67 %) oli puutarhatila ja lopuilla oli
maatila: joko eldintila (20 %) tai kasvitila (13 %). Eldintilat olivat valtaosin maito-, sika- tai
lihanauta-/emolehmitiloja. Kasvitilat olivat valtaosin vilja-/erikoiskasvi-, nurmi- tai peruna-
tiloja. Puutarhatilat olivat valtaosin marja-, kasvihuone- tai vihannestiloja.

Puutarhatilojen suuri osuus vastaajissa johtunee siita, ettd useat kyselyn lahettdjatahot
olivat puutarha-alan organisaatioita. Kysely saattoi my6s kiinnostaa erityisesti puutarha-
tiloja, koska palkkatydvoiman kaytté on niilld suhteellisesti yleisempaa kuin maatiloilla.?

Yhden yrittdjan tai yrittdjaperheen tilat olivat vastaajien joukossa yleisimpia (59 % tiloista),
osakeyhtiot olivat toiseksi yleisimpia (28 %) ja maatalousyhtymat kolmanneksi yleisimpia
(12 %). Osakeyhtict olivat aineiston tilojen joukossa huomattavasti yleisempid kuin maamme
maa- ja puutarhatiloilla keskimaarin.! Osakeyhtiét olivat yhta yleisid maa- ja puutarhatiloilla.

Sekd maa- ja puutarhatiloilla oli tyypillisimmin (51 %) kaksi yrittajaa, joista ainakin toinen
oli paatoiminen, joka “tekee paatyonaan tilalla maatalous- tai puutarhatuotantoon liitty-
via toita”. "Sivutoiminen yrittdja osallistuu kyseisiin toéihin vain tunnin, pari paivassa tai
esimerkiksi vain viikonloppuisin.” Toiseksi yleisimpia (30 %) olivat yhden yrittdjan tilat,
joilla yrittaja oli tyypillisesti padtoiminen. Kolmanneksi yleisimpia (19 %) olivat vahintdaan
kolmen yrittajan tilat.

Muutamissa tyonantajakyselyn kysymyksissa vastaajaa pyydettiin arvioimaan tilannetta
kaikkia tilan yrittajia koskien. Seka tata kyselya koskien etta yleisesti voidaan pohtia, missa
tilanteissa yhden yrittdjan vastaukset antavat riittdvan hyvan kuvan aihealueesta ja missa
tilanteissa vastauksia tulisi kerata kaikilta tilan yrittajilta.

Tyontekijat

Tyontekijakyselyn vastaajista (n=100) enemmisto (71 %) oli naisia ja vahemmisto (29 %) oli mie-
hia. Kyselyn kohderyhman sukupuolijakaumasta ei ole saatavissa julkista tietoa, joten kyselyyn
vastanneiden sukupuolijakauman yleistettavyyttd kohderyhman vastaavaan ei voi arvioida.

Vastaajista enemmisto (73 %) oli didinkieleltddn suomenkielinen. Lopuilla (27 %) didinkieli
oli (laskeva yleisyysjarjestys) joko ukraina, viro, venaja tai muu kieli. Merkille pantavaa on,
etta kyselyyn saatiin 90 suomenkielistad ja 10 englanninkielistd vastausta. Toisin sanoen
osa vieraskielisista vastasi suomenkieliseen kyselyyn.

Hieman yli puolelle (52 %) vastaajista oli ehtinyt kertya vahintdan 10 vuotta tydkoke-
musta, mutta ei valttamatta samoissa tehtavissa tai saman tyonantajan palveluksessa.

Vastaajat tekivat tyypillisesti fyysisid, suorittavia toitd sekd maa- etta puutarhatiloilla. Osa
toimi myos tyonjohtajana, tulkkina tai molemmissa tehtavissa. Vastaajista 43 prosenttia
tyoskenteli puutarhatiloilla, 37 prosenttia tyoskenteli maatiloilla — yleisimmin kotieldinti-
loilla — ja loput (20 %) tyoskentelivat muissa maaseutuyrityksissa, kuten hevosalan yrityk-
sissa tai viherrakentamista harjoittavissa yrityksissa.
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3.2 Tilan yrittajien osaaminen

Lahes puolet tyonantajista (49 %) ilmoitti, etta tilalla yhdelld tai useammalla yrittdjalla oli
henkildjohtamista tukeva koulutus tai kurssitus. Tyypillisimmin tuotiin esille maatalous- tai
puutarha-alalta tai joltain muulta alalta hankittu toisen asteen tai korkea-asteen koulutus.

Muita esille tuotuja olivat muun muassa Maaseudun Tydnantajaliiton, Hedelman- ja Mar-
janviljelijdin liiton, ProAgrian tai muiden tahojen jarjestamat kurssit.

Henkildjohtamista tukeva koulutus tai kurssitus oli suhteellisesti suunnilleen yhta yleista
maa- ja puutarhatiloilla.

Hieman yli puolet (52 %) tyonantajista arvioi, etta tilan yrittdjien yhteinen osaamistaso oli
melko tai erittdin hyva a) palkkatydvoiman rekrytoinnissa, b) palkkatyévoiman johtami-
sessa ja c) tydnantajan lakisdateisissa velvollisuuksissa tyontekijoita ja viranomaisia koh-
taan. Osaaminen arvioitiin huonoimmaksi palkkatyévoiman rekrytoinnissa.

Osaamisen arviointi melko tai erittain hyvaksi kaikissa kolmessa edelld mainitussa seikassa
oli suhteellisesti yleisempaa puutarhatiloilla kuin maatiloilla. Merkille pantavaa on, etta
vastaajaryhmat voivat erota toisistaan henkildjohtamiseen vaikuttavien tuotannollisten
laatujarjestelmien suhteen, mutta tata ei erikseen kysytty. Muutamat puutarhatilojen
yrittdjat toivat kyseiset laatujarjestelmat kuitenkin esille.

Hyvia kaytantoja:
=  Erityisesti niiden tydnantajien, joilla on oman arvionsa mukaan puutteita osaami-

sessa liittyen palkkatyovoiman rekrytointiin, kannattaa ottaa oppia vertaistensa
hyvista rekrytointikdytannoista, joita l0ytyy myos tasta julkaisusta.

=  Puutarhaliiton kotisivuilta I6ytyy muun muassa turvallisen rekrytoinnin tarkistus-
lista maatalous- ja puutarha-alan tydnantajille.®

3.3 Tyopaikan ja tyovoiman hankkiminen
Tyopaikan hankkiminen

Tyontekijat olivat saaneet tiedon nykyisesta tydpaikastaan tyypillisimmin jonkun suosittele-
mana (25 %), tyo- ja elinkeinopalvelun (TE-palvelut) verkkosivuilta (24 %) tai tydnantajan
yhteydenotolla (20 %) tai tydnantajayrityksen somekanavilta tai verkkosivuilta (17 %).

Muita tapoja tyopaikan I6ytamiseksi olivat muut rekrytointisivustot (7 %), kuten ToitaSuo-
mesta (kielet: suomi, englanti, ukraina, vendja), Oikotie, Duunitori, painettu sanomalehti
(3 %) tai “muu tapa” (16 %), kuten ottamalla itse yhteytta tydnantajaan (kdaymalla, soitta-
malla tai sdhkdpostilla) tai oppilaitoksen tai harjoittelupaikan kautta.

Edellisissa vastauksissa yli 100 prosentin nousevaa summaa selittaa se, etta osa tyonteki-
joista valitsi vahintaan kaksi tapaa, joilla olivat saaneet tiedon tydpaikastaan.

Hyvia kaytantoja:
=  TyOnantajamielikuvalla on valia. Tyytyvaiset tyontekijat levittavat vertaisilleen il-

maiseksi tietoa hyviksi kokemistaan tyonantajista ja tyopaikoista.

= Verkkosivut (TE-palvelut, rekrytointisivustot, tilan omat verkkosivut) ovat tarkeita
kanavia l6ytaa ja tiedottaa avoimista tyopaikoista.
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Tyovoiman hankkiminen

Hieman alle puolet (48 %) tydnantajista haki tyontekijoita tydpaikkailmoituksilla, joita jul-
kaistiin joko TE-palveluiden verkkosivuilla, tilan omissa sdahkoisissa kanavissa, aiemmin
mainituilla rekrytointisivustoilla tai “muissa kanavissa”.

"Muista kanavista” tuotiin esiin muun muassa ”“puskaradio”, tutut, Facebook-ryhmat
(esim. Renkeja, piikoja -ryhma), henkilokohtaiset kontaktit, oppilaitokset, valittajat tai
vanhat tyontekijat, jotka suosittelevat uusia. Monet tyonantajat kayttivat vahintaan kahta
eri kanavaa tyopaikkailmoituksissaan.

Mita ilmeisimmin osalla ty6nantajista ei ole ollut dskettdin tarvetta rekrytoinnille. Alla
mainittuja hyvia kaytantoja tuotiin esille tydvoiman hankkimisessa.

Hyviad kdytantoja:

= Monet tydnantajat ilmoittivat kdyttdvansa vuodesta toiseen samoja kausityonte-
kijoitda, mika helpotti “kaikessa”.

= Se, ettd vanhat tyontekijat (tyypillisesti ulkomaiset) suosittelivat sukulaisiaan tai
tuttaviaan, jotka he myds "opastivat” kotimaassaan etukateen ja “katsoivat tyo-
paikalla perdan”, helpotti rekrytointia ja tydvoiman johtamista.

= Vanhojen kausityontekijoiden kanssa sovitaan seuraavasta satokaudesta alusta-
vasti jo edellisen kauden lopussa ja asia vahvistetaan talvella tai kevaalla.

= Kausityovoiman rekrytoinnin kohdalla tuotiin esille my6s: ulkomainen tyonjohtaja
soittaa potentiaaliset “maanmiehensd” kevaalla yksitellen lapi; tdissa on si-
toumukseton “kokeilupdiva” haastattelun lapaisseille suomalaisille, koska kaikki
hakijat eivat sovellu kovaan kausitydhon; noin viidenneksen vuosittaista vaihtu-
vuutta tydvoimassa pidettiin hyvana ja se antaa tyonantajalle mahdollisuuden va-
lita sopivimmat ainakin tilanteissa, joissa on varaa valita.

= QOppilaitosten harjoittelijoiden tiedot ja taidot mukaan lukien asenne, aloitteelli-
suus ja oppimismotivaatio ovat kokemusten mukaan vaihtelevia, mutta par-
haimmat harjoittelijat voidaan pyrkid palkkaamaan myéhemmin tilalle tyonteki-
joiksi. Sama koskee vuokratyontekijoita.

Edelld tuotiin esille "valittajat”. Tydnantajista vdhemmistolla (25 %) — erityisesti puutar-
hatilallisilla — oli kokemusta ulkomaisista tyonvalityspalveluista. Nama kokemukset olivat
enimmakseen huonoja: tyytymattémia oltiin nimenomaan palveluihin, ei sitd kautta han-
kittuihin tyontekijoihin. Myos joitakin hyvida kokemuksia tuotiin esiin.

Laissa julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelustal! mainittu tydnvélityksen maksukielto kos-
kee naita palveluita. Toisin sanoen henkildasiakkaalta ei saa peria maksua tyonvalityspal-
veluista. Suomalaisen tyonantajan voi olla mahdotonta tietda luotettavasti, laskuttaako
ulkomainen tyonvalittaja ulkomaisia tyontekijoita.
Hyva kaytanto:

= Voidaan suositella, ettd ulkomaisia tyonvalityspalveluita ei kdytettaisi.
Enemmist6 (66 %) tyOnantajista haastatteli tyonhakijoita: osa haastatteli kaikki ja osa

haastatteli vain osan tyonhakijoista. Haastatteleminen oli suhteellisesti yleisempaa maa-
tiloilla kuin puutarhatiloilla. Vain muutamat tyonantajat jarjestivat tyonhakijoille
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ryhmahaastatteluja. Lahes kaikki tyonantajat (85 %) ilmoittivat haun tuloksen ainakin
osalle niistd tyonhakijoista, joita ei silld kertaa palkattu.

Hyvia kaytantoja:
= Entuudestaan tuttujen kausityontekijoiden haastattelu ei ehka ole tarpeellista, mutta

vanhojen tyontekijoiden suosittelemat tyonhakijat on jarkevaa haastatella, jolla va-
hennetaadn riskia pettymyksiin.

= Maatiloille ja varsinkin eldintiloille palkataan sen sijaan yleensa yksittaisia vakitui-
sia tyontekijoita, jolloin heidan haastattelemisensa on hyvin perusteltua.

= On eduksi tydnantajan maineelle pyrkia ilmoittamaan haun lopputulos kaikille
koti- ja ulkomaisille tydnhakijoille.

3.4 Palkkatyovoiman madara ja laatu seka tyosopimukset
Palkkatyovoiman maara ja laatu

Molempien kyselyiden mukaan suomalaiset, ukrainalaiset, virolaiset ja venalaiset olivat
yleisimmat (laskeva yleisyysjarjestys) kansallisuudet alan vakituisessa ja kausityovoi-
massa, kun tilannetta tarkasteltiin tilatasolla. Tiloilta I6ytyi kuitenkin yli 20 eri maan kan-
salaisia: edelld mainittujen lisaksi muun muassa vietnamilaisia, thaimaalaisia, latvialaisia,
liettualaisia ja puolalaisia.

Alle puolella (45 %) tiloista oli pelkastaan kausityontekijoitd. Ndissa tiloissa oli suhteelli-
sesti enemman puutarhatiloja kuin maatiloja. Runsaalla kolmasosalla (35 %) oli seka vaki-
tuisia ettd kausityontekijoita, ja viidesosalla (20 %) oli pelkdstadan vakituisia tyontekijoita.
Viimeksi mainitut tilanteet olivat suhteellisesti yleisempia maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Eri kansallisuuksia edustavien tyontekijoiden yhteenlaskettujen maéarien tarkastelua ei
I6ydy julkaisun liitteista. Palkkatyovoimassa oli suhteellisesti eniten (laskeva yleisyysjar-
jestys) ukrainalaisia, suomalaisia, venalaisia, vietnamilaisia, thaimaalaisia ja virolaisia. Va-
kituisessa tyévoimassa oli eniten suomalaisia ja kausitydovoimassa ukrainalaisia.

Tyonantajakyselyn mukaan suomalaiset olivat yleisempia vakituisessa kuin kausityévoi-
massa. Tyontekijakyselyn mukaan vain suomalaisista koostuvat tyéyhteisot olivat suhteel-
lisesti yleisempia maatiloilla kuin puutarhatiloilla. Vahintdadn 10 henkilén tyéyhteisot oli-
vat suhteellisesti yleisempid puutarhatiloilla kuin maatiloilla.

Tyonantajien mukaan toissa kaytetyimmat kielet olivat (laskeva yleisyysjarjestys) suomi (eri-
tyisesti vakituisten kanssa) ja englanti (erityisesti kausityévoiman kanssa) seka venaja ja ruotsi.

Tyosopimukset

Molempien kyselyiden mukaan ldhes kaikilla tyontekijoilla on kirjallinen, allekirjoitettu
tydsopimus, jota edellytetiddn alan tydehtosopimuksessa.? Tydsopimuksesta tulisi ilmet3
muun muassa koeajan pituus, tydsuhteen voimassaolo, tydaika, tyotehtavat, palkka, nou-
datettava tydehtosopimus, paivays ja allekirjoitukset.!?

Tyosopimuksessa tulee nykyisin olla arvioitu tyésuhteen aikamaarainen kesto. Jos sitd on
tarpeen muuttaa, on siitd kerrottava tyontekijalle heti, kun asia on tydnantajan tiedossa
ja viimeistaan viikko etukiteen.'? Niin tyéntekijit osaavat alkaa tehdi omia jarjestelyjaan.
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Hyvia kdytantoja:

= QOsalla tydnantajista on laaja kirjo erilaisia satokasveja, jotka kypsyvat eri aikaan
ja toita riittaa maaraajan loppuun saakka, joskus ylikin.

= TyOnantajat tekevat myos yhteistyota ja pyrkivat ohjaamaan kausityontekijoita
toisille tiloille, joilla riittaa vield toita.

Tyosopimuksen valiton purkaminen voi tapahtua kolmella eri perusteella: koeajan vuoksi,
erittdin painavasta syysta tai tydntekijan luvattoman poissaolon vuoksi.'*

Lahes puolet (44 %) tyonantajista oli joutunut purkamaan tydsuhteita tyontekijasta joh-
tuvista syista. Yleisimpid esille tuotuja syita olivat muun muassa alkoholin kaytto toissa,
varkaus, vakivaltaisuus, tydsta pinnaaminen, poissaolot ja valehtelu.

Hyvia kaytantoja:

= Tyo6sopimuksessa on oltava maininta koeajasta, jos siihen aiotaan vedota. Koe-
ajalla tyésopimus voidaan molemmin puolin purkaa. Purkaminen ei kuitenkaan
saa tapahtua syrjivilla tai epaasiallisilla perusteilla.

=  Erittdin painavia syita tyosopimuksen vélittomaan purkamiseen ovat muun mu-
assa paihtymys ja paihteiden kdyttdminen tyopaikalla, vakivalta, tyoturvallisuu-
den vaarantaminen tahallisesti tai tyontekijan eparehellisyys.

= Siihenkin kannattaa varautua ennakolta, etta yksittaiset — tyypillisesti kokematto-
mat suomalaisnuoret — kausityontekijat saattavat lopettaa tyonsa varoituksetta.

3.5 Tyonjohtajat ja tulkit seka yhteiset ja vuokratyontekijat
TyoOnjohtajat ja tulkit

Seka maa- ettd puutarhatiloilla osa tyontekijoista (yleensd kokeneemmasta paastd) toimi
my0s tyonjohtajana tai tulkkina — [ahes kaikki tulkin tehtévia hoitaneet tekivat myos tyon-
johtotehtéavia. Tyonantajien mukaan tydnjohtajille ja tulkeille olisi lisatarvetta. Osa tyon-
antajista katsoo kuitenkin parhaimmaksi huolehtia itse paivittaisestd tyonjohdosta.

Hyvia kaytantoja:
*» TyoOnantajien kokemuksien mukaan tyénjohtajana toimiville tyontekijoille tulisi
antaa virallinen tydnjohtajan asema, jotta heita toteltaisiin paremmin. Tyonanta-

jien mukaan tdssa voi olla taustalla erityisesti ulkomaisten tyontekijoiden kohdalla
tottumus hierarkkiseen tydyhteisdéon.

*= On tarkoin sovittava tyotehtavien jakamisesta tydnantajien ja tyonjohtajien kes-
ken, jotta valtytaan paallekkaiseltd ja mahdollisesti ristiriitaiselta tydnjohdolta.

* Jos tyonjohdosta ehditdan huolehtia itse, on usean yrittdjan tilalla yrittajien syyta
koordinoida tyénjohdolliset asiat keskendan sekaannuksien valttamiseksi.

Yhteiset ja vuokratyontekijat
Usean tilan yhteisia ja vuorolistan mukaan kiertavia vakituisia tyontekijoita tai tydosuhteen

paattyessa tilalta toiselle siirtyvia yhteisia kausityontekijoita kaytettiin yleisemmin
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puutarhatiloilla kuin maatiloilla. Tydnantajien mukaan tarve naille tyéntekijoille — erityisesti
yhteisille kausityontekijoille — oli suurempi kuin heidan kayttonsa nyt.

Vuokratyontekijoiden kohdalla tila tekee sopimuksen henkil6stovuokrausyrityksen kanssa
tyontekijan vuokraamisesta vastiketta vastaan. Sita ei kysytty, kaytettiinko tiloilla koti- vai
ulkomaista vuokrayritysta. Vuokratyota tekevat muutamat tyontekijat olivat kuitenkin
kaikki suomalaisen yrityksen palkkalistoilla.

Myos vuokratydntekijoita kaytettiin yleisemmin puutarhatiloilla kuin maatiloilla, mutta heidan
kayttonsa oli kaiken kaikkiaan vahaista. Myos vuokratyontekijoille oli jonkin verran lisatarvetta.

Hyva kaytanto:

= Useantilan yhteiset tyontekijat tai kotimaisesta henkilostovuokrausyrityksesta vuok-
rattavat tyontekijat voivat olla hyva keino vastata tyovoimatarpeeseen.

3.6 Perehdyttamisen ja tyonopastuksen tavat ja sisalto*

Molempien kyselyiden vastaajille maariteltiin, ettd “perehdyttamisella tarkoitetaan toi-
menpiteita, joiden avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen tavat, ihmiset
jatyohonsa liittyvat odotukset. Tyonopastukseen kuuluvat puolestaan asiat, jotka liittyvat
itse tyon tekemiseen oikein ja turvallisesti”.?

Perehdyttamisessd ja tyonopastuksessa voidaan soveltaa tydpaikkakohtaisesti kaikkia
oheisen tarkistuslistan 1. tapoja tai keinoja.

Tarkistuslista 1. Suositeltavat tavat/keinot perehdyttamisessa ja tyonopastuksessa.

— suullinen perehdyttaminen ja tyénopastus

— kirjallinen perehdyttaminen ja tyénopastus

— videoihin perustuva perehdyttaminen ja tydonopastus

— tyOnopastus perustuu jarjestelmalliseen tyoperaisten riskien (erityisesti tapa-
turmatekijat ja sairauksien altisteet) selvittdmiseen

— tyontekijaltd pyydetdan allekirjoitus perehdyttdamisen ja tydonopastuksen jal-
keen ja tyonantaja laittaa dokumentin talteen

— yhteen paikkaan (kansio, vihko, tietokone tms.) ja kaikkien saataville on koottu
kirjalliset tybohjeet

—  keskeisimmilla tyopisteilld on opas-/varoitustauluja

— tyOrutiinit on maaritetty ja opastettu perustellen

— tyOrutiinien noudattamista valvotaan

Molempien kyselyiden mukaan useiden (vahintaan neljan) edella mainitun tavan tai keinon
kaytto oli yleisempaa puutarhatiloilla kuin maatiloilla. Yleisempaa oli kuitenkin se, etta kaytet-
tiin vain yhta tai kahta tapaa/keinoa. Tama oli yleisempaa maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Toisin sanoen molempien kyselyiden mukaan useilla tydnantajilla on kehitettavaa tyontekijoi-
den perehdyttamisessa ja tydnopastuksessa. Tilanne on ndissa aihealueissa kuitenkin parempi
puutarhatiloilla kuin maatiloilla. Perehdyttamiseen ja tyénopastukseen tulee varata aikaa.

* Lisatietoa lakisdateisesta perehdyttamisesta seka opetuksesta ja ohjauksesta — eli tyon-
opastuksesta — loytyy Tydturvallisuuslaista.’> Karttusen (2018)3 julkaisussa on tarkasteltu
my0s tydsuojelun valvontaa ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoimintaa.
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Suositeltavaan perehdyttamiseen ja tydnopastukseen sisaltyvat kaikki oheisen tarkistus-
listan 2. seikat. Merkille pantavaa on, etta tata listaa on muokattu huomattavasti tyonan-
tajakyselyn jalkeen.

Tarkistuslista 2. Suositeltavaan perehdyttamiseen ja tyonopastukseen sisaltyvat seikat.
Perehdyttdminen®

— vyleistietoa tilasta, tuotannosta ja tavoitteista

— tyOsuhdeasioiden lapikdynti (mm. tydaika, lomat, verotus, vakuutukset)
— tyopaikan toimintatavat ja pelisdaannot

— tilan tydyhteiso (esimiehet, kollegat, yrittdjaperhe, vakituiset vierailijat)
— tuotantotilojen ja tydympariston yleisesittely

— sosiaalitilat (mm. taukotilat ja -kdytannot, siivous, jatehuolto, tupakointi)
— tyontekijan oikeudet ja velvollisuudet*

— tilan tyosuojeluorganisaation rakenne ja toiminta

— hatatilanteet (mm. ensiapu, alkusammutus, hatdnumero)

— toiminta sairaustapauksissa ja tyoterveyshuollon jarjestelyt

— vapaa-ajan toiminta ja virkistdytyminen

— jos tyontekija asuu tilalla: asumisjarjestelyt ja tarkeimmat lahipalvelut

Tydnopastus®

— tyotehtavat (yksittdisten toiden opastus osana tyoketjuja ja tuotantoprosesseja)

— tydmenetelmat (mm. laatujarjestelmat ja hygieniaohjeet)

— tyovilineet ja niiden oikea kaytté (mm. koneiden ja aineiden kdyttoohjeet)

— koneiden, laitteiden ja aineiden ajo- ja kdyttooikeudet (mm. ajokortit, tutkinnot)

— turvalliset ja ergonomiset tyétavat (mm. suojalaitteet, henkilonsuojainten ja suo-
javaatteiden kaytto ja sdilytys, tydergonomia erityisesti nostoissa ja toistotydssa)

— menettely saato-, puhdistus-, huolto- ja korjaustdissa seka hairictilanteissa

—  tyoperéiset riskitekijat (selvitettdva ennen tyénopastusta)

— tyOn oppimisen seuranta, arviointi, palautteen anto ja my&s sen vastaanotto

Tyonantajakyselyn mukaan alle puolella (44 %) tiloista perehdyttamiseen ja tydnopastuk-
seen sisaltyi 10—13 kappaletta kyselyssa kaytetyssa tarkistuslistassa mainituista seikoista.
Naissa tiloissa oli suhteellisesti enemman puutarhatiloja kuin maatiloja.

Heraa kysymys, tayttyvatko lakisdateiset velvollisuudet tiloilla, joilla alle puolet alkuperai-
sen tarkistuslistan seikoista toteutui. Naissa tiloissa oli suhteellisesti enemman maatiloja
kuin puutarhatiloja.
Hyvia kaytantoja:
= Kirjalliset (mieluiten kuvitetut ja laminoidut) tydohjeet/tyostandardit/ohjelaput
tyopisteissa ja erillinen perehdytys-/opastuslomake/-kansio.

* Tyontekijalla on tydturvallisuuslain®® mukaan oikeus pidattaytya vakavaa vaaraa hengelle
tai terveydelle aiheuttavasta tydsta. Tyontekija on puolestaan velvollinen muun muassa
a) noudattamaan tyonantajan antamia maarayksia ja ohjeita, b) noudattamaan tyonsa ja
tyoolosuhteiden edellyttamaa turvallisuuden ja terveyden yllapitamiseksi tarvittavaa jarjes-
tysta ja siisteyttad sekd huolellisuutta ja varovaisuutta, c) viipymatta ilmoittamaan turvalli-
suutta ja terveyttd vaarantavista vioista ja puutteellisuuksista seka d) huolellisesti ja ohjei-
den mukaisesti kdytettava ja hoidettava saamiaan henkilénsuojaimia ja muita varusteita.
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= Toistuva ja rauhallisesti eteneva suullinen opastus ja esimerkkityésuoritukset
seka rakentava palaute.

= Esimerkkitydsuorituksissa kerro ensin, mitd ja miten tehdaan. Nayta sitten malli-
suoritus ja seuraa tyontekijaa, etta asia opittiin. Tarvittaessa asia kerrataan.

= Kaikkea ei tule olettaa opittavan kerralla, ja tydntekijoita tulee kannustaa kysymaan.
Varmista tarkeimpien asioiden oppiminen kysymalla niihin liittyvia kysymyksia.

Yleisimpid korjaamista vailla olevia seikkoja perehdyttamisessa ja tyonopastuksessa olivat
osittain edellda mainittujen seikkojen kaantdpuolet eli lilan vahdinen asiaan varattu aika ja
ylimalkaisuus; sekaannuksia aiheuttavat opastajakohtaisesti vaihtelevat tydohjeet; kdydaan
lapi lilan paljon asioita lilan nopeasti; rakentavaa palautetta ei anneta.

Tybnopastusta suositellaan annettavan kaikissa oheisen tarkistuslistan 3. tilanteissa. Osa
listan tilanteista toistuu tiloilla tyypillisesti vain harvoin.

Tarkistuslista 3. Tilanteita, joissa tydnopastusta suositellaan annettavan.

— ty06 on tekijalleen uusi

— hankitaan tai otetaan kdytt66n uusia koneita, laitteita, valineita tai aineita
— tydmenetelmat tai -olosuhteet muuttuvat

— ty6tehtdvat vaihtuvat tai monipuolistuvat

— havaitaan virheita toiminnassa tai puutteita tuotteiden tai palveluiden laadussa
— tilanne poikkeaa tavanomaisesta

— annetussa tyonopastuksessa havaitaan puutteita

— turvallisuusohjeita laiminlyédaan

— tyo toistuu harvoin

— sattuu tyotapaturma tai materiaalivahinko

— todetaan tyoperadinen sairaus

— tyontekija palaa toihin pitkdn poissaolon jalkeen

Tyonantajakyselyn mukaan yli neljasosalla (28 %) tiloista tyonopastusta annettiin 10—
12:ssa tarkistuslistassa mainituista 12 eri tilanteesta. Naissa tiloissa oli suhteellisesti
enemman puutarhatiloja kuin maatiloja.

Jilleen heraa kysymys, tayttyvatkod lakisaateiset velvollisuudet tiloilla, joilla annettiin
tyonopastusta alle puolessa tarkistuslistan tilanteista. Naissa tiloissa oli suhteellisesti
enemman maatiloja kuin puutarhatiloja. On toki mahdollista, etta osa vastaajista jatti nyt
valitsematta tilanteita, joita tilalla ei ole sattunut.

Kaikki tydnantajat nimesivat tilaltaan perehdyttdmisestd vastaavan henkilon, jonka tyypil-
lisesti mainittiin huolehtivan myds tydnopastuksesta. Yleisimmin tama oli yrittaja tai yrit-
tdjaperheen jasen. Myds tydnjohtajat tai tulkit osallistuivat usein perehdyttamiseen.

Pieni osa tyonantajista ei nimennyt tydnopastajaa. Oliko nailla tydnantajilla vaikeuksia erot-
taa toisistaan perehdyttaminen ja tydnopastus -kasitteet vai eikd nailla tiloilla kukaan anta-
nut tydnopastusta? Yrittajalla on aina lopulta vastuu naista lakisaateisista toiminnoista.

Tybyhteison johtaminen maa- ja puutarhatiloilla — hyvat kdytdannot ja kehittamistarpeet



19

3.7 Viestinta ja haasteet tyoyhteisossa
Viestinta tyoyhteis6ssa

Molemmissa kyselyissa tiedusteltiin paivittdisjohtamiseen kuuluvasta viestinnadsta. Tyon-
antajakyselyn mukaan eri viestintdkeinoja kdytettiin enemman puutarhatiloilla kuin maa-
tiloilla. Tyontekijakyselyn mukaan tilanne oli kuitenkin toisinpain.

Hyvia kaytantoja:

= Useilla, ellei kaikilla, tiloilla olisi suotavaa tehostaa viestintaa kaikilla tasoilla ja
joka suuntaan tyénantajien, tyonjohtajien ja tulkkien seka tyontekijoiden kesken.

= Viestinndssa on tarkeaa tavoittaa joko suoraan, tyénjohtajan, tulkin tai ”kokenei-
den” tyontekijoiden valitykselld jokainen koti- ja ulkomainen tyéntekija.

= On myos syyta erikseen varmistua siitd, etta viestit ovat valittyneet kaikille ja etta
ne on ymmarretty oikein.

Noin joka kymmenes (9 %) tyontekijoista oli sitd mieltd, ettd heidan tyopaikallaan ulko-
maisia (vieraskielisid) ei otettu riittdvasti huomioon viestinnassa. Ulkomaisia ei esimer-
kiksi otettu mukaan tyontekijoiden WhatApp-ryhmiin, he saivat vain lyhennetyt ja nopeat
ohjeistukset omalla didinkielelldan tai asiat eivat vain menneet perille tulkista huolimatta.

Oheisessa tarkistuslistassa 4. on lueteltu erilaisia viestintdkeinoja, jotka kaikki ovat suosi-
teltavia, jos ne vain soveltuvat tyopaikalle. Osa keinoista on vaihtoehtoisia toisilleen.

Tarkistuslista 4. Erilaisia keinoja viestintadn tyoyhteisossa.

viestitaan tyonteon lomassa

— viestitaan kahvi- ja/tai ruokataukojen yhteydessa (ei aikana)

— viestitdaan tyonjaon yhteydessa

— jdrjestetaan erilliset palaverit viestinnalle

— kaytetdan manuaalista tiedotustaulua (esim. valko-/liitutaulu)

— kaytetdan sahkoista tiedotustaulua (interaktiivinen valkotaulu)

— kaytetdan muistilappuja (eri varit eri asioille) tai paperiviesteja

— soitetaan matkapuhelimella

— kaytetdan matkapuhelimen sovelluksia (WhatsApp, Facebook, Messenger,
Google-kdantéja, tms.)

— kaytetaan tietokonetta/tablettia

— kaytetdan radiopuhelinta

— viestitaan tyonjohtajien/tulkkien avustuksella

Hyvia kaytantoja:

= Tyontekijat pitivat erityisen hyvina viestintakdytantéind muun muassa yhteisia
WhatsApp-ryhmia ja valkotaulun tai muun ilmoitustaulun kayttéa. Taululle laite-
taan esille kaikki ilmoitukset ja ohjeet, jotta ne ovat kaikkien saatavilla.

= Yhteisen tilan seinélle laitetaan nakyville hatanumeron lisdksi tarvittavat henkilot,

kuten omistaja, tyonjohtaja, seminologi, eldinlaakari, naapuri, sahko- ja putki-
asentaja, yhteystietoineen.
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Kirjallisen viestinnadn rinnalle toivottiin kuitenkin myo6s suullista viestintaa: tay-
dennetaan suullisesti kirjallista viestintaa tai kirjallisesti suullista viestintaa.

Ty6nantajan olisi syyta tarjota suojukset matkapuhelimiin, koska viestinta niita
kdyttden altistaa puhelimet lialle, kosteudelle ja rikkoutumiselle.

Elpymisaikana eli kahvi- ja ruokataukojen aikana ei tulisi viestia tydasioista. Toi-
saalta viestinta yhteisia taukoja ennen tai niiden jalkeen on asiallista.

Tyotekijalta ei voi vaatia oman puhelimen kdyttamista tyossa. Jos omaa puhelinta kuiten-
kin kdytetddn esimerkiksi tydaikaiseen viestintddn, on kulut korvattava.?

Haasteet tyoyhteisdssa

Tyo6nantajakyselyssa tiedusteltiin, millaisia tydyhteisdon liittyvia haasteita tilalla oli mah-
dollisesti esiintynyt ja miten niita oli saatu ratkaistua.

Muun muassa seuraavia haasteita tuotiin esiin: Kokemattomien suomalaisten kausityon-
tekijdiden motivaatiossa oli toivomisen varaa. Ulkomaiset tyontekijat arvostelivat tois-
tensa tyota ja olivat erittdin tarkkoja tasapuolisuudesta. He eivat ilmoittaneet poikkea-
mista tai ongelmista, vaikka sita pyydettiin. Ongelmia seurasi, jos tydnantajan ja tyénteki-
joiden valilla ei ollut mitdan yhteista kielta (ei tulkkia).

Hyvia kaytantoja:

Eri kansallisuuksien tyontekijat pysyttelivat aikaisemmin erilldan ja moittivat toi-
siaan. Tyéryhmat rakennettiin uudelleen siten, ettd kussakin niistd on edustet-
tuina eri kansallisuudet. Lisaksi jarjestetaan yhteisia vapaa-ajan aktiviteetteja.

Henkilokohtainen palaute annetaan henkilokohtaisesti, ei muiden kuullen.

Suullisen vendjan alkeiden, mukaan lukien alan termistd, hallinnasta on hyotya yl-
[attdvan monen maan kansalaisten kanssa, ja siihen toivottiin saatavan kurssitusta.

Kahvi- ja ruokatauoilla kaikki, myds tyonantajat, ovat yhdessa. Toimistotyot kan-
nattaa tehda tydmaalla, jotta voi samalla keskustella, ndkee ja tulee nahdyksi.
Tama on erityisen tarkeds, jos itse vastataan pdivittadisesta tyonjohdosta.

Tyonantajan lasndolo helpottaa sitd, ettd tyontekijat voivat esittdaa kehitysehdotuk-
sia, jotka voivat olla hyvin merkittdvia. On kannustavaa, kun tuodaan esille nimen-

omaan tyontekijoiden ehdottamia ja toteutettuja ideoita, joista parhaat palkitaan.

Tyontekijoiden keskindiset vaikeudet selvitetdaan heti. Tarvittaessa tyontekija siir-
retaan toiseen ryhmaan. Vakavista rikkomuksista tydsuhde puretaan saman tien.

Tyodyhteison ulkomaisten jasenten ikderoista ja kotimaan ammateista seurasi ar-
vovaltakysymyksid, mutta ne saatiin ratkaistua keskustelemalla.

Asiat sujuvat, kun seka tydnantaja etta tyontekijat ovat vuorollaan joustavia.

Vaikka asioista sovitaan yhdessa keskustellen, tyénantajalle kuuluu vastuu ja vii-
meinen sana.
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3.8 Tyoterveyshuolto

Tyontekijakyselyn mukaan yli puolella (54 %) heista lakisdateinen tyoterveyshuolto oli jar-
jestetty ja siihen liittyvat kaytannot oli kerrottu heille. Tama oli suhteellisesti yleisempaa
puutarhatiloilla kuin maatiloilla.

Edellisten lisdksi noin neljdsosalla (27 %) tyoterveyshuolto oli myds jarjestetty, mutta sii-
hen liittyvia kaytantoja ei ollut kerrottu heille. Tama oli suhteellisesti yleisempad maati-
loilla kuin puutarhatiloilla.

Lisaksi joka kymmenes (10 %) ei tiennyt, oliko tyopaikalla jarjestetty tyontekijoille tyoter-
veyshuolto. Tama oli suhteellisesti yleisempaa maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Lopuilta (9 %) tyontekijoiltd puuttui tyoterveyshuolto. Myos tama oli suhteellisesti ylei-
sempad maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Tyonantajakyselyn mukaan tydntekijoiden tydterveyshuolto oli jarjestamatta alle viidesosalla
(17 %) tyonantajista. Tama oli suhteellisesti yleisempada maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Molempien kyselyiden mukaan useilla alan tydnantajilla — erityisesti maatalousyrittajilla
— oli jotain kehitettavaa tyontekijoiden tyoterveyshuollon suhteen. Kehitettavaa oli pal-
veluiden hankkimisessa ja niista tiedottamisessa.

Hyvia kaytantoja:
= Kaikkien tyonantajien tulee hankkia tyoterveyshuoltopalvelut tyontekijoilleen seka

tiedottaa palveluiden olemassaolosta ja niihin liittyvista kaytannoista. Tyoterveys-
huollon sopimuksen pitda olla tyontekijoiden nahtavilla.

= Noin joka kymmenes (9 %) tyonantaja oli vapaaehtoisesti laajentanut tyontekijoi-
den tyoterveyshuoltoa sairaanhoitopalveluilla, mita voidaan pitaa suositeltavana.

Tyoterveyshuollon suhteen tilanne oli kaiken kaikkiaan parempi puutarhatiloilla kuin maa-
tiloilla. Huomattakoon, ettd vuokratyontekijoiden tydterveyshuollon jarjestamisvastuu on
vuokrayrityksell3.®

3.9 Motivaatio ja muu tyohyvinvointi

Tyontekijakyselyssa annettiin maaritelma, jonka mukaan motivoitunut henkilé on innos-
tunut ja voi hyvin tydssaan, jota han tekee laadukkaasti ja tuottavasti.

Kyselyn mukaan yli puolet (62 %) tyontekijoista oli yleensa, hieman yli neljasosa (27 %) oli
toisinaan ja noin joka kymmenes (11 %) ei yleensa ollut motivoitunut tydssaan. Tilanne oli
parempi maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Motivaatiota edisti muun muassa se, etta

= pidetaan tyosta, tydymparistosta, tyoyhteisosta tai tyon monipuolisuudesta,
= ty6 koetaan merkitykselliseksi ja se osataan hyvin,

= tyossa oli selkeat tavoitteet ja se, etta tyohon kyettiin vaikuttamaan,

=  tybnantaja osoitti luottamusta ja arvostusta.

Molemmissa kyselyissa tiedusteltiin lisdksi muun muassa, kykenevatko tyontekijat palau-
tumaan tyostaan riittavasti, onko kaytossa saanndlliset ja henkilokohtaiset tavoite- ja pa-
lautekeskustelut ja jarjestetaanko yhteisia tyohyvinvointitapahtumia. Myo6s naiden seik-
kojen suhteen tilanne oli parempi maatiloilla kuin puutarhatiloilla.
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Hyva kaytanto:

=  TyOntekijoiden tyomotivaation ja muun tydhyvinvoinnin edistaminen vaativat
toistuvaa panostusta kaikilta alan tyonantajilta. Kannattaa kuitenkin muistaa, etta
tyomotivaatioon vaikuttavat myo6s tyontekijan yksilolliset ominaisuudet, kuten
persoonallisuus, asenne tyota kohtaan ja elamanvaihe.

Oheisessa tarkistuslistassa 5. on lueteltu motivaatiota ja muuta tyohyvinvointia tukevia
seikkoja, jotka kaikki ovat suositeltavia, jos ne vain soveltuvat tyopaikalle. Lista on yhdis-
telma tyonantajakyselyssa ja tyontekijakyselyssa tiedustelluista tai vastauksista esille
nousseista seikoista.

Tarkistuslista 5. Motivaatiota ja muuta tyohyvinvointia tukevat seikat.

Mahdollisuus vaikuttaa oman tyén tekemiseen (aikataulut, vuorot, jne.).

Pystyy palautumaan riittavasti tyosta (tyon tauotus, tydaikojen kohtuullisuus,

jne.).

— On saannolliset henkilokohtaiset tavoite- ja palautekeskustelut (molemmin-
puolinen palaute, erityisesti vakituisilla tyontekij6illa).

— Tyontekijoiden tyoterveyshuolto on jarjestetty (yksityinen tai kunnallinen
toimija) ja siihen liittyvat kdytdnnot on kerrottu tyontekijoille.

— Tyoterveyshuoltoa on laajennettu sairaanhoitopalveluilla.

— On kaytossa tulospalkkaus/kannustinjarjestelma/aloitepalkkio (rahapalkkio,
palkankorotus tai muu etu).

— On mahdollisuus hankkia alan lisdkoulutusta tyoajalla (erityisesti vakituisilla).

— Jarjestetdan yhteisia tapahtumia ("tyhyiltapaivat”, kakkukahvit, illanvietot).

— Jarjestetdan kyydityksia julkisten palveluiden luo (erityisesti tilalla asuville).

— Vapaa-aikaa tuetaan (internet-yhteys, liikunta, pelit, kylatanssit, kulttuuri).

— Pyydetdan palautetta ja kehitysehdotuksia tydsuhteen aikana ja myods sen
paattyessa.

— Annetaan tyotodistus tydsuhteen paattyessa.

3.10 Koronapandemia ja varautumissuunnitelma
Koronapandemian aiheuttamat hankaluudet

Tybnantajakyselyssa tiedusteltiin, oliko koronapandemia aiheuttanut hankaluuksia tilan
toimintaan ja millaisia ne olivat. Lisaksi tiedusteltiin, oliko tilalla nyt varautumissuunni-
telma koronapandemian kaltaiseen tilanteeseen ja mika oli sen sisalto.

Koronapandemia oli aiheuttanut (vuoden 2020 aikana) hankaluuksia yli puolelle (60 %)
tyonantajista. Hankaluuksia oli ollut erityisesti tydvoiman saatavuudessa: tyolupien saanti
oli ollut hidasta, lentoja ulkomailta Suomeen ei ollut, rajat olivat kiinni ja ulkomaista tyo-
voimaa korvaavia hyvia suomalaisia tyontekijoita oli vaikea loytaa.

Myds tydvoiman pysyvyyden, karanteenien ja terveyden kanssa oli esiintynyt haasteita.
Epavarmuutta oli ollut muun muassa viranomaispaatosten, tiedonsaannin ja matkustami-
sen kanssa.

Hankaluudet olivat olleet suhteellisesti yleisimpia puutarhatiloilla, joilla kdytetaan tyypil-
lisesti paljon ulkomaista kausityévoimaa. Monelle (40 %) tyonantajalle koronapandemia
ei ollut kuitenkaan aiheuttanut hankaluuksia ainakaan kyselyhetkeen mennessa. Nadissa
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tiloissa oli suhteellisesti enemman maatiloja, joilla kdytetdan yleisemmin vakinaista tyo-
voimaa kuin puutarhatiloilla.

Varautumissuunnitelma

Noin kolmasosalla (31 %) tydnantajista oli varautumissuunnitelma tai — viimeistdan kyse-
lyhetkella — kokemusperdinen tapa toimia “koronapandemian kaltaisessa tilanteessa,
jossa voidaan joutua tekemaan poikkeusjarjestelyja palkkatyontekijoiden saamiseksi ja
heidan/yrittdjien terveyden turvaamiseksi”. Merkille pantavaa on, ettad koronapandemia
vaikutti kdytdnnossa koko hankkeen toteutusajan. Varautumissuunnitelmat olivat suh-
teellisesti yleisempia puutarhatiloilla kuin maatiloilla.

Samoin noin kolmasosalla (34 %) tyonantajista ei ollut varautumissuunnitelmaa, mutta he
kokivat sen tarpeelliseksi. Myds ndiden tilojen joukossa oli suhteellisesti enemman puu-
tarhatiloja kuin maatiloja. Epavarmuutta esiintyi sen suhteen, mita itse voi tehda.

Lopuilla noin kolmasosalla (35 %) tyonantajista ei ollut varautumissuunnitelmaa, eivatka
he kokeneet sita tarpeelliseksi. Ndiden tilojen joukossa oli suhteellisesti enemman maati-
loja kuin puutarhatiloja.

Varautumiselle on ilmennyt viime vuosina toistuvaa tarvetta eri syista. Esimerkiksi ke-
vaalla 2023 osa ”“vanhoista” ukrainalaisista kausityontekijoista on ilmoittanut haluavansa
tulla taas kesalla téihin Suomeen, mutta sodan aiheuttaman epavarmuuden vuoksi he ei-
vat voi luvata tuloaan tai tdalla pysymistaan.

Hyvia kaytantoja:
=  Varautumissuunnitelman mukaan voitiin esimerkiksi palkata vakituisia tydnteki-
joita kriittisimpiin tehtaviin, vahentaa tuotantoa tilapaisesti ja hallitusti, vahentaa

tai siirtda tuonnemmaksi ei-kriittisia toita (kitkentas, siivousta, korjauksia), hakea
ulkomaisten tyontekijoiden tydluvat hyvissa ajoin tai laatia varahenkilélistoja.

= Varautumissuunnitelmalla voidaan valmistautua terveysturvallisuutta vaaranta-
vien tekijoiden lisdksi myds moniin muihin henkil6-, talous- ja tuotantoriskeihin
seka vahentaa niihin liittyvaa epavarmuutta.

3.11 Tarve ja kanavat materiaalille

Molemmissa kyselyissa tiedusteltiin vastaajien tarpeita ja toiveita kyselyiden aihealueisiin
liittyville tiedoille, palveluille tai materiaaleille. Useat tydnantajat ja tyontekijat ilmaisivat
tarpeensa télle aineistolle. Tydnantajia kiinnostivat toisten tilojen hyvat kaytannot, tavat
ja kokemukset.

Alalla toimivia tahoja (tutkimus, koulutus, neuvonta, media, edunvalvonta, viranomaiset)
koskevia ja kyselyvastauksiin perustuvia hyvia kdytantoja ovat:

= Materiaalia kannattaa koota sahkdisend helposti saataville ja mahdollisuuksien
mukaan usealla kielelld tyontekijoita varten.

= Koulutusta ja neuvontaa kannattaa tarjota verkon yli.

= Materiaalista kannattaa tiedottaa toistuvasti, monikanavaisesti ja kaikkien alalla
toimivien tahojen voimin.
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4 Tulosten yhteenveto, johtopaatokset ja suositukset

Tassa hankkeessa kerattiin ja levitettiin tietoa erityisesti hyvista kdytanndista ja kehittamistar-
peista usein monikulttuuristen tyoyhteisojen johtamisessa maamme maa- ja puutarhatiloilla.
Tyoyhteis6on kuuluvat palkkatyontekijat ja tilan yrittajat perheenjasenineen.

Aineisto kerattiin kahdella sahkoisella kyselylld, joista toinen tehtiin tydvoimaa palkanneille
alan yrittdjille (tyonantajille) suomeksi ja ruotsiksi ja toinen alan tydntekijoille suomeksi ja eng-
lanniksi. Tuloksia tdydennettiin yrittdjahaastatteluilla.

Tassa julkaisussa painotetaan 187 tydnantajan ja 100 koti- ja ulkomaisen tyontekijan keskei-
simpid ja toisiaan tukevia vastauksia, mika parantaa tulosten yleistettavyytta. Lisaksi tarkas-
tellaan muutamia erityiskysymyksia. Tarkeimmat huomiota vaativat seikat ja tulokset on tassa
luvussa korostettu. Kyselyista laaditut yksityiskohtaiset diasarjat ovat julkaisun liitteena.

Molempien kyselyiden mukaan suomalaiset, ukrainalaiset, virolaiset ja venalaiset ovat ylei-
simmat kansallisuudet alan vakituisessa ja kausitydvoimassa, kun tilannetta tarkastellaan tila-
tasolla. Tyontekijoista l0ytyy kuitenkin yli 20 eri maan kansalaisia. Suomi ja englanti ovat ylei-
simmat tyokielet alalla.

Enemmistolla tyonantajista on pitkd kokemus palkkatyovoimasta. Usean tilan yhteisia tai
vuokrayrityksesta vuokrattuja tyontekijoita kaytettiin yleisemmin puutarhatiloilla kuin maa-
tiloilla. Tydnantajien mukaan tarve niille tyontekijoille on suurempi kuin heidan kayttonsa nyt.
Ulkomaisista tyonvalityspalveluista saadut kokemukset olivat usein huonoja. Voidaan suosi-
tella, ettad naita palveluja, joita koskee laki tyonvalityksen maksukiellosta, ei kaytettaisi.

Enemmistd tyontekijoista on alalta pitkdan tyokokemuksen omaavia naisia. TyOtehtavat ovat
tyypillisesti fyysisia, suorittavia toitd. Seka maa- etta puutarhatiloilla osa tyontekijoista toimii
myos tyonjohtajana, tulkkina tai molemmissa tehtavissa. Tyonantajien mukaan tyonjohtajille
ja tulkeille on lisatarvetta. Kokemuksien mukaan tyénjohtajana toimiville tydntekijoille tulisi
antaa virallinen tyonjohtajan asema, jotta heitd toteltaisiin. Lisdksi on sovittava huolellisesti
tyotehtavien jakamisesta tyonantajien ja tyonjohtajien kesken.

Molempien kyselyiden mukaan ldhes kaikilla tyontekijoilla on kirjallinen, allekirjoitettu tyo-
sopimus, jota nykyisin edellytetddn alan tydehtosopimuksessa. Tyosopimukseen kirjattava
koeajan pituus ja maaraaikaisten kausitdiden kohdalla arvio niiden kestosta tuovat joustoa
molemmin puolin. My6s siihen kannattaa varautua ennakolta, etta tyosuhteita voidaan jou-
tua joskus purkamaan tydsuojelulain mukaisilla erittdin painavilla perusteilla.

Koko hankkeen toteutusajan vaikuttanut koronapandemia aiheutti hankaluuksia erityisesti
kausityOvoimaa kayttavilla puutarhatiloilla. Monilla tyénantajilla on nyt varautumissuunni-
telma, jonka mukaan voidaan esimerkiksi palkata vakituisia tyontekij6ita kriittisimpiin tehta-
viin, vdhentda tuotantoa tilapaisesti ja hallitusti, hakea ulkomaisten tyontekijoiden tyoluvat
hyvissa ajoin tai laatia varahenkil6listoja. Varautumiselle on ilmennyt toistuvaa tarvetta.

Tybnantajat ovat lakisdateisesti velvollisia perehdyttdamaan ja opastamaan tyontekijoitadn tyo-
suhteen laadusta ja kestosta riippumatta. Perehdyttamisella tarkoitetaan toimenpiteita, joiden
avulla uusi tyontekija oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tyéhonsa liittyvat odo-
tukset. Tydnopastukseen kuuluvat puolestaan asiat, jotka liittyvat itse tyon tekemiseen oikein ja
turvallisesti. Tydnopastus ei rajoitu vain uusiin tyontekijoihin. Tydnopastusta on annettava kai-
kille asianosaisille myos esimerkiksi tyohon liittyvissa erilaisissa muutostilanteissa. My0s tyonte-
kijoilla on lakisaateisia tyoturvallisuuteen liittyvia velvollisuuksia — oikeuksien lisdksi.

Molempien kyselyiden mukaan useilla alan ty6nantajilla on kehitettavaa tyontekijéiden
perehdyttdmisessa ja ty6nopastuksessa sekd muussa paivittdisjohtamisessa, kuten
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viestinndssa. Tilanne on parempi puutarhatiloilla kuin maatiloilla. Hyvina pidettyja pereh-
dyttamis- ja tyonopastuskaytantoja ovat muun muassa kirjalliset tydohjeet, toistuva ja
rauhallisesti eteneva suullinen opastus, esimerkkitydsuoritukset ja rakentava palaute.

Hyvina pidettyja viestintakaytantoja ovat muun muassa yhteiset WhatsApp-ryhmat ja valko-
taulun tai muun ilmoitustaulun kaytto. Taululle laitetaan esille kaikki ilmoitukset ja ohjeet. Kir-
jallisen ohjeistuksen rinnalle toivotaan myos suullista viestintaa. Viestinndssa on tarkeaa ta-
voittaa joko suoraan tai tulkin valityksella jokainen koti- ja ulkomainen tyontekija.

Tyonantaja on myos velvollinen hankkimaan tyontekijoilleen — ensimmaisesta tydntekijasta
alkaen — tyoterveyshuoltopalvelut tydsuhteen laadusta ja kestosta riippumatta. Vuokratyon-
tekijoiden tyoterveyshuollon jarjestamisvastuu on kuitenkin vuokrayrityksella. Tyoterveys-
huoltopalvelut sisaltavat tyohon liittyvat terveystarkastukset, tyopaikkaselvitykset, tyokykya
tukevia toimia seka tyohon liittyvien sairauksien ja oireiden tutkinnan.

Kyselyiden mukaan useilla alan ty6nantajilla on kehitettdavaa tyontekijéiden tyoterveys-
huollon suhteen. Osan tulisi tiedottaa paremmin tyontekijoilleen hankkimiensa tyoterveys-
huoltopalveluiden olemassaolosta tai niihin liittyvista kdytannoista tai ylipdataan hankkia
nama palvelut tyontekijoilleen. Tilanne on parempi puutarhatiloilla kuin maatiloilla.

Motivoitunut henkil6 on innostunut ja voi hyvin tydssaan, jota han tekee laadukkaasti ja tuot-
tavasti. Yli puolet tyontekijoistd on yleensa, hieman yli neljasosa on toisinaan ja joka kymme-
nes ei yleensa ole motivoitunut tydssaan. Tilanne on parempi maatiloilla kuin puutarhatiloilla.

Tyontekijakyselyn mukaan motivaatiota edistdd muun muassa se, ettd pidetaan tydymparis-
tosta, tydyhteisosta tai tydn monipuolisuudesta. Myos selkeét tavoitteet ja vaikutusmahdolli-
suudet tyossa seka tyon osaaminen ja sen kokeminen merkitykselliseksi edistavat motivaa-
tiota. My0s tyonantajan osoittama luottamus ja arvostus on eduksi.

Molemmissa kyselyissa tiedusteltiin lisdksi muun muassa, kykenevatké tyontekijat palautu-
maan tyostaan riittavasti, onko kaytossa saannolliset ja henkilokohtaiset tavoite- ja palaute-
keskustelut ja jarjestetdaanko yhteisia tydhyvinvointitapahtumia. Myds naiden seikkojen suh-
teen tilanne on parempi maatiloilla kuin puutarhatiloilla. Tyontekijoiden tydmotivaation ja
muun tyéhyvinvoinnin edistaminen vaativat panostusta kaikilta alan tyénantajilta. Tyomo-
tivaatioon vaikuttavat kuitenkin myds tyontekijan yksilélliset ominaisuudet.

Johtopadtos on, ettd tdssa hankkeessa tarkastellut lakisdateiset seikat toteutuvat paremmin
puutarhatiloilla kuin maatiloilla. Maatiloilla tyévoima on puolestaan motivoituneempaa ja
edellytykset tydhyvinvoinnille vaikuttavat paremmilta kuin puutarhatiloilla.

Ulkomaiset tyontekijat tarvitsevat erityishuomiota. Toisten kulttuurien ominaispiirteet on
hyva tuntea, mutta ne eivat saa vaaristaa objektiivisesti ajatellen hyvid kaytantoja. Johtami-
nen omalla esimerkilla, tyontekijdiden tasa-arvoinen kohtelu seka saannollinen ja avoin kes-
kustelu, kuuntelu ja palaute molemmin puolin ovat hyviad johtamiskdytantdja myos kulttuu-
rieroista johtuvien haasteiden ratkaisemisessa.

Kyselypalautteen mukaan hankkeessa kasiteltyja aiheita koskevaa materiaalia kannattaa
koota sahkoisena helposti saataville ja mahdollisuuksien mukaan usealla kielella. Materiaa-
lista tulee tiedottaa toistuvasti, monikanavaisesti ja kaikkien alalla toimivien tahojen voimin.

Taman vapaasti saatavilla olevan verkkojulkaisun tulososiossa on useita tarkistuslistoja ja esi-
merkkeja hyvista kdytannoista palkkatydvoiman perehdyttamiseen ja tydnopastukseen seka
viestintdan. Myos tydmotivaation ja muun tydhyvinvoinnin edistamiseen 16ytyy havainnolli-
nen tarkistuslista ja esimerkkeja.
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Tivistelmd

Kyselyssaselvitettiinmaa- ja puutarhatiloillatydskentelevanpalkkatydvoimanmaaraan ja laatuun liittyvidseikkojaseka
yrittdjien osaamista, kdytantojd ja kokemuksiatyévoiman rekrytoinnissaja johtamisessa Vastauksia saatiin yhteensa
187 yrittdjaltd,joistaenemmistolldoli puutarhatilaja lopuillaoli joko eldin- tai kasvitila

Enemmistolla tiloista oli useiden vuosien kokemus palkkatyévoimasta Suomalaiset, ukrainalaiset, virolaiset ja

venaldisetolivatyleisimmatkansallisuudetvakituisessaja kausityovoimassa Tulkkeja, tyonjohtajia,vuokratyontekijoita
ja yhteisiatyontekijoitakaytettiin erityisestipuutarhatiloilla Tarve viimeksimainituillehenkiloryhmilleoli yleisempaa
kuin heidan kayttonsa nyt. Tuttujen ulkomaisten kausityontekijoiden ja heiddn suosittelemiensa henkildiden
palkkaamistaaiotaan suosia myos jatkossa. Kaikkien palkattavienkanssa on nykyisintehtava kirjallinentyésopimus.

Koronakriisi oli aiheuttanut hankaluuksia erityisesti kausitydvoimaa kayttavilla puutarhatiloilla. Monilla oli nyt
kokemusperdinen varautumissuunnitelma, jonka tdrkeydestd ja sisdllosta tarvitaan tiedotusta. Tulevana kasvu-
kautena toivotaan sujuvaa yhteistyotaviranomaistenkanssa riittavan kausitydvoiman saamiseksi.

Palkkatyévoiman perehdyttamiseenja tyonopastukseen sekd muuhun péivittdisjohtamiseen,kuten tiedottamiseen,
liittyvat lukuisat seikat (listattu kalvosarjan tulososiossa) olivat parhaiten hallinnassa puutarhatiloilla. Puutteita oli
erityisestiosalla kasvi- ja eldintiloista Yrittdja vastaa ndista palkkatyévoimaakoskevistalakisdateisistaseikoista

Johtaminen omalla esimerkilldseka saanndllinenja avoin keskustelu,kuuntelu ja palaute molemmin puolin nahtiin
hyvinad johtamiskaytontdina myods kulttuurieroista johtuvien haasteiden ratkaisemisessa Yrittdjat toivoivat, ettd
palkkatyévoimanrekrytointiin ja johtamiseenliittyva materiaali koottaisiin sdhkdisend, ytimekkaana ja ajantasaisena
mieluitenyhteen paikkaan. Materiaalia kannattaa kddntda ja tdydentda kyselyssa todettujen tarpeiden mukaisesti
Materiaalista tiedottamisen ja kouluttamisen on syyta olla toistuvaaja monikanavaista
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Alkusanat

Tassa kalvosarjassa esitelladan maa- ja puutarhatilojen yrittgjillejoulukuussa2020 lahetetyn kyselyn tulokset Kysely
rakennettiin TTS Ty6tehoseuran Ty6voimasta tuottavuutta maa- ja puutarhatalouteen — Tydvoima -hankkeen ja Puu-
tarhaliiton HEP — Henkiléstohallinnonedistaminen puutarhatiloilla -hankkeen yhteistydona Hankkeet rahoittaa maa-
ja metsatalousministerid

Kyselyn rakentamiseen osallistuivatJanne Karttunen, Reetta Palva, Markku Latti ja Veli-Matti Tuure TTS:std, Timo
Taulavuori, Tomi Pousi ja Hanna Skogster Puutarhaliitosta ja Miika llomaki Hedelman- ja Marjanviljelijdinliitosta
Katarina Lassheikki Puutarhaliitostakaansi kyselyn ruotsiksi.

Tyovoima-hankkeen kehittamisryhman jasenet saivat myos vaikuttaa kyselyyn ennen sen lahettamista Kehittamis
ryhmdssa ovat edustettuna hankkeen toteuttajan ja rahoittajan liséksi Puutarhaliitto, Teollisuusliitto,Maaseudun
Tydnantajaliitto, Tyéturvallisuuskeskus,LahiTapiola Palvelut Oy sekd Maa- ja metsataloustuottajainKeskusliitta

Kiitan kaikkia kyselyn rakentamiseen osallistuneitahenkil6itd, kyselyyn vastanneita yrittjid, hankkeen kehittamis
ryhmda ja erityisesti Puutarhaliittoa hedelmallisestd yhteistyosta Edelld mainittuja TTS:n kollegoita kiitan myos
tdaman kalvosarjan kommentoinnista Kalvosarja ja muu Tydvoima-hankkeessa tuotettava materiaali tallennetaan
Tyévoima-hankkeen kotisivuille *vapaasti hyodynnettavaksi

Rajamaelld 28.2.2021
Janne Karttunen
Erikoistutkija

TTS Ty6tehoseura

(@W *https://www.tts.fi/tutkimus_ja_kehitys/hankkeet/maatalous/tyovoima */°° \"

Tausta ja tavoitteet

Palkkatydvoimanjohtaminen koetaan monella maa- ja puutarhatilalla haastavaksi. Vieraistakulttuureistatulevat ja
usein puutteellisen kielitaidon omaavat tyontekijat tuovat osaltaan lisdhaastetta Hyvat henkiljohtamisen
kaytannot ovat tarkea osa yrityksen kokonaisvaltaistajohtamistaja riskienhallintaa

Koronakriisi toi laajasti nakyviin ulkomaisen vierastyovoiman merkityksen nykyisessd maa- ja puutarha-
taloudessamme. Vierastydvoiman maahanpaasya jouduttiin kevaalla 2020 rajoittamaan koronariskin vuoksi ja
kausityontekijoitahaettiin kotimaasta erilaisinkampanjoin ja vaihtelevallamenestyksella

TTS:ssa toteutettavan Tydvoima-hankkeen pddtavoitteenaon edistdd maatalous- ja puutarhayritysten usein moni-
kulttuuristen tydyhteiséjen toimivuutta parantamalla edellytyksid hyvaan vuorovaikutukseen ja tydévoiman
johtamiseen Hankkeessa toteutetaan erilliset sahkoiset kyselyt yrittéjilleja palkkatyontekijoille Lisdksi yrittajia ja
palkkatyontekijoitd haastatellaan ja alan sidosryhmille jérjestetddn tyopajoja Hanke toteutetaan aikavalilla
11/2020-12/2022.

Tassa kalvosarjassa raportoitavassa kyselyssa selvitettin maamme maa- ja puutarhatilojen palkkatyévoiman
madraan ja laatuun liittyvia seikkoja sekd yrittdjien osaamista, kdytantoja ja kokemuksia vierastydvoiman ja
kotimaisen tydvoiman rekrytoinnissa ja johtamisessa Tavoitteena oli koota ja levittda tietoa tydyhteisdjen
ongelmatilanteista, niiden ratkaisuista ja hyvista kdytannoista Kyselyssaselvitettiinmyds koronakriisin aiheuttamia
haasteita ja kdytantoja.

GE’W 5/56

Kyselyn toteutus ja vastausten tarkastelutapa

Sahkoinen saatekirje ja linkki kyselyyn seka yksi muistutus ldhetettiin Maaseudun Tydnantajaliiton (jatkossa: MTA),
Hedelméan- ja Marjanviljelijdinliiton (jatkossa: HML), Kauppapuutarhaliiton ja Suonenjoen seudun marjanviljelijain
yhdistyksenkautta heidan jasenilleen Ruotsinkielisetyrittdjat saivat materiaalin ruotsiksi.

Kyselyyn pyydettiin vastaajaksi paatoiminen yrittaja, joka tuntee hyvin tilan tuotantoon ja tyévoiman johtamiseen
liittyvatseikat Joissakinkysymyksissapyydettiinmiettimaanvastaustanimenomaantilan kaikkienyrittajienkannalta.

Anonyymin kyselyn kaikkiin kysymyksiinvastaaminen oli vapaaehtoista Kyselyyn vastasi 161 suomenkielistd ja 26

ruotsinkielistd maatalous- tai puutarhayrittdjda (n=187). Vastausprosenttia ei voida laskea, koska jasenrekisterien
yhteystiedotovat osittain paallekkaisetja osa kyselynsaaneista ei kuulunut kohderyhmaan.

Kalvosarjassa esitetddn alkuperdiset tai hieman muokatut kysymykset vastausohjeineen Muutamia samaa aihe-
aluetta koskeviakysymyksidja vastauksia on yhdistettyja yksi laaja kysymyson jaettu kahteen osaan.

Vastaajien tilat on jaettu puutarhatiloihin ja maatiloja edustaviin eldin- ja kasvitiloihin Keskeisten ilmididen
suhteellistaesiintyvyyttévertaillaan edelld mainittujen tilaryhmien vililld Yldindekseilld=> viitataan ldhteisiin, jotka
on listattukalvosarjanloppuun.

G'rs’mura 6/56 &
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Tulokset ja tulosten tarkastelu: s

Taustatietoa yrittdjista ja tilasta |

Kuva: Janne Karttuhen|

Mik& on tilan nykyinen padatuotantosuunta
ja mité tuotantoa tilalla harjoitetaan liséksig*

= Kaikki 187 tilaa vastasivattdhan kysymykseen

= Tuotantosuuntavaihtoehtojaoli 20 kpl. Monet ilmoittivat useita paa- ja varsinkin sivutuotantosuuntia.

= Tdssa tilat on jaettu paatuotantosuunnan mukaan eldin-, kasvi- ja puutarhatiloihin.

= Tiloistaenemmistd(125; 67 %) on puutarhatilojaja loput ovat joko eldintiloja(38; 20 %) tai kasvitiloja(24; 13 %).
= Eldintilat ovat valtaosin (laskevayleisyysjérjestys)maito-, sika- tai lihanauta-/emolehmatiloja

= Kasvitilat ovat valtaosin vilja/erikoiskasvi, nurmi- tai perunatiloja.

= Puutarhatilat ovat valtaosin marja-, kasvihuone- tai vihannestiloja

= Puutarhatilojen suuri osuus vastaajissa voi johtuassiitd, ettd useat kyselyn ldhettdjdtahotolivat nimenomaan puu-
tarha-alan organisaatioita. Kyselyn sisdlté saattoi myds kiinnostaa erityisesti puutarhatiloja, koska palkkatyd-
voiman kdytté lienee niilld suhteellisesti yleisempdd kuin eldin- tai kasvitiloilla. Viimeksi mainitusta seikasta ei
kuitenkaan I6ydy tarkkaa ja ajantasaistatietoa julkisista tilastoista.®

*Vastaajalle annettu ohje: Pyri valitsemaan tilan pdatuotantosuunta -kohtaan vain yksi vaihtoehdoista
Harjoitetaan paatuotantosuunnan lisaksi-kohtaan voit valita tarvittaessa useita vaihtoehtoja

C@Wm 8/56

Mik& on tilan yritysmuoto?

= Tiloista186 vastasija yksijatti vastaamatta tahdn kysymykseen

= Oheisessa kuviossa on esitetty tilojen yritysmuoto. Yhden yrittdjan tai yrittdjdperheen tilat olivat vastaajien
joukossa yleisimpid,osakeyhtiot olivat toiseksiyleisimpidja maatalousyhtymat kolmanneksiyleisimpia

= Osakeyhtiot ovat aineiston tilojen joukossa huomattavasti yleisempid kuin maamme maa- ja puutarhatiloilla
keskimaarinvuonna 2019 (27 % vs. 2 %)*. Julkiset tilastot eivit toistaiseksi mahdollista téitd tarkempaa vertailua.

= Osakeyhtidissdoli suhteellisestieniten eldintilojaja toiseksieniten puutarhatiloja. Myés muutamat kasvitilatolivat
osakeyhtiditd Oletettavaa on, ettd rakennekehityksenedetessd osakeyhti6t jatkavat yleistymistddn maa- ja puu-
tarhatilojen joukossa.

Tilan yritysmuoto

21%

® Yhden yrittsjan tai
yrittajaperheen tila

¥ Maatalousyhtyma

107;58% * Henkildyhtio (avoin yhtic tai
/ kommandiittiyhtis)

Osakeyhtio

= Jokin muu

C@W 9/56
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Arvioi, mik@ tulee olemaan filasi likevaihto kuluvana vuotena (2020).*

= Tiloista 185 vastasi ja kaksi jatti vastaamatta tédhan kysymykseen

= Liikevaihdoltaan pienimmissa (alle 200 000 euroa) tiloissa on suhteellisesti eniten puutarhatiloja ja vain pari
eldintilaa. Liikevaihdoltaansuurimmissa (vahintaan 1 000 000 euroa) tiloissa on suhteellisestieniten eldintiloja

= On mahdollista, ettd erityisesti puutarhatilojen likevaihto saattoi kérsid vuoden 2020 koronakriisistd.

Arvio tilan liikevaihdosta vuonna 2020

12;7%

= Alle 100 000 euroa

=100 000...alle 200 000 euroa

200 000...alle 400 000 euroa

400 000...alle 600 000 euroa

® 600 000...alle 1 000 000 euroa

cEB P 36;19% ® 1000 000...alle 2 000 000 euroa
® vihintaén 2 000 000 euroa

*Ohje: Liikevaihto on tilan myyntituottojen ja tukien summa, josta on vdhennetty arvonlisdvera

(W)mum 1056

Kuinka monta yritt@jad osallistui p& & tai sivutoimisesti tilan t&ihin
kuluvana vuotena (2020)2*

= Tiloista183 vastasi ja neljajatti vastaamatta tdhan kysymykseen

= Vastanneillatiloillaoli tyypillisimmin(93; 51 %) kaksi yrittdjaa, joistaainakintoinen oli padtoiminen.

= Toiseksiyleisimpid(54; 30 %) olivatyhden yrittdjan tilat. Niillayrittdja oli tyypillisestipaatoiminen.

= Kolmanneksiyleisimpia(30; 16 %) olivatkolmen tai neljan yrittajan tilat.

= Lopuillatiloilla(6; 3 %) oli vahintaan viisi yrittajaa.

= Sekd eldin-, kasvi- etta puutarhatiloilla oli tyypillisimminkaksi yrittdjaa. Vahintaan kolmen yrittdjan tilat olivat
tyypillisestipuutarha- tai eldintiloja, mutta kasvitiloillaoli harvoin kahta useampaa yrittajaa.

= Myds tdtd kyselyd ja erityisesti jatkossa toteutettavia kyselyitd ja haastatteluita koskeva kysymys on, missé
tilanteissa yhden yrittdjdn vastaukset antavat riittdvén hyvdn kuvan kysymyksen aihealueesta ja missd
tilanteissa vastauksia tulisi kerdtd kaikilta tilan yrittdjiltd ?

* Ohje: Paatoiminenyrittaja tekee paatyonaan tilalla maatalous- tai puutarhatuotantoon liittyviatoita.
Sivutoiminenyrittdja osallistuukyseisiintdihin vain tunnin, pari pdivassa tai esimerkiksivain viikonloppuisin ‘

Gs}mura 11/56 \

Onko tilan yritt&jilld koulutus tai kurssitusta, josta on koettu olevan
hyotyd erityisesti tilan palkkatydvoiman rekrytoinnissa ja johtamisessa
sekd tydonantajana tfoimimisessa?

= Tiloista 185 vastasi ja kaksi tilaa jatti vastaamatta tdhdn kysymykseen

= Tiloistanoin puolella(90; 49 %) oli yrittajilla”henkil6johtamistatukeva” koulutus tai kurssitus.
= Vastaajista82 myds madritteli kyseisenkoulutuksen tai kurssituksen

= Tyypillisimmintuotiin esille:

- maatalous- tai puutarha-alan toisen asteen tai korkeaasteen koulutus (agrologi, AMK agrologi,
agronomi, hortonomi, AMK hortonomi, puutarhuri) tai
- muun alan toisen asteen tai korkea-asteen koulutus (esim. merkonomi, tradenomi, DI, KTM).
= Muita esille tuotuja olivat muun muassa MTA:n, HML:n, ProAgrian ja muiden tahojen jarjestamat kurssit seka
puolustusvoimienjohtajakoulutus
= Henkildjohtamistatukeva koulutus tai kurssitus oli suhteellisestihieman yleisempaa eldintiloillakuin puutarha-
tiloilla. Kasvitilojenyrittdjista vahemmistolldoli kyseistd koulutusta tai kurssitusta.
= Osa vastaajista saattoi kokea, ettd tilan yrittdjilld todenndkéisesti (tdtd ei erikseen kysytty) olevasta ainakin
jonkin alan ammattikoulutuksestaei ole ollut hyétyd tyévoiman johtamisessa ja jétti sen mainitsematta tdssd
yhteydessd. Henkiléjohtamisen eri osa-alueiden on térkedd siséltyd maatalous- ja puutarha-alan koulutukseen.

(W)mw—a 12/56 \< .
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Millaiseksi arvioit filan yrittdjien yhteisen osaamistason
seuraavissa seikoissa?

Tiloista 181 vastasi ja kuusi jatti vastaamatta tahan kysymykseen

Tiloistanoin puolella(94; 52 %) oli vastaajan arvion mukaan melko tai erittdin hyva osaamistaso seka palkkatyévoiman
rekrytoinnissa,johtamisessaetta tydnantajanlakisaateisissavelvollisuuksissayontekijoitda viranomaisiakohtaan.

Osaaminen arvioitiin heikoimmaksi palkkatyévoimanrekrytoinnissa

Vain muutamallatilallaarvioitiinosaaminenmelko tai erittdinhuonoksivahintadnkahdessaedellamainitussaseikassa
Osaamisen arviointi melko tai erittdin hyvaksi kaikissa kolmessa seikassaoli suhteellisestiyleisintdpuutarhatiloilla.

Arvioidaanko osaamistaso liian korkeaksi ndin muotoillussa kysymyksessd? Tuonnempana nditd seikkoja on
tarkasteltu yksityiskohtaisemmin. Vastaajaryhmdtvoivat erota toisistaan johtamiseen vaikuttavien laatujdrjestelmien

suhteen.

Palkkatyévoiman rekrytointi Palkkatyévoiman jot i Tyd velvollisuudet
X tyontekijita ja viranomaisia kohtaan
11 %/8, 4%

L,1% ~10;5%

0;0% ,63%

= Erittdin huono

Melko huono
Eihyva eikd huono 61;34%
= Melko hyva
® Erittdin hyva

28,16%

Gsbwmﬂz 13/56 2

Tulokset ja tulosten tarkastelu:

Tilan palkkatyévoiman madra
ja laatu

Mist& vuodesta alkaen tilalla on kdytetty palkkatydvoimaa?e*

Tiloistal70 vastasi ja 17 jatti vastaamatta tahan kysymykseen
Lahes kahdellatilalla kolmesta (110; 65 %) oli ollut palkkatyévoimaaainakin vuodesta 2000 alkaen.

Vahintaan 20 vuoden kokemus palkkatyévoimastaoli suhteellisestiyleisintdkasvi- ja puutarhatiloilla.

Léhes kaikilla vastaajilla on ollut vuosia aikaa kehittdd henkildjohtamisen prosessejaan. Toisaalta tuotanto-

edellytykset ja -ympdristé sekd tyénantajavelvollisuudetovat muuttuneetvuosien varrella.

Kuinka monta vuotta tilalla on ollut
palkkatyévoimaa

=1.5
"6..10

®11..15

110; 65%

16..20

=21.

*Ohje: Arvio riittaa, jos et muista tarkkaa vuotta.

GTS'W 15/56 4 ¢
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Mik& oli tilalle palkattujen vakituisten ja kausitydntekididen henkildmadard
ja kansallisuus vuosina 2019 ja 20202*

= Tiloista 177 vastasija 10 jatti vastaamatta tahan kysymykseen Vuosien2019 ja 2020 tulokseton yhdistettyalla.

= Suomalaiset, ukrainalaiset, virolaiset ja venaldiset olivat yleisimmat kansallisuudet vakituisessa ja kausityo-
voimassa. Suomalaiset olivatyleisempiavakituisessakuin kausityévoimassa

= Muihin kysymyksiin annettujen vastausten perustella voidaan olettaa, ettd kansallisuudeltaan “muut” saattoivat
olla esimerkiksi srilankalaisia, valkovendldisid, serbejd tai bulgarialaisia.

= Tiloista alle puolella (noin 45 %) oli pelkastaan kausityontekijoita Runsaalla kolmasosalla (noin 35 %) oli seka
vakituisiaetta kausitydntekijéita,ja viidesosalla(noin 20 %) oli pelkédstadn vakituisiatydntekijoita

= Pelkastaankausityontekijoitaoli suhteellisestiyleisimminpuutarhatiloilla Seka vakituisiaetta kausityontekijoitaoli
suhteellisestiyleisimminkasvitiloilla Pelkdstaanvakituisiatyontekijoitdoli suhteellisestiyleisimminelaintiloilla

Vakituisen tyévoiman kansallisuudet 2019 ja 2020 1 Kausityévoiman kansallisuudet 2019 ja 2020
130 130
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* Vastaukset esitetdan kahdessa osassa. 3

Mik& oli tilalle palkattujen v akituisten ja kausitydntekijdiden henkildmdadard
ja kansallisuus vuosina 2019 ja 20202*

= Noin puolella tiloista oli alle 10 tyontekijaa vuosina 2019 ja 2020. Nama tilat olivat suhteellisestiyleisimmin
eldintiloja Vahintaan 20 tyontekijantilat olivat |dhes kaikki puutarhatiloja.

= Tiloilla oli tyontekijoitad yhteensa 4112 vuonna 2019 ja 3915 vuonna 2020. Tyévoimasta runsas viidennes oli
vakituisiavuonna 2019 (869; 21 %) ja vuonna 2020 (954; 24 %).

= Ulkomaisentyévoimanmaara laskivuodesta2019 (2921; 71 %) vuoteen2020 (2448; 63 %).

= Erityisesti suomalaiset ja “muita” maita edustaneet kausityontekijat olivat yleisempid ja varsinkin venaldiset
kausityontekijatolivat harvinaisempiavuonna 2020 kuin 2019 . Muutoksetjohtunevatkoronakriisistd.

Palkkatyontekijoiden maara tilalla 2019 Palkkatyontekijéiden maara tilalla 2020
mi-4
7;4% 84%
18; 10 % . 4
° mso 11;6%
.30 9;5%
5i3% "10-19

52 tilaa; 45 tilaa;

11;6% - 12;7%
° 29% tiloista 20-29 25% tiloista
=30-39
= 40-49
42;24%
" 5099 32;18%
=100-

*Ohje: Kausityontekijoita koskeva kysymys koskee kaikkia tilalla kyseisen vuoden mittaan
Cﬂam palkattuina olleita kausitydntekijoitd. Arvio riittdd, jos et muista tarkkaa henkilomaaraa. 17/s6

§
3

Toimiiko joku tydntekijdistd tulkkina ja kaytetddnkd tilalla tydnjohtajia

filan yrittdjien ja palkkatydntekididen valil&ae*

= Tiloistal76 vastasija 11 jatti vastaamatta tulkkia koskevaan kysymykseen

= Tiloistayli puolella(101; 57 %) ei ollut tulkkia, eikd ollut sellaiselletarvetta.

= Tiloistayli kolmasosalla (67; 38 %) oli tulkki, joka oli tyypillisestijoku rivityontekijoistatai tydnjohtajista
= Muutamillatiloilla(8; 5 %) ei ollut tulkkianyt, mutta sellaiselleolisi tarvetta.

= Tulkkejakaytetdan erityisestipuutarhatiloilla.

= Tiloista 182 vastasi ja viisijatti vastaamatta tyénjohtajia koskevaan kysymykseen

= Tiloistanoin puolella(89; 49 %) ei olluttyonjohtajaa, eikd ollut sellaiselletarvetta.

= Yliviidesosalla(41; 23 %) oli tyénjohtajan statuksellatoimivatydnjohtaja (1-10 kpl), osin samoja kuin alla.
= Yliviidesosalla(46; 25 %) oli tehtdvassa ilman tyonjohtajan statusta toimiva kokenut tyontekija (1-8 kpl).
=  Muutamillatiloilla(13; 7 %) ei ollut tyonjohtajaa nyt, mutta sellaiselleolisi tarvetta.

= Tydnjohtajia kdytetdan erityisesti puutarhatiloilla. Muut tydntekijdt voivat kuitenkin suhtautua huonosti ilman -
tyénjohtajanstatusta tyénjohtajanatoimivaan henkiléén. Tulkkien ja tydnjohtajienkdyttod tulee selvittdd lisdd.

* Yhdistelma kahdesta kysymyksesta.
C@W ysymy 18/56
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Milla kielill& yrittdjé (t) kommunikoi(v at) palkkatyodntekididen,
heitd edustavan tulkin tai tydnjohtajan kanssa?

= Tiloista 178 vastasi ja yhdeksdn jatti vastaamatta tahan kysymykseen.

= Kaytetyimmat kielet (1-4 kieltd per tila) olivat suomi, englanti, vendja ja ruotsi. Vakituisten tyontekijéiden kanssa
kommunikoitiin yleisimmin suomeksi ja kausityontekijoiden kanssa englanniksi.

= Kommunikointikieli on yhteydessa tyontekijoiden tydsuhteen luonteeseen ja kansallisuuteen.
Herdd kysymys, mikd riittéd kielitaidoksi eri tyétilanteissa ?

K P,

Kommunikointikieli kausityd
tyontekijoiden kanssa voiman kanssa
¥ Viro

7;4% \\ \
‘ 38;15%
® Thai
¥ Vietnam
" Muu

18, 7%

¥ Suomi
* Ruotsi

" Englanti
90;35%

Venijs

C’Ta'fymm 19/56 <
Kaytetddanko tilalla toisten tilojen kanssa yhteisia tyontekidité e*

= Tiloista183 vastasija neljdjatti vastaamatta tdhan kysymykseen
= Tiloistanoin puolella(96; 52 %) ei kdytetaeika ole tarvetta yhteiselletyontekijille
= Noin puolella(48 %) oli joko parhaillaan tai olisi tarvetta yhteiselletyontekijdlle Nama tilat jakautuivat seuraavasti:
- Tiloista 5:113 (eldin, kasvi ja puutarhatiloja) oli yhteinen vakituinen tydntekija (tyypillisesti 1 tainx 15/tila).
- Tiloista 29:114 (1ahinna puutarhatiloja) oli yhteinen kausityéntekija (1-12/tila), osin samoja tiloja kuin edella.
- Tiloista 10:11a (Iahinnd puutarhga eldintiloja) ei ollut nyt, mutta olisi kdyttoa yhteiselle vakituiselle tyontekijalle.
- Tiloista 51:11a (Iahinna puutarha- ja eldintiloja) ei ollut nyt, mutta olisi kdyttoa yhteiselle kausityontekijalle,
osin samoja tiloja kuin edella.
= Tarve yhteisille tyéntekijoille on yleisempdd kuin heiddn kdytténsdnyt. Tulee selvittdd tarkemmin, miten sujuvoitetaan
yhteistentydntekijoiden- varsinkin kausityéntekijéiden- rekrytointia erityisestipuutarha ja eldintiloilla.

*Ohje: Kysymys koskee esimerkiksi tilanteita, joissa yhdessa rekrytoitu vakituinen tydntekija kiertda yhdessa sovitun
vuorolistan mukaan tilojen valilla tai jossa kausitydntekija jatkaa yhden tydsuhteen paattyessa tilalta toiselle.

Grs)-rymnmum 20/56

Kaytetadanko tilalla palkkatydntekididen lisaksi vuokratydntekidité e*

= Tiloista182 vastasija viisijatti vastaamatta tahan kysymykseen
= Tiloistaenemmist6ll&(141; 77 %) ei ole tarvetta vuokratyontekijoille
= Vahemmistolla(23 %) oli vuokratyontekijoitatai olisi tarvetta heille Nama tilat jakautuivat seuraavasti:

- Tiloista15:Il4 (Iahinndpuutarhatiloja) oli yksi tai useampi vuokratydntekijévain vuonna 2020 (1-16 hléa/tila).
- Tiloista9:114 (puutarha- ja eldintiloja) oli yksi tai useampi vuokratyéntekijamuulloinkin(1-50 hlé&/tila).
- Tiloista18:113 ei kdytetty, mutta olisi kdytt6a vuokratyontekijdlle Naissa oli eldin-, kasvi- ja puutarhatiloja.

= Siitd ei ole nyt tietoa, kdytettiinko koti- vai ulkomaista vuokrayritystd. VuokratydntekijGitikdytetddnjonkin verran ja
heille olisi myés lisdtarvetta tiloilla. Tulee selvittdd tarkemmin, miten sujuvoitetaanvuokratydntekijoidenkdyttod

*Ohje: Kysymys koskee tilannetta, jossa tilan on tehnyt sopimuksen vuokrayrityksen kanssa tyontekijan
vuokraamisesta vastiketta vastaan. Kysymys ei koske maatalouslomittajia.

(rrs)mmum 21/56
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Tulokset ja tulosten tarkastelu:

Tilan vlkopuolisen palkkaty6- —
voiman rekrytointi {

Haetaanko tyontekiditd tyypillisesti tydpaikkaimoituksella
ja missd se on julkaistu2*

= Tiloista 181 vastasi ja kuusi jatti vastaamatta tahan kysymykseen

= Hieman yli puolet (94; 52 %) ei hakenut tyontekijoitd alla mainituilla tyopaikkailmoituksilla Ndissa oli eldin-,
kasvi- ja puutarhatiloja, mutta suhteellisestienitenkasvitiloja
= Loput tiloista kaytti tyopaikkailmoituksia,joita julkaistiin:
- ty6- ja elinkeinopalveluidenTE-palvelut)sivustolla(53 tilaa),
— tilan omissa sdhkoisissa kanavissa (nettisivut, some) (41 tilaa),
- rekrytointisivustolla(esim. Téitd-Suomesta, Oikotie, Duunitori) (24 tilaa) tai
— muissa kanavissa (20 tilaa).
= Muissa kanavissa tuotiin esiin mm. "puskaradio”, tutut, Facebook (mm. Renkejd ja piikoja -ryhmd), henkilé-
kohtaiset kontaktit, koulut, valittdjat, vanhat tyontekijatsuosittelevatuusia.
= Useillatiloillakaytettiin vahintdan kahta eri kanavaa tyépaikkailmoituksissa
= Mahdollisesti osa tiloista, jotka eivit hae tydntekijéitd tydpaikkailmoituksella, kéyttdnee kuitenkin em. “muita
kanavia” On mahdollista, ettd osalla tiloista ei ole ollut viime vuosina ollenkaan tarvetta rekrytoinnille.

*Ohje: Valitse kaikki paikkansa pitavat vaihtoehdot.

C@W 23/56

Onko tilalla kokemuksia ulkomaisista tyonv dlityspalveluista?

= Tiloista 184 vastasi ja kolme jatti vastaamatta tahan kysymykseen.

= Tiloista vahemmistélla oli (47; 25 %) ja enemmistolla ei ollut(138; 75 %) kokemusta ulkomaisista
tyonvalityspalveluista. Kokemusta oli kaikissa tilaryhmissa, mutta erityisesti puutarhatiloilla.

= Kokemukset olivat selvdsti useammin huonoja kuin hyvia ja osalla oli molempia kokemuksia. Lisaksi annettiin
joitakin neutraaleja kommentteja siita, mihin palveluita oli kaytetty.

= Huonoja kokemuksia avattiin muun muassa seuraavasti: tydntekijoiden ja/tai tydnantajien rahastusta,
katteettomia lupauksia annetaan tydntekijoille ja tydnantajille, vaikuttaa epamaardiseltd toiminnalta, sisdltaa
korruptiota, hankkiuduttu eroon tyontekijoiden pyynnosta, kielitaito esteena.

= Hyvid kokemuksia avattiin muun muassa seuraavasti: erittdin hyvin toimiva systeemi ennestdan tutun yhteys
henkilén kanssa, pelastavat koko tilan toiminnan, kaytetty aikaisemmin kohtuullisin kokemuksin.

= [aissa julkisesta tyévoima- ja yrityspalvelusta® mainittu tyénvélityksen maksukielto koskee titd kysymystd eli
henkilbasiakkaalta ei saa perid maksua tyénvdlityspalveluista. Suomalaisen tyénantajan voiolla mahdoton tietdd
luotettavasti, laskuttaako ulkomainen tyénvalittdja ulkomaisia tyéntekijoitd.
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Haastatellaanko tyénhakijoita, kuka heidé&t haastattelee
ja j@riestet@dankod heille ryhmdahaastatteluja2*

= Tiloista 182 vastasi ja viisi jatti vastaamatta tyonhakijoiden haastattelua koskevaan kysymykseen.

= Tiloista kaksi kolmasosaa (121; 66 %) haastatteli tydonhakijoita: runsas neljasosa (51; 28 %) haastatteli kaikki ja runsas
kolmasosa (70; 38 %) haastatteli osan tyénhakijoista. Haastatteleminen oli suhteellisesti yleisinta eldintiloilla.

= Loput (61; 34 %) eivat haastatelleet ketdan. Naissa tiloissa oli suhteellisesti eniten kasvija puutarhatiloja.

= Valtaosalla (105; 85 %) tydnhakijat haastatteli yrittdja yksin tai yndessa yhden tai useamman alla mainitun kanssa.

= Tydnhakijoita haastatteli my0s yrittdjaperheen jasen (26; 21 %), tyonjohtaja (22; 18 %), tulkki (3; 2 %) tai joku
muu (7; 6 %), joka oli tyypillisesti valittdja tai vuokrafirman edustaja.

= Tyonhakijoita haastattelevista 121 tilasta pieni osa (10; 8 %) jdrjesti ja valtaosa (116; 92 %) ei jarjestanyt tyon-
hakijoille ryhmdhaastatteluja. Ryhmdhaastattelujen toteutukseen kannattaa jatkossa perehtya lisaa
= Tyénhakijoiden haastattelu ei vilttamdttd ole tirkedd tiloilla, joille tulee pddasiassa entuudestaan tuttuja
kausityontekijoitd ja uudet tyontekijét ovat vanhojen suosittelemia. Eldintiloille sen sijaan palkataan
useimmiten yksittdisid vakituisia tyéntekijoitd, jolloin heidédn haastattelemisensa on hyvin perusteltua.
* Yhdistelma kolmesta kysymyksesta.
Gs Tystehoseura 25/56

Onko kaikkien tilalle palkattujen tydntekididen kanssa tehty kirjallinen
tydsopimus? Entd ilmoitetaanko niille tydnhakijoille, joita ei palkata?2*

= Tiloista 184 vastasi ja kolme jatti vastaamatta tyésopimusta koskevaan kysymykseen

= Valtaosa oli tehnyt kirjallisen ty6sopimuksen 2020 (166; 90 %), 2019 (163; 89 %) tai aikaisemmin
palkattujen (156; 85 %) kanssa.

= Kirjallinen tyésopimus on ollut maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksessd? 2/2020 alkaen. Herdd kysymys,
miksi 10 % tiloista ei ole tehty kirjallista ty6sopimustavuonna 2020 palkattujenkanssa?

= Tiloista 164 vastasija 23 jatti vastaamatta haun tuloksen ilmoittamistakoskevaan kysymykseen
= Enemmistd (101; 62 %) ilmoitti kaikilleja noin neljannes(38; 23 %) ilmoitti osalle.
= Loput tiloista (25; 15 %) ei ilmoittanut N&diden joukossa oli tiloja tasaisesti kaikista kolmesta ryhmasta.

= Moni jdtti vastaamatta tdhdn kysymykseen. Eiké kysymystd ymmdrretty? On eduksi tilan maineelle pyrkid
ilmoittamaan haun tulos kaikille koti- ja ulkomaisille tyénhakijoille.

* Yhdistelméd kahdesta kysymyksesta.

( "S’Tyﬁtehnseura 26/56

Onko tilalla jokin hyv dksi osoittautunut kdytantd palkkatydvoiman
rekrytoinnissa? Jos on, niin millainen?

= Tiloista78 vastasi tdhan kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
= Kolmesselvastiyleisintdhyvaa kaytantoa palkkatyévoimanrekrytoinnissaolivat:
-samojen kausityontekijoiden kdyttd vuosi toisensa jalkeen, mika helpottaa “kaikessa”,
- se, ettd vanhat tyontekijat (tyypillisesti ulkomaalaiset) suosittelevat sukulaisiaan tai tuttaviaan, jotka
he myo6s “opastavat” kotimaassa etukateen, ja
- "puskaradion” kdytto (varsinkin, kun on hyvamaineinen tyénantaja).
= Yksittdisettilat toivat esillemm. seuraavia hyvia kdytantoja:
- ukrainalainen tyonjohtaja soittaa ukrainalaiset kausityontekijat yksitellen kevaalla lapi,
—suomalaiset haetaan somen kautta,
—tOissd on kokeilupdiva haastattelussa hyvaksi osoittautuneille,
- palkataan parhaat alan oppilaitoksista harjoittelemassa olleet, ja
- palkataan parhaat vuokrafirman kautta tulleet tyontekijat.
= Muina kommentteina tuotiin esille mm. se, ettd TE-palveluiden kautta ei tule kovaan fyysiseen tyohon
kykenevidhakijoita ei oteta toihin niitd, joille”diti” joutuu hakemaan tyopaikkaa.
= On mahdollista, ettd edelld mainittuja yleisié hyvid kdytdntojd kdytettiin myds ainakin osalla kysymykseen
vastaamattajdttdneistd tiloista. Ehkd kdytdntojdpidettiin itsestddn selvyyksind.

( TTS | Tystehoseura 27/56
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Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Koronakriisin vaikutukset |

Millaisia hankaluuksia vuoden 2020 koronakriisi
aiheutti filan toimintaan?

= Tiloista182 vastasija viisitilaa jatti vastaamattatdhan kysymykseen
= Tiloistaenemmist6l13(109; 60 %) oli ja vahemmistolld(73; 40 %) ei ollut koronakriisistdjohtuvia hankaluuksia.

= Hankaluuksia oli palkkatyévoiman saatavuuden (77; 42 %) ja pysyvyyden (26; 14 %), palkkatyévoiman/yrittdjien
karanteenin (34; 19 %) ja terveyden (11; 6 %) sekd muiden seikkojen (33; 18 %) kanssa.

= Saatavuus: tydlupiensaanti hidasta, lentojaei ollut, rajat kiinni, hyvid suomalaisiavaikeasaada.

= Pysyvyys: suomalaiset eivat kestdneet; osa ulkomaalaisistahalusi pois, kun sato- eli ansiotaso alkoi laskea.

= Karanteeni: vaati erillistiloja,-kuljetuksiaja -tyojarjestelyitd, kaikki eivdt pysyneetkaranteenissa

= Terveys: sairauslomaa ja karanteeniatuli pienistakinflunssaoireista, raskaita tyopaivid kaikilla

= Muita seikkoja: viranomaispaatoksiin,tiedonsaantiin, matkustamiseenymes. liittyvdepavarmuus.

= Hankaluuksia esiintyi kaikissa tilaryhmissd, mutta suhteellisesti yleisimpid ne olivat puutarhatiloilla. Viimeksi
mainituilla tiloilla kdytetddnrunsaasti kausityévoimaa, johon koronakriisi erityisesti kohdistui.

= Kohtuulliselle osalle tiloista koronakriisi ei kuitenkaan aiheuttanut ongelmia. Ndissd tiloissa oli suhteellisesti eniten
kasvi ja eldintiloja, joilla kéytetddnyleisemmin vakinaista tyévoimaakuin puutarhatiloilla. [

GTE'W 29/56

Onko filalla nyt varautumissuunnitelma vuoden 2020 koronakriisin kaltaiseen
flanteeseen, jossa voidaan joutua tekemdadn poikkeusjariestelyja palkka
tyéntekididen saamiseksi ja heiddn/yrittdjien terveyden turvaamiseksi?

= Tiloistal77 vastasija 10 tilaa jatti vastaamatta tdhan kysymykseen
= Tiloistanoin kolmasosalla (54; 31 %) oli varautumissuunnitelma
- toimitaan “viime vuoden opein”,
— palkataan vakituisiakriittisimpiintehtaviin,
- jatetddn tarvittaessa osa istutuksistatekemattd/vahennetaintuotantoa,
- osa véltteleeja osa palkkaakotimaista tydvoimaa,
- ty6luvaton jo haettu ja varahenkildlistojaon tehty.
= Varautumissuunnitelma- tai kokemusperdinentapa toimia - oli suhteellisestiyleisinpuutarhatiloilla.
= Noin kolmasosalla (61; 34 %) ei ollut varautumissuunnitelmaamutta koki sellaisen tarpeelliseksi Epdvarmuutta
olisiitd, mitd voisi itse tehdd; toivottiin viranomaisilta, ettd viimekevdinenepdvarmuus tydvoiman saatavuudesta
ei toistuisi. Varautumissuunnitelmakoettiin tarpeelliseksisuhteellisestiyleisimminpuutarhatiloilla.
= Noin kolmasosalla(62; 35 %) ei ollut varautumissuunnitelmaaeika kokenut sellaistatarpeelliseksi Enemmistolla
ndistdeiollutongelmiakoronan kanssavuonna2020. Nama tilat olivatsuhteellisestyleisimminkasvi ja eldintiloja

= Varautumissuunnitelman tarpeellisuudesta ja sisélléstd on syytd tiedottaa. Télld hallitaan riskejé ja vahennetddn
epdvarmuutta Viranomaisten on tehtdvd parhaansa, jotta ulkomaista kausityévoimaasaadaan maahan.
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Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Tilan palkkaty6voiman
perehdyttdminen ja
tyonopastus
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Mitk& seuraavista palkkatydvoiman perehdyttdmiseen ja tydnopastukseen
littyvist& keinoista pitdv at paikkansa filalla2*

Perehdyttdmiseen ja tyonopastukseen kuuluvat | Kaytossa Kaytossa
keinot laskevassa yleisyysjarjestyksesda tiloja kpl | % vastanneista

= Tiloista 184 vastasi ja kolme jatti
vastaamatta tahan kysymykseen

) . ; N Suullinen perehdyttdminen ja tydnopastus 171 93
= Suositeltava perehdyttdminen ja tyon-
opastus siséltaa kaikkitaulukon keinot Tydrutiinit on madritetty ja opastettu 137 74
= Muita seikkojatoi esille 15 tilaa: auditoidulle Tyérutiinien noudattamista valvotaan 117 64
laatutarhatilalle ndma seikat ovat itsestéén- Opas/varoitustauluja keskeisimmilla tydpisteilld 70 38
selvyyksig aina on valmius keskustella - —
Tyontekijdlta pyydetdan allekirjoitus 62 34

asioista; ollaan aina itse mukana toissa ja

L - perehdyttédmisen ja tydnopastuksen jalkeen
katsotaan peraan; ty6 opitaan tekemalla

Kirjallinen/videoitu perehdyttdminen ja 56 30
= Keinoistatoteutui 5-8/8 yhteensd 43 tilalla, tydnopastus
joissaon suhteellisestenitenpuutarhatiloja Yhteen paikkaan koottuna kirjalliset ohjeet 55 30

= Tayttyvdtké lakisddteiset velvollisuudet 76 keskelsItaoIst

tilalla, joilla korkeintaan kaksivaihtoehdoista
pitdd paikkansa? Ndissd on suhteellisesti
eniten kasvi ja kotieldintiloja.

Tyénopastus perustuu jarjestelmalliseen 43 23
tydperdisten riskien selvittdmiseen

1Vastaajille annettiin maaritelmat: /
Perehdyttdmiselldtarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteité, joiden avull
tyontekija oppii tuntemaan tydpaikkansa, sen tavat, ihmiset ja tydhén
liittyvat odotukset.

Tyonopastukseenkuuluvat kaikki ne asiat, jotka liittyvdtitse tyon tekemi
Tyénopastusta tarvitaan myds tyohon liittyvissa muutostilanteissa.

X £

* Ohje: Keinoissaoletetaankdytettavantyon-
tekijoidenymmartamaa kielta
ﬁam

Mitka seuraavista palkkatydvoiman pdivittdisjohtamiseen littyvistd seikoista
pit@vat paikkansa filallag

Viestintatavataiheittain laskevassa Kaytossa Kaytossa
yleisyysjarjestyksessa tiloja kpl | % vastanneista

Saanndlliset paivapalaverit 85 47

= Tiloista 180 vastasi ja seitseman jatti vastaamatta
tdhan kysymykseen

= Enemmistolla (117; 65 %) oli joko saannolliset

paiva-, viikko- tai kuukausipalaverit Muutamilla ~ S3@nndllisetviikkopalaverit 31 7
tiloillaoli 2-3 edelld mainituista saannolliset kuukausipalaverit 12 7
Muita tapoja toi esille 19 tilaa: korona-aikana  panuaalinen tiedotustaulu 62 34
palaverejaon karsittu; ty6t jaetaan pdivittdinilman (esim. valkgliitutaulu)
varsinaista palaveria; palaveerataan kahvi- ja ruoka- Muistilappuja tai paperiviesteji 58 32
tauoilla tai aina tarvittaessa; viestinndssa kdytetaan

R R Y . Sahksinen tiedotustaulu 14 8
WhatsAppia, Facebookia ja/tai sen Messengerid ja (tinicralrnen wltes)
Google-kdéntdjaa. Matkapuhelin 135 75
Y|}eshntat.avmsta 5—8./10.0“ .kaytossa 24 tl!al!a, ey e o7 B
joissa oli suhteellisesti eniten puutarhatiloja.
Tavoista 0-2 oli kaytossa 85 tilalla, joissa oli  Radiopuhelin 1 6
suhteellisestieniten kasvitiloja (kaksi tilaa ilmoitti, Tydnjohtajien/tulkkien avustukse 63 35
ettd ei kdyttanyt mitddan mainituistatavoista).
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Mitk& seuraavista seikoista sisaltyv at tilan palkkatydvoiman
perehdytt@dmiseen ja tydnopastukseen?e*

= Tiloista 183 vastasi ja neljéi jétﬁ vastaamatta Seikat laskevassa yleisyysjarjestykses3a Kaytossa Kaytossa
téhan kysymykseen tiloja kpl | % vastanneista

0 SwesiclEE R e P RER Tyépaikan toimintatavat ja pelisdannot 162 89
Pt g ; Tuotanteja tydhygienian huomiointi 161 88
opastukseen sisaltyvat kaikki taulukon seikat. B Wl e
) Tuotantotilojen jpaikkojen esittely 157 86
= Hieman alle puolella (81; 44 %) . o o
N . . Tyontekijan tyotehtavat 154 84
perehdyttdmiseen ja tydnopastukseen o - o
sisaltyi 10-13/13 mainituista seikoista. Naissa  urvallinen ja terveellinen ty ja tyoympar =0 E2
on tiloja kaikista tilaryhmisti ja suhteellisesti ~ T°imenpiteet hatatilanteissa v ®
eniten puutarhatiloja. Tyésuhdeasioiden lapikdynti 142 78
= Herdd kysymys tﬁyttyvdtkﬁ lakisdiditeiset Yleistietoa tilasta, tuotannosta ja tavoittei 123 67
)
velvollisuudet 54 tilalla, joilla alle puolet Tysterveyshuolto 118 64
vaihtoehdoista pitdd paikkansa ? Néissd on Tydntekijan oikeudet ja velvollisuudet 100 55
tiloja kaikista tilaryhmistd ja suhteellisesti Tarkeimmat lahipalvelut 73 40
eniten kasvitiloja. Vapaaajan toiminta ja virkistdytyminen 67 37

Tilan tydsuojeluorganisaation toiminta 37 20

1Vastaajille annettiin useiden seikkojen kohdalla sis&lt64 avaavia esim

( TTS | TyStehoseura 34/56

Miss@ seuraavista tilanteista tian palkkatydvoimalle annetaan
tydnopastusta?

= Tiloista 183 vastasi ja ne|j§ jatt‘l vastaamatta Tyonopastusta annetaan seuraavissa tilanteissa Kaytossa Kaytossa
t&han kysymykseen. (laskeva yleisyysjarjestys) tiloja kpl | % vastanneista

N . . Ty6 on tekijalleen uusi 179 98
= Tydnopastusta suositellaan annettavan kaikissa
Lo . . Hankitaan tai otetaan kaytt66n uusia konei 144 79
taulukossa mainituissa tilanteissa. laitteita. vilineits tai aineita
= Vlineljasosalla (51; 28 %) tyénopastukseen Tyomenetelmat tailosuhteet muuttuvat 143 78
SI?‘:’”Y" 1(_)__12(12 e_d_e”a n_qalnltu{Sta_‘tj”anteISta' Tyotehtdvatvaihtuvat tai monipuolistuvat 142 78
Ndissa oli tiloja kaikista tilaryhmista ja ; U . .
. N . o Havaitaan virheitd toiminnassa tai puutteit: 133 73
suhteellisesti eniten puutarhatiloja. tuotteiden ja palvelujen laadussa
= Herdd kysymys, tdyttyvatko lakisddteiset Tilanne poikkeaa tavanomaisesta 129 70
velvollisuudet 64 tilalla, joilla alle puolet Annetussa tydnopastuksessa havaitaan put 107 58
vaihtoehdoista piti paikkansa ? Ndissd tiloissa Turvallisuusohjeita laiminlysdaan 97 53
oli suhteellisesti eniten kasvitiloja. 6 toistuu harvoin % 5
Sattuu tydtapaturma tai materiaalivahinko 76 42
Todetaan tydperdinen sairaus 45 25 <
Tybéntekija palaa téihin pitkdn poissaolon ji 42 23
(775 Tydtehoseura 35/56

Kuka/ketkd perehdyttdd ja antaa tydnopastuksen tyontekidille e

= Tiloista 185 vastasi ja kaksi tilaa jatti vastaamatta tahan kysymykseen

= Ainakin puolella tiloista tyontekijoiden perehdytykseenja tyonopastukseen osallistui edustajia 2-4:std alla
mainituistahenkiléryhmista Samalla tilalla eri henkil6tsaattoivat perehdyttaa ja tyénopastaa.

= Valtaosallatiloista yritt3ja osallistuiperehdytykseen(166; 89 %) ja/tai tydnopastuksen(138; 75 %).

= Seuraavaksi yleisin vaihtoehto oli, ettd yrittdjaperheen jasen osallistui perehdytykseen (64) ja/tai tyon-
opastuksen (66).

= Lihes yhta yleistdoli, ettd tydnjohtaja osallistuiperehdytykseen(52) ja/tai antoi tydnopastukseen(63).
= Tulkki osallistuiperehdytykseen(16) ja/tai tydbnopastukseen(23) osalla tiloista.
= Joillakintiloillatyypillisestikokenut tyéntekijé osallistuiperehdytykseen(6) ja/tai tydbnopastukseen(12).

= Kaikki tilat nimesivat perehdyttdjan, mutta tyonopastajaa ei nimetty 19 tilalla. Oliko viimeksi mainituilla
vaikeuksia erottaa toisistaan edelld mainitut kdsitteet vai eiké kukaan antanuttilalla tyénopastusta?

= Yrittdjdlld on aina lopulta vastuu ndistd lakisédteisistd toiminnoista.
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Mitk& seuraavista tydntekididen tydmotivaatiota ja muuta tydhyvinv ointia
edistavista seikoista pitév at paikkansa filalla?

= Tiloista 183 vastasi ja nelja jatti Tyomotivaatiota ja muuta tyohyvinvointia edistavat seikat Kaytossa Kaytossa
vastaamatta tahan kysymykseen. laskevassa yleisyysjarjestyksessd tiloja kpl | % vastanneista

I . . Tyontekijat pystyvat palautumaan riittdvasti tydstaan 154 84
= Kaikki taulukossa esitetyt seikat TS e - Y 137 7
ovat suositeltavia, mutta kaikki  MO"elOi1s on mahdollisuus vaikuttaa oman tyon teken
seikat eivit sovellu kaikille tiloille. Tyontekijoille annetaan tydtodistus tydsuhteen paattyessa 132 72
q q o Tyontekijoiden tyoterveyshuolto on jarjestetty yksityisen toi 100 55
= Vain muutamalla tilalla paikkansa k:mssa . b b 4 WS
pltjl 1(_)_11/13 edelld mainituista Tuetaan tydntekijoiden vagekaa 72 39
seikoista. — — T -
Jarjestetaan kyydityksia julkisten palveluiden luo 71 39
" Mlten, voidaan 72, tilalla, qu”a Saanndlliset henkilokohtaiset tajmitalautekeskustelut 58 32
korkeintaan 4 vaihtoehdoista i s U
e B e Jarjestetdan yhteisia tydhyvinvointipdividttga 56 31
pitdd paikkansa?Naissa on S R o :
aulredeess aniten lesykde Tyontekijoiden tyoterveyshuolto on jarjestetty kunnallisen 51 28
I toimijan kanssa
* Puuttuuko lakisddteinen tyén- Kaytossé tulospalkkaus/kannustinjarjestelma 45 25
t:'ekljm;jen".tyo"t(-_’.rve.ysfluo/ta 32 Pyydetddn palautetta ja kehitysehdotuksia tydsuhteen paa 41 22 S
tilalta; Nalssékmhlmssa On ) Tyontekijoilla on mahdollisuus hankkia lisakoulutusta tyd. 27 5]
suhteellisesti eniten kasvitiloja. = = = = =
Tybterveyshuoltoa on laajennettu sairaanhoitopalveluilla 17 9

lvastaajille annettiin useiden seikkojen kohdalla niiden sisdlt64 avaavia esimerkke

C@W 37/56 \' w

Mitk& seuraavista tuotantoprosessien, tuotteiden ja tyontekididen henkilé-
kohtaisen hygienian varmistamiseen littyvistd seikoista pitév at paikkansa filalla 2

Kaytossa
% vastanneista

= Tiloista 183 vastasi ja nelja jatti Hygieniaan liittyvat seikat laskevassa yleisyysj 4
vastaamatta tahan kysymykseen. tiloja kpl

= Enemmistdll3 (116; 63 %) Suojakdsineitd kaytetddn tarvittaessa 170 93
paikkansa piti 10-14/14 edell3 Riittdvat mahdollisuudet kdsien pesuun ja kuivaamiseen 169 92
mainituista seikoista. Tama oli Riittdvat taukga ruokailutilat 163 89
suhteellisestiyleisinta Riittavat kdymalatilat tuotantorakennuksessa/pellolla 157 86
puutarhatiloilla. Kasidesid on kdytettdvissa 155 85

= Ndmd “hygieniaan” liittyviit seikat Riittdvat peseytymistilat 153 s
toteutuvat tiloilla paremmin kuin Huolehditaan tuotteiden/sadon késittelyn hygieniasta 139 76
edelld esitetyt perehdyttdmiseen ja Tyo- ja vapaaajan vaatteiden pega kuivausmahdollisuus 138 75
tyénopastukseen, viestintddn ja Hygieniaohjeiden toteutusta seurataan 126 69
tyéhyvinvointiin liittyvdt seikat. Kirjalliset ohjeet tuotantohygieniasta 103 56

Kirjalliset ohjeet kdsien pesuun ja desinfiointiin 101 55
Majoituksessa (sitd tarjoavilla) on riittdva lammitys ja ilm 97 53 -

Huolehditaan viljelyhygieniasta 61 33

Tuotantoeldfakennuksissa on tautistilku 35 -
C 1Vastaajille annettiin muutamien seikkojen kohdalla niiden sisdlt6a avaavia esimer
"s)m"""""’ 2Seikka oli alun perin tarkoitettu vain elaintiloille, joilla se toteutui 27:11a 35:sta (77

&

Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Haasteet ja hyvat kdytdnnot
palkkatyovoiman
johtamisessa
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Kuinka usein seuraavia palkkatydvoimaan ja laajemmin koko tydyhteisdon
littyvid haasteita esintyy tilallae*

= Tiloista 183 vastasi ja neljd RGeSl GEDT] yleisyysjarjestyksesa Yleisyys, tiloja kpl

tilaa jatti vastaamatta Hyvin  Usein Joskus Harvoin Ei
tdhan kysymykseen. usein koskaan

= Oheisessa taulukossa Tiedonkulku ei toimi tyontekijoiden valilla 2 7 67 79 21
haasteet on ryhmitelty Tydmotivaatio tai tydsaavutus jaa alhaiseksi 0 8 59 86 27
laskevaan yleisyys Tiedonkulku ei toimi tydnantajien ja tyontekijoiden 0 5] 59 90 24
jarjestykseen. Tyontekijoilld on vaikeuksia keskendan 1 5] 54 86 33

= Tiloissa (115; 63 %), joiIIa Tydévoiman tihed vaihtuvuus 3 11 41 84 40
listan haasteita esiintyi Tyorutiineja ja muita ohjeita ei noudateta 0 1 52 95 32
korkeintaan joskus, oli Tydtehtdvien jakaminen yrittdjien ja tydnjohtajien ke 5 8 34 50 65
suhteellisesti eniten kasvi  Yhteisymmirrysts ei saavuteta 0 1 31 95 52
ja puutarhatiloja. Palkkausperusteita ei ynmarreta 1 2 24 76 73

Tyontekijoilld on vaikeuksia vepkana 0 0 21 91 59

*Ohje: Tyoyhteiso siséltaa kaikki Tystapaturmia tai materiaalivahinkoja peitelldan 1 4 15 76 83

tilalla tyota tekevat henkil 6t Toihin ei saavuta ajoissa tai ei ollenkaan 0 2 14 96 71

mukaan lukien yrittajat. Poissaoloista ei ilmoiteta 1 0 13 72 %

1Haaste esiintyy joskus tai sitd useammin.

Gs Tydtehoseura 40/56

Kuvaile jokin tydyhteisddn littyv & haaste, joka on saatu tilalla ratkaistua hyvin.
Mistd haaste mielest&si johtui, millainen ratkaisu saatin aikaan ja miten?

= Tiloista33 vastasi tdhan kysymykseen,johon ei voinut odottaa kaikiltavastausta.

= Eri kansallisuudet pysyttelivatvain omiensa keskuudessaja moittivat toisiaan. Tyéryhmat on nyt rakennettu eri
kansallisuuksistaja on jarjestettyyhteisidvapaa-ajan aktiviteetteja

= Henkilokohtainen palaute annetaan henkilokohtaisesti Yhteinen palaute annetaan kaikille ja ndytetdan

” on

esimerkkisuoritusperustellen”tee ndin, dld ndin”, ”poimi téllaisia, al4 tallaisia”
= Kompromissejamonikulttuurisessayhteistssa osa johtamisestaylhaalta alas ja osa tiimien johtamista.
= Kahvi- ja ruokatauoillakaikki, myos tyénantajat, ovat yhdessd pois lukien 2020 koronavuoden rajoitteet
= Vadrinymmarryksia ja riitoja selvitetadnpuhumalla, tarvittaessa tulkin kanssa tai luottamusmiehenavulla.

= Tyontekijoiden keskindiset vaikeudet selvitetddn heti. Tarvittaessa siirretdan toiseen ryhmaan. Selvista
rikkomuksistatyosuhde puretaan saman tien.

= |kderoistajohtuvat hierarkiakysymyksetsaatiin ratkaistua keskustelemalla
= Tydnantaja joutuu puuttumaan enemman tilalla asuvien tyontekijéidenvalisiinasioihin.

= Tietokoneella muistiinpano-ohjelma, josta ndkyvat tulevat tehtavat, tehdyt tyot, havaitut poikkeamat, huollot,
harvoin tehtavat tyot. Siitd voi tyontekijaitsendisestitarkistaa, mita pitaa seuraavaksitehda.
w
Gs Tyotehoseura 41/56

Kuvaile jokin keskeinen tydyhteisddn littyv & haaste, jota filalla ei ole saatu
ratkaistua. Mistd haaste mielestasi johtuu ja miksi sitd ei ole saatu ratkaistua?2

= Tiloista 29 vastasi tahan kysymykseen, johon ei voinut kaikilta odottaa vastausta.

= Suomalaisten kausitydntekijoiden tydmotivaatiossa/asenteessa on toivomisen varaa.

= Poikkeamista, ongelmista jne. tulisi ilmoittaa, mutta se ei ole ulkolaisessa tyokulttuurissa ollut tapana.
= QOsatekee tuntity6takin ahkerasti ja osa ei. Osa haluaisi tehdd enemman tunteja kuin sallitaan.

= QOsaon erittdin tarkkoja tasapuolisuudesta erilaisten lisdtéiden teettamisessa, mika aiheuttaa yrittgjille lisatyota.
= Kieliongelmat, kun ei ole ollenkaan yhteistd kieltd. Ei tieto liiku samaa tyota tekevien valilla.

= Kieliongelmat, kun ei osaa kuvailla jotain tarkeaa seikkaa vieraasta tyokulttuurista tuleville.

= Toisten ty6ta arvostellaan turhaan, arvioidaan kuuluvan ulkolaiseen tydkulttuuriin.

= |astd ja kotimaan tdistd johtuvaa statuskitkaa ulkolaisen tydnjohtajan ja tydntekijan valilla.

= Tilan yrittajien valilld on kitkaa, kun asenteet, taidot ja tavat eivat kohtaa.

= Ukrainalaiset kokevat olevansa korvaamattomia, mika on lisdnnyt heidan vaatimustasoaan.

= Konflikteja eri kulttuureista ja maista tulevien kesken.

= Lainsdaadannon ei tulisi hankaloittaa usean tilan yhteisen tyontekijan palkkaamista.

( TTS | Tyotehoseura 42/56
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Onko tydsuhteita jouduttu paattdmadn tyontekidstd johtuvista syisté e

= Tiloista180 vastasi ja seitsemadn tilaa jatti vastaamatta tdhan kysymykseen

= Tiloistaalle puolella(80; 44 %) oli jouduttu paattamaan tydsuhteita tyontekijastdjohtuvistasyista ja yli puolella
(100; 56 %) tahan ei oltu jouduttu. Tiloista 73 ilmoitti syyn tydsuhteen paattamiselle

- Yleisimpidsyita olivatalkoholin kaytto, varkaus, vékivaltaisuus, tydsta pinnaaminen, poissaolot,
valehtelu,tyéhaluttomuus, riittamaton nopeus, heikot kyvyt ja huono motivaatio.

- Yksittdisettilat toivat esiin myos seuraavia: tyépaikkakiusaaminenja ilkivalta,toistuvatsairauspoissa-
olot, toisten tyontekijoidenhairitseminen, tydaikojen laiminlyonti, tupakointikiellon laiminlyonti

= Ty6sopimuksen vdlitén purkaminen voi tapahtua kolmella eri perusteella: koeajan vuoksi, erittdin painavasta
syystd tai tyéntekijén luvattoman poissaolon vuoksi*

= Tybsopimuksessa on oltava maininta koeajasta, jos siihen aiotaan vedota. Koeajalla tyésopimus voidaan
molemmin puolin purkaa. Purkaminen ei kuitenkaansaa tapahtuasyrjivilld tai epdasiallisilla perusteilla.

= Frittdin painava syy voi olla esimerkiksi pdihtymys tai pdihteiden kdytt6é tyépaikalla, tyéturvallisuuden
vaarantaminen tahallisesti, térked osapuolen kunnian loukkaaminen tai vakivalta, tyéntekijan epdrehellisyys.

("’S’Tyétahnsaura 43/56

Onko tilalla jokin tydyhteisdon littyv & seikka, joka on erityisen hyvin?
Arvioi, mist& t&dma johtuu.

= Tiloista54 vastasi tahan kysymykseen,johon ei voinut kaikiltaodottaa vastausta.
= Yleisimpidesilletuotuja seikkoja olivat:

- tyontekijat ovat sitoutuneita ja motivoituneita tydhon,

- suuri osa tyontekijoista on entuudestaan tuttuja ja tulevat toimeen keskendan my6s vapaaajalla,
— keskusteleva ja hyva tydilmapiiri,

—tasa-arvoisuus,

- tyontekijoitd kiitetaan ja

—yhteishenki on hyva.

= Yksittdiset tilat toivat esille majoitusolosuhteet, tybasut, autoja ja polkupy6ridkaytossa, palkkaus, yhteinen
kieli 16ytyy, tulkkina toimiva tyonjohtaja rikkoi kielimuurin,itseohjautuvuus, yhteiset tavoitteet ymmarretaan,
nuoret ja innokkaat motivoivat vanhempiaja asiakkaat pitavat heista.

= Nditd voidaan pitdd yleispdtevind hyvdn tyépaikan ja tydyhteisén piirteind, joista kannattaa ottaa oppia. Ehkd
nditd piirteitd I6ytyy myds osalta vastaamattajdttdineistd.

( TTS) Tystehoseura 44/56

Milainen maijoitus tydntekidille tarjotaan ja
onko asumisj@riestelyinin ollut tyytyv disyyttd tai tyytymdattomyyttée*

= Tiloista 119 vastasi tarjoamansa majoituksen tyyppid (tai tyyppeja) koskevaan kysymykseen Naista 110 vastasi
my0s jatkokysymykseen Loput 68 tilaa ei tarjonnut majoitusta - tai jatti vastaamatta kysymykseen

= Yleisintapa tarjota tyéntekijoillemajoitus oli ryhmamajoitus (75; 63 %).

= Toiseksiyleisintapa oli tarjota yksittdinenasunto, esim. yksio (39; 33 %).

= Lopuilla(16; 13 %) oli muunlainen majoitus, kuten omat tai kahden henkilén huoneet tai omakotitalo.

= Majoituksen tarjoaminen oli suhteellisesti yleisintd puutarhatiloilla ja harvinaisinta eldintiloilla. Majoitusta
tarjottiin tyypillisimmin kausityontekijoille ja pienelld osalla tiloista myos vakituisille tyontekijoille .

= Valtaosalla tiloista (96; 87 %) oltiin tyytyvaisia tarjottuihin asumisjarjestelyihin.

= Tyytymattomyyttd oli pienelld joukolla (14; 13 %) tiloista.

= Tyytyvdisid oltiin mm. majoituksen hinta/laatusuhteeseen, uusiin tiloihin, sijaintiin tyépaikan ldhell§, siisteyteen,
tilavuuteen, yhteisiin tiloihin.

= Tyytymattémia oltiin mm. danieristykseen, netin toimimattomuuteen, uimarannan puutteeseen, keittiga
sailytystilojen riittamattomyyteen sesongin aikana.

= On mahdollista, ettd tilan toimesta tarjotaan mahdollisuus majoitukseen pddasiassa vain silloin, kun voidaan
tarjota asianmukaiset tilat, joihin tydntekijét voivat olla pddosin tyytyvdisid.

Q-,;-s Tybtehoseura * Yhdistelma kahdesta kysymyksesta. 45/56
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Miten médardaikaisen tydsuhteen padattyminen hoidetaan tilanteissa, joissa
sGdolosuhteet vaikuttavat tdiden kestoon?

= Tiloista68 vastasi tdhan kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
= Yleisimpidtapoja olivat
- asia otetaan esiin jo tyésuhteen sopimisen yhteydessa: osa kirjaa tyésopimukseen, ettd tyo kestaa
”satokauden tai sadonkorjuun ajan”,
- 0sa ottaa asian esille satokauden edetessa tai kun alkaa olla nakyvissa satokauden paattyminen,
- tyypillisesti ilmoitetaan aina hyvissa ajoin, ja
- tyontekijat alkavat myds usein tehdd 1aht6a téiden ja palkan vahentyessa.
= Yksittaisettilat toivat esiin:

—aina keksitaan korvaavaa tyota,

- marjavalikoima kypsyy eri aikoihin ja aina on t6ita maaraajan loppuun,
—maardaikaa on jouduttu painvastoin pidentamaan kauden jatkuessa,
- pyritdan ohjaamaan toisille tiloille, joilla kausi vield jatkuu, ja

- kasvihuoneissa riittaa toita.

= Kausitbissd suositetaan mddrittdmddn mddrdaikaisuus jo tydsuhdetta sovittaessa ”“noin-tarkkuudella”
perusteenasatokaudentai sadonkorjuunkesto. Kausivoi yhteisymmdrryksessdlyhentyd tai pidentyd.

( TTS ) Tystehoseura 46/56

Onko filalla aiemmin tydskennelleet kausitydntekij@t saatu haluttaessa
rekrytoitua uudelleeng Jos on, nin miten?

= Tiloista 115 vastasi tdhan kysymykseen,johon ei voinut kaikiltaodottaa vastausta.

= Tilalla aiemmin tyéskennelleetkausityontekijat on valtaosin haluttu ja saatu rekrytoitua uudelleen Asiasta
sovitaan jo edellisenkauden lopussa ja asia vahvistetaan talvella/keviailla Vaihtoehtoisestityéntekijét ottavat
itse yhteytta tilalle tai tila ottaa yhteyttd heihinjo talven aikana. Lupapaperit taytetaan yhdessa verkon yli.

= Yksittaiset tilat toivat esiin sen, etta noin viidenneksenvaihtuvuus pitdad tyévaen "tuoreena” - tilalle tulevat
ovat tyypillisestiaikaisempien tuttuja tai sukulaisig joskus on hankalaa ilmoittaa yksittaisille henkiloille,etta
heita ei oteta téihin muiden “vanhojen” lailla

= Tuttujen kausityéntekijoiden kdyttdminen ja vden “itseuudistuvuus” sddstdd paljon vaivaa tyénantajalta
Toisaalta hankaluudetovat sitékin suuremmat, jos tuttu tyévoima ei pddsekddntulemaan.

( TTS ) Tyotehoseura 47/56

Mist@, milloin ja mill& tavoin aiot hankkia palkkatydvoimaa alkavana
vuotena 2021¢

= Tiloista146 vastasi tdhan kysymykseen,johon ei voinut kaikiltaodottaa vastausta.
= Yleisimmatvastauksetolivat, etta:
- aiotaan palkata vanhat ulkomaalaiset, tyypillisimmin ukrainalaiset, tai suomalaiset tyontekijat, joita
tdydennetaan padasiassa vanhojen suosittelemista sukulaisista ja tuttavista,
—ty6voima on tyypillisesti jo rekrytoitu tai sen rekrytointi on parhaillaan kdynnissa, ja
- kannettiin huolta, vaikuttaako korona ulkomaalaisten kdytt66n tanakin vuonna.

= Yksittaisettilat toivat esiin seuraavia seikkoja:

- 0sa aikoo palkata vain kotimaisia tyontekijoita,

- tuotantoa supistetaan, jos ulkomaiset eivét paase tulemaan, ja

- tydvoimaa pyritadn palkkaamaan kyselyssa aiemmin esitetyssa maalistassa nimettyjen maiden lisdksi Sri
Lankasta, Valko-Vendjaltd, Serbiasta ja Bulgariasta.

= Jdlleen nousi esiin vanhojen tyéntekijéiden ja heiddn kontaktiensa hyddyntdminen, mikd toisaalta vihentdd
vaivaa ja toisaalta lisid mahdollisten jatkuvien koronarajoitusten aiheuttamaa riskid.

( TTS ) Tystehoseura 48/56
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Onko filalla jokin hyv dksi osoittautunut kdyténtd tydyhteisdn johtamisessa?
Millainen?

= Tiloista64 vastasi tdhdn kysymykseen,johon ei voinut kaikiltaodottaa vastausta.
= Yleisimmintuotiin esilleseuraaviaseikkoja:

- avoin keskustelu,kuunteluja palaute molemmin puolin,

- asioistasovitaan yhdessa,

- oma esimerkki,ldsndolo, téissa pitaa ollaitse mukana ja "edestdjohtaminen” seka
- tasa-arvoinen/tasapuolinenkohtelu.

= Yksittdisettilat toivat esiin seuraavia seikkoja:

—toisten kulttuurien ominaispiirteet on syyta tuntea,

- tyonjohtajien toimintaa on syyta valvoa,

—luottamus ja rehellisyys,

- toimistotyot kannattaa tehda tyémaalla, jotta voi samalla keskustella, ndkee ja tulee nahdyksi

—kannustaa ideointiin, kun tuodaan esille tyontekijoiden ehdottamat ja toteutetut parannukset,

—ystavallinen pitdd olla, mutta ystavat ja tyontekijat on pidettava erilldan, koska joskus voidaan joutua
tekemaan tyontekijoiden suhteen vaikeita paatoksia, ja

- vaikka asioista sovitaan yhdessa keskustellen, on tyénantajalla vastuu ja viimeinen sana.

= On hyvd tuntea toisten kulttuurien ominaispiirteet, mutta ne eivét saa vddristdd objektiivisesti ajatellen hyvid
kdytdntojd Tydnjohtajaton opetettava samoihin hyviin kdytdntéihin kuin mitd itseltd odotetaan.

(@W 49/56 (

e e

Tulokset ja tulosten tarkastelu:

Tarve materiaalille ja vapaat —
kommentit |

Tarve palkkatydvoiman rekrytointin, perehdyttdmiseen ja/tai tyon
opastukseen ja tydyhteisdn johtamiseen littyv alle materiaalille

= Useat tilat toivoivat erityisesti ulkomaisen tyévoiman rekrytointiin paivitettavia ohjeita/muistilistaa/dokumentti
pohjia. N&ita toivottiin saatavan sahkéisend, ytimekkdind ja mieluiten “yhdestd tietopankista” ja myds muilla
kielillakuin suomeksija englanniksi

= Yksittdisettilat toivat esiin myos seuraavia seikkoja: viiden vuoden tydlupa, jotta sitd ei tarvitsisi hakea vuosittain
uudelleen; portaali, joka kokoaisi tyonhakijat ja tyonantajat yhteen; kaannodspalvelut sdhkdinen ja sujuva
lupapalvely, Migrin ja TE-toimiston sujuvampi toiminta; tyontekijoidenmaahanpéasy ajoissa tulee varmistaa.

= Useat tilat kaipasivat perehdyttdmiseen ja/tai tyénopastukseen verkkokoulutuksia, verkosta saatavaa materiaalia
ja verkon yliannettavaa asiantuntijapalvelua Toisten tilojen hyvat kdytannot, tavat ja kokemuksetkiinnostavat

= Useat tilat toivoivat tyoyhteison johtamiseen verkosta saatavia kuvitettuja ja kirjallisia ohjeita seka videoita
(erityisestivendja/ukraina,mydsenglantija suomi) sekd kaidnnettyarastittavaaja allekirjoitettavaperehdytyslistaa

= Ohjeidentulisi kattaa laajasti rekrytoinnin, perehdyttamisenja tyonopastuksen seka tydyhteisén muun pdivittais
johtamisen. Yksittdisettilat toivoivatohjeita my®és erillisistaaihealueista

= Minimissddn tulisi koota em. seikkoja koskeva nykyinen materiaali séhkéisend ja ajantasaisenayhteen paikkaan ja
tiedottaa toistuvasti ja monikanavaisesti siitd. Materiaalia tulisi kddntdd ja tdydentdd em. tarpeiden mukaisesti.
Koronakriisin jatkuessa on viranomaistenvarmistettava ulkomaisen kausityévoimanmaahanpddsy

* Yhdistelméa kolmesta kysymyksesta.

G‘rs)-rymmm 51/56
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Vapaat kommentit

= Tiloista24 jatti tahan kohtaan kommentteja.

= Positiivista: “Hyva kysely, odotan kovasti tuloksia ja toimenpiteitd” “Henkilokohtainen kasitykseni ja kokemus
on, ettd maaseutuyrittdjatnoudattavat kohtuullisen hyvin alaa koskevia maarayksia ja ohjeita” “Koulutus ei ole
koskaan pahasta, sen ympdrille olisi hyva jarjestaa hankkeitatai kursseja.”

= Neutraalia: Kausityolupaa toivottiin halvemmaksi ja paatoksia nopeammin. Toivottiin viiden vuoden
kausitydlupia, koska Suomen pitaa kyetd kilpailemaanulkomaisesta tyovoimasta muiden maiden kanssa.

= Negatiivista: “Huolta herattda Ukrainan paassa lupapapereiden hidas kasittelyja siitd johtuva epdavarmuus ty6-
voiman saannissa.” Marjatilayrittdjien ja metsamarjateollisuusyrittdjien niputtaminen yhteen varsinkin
negatiivisessauutisoinnissaja kansalaiskeskustelussaherattaa naraa.*

= [lisdksi tuotiin esille aiempia kysymyksid koskeneita seikkoja, jotka on siirretty ko. kysymysten yhteyteen.
Tallaiselle avoimelle kysymykselle on kyselyissd tarvetta. Silld saadaan kerdttyd palautetta kyselystd. Lisdksi
siind voi nousta esille uusia seikkoja, joita kyselyn laatija ei ole tullut ajatelleeksi.

* Marjatilayrittdjét ja heiddn palkkaamansatyéntekijit kuuluvat Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksen ja tyé-
lainsddddnnén piiriin.  Sen sijaan metsamarjateollisuusyrittdjié ja tyypillisesti ei-tydsuhteisia metsimarjan-
poimijoita sekd heidén tuki- ja huoltohenkiléstéddn pyritidn ohjaamaan metsémarjanpoiminnan aiesopimuksella.”

GE’W 52/56

Tulosten yhteenveto,

johtopaatokset ja suositukset

Tulosten yhteenveto, johtopd&tokset ja suositukset

Sahkoisessakyselyssdselvitettiinmaamme maa- ja puutarhatiloillaty6skentelevarpalkkatydvoimanmaardan ja laatuun
liittyvidseikkojaseka yrittdjienosaamista, kdytantojdja kokemuksiatyovoimanrekrytoinnissaja johtamisessa Vastauksia
saatiin yhteensd187 yrittajalta,joistaenemmistdlldoli puutarhatilaja lopuillaoli joko eldin- tai kasvitila

Tiloillaoli useimmitenkaksiyrittdjaa Vahintaankolmenyrittajantilat olivattyypillisestipuutarha- tai eldintiloja Henkil&
johtamista tukevaa koulutusta olivat saaneet suhteellisestiyleisemmin eldintilojen kuin puutarhatilojen yrittajat
Kasvitilojenyrittdjistavahemmistolldoli tatd koulutusta,jota on syytd ollatarjollaeri kanavienkautta.

Noin puolellatiloistaoli vastaajan arvion mukaan hyva osaamistasoseka palkkatyévoimanrekrytoinnissajohtamisessa
ettd tyonantajan lakisdateisissavelvollisuuksissaVain muutamat arvioivat osaamistason huonoksi Tahan positiiviseen
arvioonvoi liittyase, ettd enemmistéllatiloistaoli useidenvuosienkokemus palkkatyévoimasta

Suomalaiset, ukrainalaiset, virolaiset ja venaldiset olivat yleisimmat kansallisuudetvakituisessaja kausityévoimassa
Kaytetyimmatkieletolivat suomi (erityisestivakituistenkanssa), englanti (erityisestikausityévoimankanssa), vendja ja
ruotsi. Tulkkeja, tydnjohtajia, vuokratyontekijoitdja yhteisia tyontekijoitakadytettiin erityisesti puutarhatiloilla Tarve
naillehenkiloryhmilleoliyleisempaakuin heidankayttonsanyt, ja heihinliittyviakysymyksidtulee selvittagjatkossalisaa.

Yllattavan moni tila ei kdyttanyttai tarvinnut tyopaikkailmoituksiajoita muut tilat julkaisivatTE-palveluidensivustolla,
omissa sahkoisissa kanavissatai eri rekrytointisivustoillaUlkomaisista tydnvélityspalveluist®aadut kokemuksetolivat
useinhuonoja, ja selkeintdolisi,ettdtiloillaei kaytettdisindita palveluita,joitakoskeelakityonvalityksenmaksukiellosta

Tuttujen ulkomaisten kausityontekijoidenja heidén suosittelemiensahenkildiden palkkaamista aiotaan suosia myds
jatkossa. Maaseutuelinkeinojentydehtosopimus edellyttdakirjallisentydsopimuksen tekemista kaikkien palkattavien:
énssa‘ Tyosopimukseenkannattaa kirjata “puolin ja toisin joustava” peruste kausitdidenmaardaikaisuudelle

"j'lymosnum 54/56 \' v
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Tulosten yhteenveto, johtopddtodkset ja suositukset

Koronakriisi oli aiheuttanut hankaluuksia erityisesti kausityévoimaa kayttavilla puutarhatiloilla. Monilla oli nyt
kokemusperainenvarautumissuunnitelma jonka tarkeydestédja siséllostd on syyta tiedottaa. Tulevana kasvukautena
toivotaan sujuvaa yhteistyotaviranomaistenkanssa riittdvan kausityévoimansaamiseksi.

Palkkatyévoiman perehdyttamiseenja tyonopastukseen sekd muuhun paivittaisjohtamiseen,kuten tiedottamiseen,
liittyvat lukuisat seikat (listat kalvosarjan tulososiossa) olivat parhaiten hallinnassa puutarhatiloilla. Puutteita oli
erityisestiosalla kasvi- ja eldintiloista Yrittaja vastaa palkkatyovoimaakoskevistalakisaateisistaseikoista.

Tuotantoprosessien ja tuotteiden seka tyontekijoiden henkilokohtaisen hygienian ja koronaturvallisuuden
varmistamiseen liittyvat seikat toteutuivat tiloilla paremmin kuin edelld mainitut tydvoiman johtamiseen liittyvat
seikat. Lahes kaikillatiloilla oli parannettavaa tyontekijéidenmotivaatiota ja hyvinvointia edistavissaseikoissa. Eniten
haasteita esiintyinyt tydyhteisonsisdisessatiedonkulussa, kanssakdymisessdja ohjeiden noudattamisessa.

Johtaminenomalla esimerkillaseka sddnndllinenja avoin keskustelu kuunteluja palaute molemminpuolinolivathyvia
johtamiskadytantdjamyos kulttuurieroistgohtuvienhaasteidenratkaisemisessaOsa kiittelityontekijoitdadansitoutuneiksi
ja motivoituneiksiseka piti tydyhteisonilmapiiridhyvana, tasa-arvoisenaja keskustelevanaErityisestipuutarhatiloillaoli
jarjestettymajoitustaja siihenoltiinvaltaosintyytyvdisid,mutta majoittuvienvalejavoitiinjoutuaselvittelemaan

Osalla tiloista oli jouduttu purkamaan tydsuhteita myds tydsuojelulain mukaisilla erittdin painavilla perusteilla
Kotimaisistakausityontekijoistaoli vaihteleviakokemuksia tydsopimukseenkannattaa aina kirjatamainintakoeajasta.  *

Yrittdjat toivoivat, ettd palkkatyévoiman rekrytointiin ja johtamiseen liittyva materiaali koottaisiin sahkoisendy
ytimekkaana ja ajantasaisena mieluiten yhteen paikkaan. Materiaalia kannattaa kadantda ja tdydentaa kyselyssa
deettujentarpeidenmukaisest‘i Materiaalistatiedottamisenja kouluttamisenon syytdollatoistuvaaja monikanavaista

@W 55/56 \v w

L&hteet ja lisGtietoa

! Luonnonvarakeskus. 2021. Tilastotietokanta. Maataloustilastot. Rakenne. Saatavana:
https://statdb.luke.fi/PXWeb/pxweb/fi/LUKE/

2Finlex. Laki julkisesta tyévoima ja yrityspalvelusta (28.12.2012/916: 12 luvun 5 §). Saatavana:
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2012/20120916#L12P5

3 Teollisuusliitto. 2021. Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus 2020-2022. Saatavana:
https://www.teollisuusliitto.fi/wqzontent/uploads/2020/03/Maaseutuelinkeinojentyoehtosopimus
2020%E2%80%932022.pdf

4Tydsuojelu.fi. 2021. Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu Tyésopimuksen purkaminen. Saatavana:
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/tyosuhteepaattyminen/sopimuksenpurkaminen
5Tydsuojelu.fi. 2021. Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu Marjanpoiminta. Metsdmarjanpoiminta. Saatavana:
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/tyoehtosopimus/marjanpoiminta
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Kyselyssa selvitettiin maatalous, puutarha ja muiden maaseutuyritysten palkkatyévoiman kokemuksia hyvista
kaytannaistdja kehittamistarpeistanm. tyoyhteisonjohtamisessa Kadyttokelpoisewastauksetsaatiin 100 tyontekijalta,
joista noin neljannesoli ulkomaisia Vastaajien tyotehtavat liittyivat tyypillisestimaatalous- tai puutarhatuotannon
fyysisiin,suorittaviintoihin Hieman alle puoletteki myos tyonjohtotehtavidja pieniosa toimimyos tulkkina

Ulkomaisia tyontekijoitd ei aina otettu riittavasti huomioon perehdyttamisessdja tyonopastuksessasekd muussa
paivittaisjohtamisessa kuten viestinndssa Naissa aiheissa on yleisesti kehitettdvaa useilla tydnantajilla Hyvina
kaytantoinapidettiinmm. kirjallisiaohjeita, esimerkkityosuorituksiseka suullistaopastusta ja rakentavaa palautetta,
mieluitenkunkintyontekijanomallaaidinkielellaTyontekijoidenyhteisidWhatsApp-ryhmid suosittiinviestinnassa

Hieman yli puolella vastaajista tyoterveyshuolto ja siihen liittyvat kdytannot oli kerrottu tyontekijoille Lopuilla

kaytantojaei ollut kerrottu, tai ei tiedetty, oliko ty6terveyshuoltoajérjestettytai tiedettiin, etta s
Lakisaateisentyoterveyshuollorjarjestelytvaativat selvastitoimenpiteitauseiltatyonantajilta

itd ei oltu jarjestetty

Yli puolet vastaajistaoli yleensa, hieman yli neljdsosa oli toisinaan ja joka kymmenes ei yleensa ollut motivoitunut
tydssaan Motivaatiota edisti mm. tydn monipuolisuudestatai tyokavereista pitdaminen, tyon merkityksellisyysja

vaikuttamismahdollisuudeteka tyonantajan osoittama luottamus Myds tyomotivaation ja m
edistdminervaatii toimenpiteitauseiltatyonantajilta

uun tydhyvinvoinnin

Tassa kyselyssakasiteltyjaaiheita koskevaa materiaalia kannattaa koota sdhkoisena helposti saataville seka tiedottaa
siitd toistuvasti ja monikanavaisesti Materiaalia on syyta kaantaa ja tdydentda kyselyssa todettujen tarpeiden
mukaisesti Tiedottamisenkannattaa koskea lakisaateistenseikkojenlisaksi hyviksi todettujakaytantoja Niita ja myos

erilaisiatarkistuslistojddytyytasta diasarjasta

e
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Alkusanat

Tassa diasarjassa esitellddn maatalous-, puutarha- ja muiden maaseutuyritysten palkkatydvoimalle suunnatun
kyselyn tulokset Kysely rakennettiin TTS Tydtehoseuran TyOvoimasta tuottavuutta maa- ja puutarhatalouteen -
Ty6voima-hankkeessa Hankkeen rahoittaa maa- ja metsatalousministeria

Taman kyselyn rakentamiseen osallistuivatJanne Karttunen, Reetta Palva ja Markku L&tti TTS:std. Karttunen myos
kaansi materiaalit englanniksi Teollisuusliiton asiantuntijat saivat vaikuttaa kyselyyn ennen sen lahettamista
rajatulle kohderyhmalle heidan jasenistoaan.

Tuloksista kdy ilmi, ettd maatalous-, puutarha- ja muista maaseutuyrityksista |6ytyy kehitettavdaa muun muassa
tyontekijoiden perehdyttdmisessa ja tyonopastuksessa sekd muussa paivittdisjohtamisessa, kuten viestinnassa
DiasarjastalOytyy ohjeitaja tarkistuslistojaedellamainittujenseikkojenlisdksimyds tydhyvinvoinninkehittamiseen

Kiitén kaikkia kyselyn toteuttamiseen osallistuneita henkilGitd ja kyselyyn vastanneita tyontekijoita yhteistyosta
Edelld mainittuja TTS:n kollegoita kiitdan my6s tdman diasarjan kommentoinnista Diasarja ja muu Tydvoima-
hankkeessatuotettava materiaali tallennetaan Tydvoima-hankkeen kotisivuille* vapaasti hyddynnettavéksi

Rajaméelld 27.10.2022
Janne Karttunen
Erikoistutkija

TTS Tyotehoseura

G’S)W 4/47

Tausta ja tavoitteet

Palkkatyévoimanjohtaminen koetaan monella maa- ja puutarhatilalla haastavaksi. Vieraista kulttuureistatulevat ja
usein puutteellisen kielitaidon omaavat tyontekijat tuovat osaltaan lisdahaastetta Hyvat henkildjohtamisen
kaytannot ovat tarked osa yrityksen kokonaisvaltaistajohtamistaja riskienhallintaa

TTS:ssa toteutettavan Tydvoima-hankkeen paatavoitteenaon edistaa maatalous- ja puutarhayritysten usein moni-
kulttuuristen tyOyhteisojen toimivuutta parantamalla edellytyksia hyvaan vuorovaikutukseen ja tyévoiman
johtamiseen Hankkeessatoteutettiinerillisetsahkoiset kyselytalan yrittdjilleja palkkatyontekijoilleLisaksiyrittajidja
palkkatyontekijoita haastatellaan kyselytulosten syventdamiseksi Tulosten jalkauttamiseksi alan sidosryhmille
jarjestetdantulos-/tydpajawebinaari Hanke toteutetaanaikavalilla11/2020-10/2022.

Tassa diasarjassa raportoitavassa kyselyssa selvitettiin maatalous-, puutarha- ja muiden maaseutuyritysten
palkkatyévoiman kokemuksia hyvista kdytannoista ja kehittdmistarpeistamuun muassa tydyhteison johtamisessa
Tavoitteena oli koota ja levittda tietoa tydyhteiséjen kohtaamista haasteista, niiden ratkaisuista ja hyvista
kaytannoista. Kyselyssdselvitettiinmyos ulkomaisten tyontekijoidenasemaa osana tydyhteisod

C@W 5/47 <

Kyselyn toteutus ja vastausten tarkastelutapa

Saatekirje ja linkki kyselyyn seka yksi muistutus ldhetettiin Teollisuusliiton kautta sdhkopostitse osalle heidan
jasenistaan. Kysely lahti yhteensa 1369:lle maaseutuelinkeinoja, puutarha-alaa ja turkistuotantoalaa edustaneelle
tyontekijalle” Kaikki yhteystiedoteivit kuitenkaan olleetajantasaisia Kaikki materiaali oli suomeksija englanniksi.
Anonyymin kyselyn kaikkiin kysymyksiin vastaaminen oli vapaaehtoista. Kyselyyn annettiin 100 kayttokelpoista
vastausta. Suuntaa-antava lopullinenvastausprosentti on hieman yli seitseman, mika on varsin tavanomaista tasoa
yleisissatutkimuskyselyissanykyisin

Diasarjassa esitetaan alkuperédiset tai hieman muokatut kysymykset vastausohjeineen Useita samaa aihealuetta
koskeviakysymyksidja vastauksia on yhdistettysamalle kalvolle

Vastaajat on jaettu kolmeen ryhmaan: a) maatilayrityksissa, b) puutarhayrityksissaja c¢) muissa maaseutuyrityksissa
tyoskentelevat Keskeisimpien ilmididen suhteellista esiintyvyytta vertaillaan edelld mainittujen ryhmien valilla
Yldindekseilld-° viitataan ldhteisiin,jotka on listattudiasarjan loppuun.

* Teollisuusliitto sopii muun muassa nédiden alojen tyéehtosopimuksen Maaseudun Tydnantajaliiton kanssa.

Cﬂam 6/47
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Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Tietoja tyontekijasta

Kuva :Qan ge Karttunér

Mik& on sukupuolesija didinkielesi?

= Tyontekijoista97 ilmoittija kolme jatti ilmoittamattasukupuolensa

= Vastanneista enemmisto (67; 69 %) oli naisia ja vahemmisto (28; 29 %) oli miehid Loput (2; 2 %) olivat
muunsukupuolisia

= Kyselyn kohderyhmdn sukupuolijakaumasta ei ole saatavissa julkista tietoa, joten kyselyyn vastanneiden
sukupuolijakaumanyleistettdvyyttdkohderyhmdn vastaavaanei voiarvioida.

= Tyontekijoistd99 ilmoitti ja yksi jatti ilmoittamattadidinkielensa
= Vastanneistaenemmist6(72; 73 %) on suomenkielisid Lopuilla(27; 27 %) didinkielioli joko ukraina (13; 13 %), viro
(6; 6 %), vendja (4; 4 %) tai muu (3; 3 %).

= Merkille pantavaa on, ettd kyselyyn saatiin 90 suomenkielistd ja 10 englanninkielistd kdyttékelpoista vastausta
Toisin sanoen osa vieraskielisistd vastasi suomenkieliseen kyselyyn.

( ws)mura 8/47 8
N

Kuinka monen vuoden tyokokemus sinulla on?

= Vastaajista 98 ilmoittija kaksi jatti ilmoittamattatyokokemuksensa

= Oheisessa kuviossa on esitetty vastaajien tyokokemus. Vahintddn 20 vuoden tyokokemuksen omaavat olivat
vastaajienjoukossa yleisimpia

= Enemmistélle vastaajista on ehtinyt kertyd paljon tyékokemusta, mutta ei vdlttdmdttd samoissa tehtdvissd tai
saman tyénantajanpalveluksessa. Merkille pantavaaon, ettd tdssd kyselyssd keskitytddn vastaushetkenty6hén.

Tyokokemus, vuosia

malle5
18;18 %
=5-9
" 10-14
29;30%
15-19
220
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Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Tietoja tyosuhteesta

*Vastaajilleannettu ohje:
Taman kyselynkysymyksetkoskevat
nykyistatyopaikkaasi.

Mitd kautta saif tiedon tydpaikastasig*

=  Tyontekijoista96 vastasija neljd jatti vastaamatta tahan kysymykseen

= Yleisintapa saada tieto ty6paikastaoli, ettd joku oli kertonut tai suositelluttyopaikkaa (24; 25 %).
= Ldhes yhtd yleistd(23; 24 %) oli saada tieto tyo- ja elinkeinopalvelun(TE-palvelut)sivuilta

=  Tyonantajaoliottanut osaan (19; 20 %) yhteytta

= QOsa(16; 17 %) oli I6ytanyt tyén tydnantajan somekanaviltatai nettisivuilta

= Muita tapoja olivat muut rekrytointisivustot, kuten ToitaSuomesta, Oikotie, Duunitori (7; 7 %), painettu
sanomalehti (3; 3 %) tai muu tapa, kuten ottamalla itse yhteyttd tyonantajaan (kdaymadlld, soittamalla,
sahkopostilla) tai oppilaitoksentai harjoittelupaikankautta (15; 16 %).

= Viisi (5 %) ei muistanut, mista oli saanut tiedon tyopaikastaan, ja kukaan ei ollut saanut tietoa sanomalehden
verkkosivuilta

= Huomattakoon, ettd jotkut vastaajistavalitsivatvahintaan kaksi tapaa, joillaolivat saaneet tiedon tyopaikastaan.

= Painettavissa sanomalehdissd tai niiden verkkosivuilla julkaistavattyépaikkailmoitukset eivdt ndytd tavoittavan
alan tyontekijoitd. Tydpaikat I6ytyvdt monien muiden edelld mainittujen kanavien ja keinojen avulla.

*Ohje: Valitse kaikkikohdallasi paikkansa pitavat vaihtoehdot

GS’W 11/47 K
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Min&d vuonna olet aloittanut nykyisen tydnantajasi palveluksessa 2

=  Tyontekijoista97 vastasija kolme jatti vastaamatta tahan kysymykseen

= Enemmisto oli ollutnykyisentydnantajan palveluksessakorkeintaan seitseman vuotta.

Vuosi, jona aloittanut nykyisen tyonantajan

palveluksessa
2022

= 2021
3;3%

\ 2020
11%

\ 2019

33 % = 2018

3 3%; 20

3;3 % '| = 2016

= 2012

" 2011

m 2015
t "'F)Wmum = 2010 tai aikaisemmin 12/47 8
A

= 2014
= 2013
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Millainen tydsopimus* ja tydsuhde** sinulla on?

= Tyontekijoistd97 vastasi ja kolme jatti vastaamatta tydsopimusta koskevaan kysymykseen
= Lahes kaikilla(93; 96 %) oli kirjallinen,allekirjoitettutyésopimus.
=  Muutamalla oli suullinen”katta paalle” tydsopimus, mutta tydsopimuksettomiaei vastanneidenjoukossa ollut.

= Kirjallinen tyésopimus on ollut maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimuksessa 2/2020 alkaen? Monet olivat
aloittaneet nykyisen tyénantajanpalveluksessatdtd ajankohtaaennen.

= Tyontekijoistd97 vastasija kolme jatti vastaamatta tydsuhteenlaatua koskevaankysymykseen
= Enemmistolldvastanneista(77; 79 %) olivakituinenja vdhemmistoll&(20; 21 %) oli maaraaikainentyésuhde

*Ohje: Tyosopimuksesta tulisi ilmetd muun muassa koeajan pituus, tydsuhteen voimassaolo, tyoaika,
ty6tehtavat, palkka, noudatettava tydehtosopimus, pdivays ja allekirjoitukset

**Ohje: Vakituinentydsuhde on toistaiseksivoimassaoleva. Kausityontekijoillatai sijaisilla
on maardaikainen tydsuhde.

Gsimura 13/47

Tydonantajen maard, vuokratydsuhde ja tydaika

= Tyontekijoista96 vastasija neljdjatti vastaamatta tyonantajien maaraa koskevaan kysymykseen

= Ldhes kaikilla vastanneista (94; 98 %) tyosuhde koski vain yhtd tilaa tai tyOnantajaa. Kaksi (2 %) toimi
perakkaisissa tyosuhteissa maaraaikaisena tyontekijana vahintaan kahdella eri tilalla tai tydnantajalla. Kukaan ei
toiminut vakituisessatyosuhteessavahintadn kahdellaeri tilalla tai tyonantajalla.

= Tyénantajille tehdyn kyselyn’ mukaan tarve yhteisille tyontekijéille on suurempi kuin heiddn kdytténsd/
tarjontansanyt. Tulee selvittdd tarkemmin, miten sujuvoitetaanyhteisten tydntekijiden rekrytointia.

=  Tydntekijoistd97 vastasija kolme jatti vastaamatta vuokratydsuhdettakoskevaan kysymykseen

= Vastanneista valtaosa (91; 94 %) ei tyoskennellytja loput (6; 6 %) tyoskentelivuokratyosuhteessa suomalaisen
henkil6stovuokrausyrityksenpalkkalistalla

= Vuokratydntekijoitdkéytetddn ja heille olisi myés lisdtarvetta monella alan tyénantajalla’ Tamé lienee yleistyvd
tapa tydpanoksentarjoamisessa ja hankkimisessa. Tatd tulee selvittdd tarkemmin.

= Tydntekijoistd97 vastasi ja kolme ei vastannut tyaikaa koskevaankysymykseen

= Enemmist6lld(77; 79 %) oli kokoaikainentydaika. Lopuillaoli joko osa-aikainen (13; 13 %) tai vaihteleva(12;12 %)
tyGaikatai niin sanottu nollatuntisopimus(10; 10 %), jossa tydajaksion voitu sopia esimerkiksi0-40 tuntia viikossa

= Noin viidesosalla oli vaihteleva ty6aika tai ns. nollatuntisopimus. Nditd tyéaikamuotojatulee selvittdd tarkemmin.

( W)mw—a 14/47

Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Tietoja tyopaikasta
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Mik& on tyénantajasi pddtuotantosuunta2*

= Tyontekijoista9s vastasija viisijatti vastaamatta tdhan kysymykseen

= Tuotantosuuntavaihtoehtojaoli 7 kpl. “Turkistalous” on jatkossa yhdistetty”kotieldintuotantoon’

= Vastanneissa oli eniten (41; 43 %) ”puutarhatuotannon (kasvihuone/avomaa marjat, hedelmat, vihannekset,
taimet, kukat)” valinneita Ndma vastaajat edustavat tuloksientarkastelussa”puutarhayrityksia”.

= Toiseksiyleisin(30; 33 %) ryhma oli "kotieldintuotannon (esim. lypsy- tai lihakarja, siat, siipikarja, turkiseldimet)”
valinneet

= Muutamat (5; 5 %) valitsivat “muun kasvintuotannon (esim. vilja, erikoiskasvit,nurmi, peruna, juurikas)” Tama
ryhma ja kotieldintuotannonvalinneetedustavattuloksientarkastelussa” maatalousyrityksia”.

= ”Muun tuotannon/toiminnan (esim. koneurakointi, maatilamatkailu)” valitsi 19 (20 %) vastaajaa. Useimmat
tasmensivat, ettd toiminta liittyi hevosiin, lemmikkeihin, viherrakentamiseen tai puistoihin Nama vastaajat
edustavat tuloksientarkastelussa” muita maaseutuyrityksia”.

= ”Kalataloutta (esim. kalastus, kalanviljely)”tai “metsataloutta (esim. taimikon istutus ja hoito, raivaus, hakkuut)”
ei valinnutkukaan.

= Tdssd kyselyssd vertaillaan edelld mainittujen p hayrityksien, lousyrityksien ja id
maaseutuyrityksien tyontekijéiden vastauksia toisiinsa keskeisimpien kysymystenkohdalla.

*Ohje: Arvioi, mika alla mainituistaon tyonantajallesitaloudellisestimerkittavin Merkitse
seuraavaan kysymykseenty6nantajasi mahdollisetsivutuotantosuunnat
Gs Tydtehoseura 16/47

Mitk& ovat tydnantajasi sivutuotantosuuntia ¢ *

= Tyontekij6ista9l vastasija yhdeksdn jatti vastaamatta tahan kysymykseen
= Tuotantosuuntavaihtoehtojaoli myos tdssa kysymyksessa7 kpl.
= Yleisin(49; 54 %) vastaus oli, etta tyonantajalla”eiole sivutuotantosuuntia”.

= Sivutuotantosuunnista yleisimmat olivat laskevassa yleisyysjarjestyksessd’muu kasvintuotanto” (14; 15 %),
”puutarhatuotanto” (13; 14 %), "kotieldintuotanto” (9; 10 %), "metsatalous” (7; 8 %) ja “muu tuotanto/toiminta”
(11; 12 %).

= Viimeksimainitussanimettiin muun muassa koneurakointi, lumen auraus, maatilamatkailu ja koirakoulu.

= Maatalousalan kyselyissd vakiintuneet kysymykset tyénantajan pdd- ja sivutuotantosuunnastaovat saattaneet
askarruttaaerityisesti muiden maaseutuyritysten koti- ja ulkomaisia vastaajia.

*Ohje: Merkitse kaikki tuotantosuunnat, joita tyénantajasi harjoittaa pdatuotantosuunnanlisdksi. Valitse
ensimmainenvaihtoehto,jos sivutuotantosuuntiaeiole.

( TTS ) Tystehoseura 17/47

Tyépaikan tydyhteisédn kuuluvien henkildiden méaarée*

= Tyontekijoista84 vastasija 16 jatti vastaamattatahdn kysymykseen

= Kysymys oli kolmeosainen: yrittdjat perheenjasenineen, vakituinen ulkopuolelta palkattu tyévoima,
madraaikainen ulkopuoleltapalkattu tydvoima.

=  Tydyhteisdn henkilémaaran keskiarvooli 20, mediaani 10, moodi 6, minimi 2 ja maksimi 90.

= Vahintddn 10 henkilon tydyhteisot olivat suhteellisestiyleisimpid puutarhayrityksissa Harvinaisimpia ne olivat
maatalousyrityksissa Muut maaseutuyrityksetsijoittuivatedellistenvaliin.

= Tdmd kysymys koettiin selvdsti vaikeaksivastata. Moni jétti vastaamattaja osa antoi selvdsti arvion.

*Ohje: Tyoyhteiso sisdltaa kaikki tyopaikalla vuoden mittaan tyota tekevat henkilot mukaan lukien
yrittajat perheenjasenineen Arvio riittda, jos et osaa sanoa tarkkaa henkilomaaraa. Kirjoita henkilomaara
numeroina(1,2,3, jne).

( TTS ) Tystehoseura 18/47
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Mink& maiden kansalaisia tydyhteiséodsi kuuluu normaalin vuoden
mittfaang*

= Tyontekijoistad5 vastasija viisi jatti vastaamatta tahan kysymykseen
= Maavaihtoehtojaannettiin 8 kpl. Niidenlisaksi oli muu, mika -vaihtoehto.

= Nimetyt maat olivat laskevassa yleisyysjarjestyksessaSuomi (88; 93 %), Ukraina (50; 53 %), Viro (29; 31 %),
Vendja (16; 17 %), Thaimaa (11; 12 %), Latvia (4; 4 %), Vietnam (4; 4 %), Liettua (3; 3 %) ja muut maat (15; 16 %).

=  Muut nimetytmaat olivataakkosjarjestyksessdAfganistan,Bulgaria, Espanja, Filippiinit,Intia, Iso-Britannia, Kosovo,
Moldova, Pakistan,Puola, Ranska, Romania, Slovakia, Somalia, Sri Lanka, Turkki, USA, Valko-Venaja.

= Enemmistd vastanneista(60; 63 %) nimesiyhden tai useamman ulkomaan ja runsaalla kolmanneksella(35; 37 %)
tydyhteisokoostuivain suomalaisista

= Vain suomalaisista koostuvat tyoyhteisot olivat suhteellisesti yleisimpia muissa maaseutuyrityksissa ja
harvinaisimpiapuutarhayrityksissa Maatalousyrityksetsijoittuivatedellistenvaliin

= \Vaikuttaa siltd, ettd osa vastaajista on voinut jéttdd nyt nimedmdttd oman kansallisuutensa. Tdstd olisi pitdnyt
antaa ohje. Aiemman didinkieltd koskeneen kysymyksen (kalvo 8/47) mukaan edellé mainittujen joukossa on
ainakin muutamia, joiden didinkieli on suomi.

*Ohje: Valitse kaikki paikkansa pitavat vaihtoehdot

( Ws}mura 19/47

Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Tietoja tyosta

Kuuluuko tydhosi tulkkina tai tydnjohtajana
tai vastaavassa asemassa toimimistce

= Tyontekijoista95 vastasi ja viisijatti vastaamatta tulkkina toimimistakoskevaankysymykseen

= Vastanneistaenemmisto (80; 84 %) ei toiminut tulkkina. Loput toimivat tulkkinajoko satunnaisesti(11; 12 %) tai
saannollisesti(4; 4 %).

= Tulkkina toimimista tulee selvittdd lisdd.

= Tyontekijoistd94 vastasi ja kuusi jatti vastaamatta tyonjohtajana toimimistakoskevaan kysymykseen

= Vastanneistayli puolet (57; 61 %) ei toiminut tydnjohtotehtévissa Lopuilla tehtavin kuuluivat tydnjohtotehtavat
joko ilman tydnjohtajan statusta (30; 32 %) tai statuksen kanssa (7; 7 %).

= Tyonjohtajien ja/tai tulkkien kdyttd oli suhteellisesti yleisintd maatalousyrityksissa ja harvinaisinta muissa
maaseutuyrityksissa Puutarhayrityksetsijoittuivatedellistenvaliin, ldhelle maatalousyrityksia

= Tyénjohtajana toimiminen varsinkin ilman tyénjohtajan statusta on varsin yleistd ja alan tydnantajille tehdyn
kyselyn® mukaan siihen voi liittyd haastavia tilanteita. Lisiksi lihes kaikki tulkin tehtévid hoitaneet tekivit myds
tyénjohtotehtdvid Sen sijaan ldheskddn kaikki tyénjohtotehtdvid tehneet eivdt hoitaneet tulkin tehtdvid. Tatd
aihealuetta tulee selvittdd lisid.

(Ws)wﬁm;n—a 21/47
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Kirjoita alle lyhyt kuvaus 1-3 tydtehtév astd, joihin k&ytat eniten
tydaikaa tydssdsi.*

= Tyontekijoista90 vastasija 10 jatti vastaamattatdhdn kysymykseen

= Maatalousyritysten tyontekijoiden tyotehtavat olivat tyypillisimmin tuotantoeldinten hoitotditd, kuten lypsya,
rehun kasittelyd ja ruokintaa, navetan puhdistustditd, siemennystd, sorkkien hoitoa, vasikoiden hoitoa,
kananmunien kerdilya, tarkkailutditd, navetan toimistotditdja opastusta.

= Puutarhayritysten tyéntekijéiden tyétehtévit olivat tyypillisimmin taimien/kasvien hoitotéits, kuten istutusta,
ruukutusta, harvennusta, kastelua, lannoitustatai kasvinsuojelua,kypsien vihannestentms. poimintaa, pakkausta,
myyntid ja muuta asiakaspalvelua,sekdtyonjohtoa, opastustatai tulkkausta

= Muiden maaseutuyritysten tyontekijoiden tyotehtdvat olivat tyypillisesti hevosten tai koirien hoitot6itd,
viheralueidenhoitotoitd, toimistotoita

= Toisin sanoen vastaajien tydtehtdvdt liittyivit tyypillisimmin fyysisiin, suorittaviin téihin. Osalla tyéaikaa kului
myés erilaisiin tyénjohtotéihinja/taitoimistotdihin.

*Ohje: Tyotehtavia voivat olla esimerkiksi taimien istutus, marjojen tai vihannesten poiminta, myynti tai
kuljetus, tyonjohto, tulkkaus, viljan kylvo tai puinti, lehmien lypsy, sikojen ruokinta, peltotéiden urakointi,
mokkiensiivous.

( "S)mum 22/47

Mita kielié kaytat sdanndllisesti tdissdsie

= Tyontekijoista96 vastasija neljd jatti vastaamatta tahan kysymykseen

= Kielivaihtoehtojaannettiin 8 kpl ja sen lisdksivaihtoehto”muu kieli, mika”.
= L3hes kaikkivastaajat (86; 90 %) kdyttivatsuomea saanndllisestitdissaan.
= |L3hes puolet (46; 48 %) kaytti englantia.

=  Muut kaytetytkieletolivat laskevassa yleisyysjarjestyksessa ukraina (15; 16 %), venaja (9: 9 %), ruotsi (6; 6 %),
viro (1, 1 %) ja “muuna kielend” saksa (1, 1 %).

= Noin puolet (51; 53 %) ilmoitti kdyttavansa saanndllisestivahintaan kahta (2-4) eri kieltd Yleisimminsuomea ja
englantia.

GS ’muﬂs 23/47

Tulokset ja tulosten tarkastelu:

Perehdyttaminen ja
tyonopastus tyopaikalla*

*Vastaajilleannettu ohje:

Perehdyttamiselld tarkoitetaan kaikkia niita
toimenpiteitd, joiden avulla uusi tyontekija |
oppii tuntemaan tyopaikkansa, sen tavat,
ihmisetja tydhonsa liittyvatodotukset.
Tyonopastukseen kuuluvat kaikki ne asiat,
jotka liittyvat itse tyon tekemiseen Tyon-
opastusta tarvitaan myos tyohon liittyvissa
muutostilanteissa

Ulkomaiset (vieraskieliset) tyontekijat
tarvitsevat erityishuomiota perehdyttamisessa
ja tyonopastuksessa

TyOyhteisdon johtaminen maa- ja puutarhatiloilla — hyvat kdytannot ja kehittamistarpeet
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Gsimura 25/47

*Ohje: Valitse kaikki paikkansa pitavat vaihtoehdot

GS ’Tymura 26/47

( ﬂs)'ryrnmum 27/47

54

Onko ulkomaiset tydntekiat mielestdsi otettu tydpaikallasi rittav asti
huomioon perehdyttdmisessd ja tydnopastuksessa?

Tyontekijoista94 vastasi ja kuusi jatti vastaamatta tahan kysymykseen
Lahes kolmannes vastanneista(29; 31 %) ilmoitti, etta tyopaikallaei ollut ulkomaisiatyontekijoita

Noin neljannes (25; 27 %) ilmoitti, etta ulkomaiset tyontekijat on otettu riittavastihuomioon perehdyttamisessa
ja tyénopastuksessa Ulkomaisille saatettiin esimerkiksi antaa opastus ja materiaalit heiddn ymmartamallaan
kielella/aidinkielellatulkki oli tarvittaessa kaytossa tai “kadesta pitden” opetettiin tydtehtévat

Vajaa kymmenesosa (8; 9 %) ilmoitti, ettd ulkomaisia tyontekijoitd ei ole otettu riittdvasti huomioon
perehdyttdmisessd ja tydnopastuksessa. Ulkomaisille ei esimerkiksi annettu opastusta eika materiaalia kielell3,
jota he olisivatymmadrtaneet tai ketdan ei opastettu tilalla, mutta valitettiinkylld, jos ei osattu.

Loput vastanneista(32; 34 %) eivatosanneetsanoa.

Mitk& seuraavista keinoista ovat tydpaikallasi kaytdssa tydntekididen
perehdyttdmisessd ja tydnopastuksessa 2™

Tyontekijoista 94 vastasi ja 6 jath vastaamatta Perehdyttamiseen ja tyénopastukseen Kaytossa Kaytossa
e s K I At oraikall Ml kuuluvat keinot laskevassa vastaajia kpl| % vastanneista
dhdn kysymykseen tai heidan tyGpaikallaan ei  ESirsessenini

ollut kdytdssa yksikaan listan keinoista

Suullinen perehdyttdminen ja tyénopastt 88 94
Suositeltava perehdyttaminen ja tyonopastus = — —
voi sisaltas kaikki taulukon keinot. Kirjallinen perehdyttaminen ja tydnopast 31 33
Keinoista oli kaytossi 4-7/8 yhteensa 24 Yorutiinitonmaaritettyja opastettu £ 2
tyopaikalla Suhteellisesti yleisintd tdmd oli Yhteen paikkaan (kansio, vihko, tietokon 26 28
puutarhayrityksissd ja harvinaisinta muissa tms:) koottuna kirjalliset tydohjeet
maaseutuyrityksissd Maatalousyritykset Tyérutiinien noudattamista valvotaan 23 24
sijoittuivatedellistenvaliin Opas/varoitustauluja keskeisimmilld 22 23
Keinoista 1-2/8 oli kaytdssd yhteensa 57 1Yopisteilla
tydpaikalla Suhteellisesti yleisintd tima oli Tvontekijalta pyydetdan allekirjoitus 17 18
muissa maaseutuyrityksissi ja harvinaisinta Perehdyitamisen ja tysnopastuksen jalke
puutarhayrityksissa Maatalousyritykset Videoitu perehdyttéminen ja tydnopastus & &
sijoittuivatedellistenvaliin. Lperehdyttaminen ja tydnopastus on maaritelty kyselyssa aikaisemmin..

Kuvaile jotakin tyopaikkasi perehdyttdmiseen tai tydnopastukseen
littyv &ad ja mielest&sierityisen hyv &é k&ytantdé.

Tyontekijoistd31 vastasi tahdn kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
Yleisimmintuotiin esilleseuraavia seikkoja:

- kirjalliset(laminoidut) tydohjeet/tyéstandardit/ohjelaputtydpisteissatai infokansio

- perehdytys-/opastuslomake fkansio, joka kdydaan (rauhallisesti)lapi ja allekirjoitetaan

- asiat kerrotaan rauhallisesti, toistetaan, ei oletetakerrallaoppivan, kannustetaan kysymaan

- ty6nantaja ensin kertoo ja nayttaa, miten tyo tehdaan, ja sitten seuraa, etta sujuu
Yksittdisetvastaajat toivat esilleseuraavia seikkoja:

- tapahtumista pidetdan paivakirjaa

- tyovuorolistatannetaan hyvissdajoin ja kaikkivoivatvaikuttaa niihin

- tyonantaja hoitaa nama itse, niin han tietaa, mitd, miten ja kenelleon kerrottu

TyOyhteisdon johtaminen maa- ja puutarhatiloilla — hyvat kdytannot ja kehittamistarpeet
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Kuv aile jotakin tybpaikkasi perehdyttédmiseen tai tydnopastukseen
littyv &d seikkaa, joka v aatisi mielestdsi korjaamista.

= Tyontekijoista38 vastasi tahan kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
= Yleisimmintuotiin esilleseuraavia seikkoja:
- perehdyttdmiseen/tydonopastukseentulisi varata enemman aikaa ja sen tulisi olla perusteellisempi
- ty6ohjeetvaihtelevat,ei yhtenaista tapaa, mika aiheuttaa sekaannuksia
- kdydaan lapi liian paljon asioitaliian nopeasti
- rakentavaa palautetta ei anneta, sekavan (suullisen)ohjeistuksenjalkeenannetaan kritiikkia
= Yksittdisetvastaajat toivat esilleseuraavia seikkoja:
- eiole kirjallisiaohjeita
- ei ole perehdytysta maaraaikaisille
- tieto kulkee huonosti tydyhteisossa
- tydmoraalin kanssa osalla ongelmiaja osa ei noudata ohjeita
- tyoturvallisuudestaei kerrota

(W)mm 28/47

Tulokset ja tulosten tarkastelu:

Viestintd ja tiedon liikkuminen
tyoyhteisossa®

*Vastaajilleannettu ohje:

Tyoyhteistissa oikeaaikaisen ja paikkansa
pitdvan tiedon tulisi liikkua sujuvasti johdolta
tyontekijoilleja toisin pdin. Tiedon tulisi liikkua
sujuvasti myos johdon edustajien kesken ja
tyontekijoidenkesken

Ulkomaiset (vieraskieliset) tyontekijat
tarvitsevat erityishuomiotaviestinndssa.

Onko ulkomaiset (vieraskieliset) tydntekijat mielestdsi otettu
tyépaikallasirittdv asti huomioon viestinndssa 2

= Tyontekijoistd93 vastasi ja seitsemdn jatti vastaamatta tadhdn kysymykseen
= Kolmannesvastanneista(31; 33 %) ilmoitti, etta tyopaikallaei ollut ulkomaisia tyontekijoita

= Neljannes(25; 27 %) ilmoitti, ettd ulkomaiset tydntekijaton otettu riittdvasti huomioon viestinnassa. Esimerkiksi
ohjeet ja ilmoitukset annettiin my6s ulkomaisten didinkielelld, kaikki tyontekijat kuuluvat samaan WhatsApp-
ryhmdan, tyonjohtaja kdy asiat |api ulkomaisten kanssa, “vanhat” ulkomaiset opastavat “uusia” ulkomaisia.

= Vajaa kymmenesosa (8; 9 %) ilmoitti, ettd ulkomaisia tyontekijoitdei ole otettu riittdvdstihuomioon viestinnassa.
Esimerkiksiulkomaisia ei otettu mukaan tyontekijéidenWhatsApp-ryhmaan, ulkomaiset saavat vain lyhennetytja
nopeat ohjeistuksetdidinkielelldan,asiat eivat mene perille tulkistahuolimatta, viestitdan vain suomeksi.

= Loput vastanneista(29; 31 %) eivatosanneetsanoa.

Gs 'Tymeura 30/47
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Mit& seuraavista viestintdkeinoista tydpaikallasi k&ytetddn ainakin

foisinaane*

= Tydntekijoistd 94 wvastasi ja kuusi jatti BUCEELCHEETHL ) Kaytossa Kaytdssa

ESEEmEDE  EhER kysymykseen tai heidan laskevassa yleisyysjarjestyksessa vastaajia kpl| % vastanneista

ty6paikallaan ei ollut kdytdssa yksikaan listan Viestintd tyonteon lomassa % "

viestintdkeinoista Viestinta kahyia/tai ruokataukoje 54 56
= Kaikki taulukossa esitetyt keinot ovat  Ytevdessd

suositeltavia Osa niistd on vaihtoehtoisia Viestintd tysnjaon vhteydessa e ‘8
* Viestintdkeinoista 6-11/12 oli kaytéssa 21  Erillisetpalaveritviestinnalle 21 2

tyopaikalla Suhteellisesti yleisintd tdama oli Manuaalinen tiedotustaulu 27 28

maatalousyrityksissdja harvinaisintamuissa maa-  (esim. valkgliitutaulu)

seutuyrityksissa Puutarhayritykset sijoittuivat Muistilappuja tai paperiviesteja 25 26

edellistenvaliin Sahkoinen tiedotustaulu 3 3
= Keinoista 1-2/12 oli kdytdssa 28 tyopaikalla (interaktiivinen valkotaulu)

Suhteellisesti yleisintd tdama oli muissa maa- Matkapuhelimen sovellukset 60 62

seutuyrityksissi ja harvinaisinta maatalous- ' (WhatsApp, Messenger, tms.)

yrityksissa  Puutarhayritykset sijoittuivat Matkapuhelimella soittaminen 47 48 £

edellistenvaliin. Tietokone/tabletti 13 13
*Ohje: Valitse kaikki paikkansa pitavat vaihtoehdot Radiopuhelin 6 6
YIS ) Tydtehoseura Tyénjohtajien/tulkkien avustukse 15 15

Kuvaile jotakin tydyhteisdsi sisdiseen viestintdan tai tiedon likkumiseen
littyv &a ja mielestasierityisen hyvad kdytéantdé.

=  Tydntekijoista35 vastasi tahdan kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
= Yleisimmintuotiin esilleseuraavia seikkoja:
- WhatsApp-ryhman tai -ryhmien kdytto oli ylivoimaisestiyleisinerityisen hyvaksi koettu kdytanto
- valkotaulun tai muun ilmoitustaulunkayttd, johon kaikkiilmoitukset/ohjeettms. laitetaan
= Yksittdisetvastaajat toivat esilleseuraavia seikkoja:
- perehdytyspaivat,jolloinkaikki kokoontuvat yhteen ja kdydaan |api laaja kirjo asioita
- - vakiintuneessatyoyhteisdssakaikki viestivat sujuvasti tydnteon lomassa, ei tarvita muita kaytantoja

( TTS )| Tystehoseura 32/47

y

Kuvaile jotakin tydyhteisdsi sisGiseen viestintddn tai tiedon likkumiseen
littyv &da seikkaa, joka v aatisi mielestdsi korjaamista.

= Tyontekijoista31 vastasi tdhdn kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
= Yleisimmintuotiin esilleseuraavia seikkoja:
- toivottiin kirjallistaviestintaa tydnantajalta, jotta kaikki saisivat samat tiedot
- toisaalta toivottiin suullistaviestintda kasvokkain, eika vain lippusiaja lappusia
- ylipaatdan toivottiin, etta kaikki viestisivatenemman, oikea-aikaisestija tasapuolisesti
= Yksittdisetvastaajat toivat esilleseuraavia seikkoja:
- henkil6itapoistetaan WhatsApp-ryhmista ilmoittamatta
- viestinndn tulisi tapahtua muulloinkuin elpymiseenvarattujen ruoka- ja kahvitaukojenaikana
- tietokoneen kautta tapahtuvassa viestinnassa pitaisi olla tarjolla muitakin kielidkuin suomi ja englanti
- viestitadn vain tietyille tyontekijoilleja luotetaan, ettd tieto liikkuueteenpain
- viestitddn omien kdnnykoiden kautta, mutta ne altistuvat tyossa lialle, kosteudelleja rikkoontumiselle

GS)Wmura 33/47
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Tulokset ja tulosten tarkastelu:
Tyohyvinvointi tydyhteisossa

Miké& seuraavista vaintoehdoista pitdd paikkansa tydpaikkasi
tydntekidille jariestetyn tydterveyshuollon suhteen?2*

= Tydntekijoistd97 vastasija kolme jatti vastaamatta tahdn kysymykseen

= Hieman yli puolella vastanneista (52; 54 %) ty6terveyshuolto on jarjestetty ja siihen liittyvat kdytannét on
kerrottu tyontekijoille Tama oli suhteellisesti yleisintd puutarhayrityksissd ja harvinaisinta muissa
maaseutuyrityksissd Maatalousyrityksetsijoittuivatedellistenvaliin.

= Noin neljasosalla (26; 27 %) tycterveyshuolto on jarjestetty, mutta siihen liittyvid kdytantoja ei ole kerrottu
tyontekijoille Tama oli suhteellisestiyleisintda muissa maaseutuyrityksissa ja harvinaisinta puutarhayrityksissa
Maatalousyrityksetsijoittuivatedellistenvaliin.

= Loput eivatjoko tienneet, onko tyopaikallajarjestettytyoterveyshuoltoa(10; 10 %) tai he tiesivat, etta sita ei ole
jarjestetty(9; 9 %). Tama oli suhteellisestiyleisintamaatalousyrityksissaja harvinaisintapuutarhayrityksissa Muut
maaseutuyrityksetsijoittuivatedellistenvaliin

= Ty6nantajaon velvollinen jdrjestimddntyéterveyshuollon kaikille tyéntekijGilleen tysuhteenlaadustaja kestosta
riippumatta. Se on jdrjestettdvd myés mddrdaikaisille ja osa-aikaisille tyéntekijéille sekd koeajalla oleville.*
Vuokratydntekijéiden tyoterveyshuollon jdrjestdmisvastuu on tydvoimaa luovuttavalla tyénantajalla eli
vuokrayrityksellé.

*Ohje: Suomessa tyontekijoillekuuluvat lakisdateiset tybterveyshuoltopalvelutsisaltavat tyohon liittyvat ‘g
terveystarkastukset, tyopaikkaselvitykset, tyokykya tukevia toimia sekd tyohon liittyvien sairauksiendja
oireidentutkinnan.

"s,mm‘a 35/47

Mitk& seuraavista tydmotivaatiota ja muuta tydhyvinvointia edistavisté
seikoista toteutuvat kohdallasie*

Tyomotivaatiota ja muuta tyShyvinvointia edistdvat] Kaytossa Kaytossa
seikat laskevassa yleisyysjarjestyksessa vastaajia %
kpl

vastanneista

=  TyOntekijoista 84 vastasi ja 16 jatti vastaamatta
tahan kysymykseen tai heilld ei toteutunut

yksikaan listan seikoista

Minulla on mahdollisuus vaikuttaa oman tyoni 52 62
= Kaikki taulukossa esitetyt seikat ovat suositeltavia, tekemiseen (aikataulut, vuorot, jne.)
jos ne vain soveltuvattydpaikalle Pystyn palautumaan riittévasti tydsténi (tyon 37 44
= Muina positiivisina seikkoina tuotiin esiin mm. f2uotus tydaikojen kohtuullisuus, jne.)
sairauskuluvakuutus, ruokailu- ja sosiaalitilojen ©n séanndlliset henkilkohtaiset tajopelaute 30 36
n . A L. . . keskustelut (molemminpuolinen palaute)
uudistus ja lastenhoitoonliittyvatasiat.
. . . Tydpaikalla jarjestetaé@n kyydityksia julkisten 18 21
= Vain muutaman tyéntekijdn kohdalla toteutui palveluiden luo
5-7/8 nimetystdseikasta Tybpaikalla jarjestetddn yhteisid tydhyvinvointiy 18 21
* Enemmistdlld (53; 63 %) toteutui vain 1-2 taidltoja
seikkaa. Tdma oli suhteellisesti yhtd yleistd I\_/Ii[lulla on mahdf)ll.isuus hankkia itselleni 18 21
puutarha- ja muissa maaseutuyrityksissa ja 'sakoulutustatysajalla
harvinaisinta maatalousyrityksissé On kaytos;a tulospalkkaus/karfnushnja riestelm 17 20
(rahapalkkio, palkankorotus tai muu etu)
" J?ko ta_ma kysymys !(oettun vaikeaksi vastata tai Vapaaaikaani tuetaan (intergleteys, liikunta, 10 12
sitten tilanne on hyvin monella huono. pelit, kulttuuri, tms.)
Jokin muu positiivinen seikka, mika 6 7

C *Ohje: Valitse kaikki paikkansa pitavat vaihtoehdot
TTS &

Tydtehoseura
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Mik& seuraavista vaintoehdoista kuvaa parhaiten tydomotivaatiotasie
Perustele vastaustasi.*

= Tyontekijoista89 vastasija 11 jatti vastaamattatahan kysymykseen

= Yli puolet vastanneista (55; 62 %) oli yleensa motivoitunut Tyypillisid perusteluja olivat ettd pidettiin tyosta,
alasta, tyOymparistostd, tyOkavereista tai tyoyhteisostd tai tyon monipuolisuudesta, tyo koettiin
merkitykselliseksi, tyd osattiin hyvin tai koettiin itsensd ammattilaiseksi, tydn tavoitteet olivat selkedt,
tavoitteidenylittamisestdsai bonuksia, kyettiin vaikuttamaantydhon, luotettiin ja arvostettiin.

= Hieman yli neljdsosavastanneista(24; 27 %) oli toisinaan motivoitunut ja toisinaan ei ollut. Tyypillisidperusteluja
olivat tyopdivien uuvuttavuus ja ahdistavuus, liiallinen tydomaard, tyosta palautuminen heikkoa, vasymys.
Ty6nantaja ei anna palautetta, kokemusta ja ammattitaitoa ei arvosteta. TyOyhteisdssa on ongelmia. Palkka on
alhainen tai sitd ei makseta ajallaan.

= |oput vastanneista(10; 11 %) ei yleensdollut motivoitunut Tyypillisidperustelujaolivat pieni palkka, jatkuvakiire
tai kaaos toissa, yksin tyoskentely ja ulkopuolisuuden tunne, esimiehen ilkeys, tydajat eivat mahdollista
palautumista, tydaikalakiaei noudateta

= Yleensd motivoituneidenvastaajien osuus oli suhteellisestisuurin maatalousyrityksissatyoskentelevillgja pienin
muissa maaseutuyrityksissa Puutarhayrityksissatyoskentelevdtsijoittuivatedellistenvaliin

= Tdmd kysymysjatkoi edellisen teemasta ja moni (suurin osa samoja)jétti vastaamattamyds tidhdn kysymykseen

*Ohje: Motivoitunut henkiléon innostunut ja voi hyvin tyossaan, jota han tekee laadukkaasti ja tuottavasti.

( TTS ) Tyotehoseura 37/47

Onko tilalla jokin tydyhteisddn littyv @ seikka, joka on mielestasierityisen
hyvin. Kuvaile seikkaa lyhyesti.

= Tyontekijoista25 vastasi tahan kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.
= Yleisimmintuotiin esilleseuraavia seikkoja:
- Ty6kaverit tai tydyhteiséon hyvd/mukava/ldheinen,tukea ja apua saa tarvittaessa.
- Tyénantaja on mukava/huomioiva/kuuntelevaseka tarvittaessajoustava (molemminpuolista)
- Tyéyhteisossédluotetaan toisiinja ollaan avoimia/tasa-arvoisia.
= Yksittdisetvastaajat toivat esilleseuraavia seikkoja:
- TyoyhteisOssdsaa ollaoma itsensa.
- Virheistdei rangaista tai haukuta.
- Itsendisyys paattdd tyojarjestyksestd,kun tietdd, mitd ja miten pitda tehda.
- Pitkaan yhdessa ollut tydporukka tuntee toisensa: tsemppi ja huumori auttaa jaksamaan.
- Tydymparisto on siistija toimiva.

( ﬂskwmura 38/47

Onko filalla jokin tydyhteisddn littyv & seikka, joka mielestdsi v aatisi
koriaamista? Kuvaile seikkaa lyhyesti.

=  Tyontekijoista30 vastasi tahan kysymykseen,johon ei kaikiltavoinut odottaa vastausta.

= Yleisimmintuotiin esilleseuraavia seikkoja:
- Ongelmiakommunikaatiossa, tiedon kulussa, viestinnassderityisestitydnantajalta tyontekijoille
- Ty6nantajan arvostus ja asenne tyontekijoitdkohtaan puutteellinen
- Erilaisia puutteitatydnantajan taidoissajohtaa asioita ja ihmisia.

= Yksittdisetvastaajat toivat esilleseuraavia seikkoja:
- Ongelmiatydmotivaatiossa: taukoja venytetdan,”oikein”tekeminenkadoksissa, tyon tarkoitus hukassa.
- Ty6nantaja kohtelee naistyontekijoitaheikommin kuin miestyontekijoita taukotilat, tydvarusteet
- Tyontekijoidentoiveitaja ehdotuksiaei kuunnella
- Yhteiset pelisddannot puuttuvat, mika aiheuttaa eriarvoisuutta tyontekijéidenkesken
- Tyontekijoidentydssa jaksamiseenei panosteta.
- Ty6nantaja levitteleetydntekijoidenyksityisasioita

( TTS ) Tystehoseura 39/47
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Tarve tiedoille tai palveluille
ja vapaat kommentit

T

Tarpeita tai toiveita tiedoille tai palveluile littyen a) tyénhakuun ja
rekrytointiprosessiin, b) tydsopimuksiin ja tydsuhteisin tai
c) ammatilliseen osaamiseen*

= Yksittdiset vastaajat toivat esille, ettd he tarvitsisivat tydnhaun ja/tai rekrytointiprosessin tueksi apua CV:n ja
tyohakemuksen tekemiseen, kevyempaa hakuprosessia, englanninkielisiatyopaikkailmoituksiaseka yksil6llistédja
patevaa neuvontaa. TyOpaikkailmoituksia sosiaalisessa mediassa (Facebook, Instagram) pidettiin hyvana.
Muutamien vastaajien mukaan nykytilanne on kuitenkinjo aika hyva.

= Muutamat vastaajat toivoivat tyosopimuksiin ja tydsuhteisiin liittyen saavansa neuvontapalveluja esimerkiksi
verkossa ennen tydsopimuksen allekirjoittamista Yksittdiset vastaajat toivoivat, ettd tydsopimukseen saisi
tutustua rauhassa ennen allekirjoitusta Alan tyoehtosopimus koettiin myos monimutkaiseksi, ja tyonantajalta
toivottiin selkeantydsopimuspohjan kayttoa. Nollatuntisopimuksestatoivottiin lisaa tietoa verkkoon.

= Muutamat vastaajat toivoivat ammatilliseen osaamiseen (ammattitaitoon) liittyen tdydennyskoulutusta, kuten
"korttikoulutusta” [tyoturvallisuus tulityokortti,hygieniapassitms.], tydnjohtokoulutusta[tekeetdtd ilman statusta]
ja eldinterveyteenliittyvaa koulutusta Yksittdiset vastaajat toivoivat ammattisanastoon liittyvaa kertausta myos
vieraillakielillga koneidenkayttokoulutusta

= Minimissddn tulisi koota em. seikkoja koskeva nykyinen materiaali séhkéisend ja ajantasaisenayhteen paikkaanja &

tiedottaa toistuvasti ja monikanavaisesti siitd. Materiaalia tulisi kddntdd ja tdydentdd em. tarpeiden mukaisesti.
Hyvistd vinkeistd kannattaamyés tiedottaa.

C - * Yhdistelma kolmesta kysymyksesta
TTS ) Tystehoseura 41/47

Tarpeita tai toiveita fiedoille tai palveluile littyen a) perehdyttédmiseen ja
tyénopastukseen, b) viestintddn ja tiedon likkumiseen tai
c) tydhyvinvointin*
= Muutamat vastaajat toivoivat perehdyttdmiseen ja tyonopastukseen liittyenkirjallistaja sahkoistd materiaaliaeri
kielilla vapaasti saataville. Yksittdiset vastaajat toivat esille, ettd tyotd tehdessa voi kirjoittaa itselleen ylos
tarkeimmat seikat; lisdksi toivottiin tyontekijoille ja tyonantajille opasta perehdytykseen, perehdyttdjalta
kielitaitoa,ja tyon opettamistakadesta pitden, koska pelkastaanlukemallasitd ei opi tekemaan.

= Yksittdiset vastaajat toivoivat viestintddn liittyen tekstiviestien ja sahképostin aktiivisempaa kaytto4a, joista jaisi
my6s dokumentti itselle ammattilaisten avulla omalle tydyhteisollerdatalditya viestintatapaa; tydohjeisiintulevat
muutokset tulisi laittaa ainakin otsikkotasolla yls esim. valkotaululle tai WhatsAppiin, koska aina on joku lomalla
tms., ja tarkemmat ohjeetannetaan sitten palavereissaniille,jotka ovat kulloinkinladsna.

= Muutamat vastaajat toivoivat ty6hyvinvointiin liittyen tuettuja hyvinvointipalveluja, kuten hieronta/fysio-
terapiapalveluita tyopaikalla saatavaksi Yksittdiset vastaajat toivoivat tyGtapojen ja -asentojen kehittamista
vihemman kuormittaviksimyés tydtovereiltaoppimalla Toivottiinmyés ylipdataantyoterveyshuoltopalvelujaja/tai
ty6hyvinvointipalvelujaty6paikalle

= Minimissddén tulisi koota em. seikkoja koskeva nykyinen materiaali sihkdisend ja ajantasaisenayhteen paikkaan ja
tiedottaa toistuvasti ja monikanavaisesti siitd. Materiaalia tulisi kddntdd ja tdydentdd em. tarpeiden mukaisesti. <
Hyvistd vinkeistd kannattaamyds tiedottaa.

* Yhdistelma kolmesta kysymyksesta.

(m’mura 42/47
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Vapaat kommentit

= Vastaajista 11 jatti tahan kohtaan kommentteja

= Positiivista: “Kysely oli minusta asianmukainen.” "Good survey. Excellentjob.”

= Neutraalia: “Kiitos kyselystda Kysymyksetolivatymmarrettavia, mutta kohdallani vaikeasti muodostettuja ja siten
niiden sisdistaminen vaati aikaa.” “Helpompi irtisanoa sellainen tyotekijd, joka ei ole motivoitunut tyohonsa.”
"Toivoisinlakimiespalveluitapalkkaneuvotteluntueksi.”

= Negatiivista “Harmillistaon Idhinna jatkuvan kausityon huono elakettédkerryttavavaikutus” "Vuosienvarrella eri
puutarha alan tyopaikoilla tullut huomattua, ettd kaikissa paikoissa koulutuksen arvostus ei ndy palkassa”
”Selvastikdantyonantajat eivattieda tes-palkkaustakunnollatai sitten eivatvain halua noudattaa niitd oikeasti”

= Tdllaiselle avoimelle kysymykselle on kyselyissd tarvetta. Silld saadaan kerdttyd palautetta kyselystd. Liscksi siind
voi noustaesille uusia seikkoja, joita kyselyn laatija ei ole tullut ajatelleeksi.

(rrs)mum 43/47

Tulosten yhteenveto,
johtopdatokset ja suositukset

G)ocncseurs

Tulosten yhteenveto, johtopddatdkset ja suositukset 1/2

Sahkoisessija kaksikielisessisuomi/englantikyselyssiselvitettiinmaatalous, puutarha- ja muidenmaaseutuyrityksien
palkkatyévoiman kokemuksia hyvista kaytannodista ja kehittamistarpeista mm. tyontekijoiden johtamisessa

Kayttokelpoisewastauksetsaatiin 100 tyontekijalta Vastaajistaenemmistdoli naisia, didinkielenadnsuomea puhuviaja

pitkdntydkokemuksenomaavia. Noin neljdnnesvastaajistaoli ulkomaisia/vieraskielisia

Nykyisestatyopaikastaoli saatu tieto tyypillisestijonkun suosittelemana,TE-palveluidenverkkosivuiltatai tydnantajan
yhteydenotolla/verkkosivuiltaEnemmistd oli ollut nykyisen tyénantajan palveluksessakorkeintaan 7 vuotta. Ldhes
kaikilla oli kirjallinen, allekirjoitettutydsopimus Enemmistélld oli yhtd tyénantajaa koskeva vakituinen tyésuhde ja
kokoaikainen tydaika Osalla oli vuokratyésuhde, osa-aikainen tai vaihtelevatydaika tai nollatuntisopimus Viimeksi
mainittuihintydsuhde- ja tydaikamuotoihinliittyiepaselvyyksidja niitdtulee selvittddjatkossalisaa

Vastaajien tyoyhteison mediaani oli 10 henkil6a (skaala 2-90), tyénantaja tyohon osallistuvineperheenjasenineen
mukaan lukien Noin kahdella kolmasosalla tyoyhteis66n kuului ulkomaisia tyontekijoita, yleisimmin ukrainalaisia,
virolaisia,vendldisiatai thaimaalaisia Ylivoimaisestkdytetyimmatkielettydyhteiséssdolivatsuomija englanti

Vastaajillaoli laaja kirjo ty6tehtdvid, mutta tyypillisestine liittyivatmaatalous- tai puutarhatuotannon fyysisiintoihin
Hieman alle puoletteki myds tyonjohtotehtdvia Pieniosa toimitulkkina- lahes kaikki tulkin tehtavidhoitaneettekivat
my0s tydnjohtotehtdviaTulkinja tydnjohtajanasemaan ja tehtaviinliittyvidseikkojatulee selvittadjatkossalisaa.

Ulkomaisia tyontekijoitd ei aina otettu riittdvasti huomioon perehdyttamisessdja tyonopastuksessa sekd muussa
paivittdisjohtamisessakuten viestinndssa Ndissa aiheissa on kehitettdvdd useilla tyénantajilla Hyviksi kdytannoiksi
nimettiin mm. kirjallisetohjeet, esimerkkityosuorituksetrakentava palaute seka perusteellinenja toistuva suullinen
opastus, mieluitenkunkintydntekijanomalladidinkielelldYhteisidWhatsApp-ryhmid suosittiinviestinndssa

(@mum 4s/47 «#" )
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Tulosten yhteenveto, johtopddtokset ja suositukset 2/2

Hieman yli puolella vastaajista oli tyoterveyshuolto ja siihen liittyvat kdytannot oli kerrottu. Lopuilla kdytantoja ei
oltu kerrottu, tai ei tiedetty, oliko tydterveyshuoltoa jérjestetty tai tiedettiin, ettd sitd ei oltu jarjestetty
Tyontekijoidenlakisddteisentyoterveyshuollonjirjestelytvaativat lisdtoimenpiteitduseiltatydnantajilta

Yli puolet vastaajista oli yleensd, hieman yli neljdsosa oli toisinaan ja joka kymmenes ei yleensa ollut motivoitunut
tyossaan. Motivaatiota edistimm. tyoympaéristostd, tydon monipuolisuudestatai tyokavereistapitaiminen. Myds tyon
merkityksellisyysja siihen vaikuttamismahdollisuudeseka tydnantajan osoittama luottamus ja arvostus motivoivat.
My6s tydmotivaation ja muun tyohyvinvoinninedistdaminenvaatii lisdtoimenpiteitduseiltatydnantajilta

Tyonhakuun ja rekrytointiprosessiin liittyen kaivattiin apua CV:n ja ty6hakemuksen tekemiseen, kevyempaa
hakuprosessia ja englanninkielisia tyopaikkailmoituksia esimerkiksi someen. Ty&sopimuksiin ja tyosuhteisiin
toivottiin verkkoneuvontapalvelujaja aikaa perehtya tyésopimukseen ennen sen allekirjoittamista Ammatilliseen
osaamiseen toivottiin koulutusta mm. erilaisiinlupakortteihin, tydnjohtamiseenja (tuotanto)eldinterveyteenliittyen

Perehdyttamiseenja tydnopastukseenliittyentoivottiinsahkoista materiaaliaeri kielilldvapaasti saataville Tydyhteison
viestintdan toivottiin mm. yleistd aktiivisuutta ja asiantuntijan avulla omalle tydyhteisolleraatalditya viestintatapaa
Tyohyvinvointiakoskientoivottiintuettujahyvinvointipalveluitja ylipaataantyoterveyshuoltopalvelujayopaikalle
Johtopdatds on, ettd kyselyn aihealueisiinliittyvaa kehitettavaa 16ytyy niin maatalous, puutarha kuin muistakin
maaseutuyrityksista Aiheita koskevaa materiaalia kannattaa koota sahk6isend helposti saataville seka tiedottaa siita
toistuvastija monikanavaisesti Materiaalia on syytd kddntaa ja tdydentdd kyselyssatodettujentarpeiden mukaisesti
Tiedottamisen kannattaa koskea lakisdateistenseikkojen lisdksi hyviksi todettuja kdytdntéja Niitd ja myos erilaisia
tarkistuslistojd6ytyytasta diasarjasta

(@W 46/47 (i\’

L&hteet ja lisatietoa

1Tyévoima-hankkeen kotisivut. Saatavana: https://www.tts.fi/tutkimus_ja_kehitys/hankkeet/maatalous/tyovoima

2 Maaseutuelinkeinojen tyéehtosopimus 1.2.2026-31.1.2022. Saatavana: https://www.teollisuusliitto.fi/wp
content/uploads/2020/03/Maaseutuelinkeinojentyoehtosopimus-2020%E2%80%932022.pdf ja
Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen uudistamista koskeva poytdkirja. Saatavana:
https://www.teollisuusliitto.fi/wsgontent/uploads/2022/01/Maaseutuelinkeinojen-allekirjoituspoytakirja
2022%E2%80%932023.pdf

3Tyévoima-hankkeen tyénantajakyselyn tulokset. Saatavana:
https://www.tts.fi/files/3913/Tyovoima_hankkeen_yrittajakyselyn_tulokset_TTS_Karttunen_2021.pdf

4 Tydsuojelu.fi. Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu. Tyéterveyshuolto. Saatavana:
https://www.tyosuojelu.fi/tyotervey§a-tapaturmat/tyoterveyshuolto

5> Tyésuojelu.fi. Tydsuojeluhallinnon verkkopalvelu. Vuokratyé. Saatavana:
https://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/vuokratyo

( Ws’mura 47/47
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