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Alkusanat

Jokainen talli on omanlaisensa. Ratsastuskouluissa tyoprosessit ovat erilaiset kuin ravitallilla, kah-
denkymmenen hevosen kaupunkitalli poikkeaa maaseudun kasvatuspihatosta. Arkirutiinit kuiten-
kin toistuvat samantyyppisina: hevosia ruokitaan, karsinoita tai pihattoa siivotaan, hevosia ulkoilu-
tetaan ja hoidetaan. Yhtd ainoaa viisasten kivea tyon kehittamiseksi tuskin on, mutta tarjoamalla
tietoa yrittdjat ja tallien tyontekijat voivat 16ytda rahanarvoisia keinoja tallitydnsa parantamiseksi.
Muutosten ei aina tarvitse olla suuria investointeja, vaan kehittdminen voi pohjautua uusiin ajat-
telu- ja tyoskentelytapoihin.

Kiitdamme Uudenmaan ELY-keskusta TyOprosessit kuntoon ja tuottavuutta hevosyrityksille, lyhen-
nettyna Hevoset ja tyo -hankkeen (1.8.2020-31.12.2022) paarahoituksesta. Rahoituslahteend on
ollut EU:n maaseuturahasto, Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma 2014-20. Kiitos tu-
esta Suomen Hippokselle, Suomen Ratsastajainliitolle ja MTK:n Sdatitlle. Kumarrus kehittamisryh-
malle, johon ovat kuuluneet puheenjohtajana Luonnonvarakeskus Luken Markku Saastamoinen,
Suomen Ratsastajainliiton Minna Peltonen, Suomen Hippoksen Minna Mé&enpé&a, Hippoliksen
Sanna Maki-Tuuri, ProAgria Eteld-Suomen Auli Teppinen, HAMKin Terhi Thuneberg, Vihdin hevos-
jalostusyhdistyksen Anne Laitinen, MTK:n Johanna Andersson ja Uudenmaan ELY-keskuksen Juha
Makinen.

Erityiskiitokset kaikille Hevoset ja tyd -hankkeen tyontutkimuksiin, kyselyihin ja tapahtumiin osal-
listuneille seka tahan artikkelikokoelmaan kirjoittaneille vieraskynille.

TTS Tyotehoseuran Hevoset ja ty6 -hankkeen tiimi

lina Hulkkonen, Tea Elstob ja Sirpa Pussinen

Facebook @Hevosetjatyo
Kotisivut www.tts.fi/hevosetjatyo
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1. HEVOSET JA TYO -HANKKEEN TAUSTA JA
TAVOITTEET

TTS Tydtehoseuran Tyoprosessit kuntoon ja tuottavuutta hevosyrityksille, lyhennettyna Hevoset ja
tyo -kehittdamishankkeen tavoitteena on ollut esimerkkien ja hyvien kdytantdjen avulla nostaa
esille, miten tyotapoja muuttamalla ja kehittamalla voidaan vaikuttaa yritysten tuottavuuteen,
tyon sujuvuuteen ja tyShyvinvointiin. Hevosalaa ja hevostallien tyoprosesseja on tarkeaa kehittaa,
jotta alan houkuttelevuus tydpaikkana sdilyy tulevaisuudessakin.

Tiedonkeruuta ja tiedonvalitysta

Hevoset ja tyo -hankkeessa on eri tavoin koottu ja vélitetty tietoa hevostallien tyosta. Hankkeen
alkuvaiheessa tehtiin avoin kysely, jolla selvitettiin hevosalan ammattilaisten kokemuksia ja tyon
kehittdmisen hyviad kaytantoja. Talvella 2021-2022 toteutettiin kuudella uusmaalaisella hevostal-
lilla tydntutkimuksen menetelmilla tarkastelua ty6ajan kdytosta, fyysisestd ja henkisestd ergonomi-
asta sekd tyon organisoinnista. Elokuussa 2022 jarjestettiin tydpajana hevosalan ammattilaisten
kesdtapaaminen, jossa yhdessa arvioitiin siihenastisia havaintoja ja koottiin suullista tietoa hevos-
tallien tyon kehittamisesta. Tyopajaan osallistui 20 hevosalan ammattilaista.

Ndiden lisdksi on jarjestetty Hevostallien tyé helpommaksi, Tietoa hevosalan tydehdoista, Uupu-
misen merkit ja jaksamisen keinot -webinaarit. HAMKin hevostalouden opiskelijoiden kanssa to-
teutettiin kaikille avoin Hyvien kaytanteiden tydpaja verkkoldhetyksena. Kaikkiaan webinaarit ja
tapahtumat ovat tavoittaneet tiedon darelle noin 500 osallistujaa. Hevoset ja ty6 -hankkeen Face-
book -sivulla on noin 1000 seuraajaa.

Hevoset ja tyé -hankkeen projektipddillikké lina Hulkkonen ja tyéntutkimuksen asiantuntija Tea Elstob Tyéte-
hoseurasta. TTS Tyétehoseuran erikoisaloina ovat tydn ja tuottavuuden kehittdminen.
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2. KYSELY HEVOSALALLA TYOSKENTELYSTA JA
HYVISTA KAYTANNOISTA

Hevoset ja tyo -hankkeen tekemien kyselyiden tuloksia on esitelty seuraavissa kappaleissa. Millai-
sena ammattilaiset kokevat tyoskentelyn ja mitd hyvia kdytantoja 16ytyy tallityon helpottamiseen?

2.1. TydssG on imua

IINA HULKKONEN, TTS TYOTEHOSEURA

Tyon imulla tarkoitetaan tunnetilaa, jota voidaan mitata kysymalla henkilolta kysymyksia, kuinka
usein han kokee tydssadan mm. energisyyttd, halua panostaa tyohon, innokkuutta, ylpeytta ja tyo-
hon paneutumista eli keskittymista. Tyon imua voidaan tarkastella yhdeksan portaisen kysymys-
patteriston (UWES 9, Schaufeli & Bakker 2003) avulla, joka kuvaa kolmea ulottuvuutta: tarmok-
kuutta, omistautumista ja uppoutumista. UWES 9 -kysymyksia kaytettiin syksylla 2020 Hevoset ja
tyo -hankkeen toteuttaman Hevosalalla tyoskentely ja hyvat kdytanteet -kyselyn osana, johon vas-
tasi yhteensa 140 hevosalalla tydskentelevaa henkiloa. Kysely toteutettiin Wepropol-ohjelmalla ja
kyselylinkki oli auki 26.10-11.11.2020 valisena aikana. Kyselyssa oli tyén imun lisdksi myos muita
kysymyksia, kuten mitka asiat ovat vastaajalle tarkeitd tydssa tai parasta hevosalalla tyoskentelyssa
seka kysymys koskien omalla tallilla kdytdssa olevia hyvia tyokaytantoja.

Eniten vastauksia saatiin hevosalan yrittdjilta (66 %) ja tyontekijoilta (16 %). Muut kyselyyn vastan-
neet tyoskentelivdt hevosalalla jarjesto-, neuvonta-, tutkimus- tai opetusalalla (5 %) tai esimerkiksi
raviradalla tai koulutussopimuksella. Ainoastaan muutama vastaaja ilmoitti, ettei tydskennellyt he-
vosalalla vastaamishetkella. Suurin osa kyselyyn vastanneista oli naisia (96 %). Vastaajat olivat ial-
tdan paasaantoisesti 26—-55-vuotiaita (79 %). Kyselyyn vastanneilla oli ollut tallissaan vuonna 2020
keskimaarin 16,25 hevosta (keskihajonta 12,5) ja poneja keskimaarin 4,8 (keskihajonta 4,9). Vas-
tanneiden tallit olivat keskittyneet enimmakseen harjoittamaan ratsastuspalveluita (40,7 %) ja he-
vosten tdysihoitopalveluita (37,8 %). Ravihevosten valmennusta tarjosi 12,1 % vastanneista. Kysy-
mykseen sai valita useamman vaihtoehdon.

Hevonen on tarkein asia

Omassa ty6ssa koettiin erittain tarkeiksi tai tarkeiksi rakkaus hevoseen (96 %), oma fyysinen ter-
veys (96 %) ja henkinen hyvinvointi (95 %). Kaikki vastanneet pitivat eldinten hyvinvointia ykkésena
(kuvio 1). Halu tehda sitd, mistd pitda ja oma arvomaailma nousivat taloudellisten tavoitteiden
edelle. Taloudellisen toimeentulon ja liiketoiminnallisten edellytysten arvioivat erittdin tarkeadksi
tai tarkedksi noin kaksi kolmasosaa vastaajista. Sitd vastoin tydvoiman saatavuus, mahdollisuus
uralla etenemiseen ja tyon haasteellisuus eivat nousseet tarkeimmiksi asioiksi omassa tyossa.

Kyselyn vastausten perusteella hevosalalla tydskentelevit olivat hyvin tyon imussa (kuvio 2). Merk-
keja hyvasta imusta ovat tunne siitd, etta tyé vie mukanaan, tydsta on innostunut ja toihin 1ahto
tuntuu mukavalta. Viitteita omasta jaksamisesta ja tyokunnosta kertoo, jos tunne energisyydesta
ja tarmokkuudesta on toistuvasti kateissa. Vastaajista yli puolet (58 %) koki paivittdin ylpeytta tyos-
kennelld hevosalalla. Vaihtoehto ”pdivittain” vastattiin myds vaihtoehtoihin, kuinka usein kokee:
kun tyoskentelen, ty6 vie minut mukanaan (61 %), olen tdysin uppoutunut tyéhoni (54 %) ja olen
innostunut tyostani (53 %).
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Tyon imu hevosalalla hyva

Vertailtaessa saatuja tuloksia Tyoterveyslaitoksen koko aineistoon ja esimerkkind hammaslaaka-
reihin, hevosalalla tyoskentelevéat kokivat suurempaa tyon imua (taulukko 1). Erityisesti tyéhon up-
poaminen oli huomattavan korkeaa verrattuna koko aineistoon. Huomioitavaa on, ettd hevosalaa
koskevien vastausten (n=140) maara on vahainen verrattuna muihin ja vastausten keruu on perus-
tunut nettikyselyyn. Joka tapauksessa suuntana nakyy, ettd hevosalan tyossa on imua.

Mitka asiat ovat tarkeitd tydssdsi? n=140

Eldinten hyvinvointi
Rakkaus hevoseen |
Fyysinen terveys I N I
Halu tehda sitd, mista pitas | — s A
Henkinen hyvinvointi I
Elinikdinen oppiminen I
Oma arvomaailma |
Mielenkiintoinen tyo I 1]
|
1

Perheen, ystavien ja verkoston tuki [ |]

Ymparistd |

TyOn ja vapaa-ajan joustava yhteensovittaminen I ||
lImasto I I

Liiketoiminnalliset edellytykset I |

Taloudellinen toimeentulo I |

Mahdollisuus uralla etenemiseen . |

|
Tybvoiman saatavuus I |
| |

Haastava tyo

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

W erittdin tarked M tarkea kohtuullisen tarked W hieman tarked M eilainkaan tarkea

Kuvio 1. Kyselyyn vastanneille (n= 140) erittdin tdrkeitd asioita tydssddn olivat eldinten hyvin-
vointi, rakkaus hevoseen ja fyysinen terveys.

Taulukko 1. Tyén imu UWES 9:n ja sen ulottuvuuksien keskiarvot, suluissa keskihajonnat. Vertai-
luarvot ovat Tyéterveyslaitoksen aineistosta. Hevosalan ammattilaisilla Tyén imu-summa oli kyse-
lyn mukaan 5,09.

Kyselyyn vastanneet (n=140) Tydterveyslaitoksen aineisto (n=16 335) Hammasladkarit (n= 3 255)

Tarmokkuus 4,96 (1,15) 4,38 (1,37) 4,63 (1,24)
Omistautuminen 5,12 (1,22) 4,37 (1,49) 4,89 (1,22)
Uppoutuminen 5,18 (1,27) 4,03 (1,58) 4,22 (1,43)
Tyén imu -summa 5,09 (1,22) 4,26 (1,36) 4,58 (1,13)
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Hevosalalla tydskentelevien kokema tyénimu

Kun ty6skentelen, ty6 vie minut mukanaan.

Olen taysin uppoutunut tychoni.

Olen ylped tyostani. |
I
N |
m
I D [
[

Tunnen tyydytystd, kun olen syventynyt tyohoni.
Aamulla herdttydni minusta tuntuu hyvalta lahtea...

Tyoni inspiroi minua.

Olen innostunut tyostani.

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani.

Tunnen olevani tdynna energiaa, kun teen tyotani.
0% 20% 40% 60%

80% 100%

M Paivittdin M Kerran viikossa B Muutaman kerran viikossa

Muutaman kerran kuussa B Muutaman kerran vuodessa M Kerran kuussa

B En koskaan

Kuvio 2. Hevosalalla tyskentelevien kokemaa tyén imua tutkittiin yhdeksén portaisen kysymys-
patteriston (UWES 9, Schaufeli & Bakker 2003) avulla. Kyselyyn vastasi 140 hevosalan ammatti-
laista.

Tallityé vie mukanaan ja tyéhén helposti uppoutuu. Kuva: Suomen Hippos

Lahteita

Schaufeli W. & Bakker A. 2003. UWES Utrecht Work Engagement Scale. Occupational Health Psychology
Unit. Utrecht University. Saatavissa: https.//www.wilmarschaufeli.nl/publications/Schaufeli/Test%20Manu-
als/Test_manual_UWES_English.pdf

Hakanen J. 2009. Tyén imu -menetelmdn kdyttdminen, validointi ja viitearvot Suomessa. Tyéterveyslaitos.
Saatavissa: https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/134804/Ty%c3%b6n_imun_arviointimene-
telm%c3%a4.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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2.2. Hyvid kaytantgja tallitydn helpottamiseen

Hevostallien tyon hyvid kaytantdja koskevissa vastauksissa nousi niin isompia kuin pienempia tyon
helpottamisen ratkaisuja. Osuvana yhteenvetona voi kiteyttda: ”Vie mennessas, tuo tullessas, tee
siel ollessas”. Alla on otteita ja suoria lainauksia vastauksista. Pienikin toimintatavan parannus ker-
taantuu suureksi hyddyksi, kun tyo toistuu paivittdin.

Tallissa ja pihalla tyoskentely

Tallissa ja pihalla tyoskentelyssa koneet ja laitteet tekevat hyvaa vauhtia tuloaan. Pienkuormaimia
kdytetaan apuna karsinoiden, pihatdiden ja tarhojen putsauksessa. Vesia kuljetetaan konteissa ja
sdilidissa traktorilla tai monkijalla tarhoihin. ”Avantista” moni on saanut helpotusta tarhojen sii-
voukseen, lumen auraukseen ja raskaaseen nosteluun. Kaytannon tydssa isot, kevyet kottikarryt
ovat avuksi, samoin kuin sahkdinen talikko. Muita hyvia kdytantoja olivat:

e  Karsinatallissa kaytavalle asennettu lantakuljetin

e  Monkijan perdkarryssa saavit, joihin lanta kerataan

e Maneesissa etukuormaajasovitteinen lannankerdysastia

e Valaistus kunnossa

e Tilojen jarjestaminen niin, ettd kaikki muu ty6 kuin hevosten liikuttaminen voidaan
tehd3 sisatilassa/katoksessa

e  Nokkakarryt ja maitokarryt

e Lakaisukone

Hevosten ulkoilu

Hevosten tarhauksessa hyvina kdytantoina nousivat hevosten ulkoilutus laumassa ja kujat tarhoi-
hin. Mainintoja kerasivat:

e Hevosten tarhaus: 2—4 hevosen laumat pdastetdan vapaana tarhaan kujaa pitkin

e  Siirtyminen pihattoon, jai talutus pois

e Hevoset koulutettu turvallisiksi taluttaa useampi kerrallaan ulos

e  Pitkat laidunkaudet

e Hevoset ulkona mahdollisimman paljon, sddstyy kuiviketta ja siivoukseen kuluu véhem-
man aikaa

Hevostallien tyo -artikkelikokoelma 9



Jarjestelyt ja organisointi

Tyon jarjestelyyn kohdistuneita hyvia kdytantéja oli runsaasti. Hyviksi oli havaittu kunnolliset saily-
tystilat, ehjat tyovalineet ja tyovalineiden sailytys useassa paikassa kdden ulottuvilla. Nain saastet-
tiin tyovalineiden hakemiseen ja palautukseen kuluvaa aikaa ja askeleita. Huoltosuunnitelmia pi-
dettiin tarkeing, jotta ei jouduta isoihin remontteihin ja paikat pysyvat turvallisina hevosille ja ih-
misille. Toimintatapoihin liittyvid hyvia kdytantoja olivat:

e Tehdaéan asiat jarkevasti, ei yli- tai alihoideta eldimia eikd ymparistoa

e Lattia lakaistaan vain kerran pdivassa

e Ratsastus ja hevosten valmennus ensin, sitten ne tyot, joissa ei tarvitse olla parhaimmil-
laan

e Kevyet tyot ensin, jotta jaksaa paremmin

e Siivotaan sotkut heti kun niita tulee

e Hopoti -sahkdinen ratsastustuntien varausohjelma toiminnansuunnittelussa

Heindhdkit ja -kaukalot helpottavat ruokintaa ja hévikki vihenee. Kuva: lina Hulkkonen
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Hevosten ruokinta ja juotto

Juoma-automaatteja on yleisesti kdytossa, myos ulkotiloissa lammitettdvia juoma-automaatteja.
Ruokinta- ja heindautomaatteja sekd heindahakkeja oli niin itse tehtyina kuin valmiiksi hankittuina.
Heinien annostelulla valmiiksi heindsdkkeihin oli saatu sddstda havikkiin. Kiinnostavana oli erdan
tallin kdytdnto, jossa talvisin hevoset juotetaan saavista vesiboksissa matkalla tarhaan. Vaikka
juoma-automaatit olivat karsinoissa kdytossd, saattoivat hevoset juoda saavista jopa kymmenia
litroja. Ndin oli pystytty vahentamaan tarhoihin kannettavan veden maaraa. Muita vastauksia ja
oivalluksia olivat mm.:

e Tarhoihin ulottuvat vesiletkut

e Tarhoissa vesiastiat, joissa on kaksi astiaa sisdakkdin ja niiden vali on eristetty XPS-
lammaoneristeelld ja uretaanilla. Vesi pysyy sulana pakkasilla.

e Metsdpihatossa juomavesi talvella muuripadassa, jonka veden 6ljykynttild pitda sulana

e Vapaa heindruokinta ulos ja paalien siirto traktorilla

e Pihatossa on erillinen "paalipiilo-tarha", missad hevosten ruokinta hoituu porttia avaa-
malla

Pohjat ja materiaalit

Useammissa vastauksissa toistuivat ulkoilu- ja harjoittelualueiden hyvan pohjan merkitys “kurassa
rampimisen” valttamiseksi. TyGajan sadstda toivat patjakuivitukset karsinoissa. Erddn tallin vink-
kina oli tarhojen edustalle rakennettu ns. hiekkalaatikko, johon oli tehty puupaaluilla rajatulle alu-
eella pitdva pohja kankaalla ja soralla. N&in hevosilla oli aina kuiva paikka oleskella ja siivouksen
pystyi rajata kyseiselle alueelle. Muita hyvid kdytantdja olivat:

e  Kuivitus vetamalla kuivikesakkia kaytavalla pumppukarryilld ja annostelu suoraan karsi-
naan

e  Kaikki pinnat/pohjat mahdollisimman helpot puhdistaa ja huoltaa

e  Yksinkertaiset materiaalit mietitty niin, etta niita voidaan korjata mahdollisimman sa-
moilla valineilld esim. samat ruuvit, kiinnikkeet aidoissa, seinissa, yms.

e Kuormalavoista ja terassilaudasta rakennettu tukeva (ja halpa) koroke, joka toimii hevo-
sen selkddn nousussa seka ponin kavioiden vuolua helpottamassa. Talléin poni menee
korokkeelle, mika sdaastaa vuolijan selkaa.

Hevosten hoito ja loimitus

Loimituksen tarpeellisuutta moni tuntui pohtivan: useampi totesi, ettd loimitusta tehdaan vain
vesi- ja rantdsateiden aikaan ja kovilla pakkasilla seka liikutuksen jalkeen tarvittaessa. Suosiota sai-
vat mahdollisimman helppokayttoiset ja kevyet varusteet, joita voi kasitella hanskat kadessa ilman
napraystd. Loimien sailytykseen hyvia kdytantoja olivat:

e Nimikoidut pyykkipojat hevosten ulkoloimeen, kun ne ovat kuivumassa
e Loimet hevosten paalta kerataan loimihenkareihin ja rullakkoon, jolla ne viedaan kui-
vaushuoneeseen
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Henkilokunta, asiakkaat ja verkostot

Turvallisuus ja tydon tekemisen hyva meininki nousivat useissa vastauksissa. Tyon suunnittelu oli
havaittu tarkeaksi: mitka tyot voidaan ajankdyton ja kuormittavuuden kannalta tehda yksin ja
mitkd merkittdvasti nopeutuvat tai ovat ergonomisempia pareittain tai kolmistaan. Tyoturvallisuu-
den nakoékulmasta pidettiin tarkednd, ettei hommia tehda tdysin yksin. Jaksamiseen auttoivat hy-
vat valmistelut seuraavaan tydjaksoon: “kun on aamuksi kaikki valmiina, on kivempi Iahtea t6ihin”.
Arkityohon helpotuksena oli, kun riskit oli minimoitu, paikat siisteind ja tavaroille selkeat paikat.
Muita huomioita olivat:

e Tarkoin maaritetyt vastuualueet

e Konetdiden ostaminen: auraus, lantalan tyhjennys

e Mahtava yhteishenki, kaikki auttaa kaikkia riippumatta kuuluuko kyseinen homma omiin
tyotehtaviin.

Mukava ilmapiiri vaikuttaa viihtyvyyteen ja tuottavuuteen. Kuva: SRL, Hanna Heinonen
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3. TYONTUTKIMUKSET TALLIKOHTEISSA:
TARKASTELUSSA TYON KOKONAISUUS

IINA HULKKONEN & TEA ELSTOB, TTS TYOTEHOSEURA

Hevosalalla keskiossd on hevosten hyvinvointi ja sen tarkeys. Samaan aikaan kuitenkin keskustelu
hevosten hyvinvoinnin varmistavan tallityontekijan hyvinvoinnista on jaanyt vahemmalle huomi-
olle. Tallityon tiedetdan olevan raskasta, mutta silti tyotehtavat tehdaan useilla talleilla samoin,
kuin ne on tehty vuosikymmenia aikaisemmin. Vain harvalla hevostallilla esimerkiksi lannanpoistoa
on vield kokonaan koneellistettu. Jotta hevosala voi kehitty3, tarvitaan tietoa nykytilasta.

Nykytilan hahmottamista varten Hevoset ja tyd -hankkeessa seurattiin tyontutkimusten menetel-
mid hyodyntden kuudella erilaisella hevostallilla aamupaivan arkirutiineja ja ihmista tyéssaan. Huo-
mioitavaa on, etta kuuden tallin otanta on varsin rajallinen. Tarkoituksena ei ollutkaan saada tark-
kaa tutkimuksellista aineistoa, vaan ennen kaikkea heratteitd tallityoskentelyn kehittamiseen.

Mika toimii, missa kehitettavaa

Tarkastelussa padpainona oli katsoa kokonaisvaltaisesti tyéoloja, tydtapoja, prosesseja ja kuormit-
tavuutta - ei niinkdan pelkkaa aikatietoa tai tyon suorittamisen nopeutta. Tydaika on aina sidok-
sissa kaytettdviin tydmenetelmiin, vallitseviin olosuhteisiin ja tyontekijan joutuisuuteen mittaus-
ajanjaksolla, siksi eri tallien tyoaikojen vertailu ei tassa tapauksessa ole mielekasta. Tyotd kehitta-
essa pitddkin huomioida tyon kokonaisuus — eli mika toimii, missa on kehitettdvaa ja mitka tyot
ovat hankalaa tai kallista muuttaa. Usein todiden organisoinnissa joudutaan tyytymdan hyvaan
kompromissiin. Tydajan mittaamiselle on asetettava aina my0ds tavoitteet, jotka olivat tdssa hank-
keessa tallien rutiinitdiden kuormittavuus ja niiden ajallinen kesto. N&din haluamme heratella luki-
jaa pohtimaan, miten tyoaikaa omalla tallilla voi seurata, miten parantaa prosessien sujuvuutta,
ergonomiaa ja tyon vaikutuksia terveyteen.

Tyontutkimus ei ole vain kellottamista

Hevoset ja ty6 -hankkeen tutustumiskohteiksi valittiin Uudenmaan alueelta kaksi ratsastuskoulua,
kaksi ravitallia ja kaksi taysihoitotallia. Tyontutkimuskaynneilld seurasimme yhta tyontekijaa yhden
paivan tai tydvuoron ajan ja tarkastelimme hyvan tyon elementtejd, ihmiseen kohdistuvaa kuormi-
tusta, tyon sujuvuutta ja tydajankayttéa. Ennen varsinaista tyontutkimuskayntia vierailimme tutki-
muskohteissa, jotta oli mahdollista kertoa lisdtietoja suoraan tyontekijdille. Toivomuksenamme oli,
etta kaikki olisi “niin kuin aina” eli mahdollisimman normaalia. Pyysimme, ettei kohteissa tehtaisi
mitdan tyohon liittyvia valmisteluita etukateen, mita ei normaalistikaan tehtaisi.

Tutustumiskohteiden kanssa sovittiin, ettd kerattya tietoa ja videomateriaalia ei tulla kdyttamaan
muuhun tarkoitukseen, kuin hankkeeseen liittyvaan raportointiin ja ettei aineistosta voida tunnis-
taa yksittaista tallia tai ihmisia. Mikali tiedonkeruun osana kaytettiin videointia, varmistettiin aina
erillinen tapauskohtainen lupa videolla esiintyvilta henkilGilta.
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Tyontutkimuksesta yleisesti

Tyontutkimushetkelld tyontutkija kellottaa kaikki tyotilanteet sekd havainnoi erilaisia hyvia kdytan-
t6ja. Tyontutkija saattaa myos sanallisesti haastatella tutkimuksen aikana tyontekijoitd koetusta
tyon raskaudesta. Joissain tapauksissa tyontutkija voi videoida osan tyoétilanteista erilaisten er-
gonomisten kuormitustilanteiden tarkempaa tarkastelua varten. Kuva- ja videomateriaalia kayte-
tdan aina ensisijaisesti hyvien kaytantdjen ja ergonomian tunnistamiseen. Ergonomiatekijoiden ja
-tilanteiden tunnistaminen jalkikdteen videotallenteelta on helpompaa, kun tilanteeseen voi palata
useita kertoja. Tutkimukseen osallistuville henkilGille kerrotaan aina, etta tutkimus perustuu va-
paaehtoisuuteen ja tarvittaessa tutkimustilanne voidaan keskeyttdda missd vaiheessa tahansa.

Ideoita tallityon kehittamiseen

Hevoset ja tyo -hankkeessa koottua tietoa ja saatua aineistoa tarkastellaan kokonaisuutena. Ha-
vaintojen perusteella olemme tehneet huomioita ja ehdotuksia, jotka haluamme jakaa lukijoiden
kanssa. Nain pyrimme tarjoamaan tietoa, joka tukee tallityoskentelyn kehittamista.

Hevostalleilla tehdyissd tyéntutkimuksissa tarkasteltiin tyén kokonaisuutta. Kuva: lina Hulkkonen
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3.1. Tydajan kayttd hevostalleilla

IINA HULKKONEN, TTS TYOTEHOSEURA

TyOajan kayttoon ja tyén kuormitukseen vaikuttavat olennaisesti tallin olosuhteet. Vaikuttavia te-
kijoita ovat erityisesti tallin, varastojen ja tarhojen valiset sijainnit ja pohjapiirrokset. Ndista sei-
koista madraytyvat suurissa madrin tyopdivan aikana kertyvat kavelymatkat. Esimerkinomaisesti
yksittdisessa tallikohteessa seurasimme GPS-paikannusta hyddyntaen tyontekijan kulkureitteja ja
kdvelymatkaa: enimmillaan kavelya kertyi jopa 20 kilometria paivassa (kuva 1). On siis selvaa, etta
tybajan kaytto vaihtelee paljon tallikohtaisesti. Tydaikaa mitattaessa onkin tarkeda muistaa, etta
se on vain aikaa. Mitd tapahtuu, on merkityksellisempaa.

Kuva 1. GPS-paikannukseen perustuva piirroskuva. Kuva havainnollistaa yksittdisend pdivinéd yh-
den tyéntekijdn kulkureittejd. Kévelyd voi kertyd jopa 20 km pdivdssd.

Miten tydaika jakaantuu?

Tyontutkimuksissa aika jaetaan aikalajeihin. Tekemisajaksi kutsutaan tyohén menevaa aikaa, joka
tuottaa arvoa ja vie prosessia eteenpain eli aikaa, josta "joku on valmis maksamaan”. Suurimman
osan (yli 60 %) tyosta tulisi olla tekemisaikaa. Tahan kuuluvat hevostalleilla mm. ruokinta, karsinoi-
den puhdistus, hevosten hoito, valmennus ja opetus. Apuaika tukee tekemisen edellytyksia. Naita
ovat siirtymiset, tyovalineiden noutaminen, tydaikaan sisaltyvat ruoka- ja kahvitauot ja muu vas-
taava. Hdiriéaikaa tuovat tyéhon kuulumattomat keskeytykset, kuten tydhoén kuulumattomat pu-
helut tai rikki menneet laitteet. Odotusajaksi kutsutaan aikaa, jolloin odotetaan esimerkiksi seu-
raavaa tyovaihetta tai tyOkaveria tietyn tehtavan suorittamiseen. Taukoaikaa ovat ylimaaraiset
tauot, jotka ovat yli sovittujen taukojen.

Esimerkkina tydajan jakautumista kuvaa taulukko 2, joka kuvaa yhden aamupaivan ajalta yhden
tyontekijan tekemaa tyota. Kyseessa on 27 hevosen karsinatalli olkikuivituksella. Havaintojen mu-
kaan suurin osa tyosta oli tekemisaikaa (76,5 %). Tekemisajasta suurin osa kohdistui karsinoiden
siivoukseen (26,4 %) ja hevosten tarhaukseen (28,8 %). Siirtymisiin tyopisteiden valilla kului 10,5 %
aamupaivan tyosta.
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Esimerkkind olevassa kohteessa karsinat siivottiin isoihin kottikarryihin kevyttalikolla. Kottikarryt
oli mahdollista kiinnittaa tallin ovella pienkuormaimeen, jonka avulla ne vietiin lantalaan ja tyhjen-
nettiin. Kuivikkeet talikoitiin valmiiksi kaytavalle tuoduista paaleista suoraan karsinoihin. Vakirehut
ja karkearehut jaettiin karsinoihin kdsin. Aamun ensimmaiset karkearehut jaettiin ennen tyonteki-
jan paikalle tuloa ajastettujen heindautomaattien avulla. Vakirehut jaettiin vakirehukarryja ja re-
hukauhaa apuna kdyttdaen. Karkearehut tuotiin tallin kdytavalle valmiiksi pienkuormaimen avulla,
josta heinat sai jaettua karsinoihin suoraan talikon avulla. Hevosia ei ruokittu ulos. Tarhat sijaitsivat
tallin valittomassa laheisyydessa, johon hevoset talutettiin yksi kerrallaan. Lahes kaikki hevoset loi-
mitettiin ja kaikkien hevosten kaviot puhdistettiin ennen ulos vientia. Tallin kdytavat puhdistettiin
karsinan siivouksen ja paivdheinien jaon jalkeen kayttden apuna haravaa ja akkukayttoista lehtipu-
hallinta.

Taulukko 2. Esimerkki yhden tallin aamuvuoron aikana yhden tydntekijdn tekemdisté tydstd luoki-
teltuna eri aikalajeihin. Taulukko kuvaa, mitd tyé on pitdnyt sisdllddn kyseisend tutkimuspéivdnd.
Kyseisessd kohteessa tekemisaika (76,45 %) on varsin korkea.

Apuaika 1:52:31 23,44 %
Kahvitauko/ruokatauko 0:30:58 6,45 %
Siirtyminen tallissa 0:10:53 2,27 %
Siirtyminen tyopisteiden valilla 0:50:22 10,49 %
Tarvikkeiden etsiminen 0:07:51 1,64 %
Tarvikkeiden vieminen/hakeminen 0:08:32 1,78 %
Keskustelu tyokaverin kanssa 0:02:10 0,45 %
Pukeminen/riisuminen ulkovaatteet 0:01:45 0,36 %
Hairio 0:00:32 0,11 %
Siirtaa pois edesta jotain 0:00:32 0,11 %
Tekemisaika 6:06:57 76,45 %
Karsinan siivoukseen liittyvat 2:06:35 26,37 %
Ruokintaan liittyvat 0:43:20 9,03 %
Kaytavan lakaisuun liittyvat 0:24:35 512 %
Tarhaukseen ja tarhauksen valmisteluun (loimitus, kavioiden puhdistus,

tarhaussuojat, loimien haku) liittyvat 2:18:12 28,79 %
Muut tyot 0:34:15 7,14 %
Kaikki yhteensa 8:00:00 100,00 %

Rutiinien sujuvuus tarkeaa

Yleisena havaintoja — ja talleilla tuttuna juttuna — on, etta tallien erilaisiin siivoustéihin kuluu run-
saasti tydaikaa. Tehdyissa ajankayttotutkimuksissa huomattiin, etta karsinan siivoukseen kuluvaan
aikaan vaikuttivat eniten kaytetty kuivikemateriaali, lannan siirtoon kaytetyt menetelmat seka lan-
talan laheisyys tallista. Olkikarsina oli yleisesti ottaen hitaampi siivota kuin turve- tai purukarsina.
Poikkeuksen muodostaa koneellisesti tyhjennettava olkikarsina, jota ei tyhjenneta paivittdin tali-
kolla, vaan sdannollisesti koneen avulla. Talldin karsina tyhjennetdan kokonaan ja suurin aikaa
vieva tyovaihe on uuden karsinan perustaminen eli kuivitus.

Tyontekijoiden kanssa keskusteltaessa tuli ilmi, ettd karsinan puhdistaminen miellettiin padosin
mukavaksi tyoksi. Tdma voi johtua siitd, etta tyopaivan kokonaisuuteen ndhden karsinan puhdista-
minen muodostaa selkedn kokonaisuuden ja rutiinin, jota jokainen tarvitsee omaan tyéhonsa. He-
vostallilla tydskentely voi olla melko stressaavaa, koska se pitda sisalldan paljon paatoksentekoa ja
tyota tehddan usein urakkaluonteisesti kiireessa. Karsinoiden puhdistaminen on rutiinia, ja rutiini-
tyot ovat tarkeitd muun muassa palautumisen kannalta.
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Tyota helpottavia koneita ja laitteita

Tyontutkimuskadynneilld havaittiin, etta rutiinitéiden tekemisessa oli jo mukavasti uusia ty6ta hel-
pottavia ratkaisuja kdytossa. Lahes jokaisella tutkittavalla tallilla oli jokin kone tai laite apuna, esi-
merkiksi kuormain tai traktori lannan siirtoon. Lanta saatettiin talikoida suoraan traktorin kauhaan
tai vaihtoehtoisesti kuljettaa kottikarryilld tallin ovelle, jossa kuormain odotti. Ndin aikaa saastyi
merkittavasti, kun lantalaan ei tarvinnut vieda jokaista kottikarryllista erikseen ja kauhaan mahtui
useita kottikarryllisia. Myos kuivitusta oli saatettu koneellistaa mahdollisuuksien mukaan. Ruokinta
hoidettiin monessa paikassa vield kasin, esimerkiksi heinat kottikarryjen avulla ja vakirehut vékire-
hukarryilld tai amparilld ja kauhalla.

Karsinoiden siivouksen lisdksi rutiinitdihin kuuluu kaytavien lakaisu, kun kaytava lakaistaan useita
kertoja pdivassa, yleensa jokaisen ruokinnan seka karsinan siivouksen jalkeen. Kaytadvien lakaisun
apuna tallikdynneilld havaittiin hyodyllisena lehtipuhaltimet, joilla saa ison alueen nopeasti puh-
distettua. Akkukayttoisella puhaltimella danta ei synny paljoa ja maltillisella teholla puhaltaessa
polya ei syntynyt ilmaan lakaisua enempaa. Tarvittaessa polyavissa toissa kannattaa kdyttaa hen-
gitys- ja silmasuojaimia.

Paljon siirtymia

Niin ikaan tuttuna asiana on, etta kuljetusta, niin hevosten kuin rehujen ja vesien, on paljon. Tyo-
ajan saaston nakokulmasta kulkureitteihin kannattaakin kiinnittaa huomiota. Esimerkiksi valivaras-
tojen lisdamisella, tyovalineiden sijoittelulla ja 16ydettdvyydelld voidaan parantaa tydn sujuvuutta.
Tyontutkimuksissa huomattiin, ettd heindn kanssa pelaamiseen voi kulua yllattavankin paljon ai-
kaa. Heind on usein suurpaaleissa, jotka pidetddn heinavarastossa tai ulkona. Heindn karrdamista
tapahtuu pienissa osissa usein kottikarryillda moneen eri paikkaan, kuten karsinoihin ja ulkotarhoi-
hin. Heinda saatetaan punnita valilld ja moni pussittaa heindt valmiiksi seuraavalle ruokinnalle.
Oman tallin osalta kannattaakin miettid, voisiko heindpaalien siirtelyd vahentaa ja |0ytaa keinoja
sujuvaan heinaruokintaan. Tallin koneistusta ja investointeja miettiessa kannattaa ensimmaisena
arvioida, onko jo olemassa olevien laitteiden suurin kayttdaste saavutettu. Tallin koneista moni
saattaa olla vain jonkun tunnin kaytossa paivadssa.

TyoOaikaa voi itsekin seurata

Oman tallin eri toihin kuluvaa aikaa voi itsekin kirjata ylos. Tdma auttaa ndkemaan, mihin omalla
tallilla tydaikaa eniten kuluu. Ajanmittaamisen taustalla ei tarvitse olla ajatus siitd, ettd tyovaihetta
aina pitaisi tehda nopeammin, vaan ennen kaikkea se antaa tietoa kokonaiskuormituksen arvioin-
tiin. Thmisilla on tapana olla omille tavoilleen orjallisia ja tydta tehdaan niin kuin aina tehty. Tyon
suunnittelua saattaa auttaa, jos tiedetdaan paremmin, millaiset ty6t aiheuttavat kuormitusta. Ndin
esimerkiksi investointeja on mahdollista toteuttaa sielld, missa niitd oikeasti kaivataan ja missa
niistd on eniten hyotya. Esimerkiksi jos lattioiden lakaisuun kuluu tallilla huomattavan paljon aikaa,
voi harjauskoneeseen investoiminen voi olla jarkevaa.

Ajattelutavan muutoksia ilmassa?

Tybajan kayttoa ja tallityon kuormittavuutta pohtiessa tulee mieleen, mihin suuntaan hevosten
pito muuttuu tulevaisuudessa. Pitavatkd nykymuotoiset karsinatallit pintansa vai yleistyvatko he-
vosten pihatto- ja laumassa pidon ratkaisut. Hevosten pito karsinaolosuhteissa vie runsaasti tyoai-
kaa, kun hevoset ruokitaan ja hoidetaan yksilokohtaisesti. Kiinnostavaa onkin ndhda, kuinka nope-
asti koneellistuminen arkipdivaistyy talleilla. Ty6ta jo helpotetaan monilla talleilla pienkuormai-
mella ja ruokinta-automaateilla.
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3.2. Ergonomia ja tydasennot tallikohteissa

IINA HULKKONEN, TTS TYOTEHOSEURA

Kun puhutaan ergonomiasta, ensimmadinen ajatus saattaa olla oikealla mitoituksella olevat kontto-
rikalusteet tai painavan kuorman nostaminen oikeaoppisesti. Ergonomia on kuitenkin paljon muu-
takin: ergonomia voidaan jakaa fyysiseen, kognitiiviseen ja organisatoriseen ergonomiaan. Fyysi-
nen ergonomia keskittyy fyysisen tydympariston, tyovalineiden ja tydmenetelmien suunnitteluun,
kun taas kognitiivinen ergonomia kasittelee aivotyon kuormitusta ja keskittyy tiedon esittdmista-
pojen suunnitteluun. Organisatorinen ergonomia keskittyy laajempaan kokonaisuuteen, esimer-
kiksi tyoprosessien, tydkokonaisuuksien ja tydaikajarjestelyiden suunnitteluun. Tydpaikoilla tapah-
tuvalle nostamiselle ei ole maaritelty ehdottomia nostorajoituksia (Launis & Lehteld, 2018). Kuor-
mitusta helpottaa, kun opettelee oikeaoppisen nostotekniikan. Kuormituksen tulee pysya kohtuul-
lisena henkilokohtaisiin ominaisuuksiin, kuten henkilén sukupuoleen ja kokoon nahden.

Kiertoliikkeita ja nostoja

Hevoset ja ty6 -hankkeen tyontutkimuksissa ajankdyton lisaksi tarkasteltiin ergonomiaa videoana-
lyysid apuna kayttden. Videoita kuvattiin tyontutkimuskaynneilld erilaisten tydasentojen, kuten
karsinan siivouksen, loimituksen ja ruokinnan osalta. Videoanalyysin menetelméana kaytettiin tyo-
asentoja kartoittavaa ja luokittelevaa OWAS-jarjestelmda, mika maarittdd muun muassa se-
lan kiertyneitd ja kumaria asentoja, voiman kayttéa seka yla- ja alaraajojen asentoja (Salo-
nen & Heinsalmi, 1979).

Padhuomiona oli, ettd fyysinen tyo sisaltda paljon selan kumaria asentoja, nostoja ja kiertoliikkeita.
Kumarruksia syntyy lahes huomaamatta, kun koukataan karryista heinid, napataan tavara lattialta
tai hoidetaan hevosen jalkoja. Painavia taakkoja, esimerkiksi 20 kg:n rehusakkeja tai painavia juo-
madmpareitd, nostellaan usein lattiatasosta. Selan kumaraa asentoa ja nostoja ei voi valttaa, mutta
apuna voi kayttaa erilaisia tarttumatyokaluja tai aputasoja. Esimerkiksi rehusdkin nosto on huo-
mattavasti ergonomisempaa, jos siind on kunnolliset kahvat liukkaan pinnan sijasta.

Tyontutkimuksissa huomattiin, etta karsinan siivouksen aikana selkdan kohdistui usein kumara ja
kiertynyt tai sivulle taipunut liikerata. Tyontekijalla voi kdytanndssa olla toinen hartia koko siivous-
prosessin ajan toista ylempana. Talikon puolta harvoin tulee vaihdettua, vaikka se on omiaan jaka-
maan hartioihin tulevaa kuormaa. Etenkin selkdrangan kierto voi aiheuttaa terveyshaittaa kuormi-
tuksen kohdistuessa henkilon niveliin. Oikeanmittainen talikko on avainasemassa henkilén selkaan
kohdistuviin kumariin liikeratoihin. Silla, mihin lanta karsinasta talikoidaan, on my6s merkitysta.
Kottikarryjen tai etukuormaajan on hyva olla riittavan matalalla, jotta siivoajan ei tarvitse nostaa
hartioita korviin kdrryyn vippaamisen aikana. Kuormaa on mahdollista vdhentda oikeanmittaisilla
tyovalineilld, ja kunnollisella valaistuksella valtetdan silmien tihrustelua. Investointeja tai uutta tal-
lia suunnitteleville lannankuljetuksen automatisointi tai muu koneellistaminen, kuten etukuor-
maaja, monkija tai sahkokottikarry, ovat varteenotettavia vaihtoehtoja.

Kumartelua ja kyykkyasentoja

Tyontutkimuskohteissa vakirehujen jako oli pdaosin ergonomista. Vakirehut jaettiin talleilla vaki-
rehukarryista tai amparilla. Vakirehukarryjen hyvana puolena on, etta kaikki rehut saadaan kerralla
kierrokselle mukaan ja askeleita kertyy ampaériruokintaan nahden vahemman. Tama saastaa tyoai-
kaa. Amparilld ja kauhalla ruokinnassa tydskentelyasento oli yleisesti ottaen hyva, silla selkdan ei
kohdistu kumaria asentoja. Vakirehukarryjen ollessa tydntekijoille lilan matalat vaarana on kumara
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asento. Hyvana kaytantona monella tallilla oli karsinan ovessa merkintd, kuinka paljon hevoselle
annetaan rehuja. Tama helpottaa myds aivotydon kuormaa, kun rehumaara on suoraan silmien kor-
keudella karsinan ovessa, eikd rehumaaria tarvitse muistaa ulkoa.

Kiinnostavana seurannan kohteena olivat myods hevosten tarhaukseen liittyneet toimet. Lahtoti-
lanteena oletettiin loimien painon olevan alle 10 kg. Tyontekijoiden asentoja analysoitaessa ei huo-
mattu negatiivisia vaikutuksia selka suorassa tehtavissa tydosuuksissa, kuten loimen asettamisessa
ja solkien kiinnittamisessa. Sita vastoin hankalia asentokokonaisuuksia liittyi kavioiden puhdistuk-
siin, jalkasuojien laittoon ja loimen selvittelyyn, joissa selka joutui kumaralle tai henkil6 oli polvi-
asennossa.

Kokonaisuus ratkaisee

TyOasentoja tarkastellessa on hyva muistaa, ettd kokonaisuus ratkaisee tyontekijan kokemassa
kuormituksessa. Tallitydbn myonteisend puolena on monipuolisuus, jolloin kumartelujen ja noste-
lujen vastapainoksi tulee myos paljon muuta liiketta ja kdvelya. Paivittdin toistuvissa toissa, kuten
karsinoiden siivouksessa, hyvalla ergonomialla ja liikeradoilla on suuri merkitys. Tyo ei kevene it-
sestddn, vaan siihen tarvitaan aina toimia ja suunnittelua — myds kommunikointia tyéntekijan ja
tyonantajan kesken. Etenkin uutta tallia suunniteltaessa tyon organisointiin ja ergonomiaan kiin-
nittamalla pystyy vaikuttamaan merkittavasta tydmaaraan. Kenties tulevaisuuden tallitydssa tava-
taan yha vahemman kottikarryja ja talikoita?

Selka
0 20 40 60 80 100
[ BT ] kiertynyt kumara-kiertynyt
Ylaraajat
0 20 40 60 80 100
mvapaa myksi koholla  m mol. koholla
Alaraajat

o

20 40 60 80 100

mistuu W seisoo mol. seisoo yhdelld W mol. koukussa

mroinen koukussa ® polvillaan | kivelee

Kuvio 3. Karsinan siivouksen osalta havaittiin erilaisia asentoja, jotka vaikuttivat selkdén, kdsivar-
siin ja jalkoihin. Karsinaa siivottiin useimmiten asennossa, jossa selkd oli suora (yli 70 %), molem-
mat kdsivarret hartiatasoa alempana (60 %) ja tyétd tehtiin liikehtien tai tasaisesti molemmin ja-
loin seisoen. Suurin osa asennoista oli henkilélle turvallisia, mutta myds hankalia asentoja havait-
tiin: selkd oli kumarakiertyneessd, sivulle taipuneessa tai kiertyneessé asennossa yli 20 % havain-
toajasta. Tdmd tarkoittaa, ettd toimenpiteitd asennon parantamiseksi olisi hyvéd tehdd ldhitulevai-
suudessa, jotta seldn nikamille seké hartiaseudulle aiheutuvaa kulumaa ja kiputiloja viltettdisiin.
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Tydpajan tuloksia: Mika on raskainta hevostallin tydssa?

Hevoset ja tyd -hankkeen jarjestdmassa hevosalan ammattilaisten tyépajassa elokuussa 2022 kes-
kusteltiin tydon kuormituksesta ja ratkaisuista tyén keventdamiseen. Tarhojen siivous, heinien nos-
telut ja kdytavien lakaisu koettiin yleisesti ottaen raskaiksi tyotehtaviksi. Kottikarryja kdytettdessa
maran lannan ja hiekan sekoitus voi yhtakkia tulla hyvinkin painavaksi. Jadtyneiden lantojen hak-
kaaminen talvella tarhasta koettiin turhauttavana.

Loimituksesta keskusteltaessa moni mainitsi hankalia tydasentoja, varsinkin jos solkia ja kiinnitys-
voita on paljon. Tahan apukeinona oli, etta etukiinnikkeet ovat kiinni ja hevonen ”sukeltaa” loi-
meen. Loimien kuivauksesta hyviksi oli havaittu kuivaushuoneessa henkarit, jotka ovat kiinteitd
loimitankoja helpompia. Pohdittiin, voisiko hevosella olla samat loimet sisalla ja ulkona. Tahéan vai-
kuttaa ratkaisevasti tallin sisdlampétila.

Karsinoiden kuivitus koettiin aikaa vievaksi. Kuivituskertojen maara, kaytettavan kuivikkeen maara
ja kuivituksen ajankohta vaikuttavat tydaikaan. Yhtena kehittdmiskeinona oli, etta kuivikkeet ovat
katoksessa ja pikkusakeissa, jolloin ne ovat helposti “annosteltavissa” ja eivat jaady.

Toiden rasittavuuteen hyvin tarkeina ratkaisuina pidettiin tyovalineiden sopivaa mitoitusta ja laa-
tua. Aina ei kannata ostaa halvinta, vaan sellainen véline, jota on mukava kayttda. Tunnistettiin
toispuoleisuuden ongelma, etta tydntekijan on hyva siivota karsinat “molemmin puolin”, tyésken-
telypuolta vaihtamalla. Ty6ta voisi muutenkin helpottaa automatisoinnilla, kuten hankkimalla hei-
ndautomaatit. Tydpajassa pohdittiin, ettd suuri tyémaara rasittaa, mutta siihen auttaa tauotus.

Tallityotd helpottavia koneita ja laitteita tapaa talleilla yhd useammin. Kuva: lina Hulkkonen

Léahteitd

Launis, M. & Lehteld, J. 2018. Tyéterveyslaitos. Saatavissa: https://www.julkari.fi/handle/10024/136841

Salonen, A. & Heinsalmi, P. 1979. OWAS tyéasentojen havainnointijérjestelmd. Suomen itsendisyyden juhla-
vuoden 1969 rahasto, Sarja B: 50, Helsinki. 151 s.
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3.3. TallitydntekijGn aivotyd

IINA HULKKONEN, TTS TYOTEHOSEURA

Kognitiivisen ergonomian eli aivotydn kuormituksen tuomia haasteita pidetaan usein vain toimis-
toty6ldisten murheena. Harvemmin tulee huomattua, kuinka paljon tallity6ssa on muistettavia asi-
oita, paatoksentekoa ja suunnittelua. Mika hevonen minnekin, milloin tulee eldinladkari tai kengit-
taja ja mita toiveita yksittaiselld asiakkaalla olikaan. Samalla soi puhelin taskussa ja ajatus jalleen
katkeaa. Liiallisena aivokuorma aiheuttaa stressi, josta voi olla hankala paasta irti tyopaivan jal-
keen.

Toistotyotd, joskus jopa pakkotahtisuutta?

Seka toistotyo ettd pakkotahtinen tyd ovat seka fyysisesti ettd psyykkisesti kuormittavia. Tallaisiin
tilanteisiin tulee pystya vastaamaan ylimaaraisilla tauoilla. Esimerkiksi lyhyt tauko (5—10 min) puo-
len tunnin tai tunnin vélein edesauttaa raskaasta tyosta palautumista (Launis & Lehteld, 2018).
Tallitydssa on nahtavissa "toistotydn” piirteita: toistotyoksi madaritelladn tyo, jonka yksi tyévaihe
kestdad vahemman kuin 30 sekuntia tai tydvaihe sisaltdd samojen liikkeitten toistoa yli puolet tyo-
vaiheajasta, riippumatta tydvaiheen pituudesta (Tydsuojelu). Esimerkiksi karsinoiden siivous isom-
missa talliyksikdissa on hyva esimerkki toistotydsta. Jossain tilanteissa voi myos nahda ”pakkotah-
tisuutta”, jolla tarkoitetaan sitd, ettei tyontekija voi itse maaritelld tydhonsa pysaytyksia tai tau-
koja. Kova kiire voi darimmilladan aiheuttaa ainakin hetkellisesti hevostallilla pakkotahtisuuden,
vaikka kyse ei olekaan niin sanotusta liukuhihnatyosta.

Kiire haastavinta tyossa

Tyontutkimuksissa emme varsinaisesti tarkastelleet tyon kognitiivista puolta, mutta sen tarkeys
kavi hyvin ilmi kdydyissa keskusteluissa. Tyéntekijan ja yrittdjan huolet ovat hyvin erilaisia. Tyonte-
kijalla korostuu oman tyon sisalto ja aikataulutus, kun yrittdjilla taas pyorii padssa muun muassa
taloudelliset huolet, vastuu henkiloturvallisuudesta seka eldimista ja yleinen aikataulutus. Talli-
tyontekijalta kysyttdessad, mika oli haastavinta omassa tyossd, vastauksena toistui kiire. Hevosten
ruokinta-, ulkoilu-, treeni- ja muu kayttdé maarittavat tyontekijan aikatauluja, joista on jamptistikin
pidettdava kiinni kelloon katsoen. Keskusteluissa esille nousseita kuormitustekijoita olivat:

e Paljon muistettavia asioita

e Jatkuva varalla oleminen, tallissa “hyppdaminen”
e Hevosten hyvinvointi oman hyvinvoinnin edelle
e Asiakkaiden erityiset tarpeet ja erityistoiveet

e Oma vapaa-aika vahainen

e Perheen ja tyon yhteensovittaminen
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Aivotyota voi keventaa

Jos tyopdiva on kovin kiireinen, on hyva lisata tydpaivaan jokin vaihe, jossa tyota saa aidosti tehda
rauhassa ja omaan tahtiin (Launis & Lehteld, 2018). Paivan aikana tulevat turhat hairiot, keskeytyk-
set ja liiallinen tietotulva laskevat tyén tehoa ja laatua seka aiheuttavat stressia (Ty6terveyslaitos
2022). Yleisesti hyvia keinoja aivotyon kuorman viahentamiseen ovat hairidtekijéiden karsiminen,
keskittyminen yhteen asiaan kerrallaan, pdivan tarkeimpien tehtdvien hoitaminen silloin kun tyén-
tekija on virkeimmilldan ja tyon riittdva tauottaminen. Useimmiten monta lyhytta taukoa toimii
paremmin kuin yksi pitkd, koska tauoilla aivot saavat levéata ja palautua (Ora 2022). Hyviksi havait-
tuja keinoja aivokuorman keventamiseen ovat:

e Muistilistat ja valkotaulut muistamisen avuksi

e  Halytykset ja muistutukset puhelimeen

e Henkisen rasituksen jakaminen toiselle, puhuminen asioista
e TyoOrauhan varmistaminen

e Pelisddnnot asiakkaiden kanssa yhteydenpitoon

e Toiden suunnittelu ja ennakointi, sdhldys minimiin

Aivojen hyvinvointia parantaa riittdva palautuminen. Palautumiselle ja tauotukselle onkin hyva va-
rata aikaa jo tyopdivan aikana. Talla on vaikutusta ilta-ajan rauhoittumiseen ja unen laatuun.

Hyvd palautuminen tuo hyvinvointia. Kuva: Saara Létti

Léihteitd:

Launis, M. & Lehteld, J. 2018. Tyéterveyslaitos. Saatavissa: https://www.julkari.fi/handle/10024/136841
Ora, J. 2022. Neuroliitto. Viitattu 15.11.2022. Saatavissa: https.//neuroliitto.fi/hairiot-pois-niin-tyo-sujuu/
Tydsuojelu. 2022. Viitattu 15.11.2022. Saatavissa: https://www.tyosuojelu.fi/tyoolot/fyysinen-kuormi-
tus/toistotyo

Tyéterveyslaitos. 2022. Viitattu 15.11.2022. Saatavissa: https://www.ttl.fi/
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3.4. Toiden suunnittelu ja hyvan tydn piirteet

IINA HULKKONEN, TTS TYOTEHOSEURA

Tyontekijan rekrytointi on yritykselle arvokas investointi. Jotta tyota jaksaa tehda mahdollisimman
pitkadn hyvinvoivana — niin itse yrittdjana kuin tydntekijana - on hyva aika ajoin arvioida, miten
omalla tallilla tayttyvat hyvan tyon piirteet. Hyvan tyon piirteiden kriteerilista 16ytyy kokonaisuu-
dessaan mm. kansainvalisessa tyojarjestelmien suunnittelun standardissa (SFS-EN ISO 6385).

Hyvalle tyodlle on kriteerit

Hyvan tyon piirteisiin kuuluu tyontekijan kokemuksen ja taitojen huomioonottaminen. Liian vaati-
via toita ei tule antaa kokemattomalle tekijalle. Vastaavasti kokenut tyontekija tylsistyy liian hel-
poista toista. Talldin tyotehtdavaa voidaan yrittda rikastaa esimerkiksi itsendisen paatéksenteon
mahdollistamisella, tyén suunnittelulla ja jarjestamisella.

Ty0Ossd on hyva olla sopivassa suhteessa rutiinitoimintaa, perussadntéjen soveltamista seka aiem-
min opitun yhdistamista. Tyon ei tule yli- tai alikuormittaa tyontekijaa. Liiallinen kuormitus johtaa
tyOssa tarpeettomaan vasymiseen, virheisiin ja mahdollisiin vaaratilanteisiin. Hevosalalla on mo-
nesti yksi tai muutamia tyontekijoita per talli, mutta on silti hyva muistaa, etta tyontekijalla tulee
olla mahdollisuus sosiaalisiin kontakteihin tyopaivan aikana.

Sopiva tyo jokaiselle

Hevosalan tyd on joskus toistotyotd, varsinkin jos hevostallin téiden kokonaisuuden ndkdkulmasta
ei voida toteuttaa itsendista tyokokonaisuutta. Talldinkin hyvan tyon piirteita on pyrittdva noudat-
tamaan. Joitain tyovaiheita, kuten karsinan siivousta voidaan tehda useita tunteja pdivdssa tauotta
ja tyd on samanlaista jokaisena paivana. Toistoty6ta tehdessa on vaarana, etta tyontekija ikavystyy
ja kyllastyy tyota tehdessaan. Ikavystynyt tyontekija ei ole motivoinut tai opi uutta. Joskus tyéteh-
tavia voidaan uudelleen muotoilla tai kokeilla esimerkiksi tydnkiertoa. Tylsdaan tyovaiheeseen voi
auttaa, etta pidetdan tydrupeaman aikana yksi ylimaarainen tauko tai annetaan tyontekijalle mah-
dollisuus itse paattaa tekemansa tyon jarjestys. Tyonkierto voi olla mahdollinen sellaisilla talleilla,
joilla tyoskentelee samanaikaisesti useampi tyontekija. Tyotehtdvien jakamisessa tulisi huomioida
tyontekijoiden henkilokohtaiset tarpeet.

Toiden organisointi

Hevostalleilla voi olla haasteena, etta tyota on paljon ja tyohon kaytettdva aika on rajallinen. Tyon
suunnitelmallisuus ja tyovaiheiden organisointi auttavat myos aikataulutuksellisiin ongelmiin ja
tyGajan sddstoon. Hevoset ja tyd -hankkeessa tehtyjen tyontutkimusten aikana havaittiin, etta noin
kymmenesosa aamupdivan tyosta oli siirtymia. Siirtymat voivat liittya esimerkiksi tyopisteesta toi-
seen siirtymiseen (esim. jos monta tallirakennusta/osastoa), siirtymiseen tallissa tai talliin seka siir-
tymiseen ulkona. Tyovalineiden uudelleensijoittelulla on mahdollista vahentaa tallissa tyopaivan
aikana tapahtuvia siirtymia.
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Paiva- ja viikkokohtainen suunnittelu varmistaa, etta tyontekijalla ovat tiedossa jo ajoissa seuraa-
van pdivan tyotehtavat ja tyévaiheet. Viikkosuunnittelun apuna voidaan kayttaa valkotauluja, jol-
loin tyolistat ovat koko ajan kaikkien nahtavissa. Mikali yrityksessa kdy asiakkaita, hekin saattavat
olla kiinnostuneita mita kaikkea tallin arkipaivaan kuuluu. Paivdakohtaisen tyélistan ei tarvitse olla
minuuttiaikataulu, vaan paaasia on, etta kyseisen paivan tyotehtdvat on aikataulullisesti budjetoitu
etukateen. Paivdkohtaisen aikataulutuksen on hyva olla riittavan valja, jotta akillisiin muutoksiin ja
esimerkiksi talviaikana yllattaviin sddoloihin on mahdollista tarttua. Tahan suunnitteluun kuuluu
my0s kahvi- ja ruokataukojen aikatauluttaminen, jotta ne ehditddn varmasti pitaa.

Vuosikellossa vuoden tapahtumat

Pitempiaikaista tydnsuunnittelua varten on mahdollista hyodyntda vuosikelloa. Vuosikello on ni-
mitys vuoden mittaiselle tydn suunnittelulle. Jokaiselle kuukaudelle listataan erilaisia kausitoita ja
sellaisia tyovaiheita, jotka toistuvat harvemmin, esimerkiksi rehujen tilaukset, lantalan tyhjennys,
hevosten rokotukset, loimihuoneen jarjestely jne. Vuosikello toimii yrittdjan muistilistana ja auttaa
hahmottelemaan suunnitelmia. Kun asiat ovat etukdteen kalenteroitu, ne tulee helpommin myds
tehtyd. Vuosikello auttaa myds kalliiden toimenpiteiden ennakointiin ja kassavirran etukateiseen
suunnitteluun. Yksi esimerkki vuosikellosta |6ytyy TTS Tydtehoseuran sivuilta nimelld Maatalous-
yrittajan vuosikello (Excel). Pohja on muokattavissa hevosyritykselle sopivaksi.

Tallitybhon kuuluu suunnittelua, ennakointia ja pédtostentekoa. Kuva: Minna Tallberg

Ldhteitd
Launis, M. & Lehteld, J. 2018. Tyéterveyslaitos. Saatavissa: https://www.julkari.fi/handle/10024/136841

Tuure, V-M. 10.3.2020. Tyéhyvinvointi marja- ja hedelmdtilalla. Talviluentopdivien esitelmid. Saatavissa:
https://www.hmlry.fi/wp-content/uploads/jasenille/luentopaivien-esitelmia/talviluentopaivat-2020/Veli-
Matti-Tuure-TTS-HMLtalviluentop %C3%A4iv%C3%A4t_2020_Tuure_F.pdf
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3.5. Tybolosuhteet ja turvallisuus hevosalan 10issd

IINA HULKKONEN, TTS TYOTEHOSEURA

Tallien tydolosuhteet pitdvat sisallddn niin sisa- kuin ulkotiloissa tydskentelyd, raskaita ja kevyita
toita seka tyoskentelya kylmalld ja kuumalla saalla. Vaihtelevat olosuhteet tuovat erityisia vaati-
muksia tallitydhon. Talviolosuhteissa pimeys, lumi ja liukkaus ovat riskitekijoita turvallisuudelle.
Kesdkuumalla helle ja kuivuus vaativat omat pohdintansa, puhumattakaan syksyn kurakaudesta.
Tyon aikataulutuksessa ja suunnittelussa on huomioitava sen hetkiset olosuhteet, jotta tyon ehtii
tehda poikkeuksellisissakin oloissa.

Auraus, hiekoitus ja valaistus

Hevoset ja tyo -hankkeen tydontutkimukset ajoittuivat talvikaudelle. Olosuhteita havainnoitaessa ja
aiheesta keskusteltaessa tuli ilmi, etta useilla talleilla pihanhuollon téitd, kuten aurausta ja hieko-
tusta ei ollut ulkoistettu urakoitsijalle. Ty6t saatettiin useimmissa tapauksissa hoitaa itse yrittajien
toimesta tai ne oli annettu hevostallin tyontekijalle. Talvikaudella pihojen hoito ennen varsinaisten
ydintehtavien aloittamista on tarkeaa turvallisuuden kannalta. Hyvina kaytantoina olivat valaistut
kulkureitit ja tarhojen valaistus vahintdankin osittain. Tama mahdollistaa my&s aitojen kunnon
tarkkailun pimeédna aikana. Ulkovalojen ja/tai otsavalon kaytto koettiin tarpeelliseksi pimealla lii-
kuttaessa.

Kylmdassa tehty tyo rasittaa enemman

Hevostallilla tehtava tyd on talvikaudella pitkalti kylmatyotd. Kylmatyoksi luokitellaan kaikki tyo-
tehtavat, joita tehdaan alle plus 10 asteessa (Tyoterveyslaitos). Kuumatyoksi taas kutsutaan tyots,
jota tehdaan yli 28 asteessa. Niin kylmalla kuin kuumalla sdalld taukojen lisédminen on paikallaan.
Kylmalla sdalld on hyva hellittda taakkoja, koska raskaissa fyysisissa ponnistuksissa elimistd kuor-
mittuu enemman kylmassa kuin vastaavalla kuormalla lampiméassa (Tuure, 2005).

Hevosalan tydssa on ominaista, ettd tyota tehdaan hyvinkin vaihtelevissa olosuhteissa. Talvella tal-
lissa on melko viileda ja lisdaksi pakkasessa hyppadamista on vahan valia. Kuormitusta aiheuttavat
jatkuva pukeminen ja taas riisuminen: esimerkiksi karsinan siivouksen aikana takkia voi joutua ve-
tdmaan pois ja paalle aika ajoin, jos lantojen tyhjennyspaikka sijaitsee ulkona.

Kadet [dmpimiksi

Hevostallien toissa riskeina ovat kylmakatisyys ja erilaiset paleltumat. Joskus hansikkaiden pito ei
ole kdmpelyyden vuoksi tarkoituksenmukaista, esimerkiksi hevosta valjastaessa, loimittaessa tai
heindverkkoja kiinnittdessa. Talloin kannattaa harkita esimerkiksi kynsikkaita. Kasineiden kayttd on
tarkedd myos muulloin kuin kylmalla saalla. Esimerkiksi karsinaa siivotessa kdsineen grippipinta
auttaa, ettei talikko liu’u kasista. Tama auttaa myos merkitsevasti ergonomiaan, kun talikkoa ei ole
tarvetta puristaa tiukasti. Vesihuollossa kadet joutuvat herkasti kylmalle ja vedelle alttiiksi. Tilan-
netta parantaa, jos on mahdollisuus vesiautomaatteihin. liman hansikkaita tehtavia toita, kuten
heindn asentamista heindverkkoihin voi valttda ruokkimalla hevoset ulkona astioista.
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Yksintyoskentely hevostalleilla

Hevostalleilla on tyypillistd tydskennellad ainakin osan aikaa péivassa yksin. Kookkaiden eldinten ja
koneiden kanssa tydskennellessa ei taysin voi valttya riski- ja vaaratilanteilta. Erityisesti hevosten
siirtoihin ja kuljetuksiin sisdltyy riskeja. Yksin tyoskentelyd on huomioitu tydturvallisuuslaissa
(23.8.2002/738 (29 §)) jossa on mainintana ”jos tyéntekijan turvallisuudelle tai terveydelle iimenee
haittaa tai vaaraa, tulisi tydnantajan huolehtia siitd, ettd haitta tai vaara yksin tydoskenneltdessa
valtetddn tai se olisi mahdollisimman vahdinen”. Vaikka hoidettavat hevoset olisivat tyontekijalle
tuttuja, yksin tydskennellessd on korostetusti kiinnitettdva huomiota omaan turvallisuuteen. Esi-
merkiksi hevonen kannattaa sitoa mahdollisuuksien mukaan kiinni kdsittelyn ja hoidon ajaksi. Hy-
vana ja helppona esimerkkina nousi esille kuittauskaytanto: kun yksintehtavan tydjakson saa suo-
ritettua, voi whatsapp-viestilld kuitata homman hoidetuksi. Tdma on helppo tapa varmistaa, etta
asiat ovat kunnossa.

Perehdytys avainasemassa

Olosuhteet ovat joka tallilla erilaiset. Tydhon opastukseen kannattaa panostaa ja kdyttda apuna
kirjallisia ohjeita ja ohjausvideoita. Nolla tapaturmaa on hyva tavoite myds hevostalleille. Lisatie-
toja aiheeseen on tulossa talvella 2023 Tyoturvallisuuskeskuksen julkaisemassa Hevoset ja tyotur-
vallisuus -oppaassa.

Yksin tydskentelyssé turvallisuusasiat korostuvat. Kuva: SRL, Heidi Lammi

Léihteitd:

Ldtti, M. & Tuure, V-M. 2013. Opas tydnopastukseen maatiloilla. TTS:n tiedote Maataloustyé ja tuottavuus
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Tuure, V-M. 2005. Talvikauden tyétapaturmat ja talvikaudessa ilmenneet tyoperdiset sairaudet maatalou-
dessa: Occupational accidents and diseases in agriculture during cold seasons. Helsinki: Tyétehoseura.
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suhteet-tyopaikalla
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3.6. Case: KehotarinGn kuormitus ravikarryilla

TEA ELSTOB, TUTKUA, TTS TYOTEHOSEURA

Ty0Ossa esiintyva tarind on yksi tyon kuormitustekijoista. Tydssa esiintyy seka kdsitarinaa, etta ke-
hotarinda. Suomessa kehotarind ei ole mukana ammattitautiluokituksessa, siksi ei rekisteroityja
ammattitauteja esiinny. Tydssa esiintyvan kehotdrindn maara ja mittaus on siten melko heikosti
tunnettua. Tiedossa on, ettd Ruotsissa korvataan vuosittain kymmenia kehotdrindsta johtuvia am-
mattitauteja.

Mitd on kehotarina?

Kehotdrindsta on vaaraa tyontekijan terveydelle, silla se aiheuttaa erityisesti alaselan sairauksia tai
selkdarangan vammoja, kuten alaselkasarkya, valilevytyrada ja selkdrangan varhaista rappeutumista.
Kehotdrina voi lisdatd myos nivelrikon riskia. Kehoon kohdistuva tarina ja heilunta aiheuttavat lie-
vempidkin oireita, kuten liikesairautta, tasapainohairi6ita ja tapaturmavaaroja seka haitallisia vai-
kutuksia niska- ja hartiaseudun lihaksiin. Kehotarina voi aiheuttaa myés mahalaukun ja suolen toi-
minnan kiihtymista.

Kehotédrina valittyy istuimen tai alustan kautta vartaloon. Kehotérinda esiintyy yleisesti kaivos-,
maanrakennus-, maasto-, maatalous-, rakennus-, teollisuus- seka sotilasajoneuvoajon aloilla. Ke-
hotarinalle altistumisen maaraan vaikuttavat ajoneuvon, koneen tai alustan tarinan kiihtyvyys ja
tyoskentelyyn kulunut aika. Kehotarinalle altistumiseen vaikuttaa myos suuresti ajoalusta eli
maasto seka ajotapa.

Valtioneuvoston asetus tyontekijoiden suojelemiseksi tarindsta aiheutuvilta vaaroilta (48/2005)
maarittda kehotarinan 8 tunnin vertailuaikaan suhteutetun paivittaisen altistuksen ns. toiminta-
arvoksi 0,5 m/s? ja raja-arvoksi 1,15 m/s% Toiminta-arvon ylittyessa tydnantaja on velvollinen to-
teuttamaan tdrindntorjuntaohjelmaa altistuksen vahentdmiseksi ja vaarojen haittojen minimoi-
miseksi. Vield ei pystytd madrittdmaan niin sanottua annos-vastesuhdetta eli kehotdrindannoksen
suhdetta sen aiheuttamiin sairauksiin. Siten ei mydskaan voida maarittda koko kehon tarinan ai-
heuttamien sairauksien riskien todennakdisyytta eri altistuksien suuruudelle ja annokselle.

Kokeiluna tarinamittaus ravikarryilla

Hevoset ja tyd -hankkeessa mitattiin kokeilumielessa hevosen harjoitusajossa ravikarryilla esiinty-
vaa kehotarinda. Kehotarindn mittauksessa kaytettiin HealthVib kehon annosmittaria, joka mittaa
koko kehon varahtelya kolmisuuntaisesti, pitkittais-, poikittais- ja vertikaalisuunnassa eli lannenika-
miin kohdistuvan paineen ja voiman maaran. Kehotdrina mitattiin ajajan istuimelta.

Tarinamittaus toteutettiin raviradalla hyvissd olosuhteissa syyskuussa 2021. Kaytdssa oli kaasu-
jousitetut yhden istuttavat harjoituskarryt ja hevonen oli nuori, melko korkealiikkeinen suomen-
hevonen. Ajettava matka oli 7,5 km, maksiminopeus 33 km/h, keskinopeus 18,1 km/h.

Mittauksessa kavi ilmi, ettd ajajan kehoon kohdistuu merkittdvd maara pystysuuntaista kehota-
rinaa, keskimaarin 1,77 m/s? (kuvio 4). Ndin ollen raja-arvon paivimukainen altistus ylittyy 3 tun-
nissa 23 minuutissa. Jo taman yksittaisen kokeilun perusteella voi todeta, etta raviohjastajan tydssa
pitkdkestoiseen karryilld ajoon kannattaa kiinnittda huomiota ja huolehtia riittavasta tauotuksesta.
Jatkuvasta altistuksesta voi aiheutua terveydellisia riskeja, kuten kuormitusta selkdan ja niveliin.
Olisi mielenkiintoista jatkaa tutkimuksia ja mm. selvittda, millaista tarinaa tapahtuisi treenikoppa-
karryilla tai kilpakarryilld ja toisenlaisissa olosuhteissa.
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Tdrindmittari (kuvassa oleva musta ldtkd) asetettiin ravipenkkiin, jonka pddlle raviohjastaja istui. Ohjastajan
taskuun laitettiin vauhtia ja kuljettua matkaa mittaava GPS-paikannin. Kehotdrind vdilittyy istuimen kautta
ohjastajan vartaloon. Kuva: lina Hulkkonen
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Kuvio 4. Térind voimistui vauhdin kiihtyessd. Vihred kdyrd tarkoittaa kuljettajan kokemaa sivulle
suuntautunutta tdrindd, punainen eteen-taakse suuntautunutta tdrindd ja sininen voimakkainta
pystysuuntaista tdrindd. Rataharjoitus kesti noin 20 minuuttia. Tdémdén kokeilun perusteella mitat-
tuna raja-arvon mukainen pdéivdaltistus ylittyisi 3 tunnissa ja 23 minuutissa, jos seuraavien hevos-
ten ajon aikana syntyisi tdrindd yhtd paljon.

Léhteitd

T.Ollila, 2019 Uudet keinot tdrindaltistumisen arvioimiseen ja véhentdmiseen, https://www.julkari.fi » TTL-
978-952-261-888-7

V-M. Tuure, 2012 Tyén fyysinen kuormitus ja kuormituksen véhentdminen ajettavien maatalouskoneiden
kéytéssd, TTS Loppuraportti

MIP — HealthVib -kéyttbohjeet, https://www.mip.fi/fi/tuotteet/tarina-ja-varahtely/kaesi-ja-kehotaerinae/ke-
hot%C3%A4rin%C3%A4/healthvib-wbv300-500-kokokehon-v%C3%A4r%C3%A4htelyn-annosmittari-detail
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4. NAKOKULMIA HEVOSTALLIEN TYOHON

N&kodkulmia hevosalan tyéhon -osioon on koottu useita artikkeleita, opinndytetdiden lyhennelmia
ja vieraskynid. Hevosalan ty6 puhututtaa monin tavoin: artikkeleissa aiheina ovat mm. investoinnit,
tydnantajana toimiminen, Lean-ajattelun soveltuminen hevosyrityksiin ja tyohyvinvointi.

Tavoitteena on vahva veto- ja pitovoima hevostallien tyéhon ja tulevaisuuteen. Kuva: Saara Létti
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4.1. Tyota helpottavien investointien suunnittelu ja
tuottavuus

LEENA RANTAMAKI-LAHTINEN, YLIOPISTON LEHTORI JA TIMO SIPILAINEN, PROFESSORI, HELSINGIN YLIOPISTO

Hevosala on markkinavetoinen ja suhdanneherkka. Talliyritysten, kuten ratsastuskoulujen, ravi- tai
tayshoitotallien, toimintaymparistd ndyttda nyt erilaiselta kuin joitakin vuosia sitten. Talouden
epavarmuus on kasvanut. Muutokset voivat vaikuttaa kysyntdan ja myos paivittdin tarvittavien
panosten, kuten polttoaineen, energian tai rehujen, hintoihin ja saatavuuteen. Monet talliyritykset
ovat tydvoimaintensiivisia ja niilld on palkattuja osa- tai paatoimisia tyontekijoita. Talliyrityksen
toiminta vaatii usein mittavia investointeja (rakennukset, maanrakennus). Naissa investoineissa ta-
kaisinmaksuaika voi olla pitkd heikon kannattavuuden vuoksi, joka osin johtuu myds tyén heikosta
tuottavuudesta.

Talliyritysten kilpailustrategiana on yleensa palvelujen erilaistaminen ja lisdarvon tuottaminen asi-
akkaalle. Samaan aikaan kustannuskilpailukyvysta on muistettava pitda huolta. Himeen ammatti-
korkeakoulun Uudistuva hevosala -hankkeen yhteydessa vuonna 2017 keratyn kyselyaineiston tu-
losten mukaan hyvin kannattavien talliyritysten liikevaihto oli isompi ja ne olivat pystyneet inves-
toimaan enemman kuin huonosti kannattavat. Yritysten henkilostoméaarassa ei kuitenkaan ollut
tilastollisesti merkitsevid eroja (Rantaméki-Lahtinen ym. 2018), eli talliyritysten tyon tuottavuu-
dessa voidaan arvioida olevan isojakin eroja.

Tyohon tuottavuutta ja taloudellista kestavyytta

Tyon tuottavuudella tarkoitetaan tuotosta tydtuntia kohti. Kun tyén tuottavuus kasvaa, samaan
tuotokseen paastadn pienemmalla tyomaaralla. Kayn ym. (2020) mukaan tyota sadstavaa teknolo-
giaa on otettu kayttdon erilaisista syista:

1) Teknologia on halvempaa kuin tyd, jonka se korvaa.

2) Se mahdollista isomman volyymin ja samalla paremman taloudellisen tuloksen.
3) Se tekee tyon helpommaksi ja mukavammaksi.

4) Se mahdollistaa tyon tekemisen ajallaan vahdisemmalla tyévoimalla.

5) Se voi parantaa tyon laatua.

Vaikka investoinneista aiheutuu kustannuksia, tyon tuottavuuden lisdédminen on osoittautunut mo-
nilla aloilla valttamattomaksi. Esimerkiksi monilla kotieldintiloilla on jo vuosikymmenia ihmistyota
korvattu pddomalla ottamalla kdytt6on tyota sdastavaa tuotantoteknologiaa ja automaatiota. Tyo
itsessdadan on myos muuttunut mielekkddmmaksi, mutta samalla sen osaamisvaatimukset ovat kas-
vaneet (Ryhdnen & Sipildinen, 2018). Vastaavasti erilaiset tietotekniset innovaatiot ovat mullista-
neet palvelualojen toiminnan.

Pitkdan tahtdaimen suunnittelulla lisdaa kilpailukykya

Vuonna 2017 tehdyssa kyselyssa ilmeni, ettda monet talliyrittdjat olivat joko investoineet tai suun-
nittelivat tulevia investointeja etenkin kiinteistoihin ja ulkoilu- ja harjoittelualueisiin. Naiden koh-
teiden hyvalla suunnittelulla pystytdan parantamaan myo6s tyon tuottavuutta. Toisaalta
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investoinnit ja kiinnostus erilaisiin laitteistoihin (esimerkiksi lannankasittelyyn, kuormaajiin, apu-
vélineisiin, ruokinta-automaatteihin ym.) ja hevosten hoitoon kohdistuvaan kalustoon (kuten ka-
velytyskone, vesikuntoutusvalineet yms.) oli vahaisempaa. Yleisen keskustelun perusteella osa tal-
liyrittdjista nayttaa jopa pyrkivan korvaamaan tyolla puuttuvaa pddomaa etenkin pienilla talleilla.
Vaikka talla hetkelld yleinen taloudellinen tilanne nayttaakin heikkenevan ja korot ovat nousussa,
osaavista tyontekijoistd halutaan pitaa kiinni yli huonojen aikojen (Suomen pankki, 2022). Osaavan
tyévoiman saatavuus on tulevaisuudessa uhka myos hevosalan yrityksille.

Talliyrittajien tulisi miettia yrityksen kehittamista pidemmalla aikavalilla ja tunnistaa, mika on kes-
keista ydinliiketoiminnan kannalta. Talliyrityksissa on hevosten kasittelyyn seka asiakaspalveluun
liittyvid erityisosaamista vaativia korkean lisdarvon tehtavia, joita ei voi korvata teknologialla. Nai-
takin voi sujuvoittaa yhdessa henkilokunnan kanssa. Henkildston sitouttaminen, pysyvyys ja tulok-
sesta palkitseminenkin voivat osaltaan parantaa tuottavuutta (Butler ym., 2022). Erityistd osaa-
mista vaativien toiden lisdksi talleilla on paljon rutiiniluontoisia tehtavid, joiden uudelleen organi-
sointi investoinnein, koneellistamalla tai paremmalla johtamisella voisi merkittdvasti parantaa tal-
liyrityksen kilpailukykya. Toisaalta tyota helpottavat investoinnit edellyttavat usein kohtalaista toi-
minnan laajuutta ennen kuin ne ovat taloudellisesti jarkevia. Jos yritys on pieni, mahdollisia ratkai-
suja tyon tuottavuuden lisdamiseksi saattaisi |6ytya yhteistydssa muiden talliyritysten ja toimijoi-
den kanssa.

Hevosyritysten investoinnit ovat mittavia. Kuva: Anne Ldtti

Ldhteitd:

Butler, D., Butler, R., & Simmons, R. (2022). Contracts, pay and performance in the sport of kings: Evidence from horse ra-
cing. British Journal of Industrial Relations, 60(1), 152-175. https://doi.org/10.1111/bjir.12600

Kay, R. D., Edwards, W. M., & Duffy, P. A. (2020). Farm management (Ninth edit). McGraw-Hill Education.
Rantamdki-Lahtinen, L., Rikkonen, P., Saastamoinen, M. & Sipildinen, T. (2018). Hevosalan yritykset hakevat kannatta-
vuutta ja kilpailukykyd erilaistamalla palvelujaan. Teoksessa S. Pussinen (toim.) Uudistuva hevostalous. HAMK Unlimited
Professional 4.9.2018.

Ryhdnen, M., & Sipildinen, T. (2018). Maatalousyrityksen johtaminen ja toiminnan kehittdminen: tuotannon suunnittelu
strategisen johtamisen tukena. Tempest Oy.

Suomen pankki. (2022). Suomen Pankin véliennuste: Talouskasvu tyrehtyy energiakriisiin. Tiedote 15.9.2022.
https.//www.suomenpankki.fi/fi/media-ja-julkaisut/tiedotteet/2022/suomen-pankin-valiennuste-talouskasvu-tyrehtyy-
energiakriisiin/
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4.2. Case: Heindautomaatti investointina
KATJA KULMAKORPI, OY EQUINE INNOVATIONS LTD

Tyotd helpottavista koneista ja laitteista on esimerkkina esittelyssa heindautomaatti. Heindttimen
hyo6tyja tallitydhon ja eldinten hyvinvointiin avaa yrittdja Katja Kulmakorpi Oy Equine Innovations
Ltd:sta.

Heindautomaatti tuo sdaanndllisyytta ruokintaan

Heindtin-heindautomaatin padideana on tarjota hevoselle heinda helposti ja saanndllisesti ympari
vuorokauden. Kokemuksena on, ettd monilla talleilla heinaa laitetaan yon ajaksi runsaasti karsinoi-
hin, jotta se riittdisi hevoselle mahdollisimman pitkdaan. Helposti kdy niin, ettd ahneimmat hevoset
ahmivat kaiken heinan kerralla ja saavat siitd vatsaongelmia, kun taas nirsoimmat yksilot polkevat
heinaa jalkoihinsa ja jattavat sen sydmatta. Tavanomaisessa kolmen tai neljan ruokintakerran vuo-
rokausirytmissad heinavali helposti tulee liian pitkdksi. Tasainen heindruokinta on keino ehkaista
my0s turhia sairastumisia, jotka pahimmillaan tuovat ratsastus- ja ravitalleilla tulonmenetyksia,
huolta ja lisdaty6ta. Heinattimen etuna on, etta se tipauttaa 3—4 tunnin vélein hevoselle sopivan ja
hyvin maistuvan "tuoreen” heindannoksen. Hevoset saadaan syémaan sopivammin, karsinoiden
siivous helpottuu, kuivikkeen sitoutuminen pilaantuneeseen heindan vahenee eikd lantala tayty
turhaan.

Tallityéhon helpotusta

Heindtin-kaappeihin voi ladata useita heindannoksia, jotka voi jakaa yhdella tyovaiheella. Tasta toi-
mintavan muutoksesta poikii hyotyja, jotka vahentavat toistuvaa tyota eli hukkaa. Heinaa tarvitsee
kasitella huomattavasti aiempaa harvemmin padivittdin, joka automaattisesti vahentaa kaytadvien
tai piha-alueiden lakaisun tarvetta. Lisaksi tyo ei ole enda sidottu tarkasti tiettyihin kellonaikoihin,
jolloin koko pdivdan muut tyot voidaan suunnitella tehokkaasti ja asiakkaalle lisdarvoa tuottavasti.
Myos toiden paallekkaisyys poistuu ja vaikkapa ratsastuskouluissa voidaan keskittya asiakaspalve-
luun ja hyvan asiakaskokemuksen tuottamiseen. Hevosten sydmisen odottaminen aamuin illoin
voidaan myds poistaa aikatauluista kokonaan, samoin iltaheinien jakamisesta johtuvat mahdolliset
erilliset ajokilometrit tai tunnin mittaiset iltavuorot voidaan siirtaa historiaan.

Viihtyvyytta tyontekijoille

Tyontekijoiden rekrytointi on yritykselle aina tarked investointi, se voi olla myds riski seka proses-
sina tyo6las ja kallis. Taman vuoksi hyvista tyontekijoistd kannattaa pitda kiinni ja tyota kehittaa
siten, ettd jokaisen paras osaaminen voidaan hyddyntda yrityksen toiminnassa. Ndin tyé on miele-
kdsta ja tyon tuottavuus ja laatu pysyvat korkealla tasolla. Esimerkiksi ratsastuskoulu Ratsuniityssa
kokemusten mukaan erityisesti tyoturvallisuus on lisdantynyt, silld Heinattimien mahdollistamien
tyOaika- ja -tapamuutosten myo6ta tallilla tydskentelee aiemman yhden henkilon sijasta aina kaksi
henkilda yhta aikaa. Pdivan aikataulut ovat huomattavasti helpompia jarjestelld, kun heinien jaot
eivat enda maarittele tyota ja silti hevoset syovat saannollisesti.
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Millainen investointi Heindtin on yritykselle?

Kaikki tyovalineet, tyotilat seka koneet ja laitteet ovat yrityksen ndkdkulmasta katsottuna erilaisia
investointeja, jotka luonnollisesti vaativat pd3domaa eli rahaa. Akkiseltddn heindautomaattien han-
kinta koko tallin kattavaksi systeemiksi voi tuntua isolta investoinnilta ja voi tulla tunne, ettei sel-
laiseen tavallisella talliyritykselld ole varaa. Suosittelenkin hyddyntamaan meidan nettisivuilta 16y-
tyvaa laskuria, ja laskemaan mita investointi omalle tallille tarkoittaa. Avaan tédhan esimerkin kay-
tannon elamasta: 25 karsinan tallille asennettiin Heindtin Indoor603 kokonaisuus, jonka kustannus
oli noin 28 000 euroa. Jos arvioi, ettd tydajan sadstona helposti kertyy kaksi tuntia paivittain, niin
takaisinmaksu aika on alle kaksi vuotta tyypilliselld tyontekijan palkalla laskettuna.

Millaisia kommentteja talleilta?

Moni toteaa, ettd helpottaa arkea valtavasti, kun Heinatin jakaa heinat illalla, y6llad ja varhain aa-
mulla. Vaikutuksia hevosten hyvinvointiin ja kdyttaytymiseen on monia: tallia rauhoittaa, kun he-
pat eivat potki seinia heinien jaon yhteydessa. Heindmaarat pystytdan pitdmaan tasaisina ja hevos-
ten sopivaa lihavuuskuntoa on helpompaa kontrolloida.

Heindautomaatit helpottavat tyétd. Kuva: Heindtin.

Esimerkkilaskelma
Katja Kulmakorpi avaa Heinétinta investointina:

e kohteessa 25 karsinaa, joihin asennettu Heinatin Indoor603 ja suojapuomit + 1 x Ohjain Control-
ler25. Investointi asennuksineen 27 890 € (alv 0 %)

e  jos laskennallinen ty6ajansdasté aamusta ja illasta 1h = 2h / vuorokausi

e kertyy vuodessa tybajansaastda 730 h / vuosi

e jostyontekijan tuntipalkka on 12 euroa /h + sivukulut kertoimella 1,7 = 20,4 euroa / h

e kertyy kustannussaastda tyontekijan palkkakustannuksista 14 892 euroa / vuosi

e  jaettaessa hankintahinta 27 890 euroa tyontuntikustannuksella huomataan, etta investointi on
maksanut itsensa takaisin 1367 saastetyn tyotunnin kohdalla eli 1,87 vuodessa

Saannollista huoltoa ei sovi unohtaa: tassa esimerkissa huolto- ja korjaustoimia on tehty omatoimisesti viiden
vuoden aikana noin 1300 eurolla (alv 0 %). Lisatietoja: https://hevoskeksinnot.fi
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4.3. Hevosalan tydvoiman nykytila

KAISA RASANEN "HEVOSALAN TYOVOIMAN NYKYTILAN SELVITYS'— OPINNAYTETYO, SAVONIA AMK 2022
ARTIKKELI: SIRPA PUSSINEN, TTS TYOTEHOSEURA

Savonia AMK:n opiskelija Kaisa Rasdnen teki ylemman ammattikorkeakoulun opinndytetyonaan
tutkimuksen hevosalan tyovoiman nykytilasta. Tausta-ajatuksena oli huoli hevosalan tyévoimapu-
lasta, josta karsivat yha enenevissd maarin niin ratsastus- kuin ravitoimintaa harjoittavat yritykset.
Uhkakuvana on, etta tyévoimapulan vuoksi yritykset joutuvat jopa supistamaan hevosmaaraansa.
Pitkdaikaisia tyontekijoita tai alalle jaavia tuntuu olevan yha vahemman.

Opinndytetyossa kartoitettiin hevostaloutta opiskelevien alalle ty6llistymista tutkinnon valmistu-
misen jdlkeen seka yrittdjien kokemuksia tyontekijoista ja saatavuudesta. Tutkimusmenetelmina
olivat sdhkdinen kysely hevosalan perustutkintoa suorittaneille opiskelijoille ja laadullisena tutki-
muksena neljan hevosalan yrittajan haastattelu.

Yrittajat arvostavat tyontekijoita

Tyontekijoiden suuri arvostus nousi esille kaikkien haastateltujen yrittajien kohdalla. Yrittdjat naki-
vat tyontekijan valttdmattémana yritystoiminnan jatkuvuudessa ja arjen pyorityksessa. Kukaan ei
halua luopua hyvasta tyontekijasta ja tyotehtavia yritetdankin keventda parhaalla mahdollisella ta-
valla tyon helpottamiseksi. Haasteellisena haastateltavat kokivat, jos opiskelijat tulevat liian vahilla
valmiuksilla tydpaikoille. Arjen tyo voi aiheuttaa jarkytyksen ja vasymista.

Hevosalan tulevaisuuden nakymista yrittdjilla herdsi monenlaisia ajatuksia. Yhteiskunnallinen hy-
vaksyttavyys hevosalalla nahtiin ajankohtaiseksi puheenaiheeksi. Millaisia haasteita hevosen
kayttd urheiluvalineend tulee aiheuttamaan tulevaisuudessa? Myds harmaa talous heratti paljon
keskustelua: jokaisen haastateltavan mukaan sitd on edelleen olemassa, vaikkakin se on vdahenty-
nyt. Haastatteluissa esille tulleita keinoja tydntekijoista huolehtimiseen oli useita. Sdannoélliset ja
selkedt tyoajat seka tyoympariston turvallisuus ja toimivuus lisddvat tyontekijdiden pitovoimaa.
Suurimmalle osalle maksetaan myds parempaa palkkaa kuin tyéehtosopimus vaatii. Merkittava ke-
hittamiskeino oli, etta tdissa on tarpeeksi porukkaa ja ei tule liian kiire tyotehtavien suorittamiseen.
Asialliset taukotilat luovat tdissa viihtymista. Yrityksilla oli kehittamishalua erityisesti tydprosessien
automatisointiin. Heindautomaatit olivat kahdessa yrityksessa haaveena. Niiden suurta kustan-
nusta kertarysdykselld isoon talliin kuitenkin eparéitiin. Yhdessa yrityksessa kehittamiskohteena oli
hevosten sdhkoinen pdivakirja Internettiin omistajien ja kenen vain nahtéavaksi. Myds toiminnan ja
vastuualueiden jakaminen nousivat esille kehittamiskohteina.

Tyoyhteis6 motivoi nuoria

Opiskelijoille suunnattuun kyselyyn vastasi 139 vastaajaa. Kysyttdessa syita hakeutumiseen hevos-
alalle suurimpana syyna pidettiin rakkautta hevosia kohtaan. Toiseksi eniten kannatusta sai “’tulla
ammattilaiseksi ja tyollistya alalle”. Puolet vastaajista koki, ettd koulutus tukee omaa hevosharras-
tusta. Vastaajista yli puolella (65 %) oli tavoitteena siirtyd hevosalan toihin hevosalan tutkinnon
suorittamisen jalkeen. Kysyttdessa opiskelijan tulevaisuuden nakymia viiden vuoden paahan yli
puolet koki tekevansa hevosalan toita. Kyselyn mukaan tydyhteisolla on suurin merkitys tydpaikkaa
valittaessa. Eniten negatiivisia tunteita heratti palkka, kun taas tyon fyysisyys ja asiakaspalvelussa
toimiminen toivat eniten positiivisia tunteita. Epavarmuutta ilmeni myos paljon. Tama voi selittya
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silla, ettd opiskelijoilla ei valttamatta ole vield selvaa kuvaa alan tyosta ja arjesta. Kysyttdessa mer-
kittdvimpia asioita tydhyvinvoinnin yllapitdmiseen, nousi tarkeimmaksi toimiva ja turvallinen ty6-
ymparistd. Myds tyénantajan merkitystad korostettiin. Oman yrityksen perustamiseen tulevaisuu-
dessa l6ytyi monelta kiinnostusta ja haaveita. Vaikka hevosalan ty6é koetaan raskaana, niin yritta-
jyyteen ja oman toiminnan perustamiseen tai sivutoimiseen yrittdjyyteen tuntuu olevan innos-
tusta.

"Ei toita kellon ympari”

Haastattelujen tulosten perusteella voi paatella, etta kellon ympari téiden teettdminen ei ole eika
pitdisi olla enda nykypdivaa hevosalan yrityksissa. Yrittdjat arvostavat sitoutuneita ja motivoitu-
neita tyontekijoita niin paljon, ettd heidan ty6taakkansa taytyy olla kohtuullinen. Heradkin kysy-
mys, voiko tyovoimapulan uhkakuvia taklata kiinnittamalla entistd enemman huomiota johtami-
seen, palkkaukseen,  tydyhteison  toimivuuteen ja  tyonkuvien  selkeyttamiseen?
Tyoyhteisolla on suuri merkitys tydssa viihtymiseen. Yhteen hiileen puhaltaminen ja yhdessa teke-
minen voivat olla pdasyyna tyopaikan valinnassa tai tydssa pysyvyyden kannalta. Sosiaalisen vas-
tuullisuuden merkitystd painottavat myds Suomen Ratsastajainliiton ja Suomen Hippoksen vas-
tuullisuusohjelmat.

Tutkimuksen johtopaatoksissa ennustetaan, ettd tulevaisuudessa hevosalalla tulee lisddntymaan
automaatio niin pienissa kuin isoissakin talliyksikdissa. Tahan oli toiveita haastatelluilla yrittajilla ja
voidaan olettaa, ettd myos tulevat alan tyontekijat tata toivovat. Esimerkiksi heindautomaateilla
voidaan saastda tyoaikaa ja samaan aikaan saadaan parannettua hevosen hyvinvointia. Tama tuli
esille niin haastatteluissa kuin kyselyssakin.

Hyvd tydilmapiiri motivoi tyéntekijoitd. Kuva: SRL, Hanna Heinonen

Opinndytetyd Theseuksessa
Kaisa Rdsdnen, Hevosalan tyévoiman nykytilan selvitys (2022)
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2022052210995
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4.4, Tydantajana toimiminen
MINNA MARTTILA, ASIANTUNTIJA, MAASEUDUN TYONANTAJALITTO MTA

Ty6nantajan tulee huolehtia monista asioista, myds tydehtojen toteutumisesta. Tyénantaja on se
henkild, joka vastaa niiden tuntemisesta ja oikeasta soveltamisesta. Tydnantaja ei voi vedota tie-
tamattomyyteen. Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimus on yleissitova, mika tarkoittaa sita, etta
kaikkien tydnantajien tulee sitd noudattaa, myos sellaisten tydnantajien, jotka eivat kuulu Maaseu-
dun Tydnantajaliittoon. Tydehtosopimuksessa on vahimmaisehtoja, kuten vahimmaispalkat, joi-
den alittavaa palkkaa ei saa maksaa. Parhaan tietdmyksen tyéehtosopimuksen ja tydlainsdadannon
sdannoksista saa liittymallda Maaseudun Tydnantajaliiton jaseneksi.

Tyosuhde ja tyosopimus

TyOsuhteen alussa tulee laatia kirjallinen tyésopimus. Ty6sopimuksessa kannattaa sopia koeajasta,
joka voi olla enintdadn kuuden kuukauden pituinen ja yhta vuotta lyhyemmadssa maadraaikaisessa
tyOsuhteessa enintdan puolet tydsuhteen kestosta. Jos tyontekija ei sovellu tydtehtdvaan, voidaan
tyosopimus paattaa koeaikana eika paattamiseen tarvita varsinaisia irtisanomisperusteita. Tyosuh-
teen paattamisen syy ei kuitenkaan saa olla epéasiallinen. Jos kirjallisessa tyésopimuksessa ei ole
sovittu koeajasta, ei sita ole tydsuhteessa.

Palkkaus tyon vaativuuden perusteella

Palkkaus muodostuu tyon vaativuuden perusteella maaraytyvasta vaativuusryhman palkasta,
tyontekijan tyéssaan osoittaman ammattitaidon perusteella maaraytyvasta ammattitaitolisasta ja
mahdollisesta yrityskohtaisesta liukumasta. Tydnantajan tulee tehda vaativuusryhmittely, jossa
tyopaikalla tehtdvat tyot sijoitetaan niiden vaativuuden perusteella vaativuusryhmiin. Vaativuus-
ryhma madrittyy tehtavan edellyttdman osaamisen, vastuun ja kuormituksen perusteella. Tyonte-
kijalle on ilmoitettava kirjallisesti hanen tekemansa tydn vaativuusryhma.

Ammattitaitolisa on maariteltava viimeistaan, kun tydsuhde on kestanyt 10 kuukautta. Ammatti-
taitolisdn suuruus tyontekijan palkassa ilmoitetaan rahamaaraisena (senttia tai euroa). Ammatti-
taitolisdn maara on 4-30 % vaativuusryhman palkasta. Tydnantajalla on velvollisuus maaritella am-
mattitaitolisdjarjestelmd ennen 1.9.2022, josta kdy ilmi ammattitaitolisdn perusteet, kriteeristo
ammattitaitolisan nostamiselle, porrastus ammattitaidon kehittymisen mukaan ja ammattitaitoli-
san maara. Mikali tydnantaja ei ole laatinut tyopaikkakohtaista jarjestelmaa 1.9.2022 mennessa,
eika ole selvittanyt sen perusteita, kriteeristda ja porrastusta tyontekijoille:

e on ammattitaitolisdn vahimmadistaso 5 %

e tulee ammattitaitolisda korottaa tdman jalkeen suoritetusta alan ammatti- ja erikoisam-
mattitutkinnosta pysyvasti vahintdan + 1 % per tutkinto

e tulee ammattitaitolisda korottaa vahintdaan + 1 % joka 3. palvelusvuoden alkaessa.

Ammattitaitolisan korottaminen joka 3. palvelusvuoden alkaessa on tullut sovellettavaksi 1.9.2022
alkaen niiden henkildiden kohdalla, joiden tyosuhteessa kyseinen maaradaika on tayttynyt tai tayt-
tyy. Korotus tapahtuu siis kaikille, jotka 1.9.2022 ovat olleet tydsuhteessa kaksi vuotta. Taman jal-
keen seuraava korotus on 1.9.2024.
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Keskimaardinen sddanndllinen tydaika

Kun tydajaksi on sovittu 8 tuntia vuorokaudessa ja 40 tuntia viikossa, voidaan tyGaika jarjestaa kes-
kimaaraisena. Vuorokaudessa voi teettda tyotd 4-10 tuntia ja viikossa enintdan 50 tuntia. Tydajan
tulee tasoittua keskimaarin 40 tuntiin enintdan 52 viikon ajanjaksona. Paikallisesti sovittuna voi-
daan teettda korkeintaan 11 tunnin tyopaivia. Tydnantajan tulee laatia tydaikasuunnitelma koko
tasoittumisjaksolle. Suunnitelman tulee perustua 40-tuntiseen tydviikkoon, ja siitd tulee ilmeta
viikkoty6ajan pituus eri jaksoina.

Mita tarkoittaa Tes-lisatyo?

TyOnantajaliittoon jarjestaytyneessd yrityksessa voidaan tehda paikallinen sopimus, jonka perus-
teella on mahdollista tehda 172 tuntia niin sanottua tes-lisatyota eli kdytanndssa ylityéta ilman
ylitydkorvauksia. Tes-lisdtyd on tarkoitettu kaytettavaksi ainoastaan sadn tai tuotannon vaatimissa
yllattavissa poikkeustilanteissa tai tyontekijan pyynnosta. Tes-lisatyon vuorokautinen enimmais-
madra on 3 tuntia ja lauantaisin 11 tuntia.

Tyonantajan velvoitteet ovat moninaisia. Jasenilla on kdytdssaan liiton neuvontapalvelut tyésuh-
dekysymyksissad sahkdpostitse ja puhelimitse. Lisdksi [ahetdmme jasentiedotteita tydehtosopimuk-
seen ja lainsdaadantoon tulevista muutoksista ja jarjestamme ilmaisia koulutustilaisuuksia.

MTA

MAASEUDUN
TYONANTAJALIITTO

e o

Lisdtietoja
Maaseudun Tyénantajaliitto MTA https://www.tyonantajat.fi
Tietoa hevosalan tyéehdoista -webinaarin 16.11.2021 tallenne Hevoset ja tyd -YouTube-kanavalla

Hevostallien tyo -artikkelikokoelma 37


https://www.tyonantajat.fi/
https://www.youtube.com/watch?v=ePuhh2D64iA

4.5. Lean-gjattelu hevosyrityksissG

MIA VENTONIEMI “SOVELTUUKO LEAN HEVOSYRITYKSILLE'— OPINNAYTETY®, HAMK 2022
ARTIKKELI: SIRPA PUSSINEN, TTS TYOTEHOSEURA

HAMKin agrologiopiskelija Mia Ventoniemi teki opinndytetyénaan tapaustutkimuksen, jossa arvi-
oitiin Lean-ajattelutavan soveltumista hevosyritysten kaytt6on. Lean-ajattelu on johtamisfilosofia,
jossa panostetaan resurssien kayttamiseen mahdollisimman tehokkaasti. Lean-ajattelussa kes-
keista on tyon suunnittelu ja toiminnan jatkuva kehittdminen seka henkildst6 yrityksen voimava-
rana. Lean pitda sisalladn useita erilaisia tyokaluja, joista hevosyrityksille hyvinkin soveltuvia ovat
mm. valmistus- ja palveluprosessin tehokkuuden ja lapimenoajan mittaaminen, pullonkauloihin
tarttuminen, 5S jarjestelma ja PDCA-sykli. Muita kayttokelpoisia ja osin tuttujakin menetelmia ovat
tiedonkulun parantamiseen tahtaavat valkotaulut ja viikkopalaverit.

Jarjestyksen ja siisteyden perustana Lean-ajattelussa on 5S jarjestelma. Nimi tulee sanoista, jotka
kuvaavat prosessin eri vaiheita: sortteerauksessa tavarat luokitellaan ja sijoitellaan sen mukaan,
kuinka usein niita tarvitaan. Systematisoinnissa tavaroille mietitdan looginen paikka |6ytamisen
helpottamiseksi. Siivouksessa huolehditaan, etta tavaroille ovat soveltuvat telineet ja lattioilla ei
loju ylimaaraisia valineita. Kun jarjestelma on luotu, se standardisoidaan tekemalla kuva tai piirros
valmiista tilasta. Seurannalla varmistetaan, etta tilan jarjestys sdilyy suunnitellun mukaisena. PDCA
on tyoskentelymalli, jonka perustana on jatkuva parantaminen. Tehtya ty6ta havainnoidaan ja te-
kemista arvioidaan aktiivisesti, pohtien olisiko tyd mahdollista tehda paremmin ja tehokkaammin.
PDCA-mallissa ensimmadisena parannusehdotus suunnitellaan (Plan), sitten kokeillaan sen toimi-
vuutta kdytdannossa (Do). Taman jalkeen arvioidaan, oliko muutos hyva ja kannattava (Check). Mi-
kdli muutos todetaan onnistuneeksi ja toimivaksi, se otetaan kdyttéon ja luodaan sille toiminta-
malli (Act).

Esimerkkind rehun menekkivaihtelu

Opinnaytetyon tallikohteena olleessa Master Dressage Oy:ssa oli yhtena kehittamiskohteena tar-
tuttu heindn menekkivaihteluun. Aiemmin karkearehuruokinta tehtiin kolmesti pdivassa ja annos-
koko oli madritelty sanallisesti pienet, keskikokoiset tai isot heinadt. Kaytdnnossa heindan menekin
vaihtelu oli merkittdvaa, koska heindannoksen kilomaara vaihteli tydntekijan mukaan. Lisdksi avo-
nainen paali sijaitsi kulkureitin varrella ja omatoimista heindn jakoa asiakkaiden toimesta havaittiin
kielloista huolimatta. Karkearehun menekkivaihtelut saatiin kuriin seuraavilla toimenpiteilla: kar-
kearehuruokinnan jakokertoja lisdttiin omaehtoisen ruokinnan vélttamiseksi ja hevosten hyvin-
voinnin takaamiseksi viiteen kertaan vuorokaudessa. Annoskoko maariteltiin kiloina ja annokset
punnittiin heindpusseihin. Heinien annosteluun varattiin paikka, jonne asiakkaiden paasy oli rajoi-
tettu. Selked, yhtendinen karkearehun annostelu ja jakaminen toi helpotuksen heindn kulutuksen
ennakointiin ja vahensi talli- ja piha-alueiden siistiytymisen myo6ta hukkaa. Heindn tasainen me-
nekki toi mahdollisuuden valttda pullonkaulan muodostumisen heinien annostelussa. Prosessi vir-
taa tehokkaasti, kun heindpaalin toimitus jakopaikalle pystytddn optimoimaan niin, ettd heinaa riit-
taa aina annospusseihin pussitettavaksi eika tyontekijan tarvitse odotella uutta paalia toimetto-
mana.
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Siisteydesta huolta ja avointa tiedonkulkua

Tutkimuksen mukaan Master Dressagella Leanin 55-menetelman kdytto oli selvasti havaittavissa.
Kaikki asiakaskarsinat oli numeroitu ja kullekin karsinaa vuokraavalle asiakkaalle oli osoitettu sel-
keat paikat tavaroiden sailyttamiselle. Paivittain kdytettaville tavaroille, kuten satuloille, suitsille ja
loimille oli numeroidut telineet. Tallilla oli pukuhuone, jossa asiakkailla oli pukukaapit muiden he-
vos- ja henkilokohtaisten tavaroiden sailytykselle. Erillinen, harvoin kadytdssa olleille tavaroille tar-
koitettu varasto loytyy tallin vintiltd. Nain asiakkaiden tavarat sailyivat niille osoitetuissa paikoissa.

Lean-ajattelun mukaisesti Master Dressagella oli panostettu tiedonkulkuun. Viestintad tyontekijoi-
den ja asiakkaiden valilla hoidettiin padsadntoisesti WhatsApp- ja Facebook-viesteja tai ryhmavies-
teja kdyttaen. Tyontekijoiden valilla voitiin vuoronvaihdoissa kommunikoida mahdollisesti kesken
jddneista toista tai muusta seuraavaan vuoroon vaikuttavasta asiasta. Asiakkaiden kanssa viestit-
tely koski tallin vyleisida asioita tai asiakkaan hevosen tilasta tehtyja havaintoja.

Ajattelutapa johtamiseen

Mia Ventoniemen opinnaytetydn paatdssanoissa todetaan, ettd Lean on paljon muutakin, kuin yk-
sittdisten prosessien tehostamista. Se on johtamistapa, joka kannustaa tyontekijda vastuulliseen ja
merkitykselliseen toimintaan. Jos Lean-ajattelu onnistutaan jalkauttamaan yrityksen arkiprosessei-
hin, se todennakoisesti ruokkii itse itsedan ja levittaytyy koko yrityksen toiminnan ajatusmalliksi.

Nimikyltit ja numeroinnit pitévdt tavarat jirjestyksessd. Kuva: Mia Ventoniemi

Opinndytetyd Theseuksessa
Mia Ventoniemi, Soveltuuko LEAN-ajattelu hevostallin toimintaan (2022)
https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202204195323
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4.6. Hukka kuriin hevostalleilla

SIRPA PUSSINEN JA REETTA PALVA, TTS TYOTEHOSEURA

Lean-ajattelussa tuottavuuden parantaminen ei perustu tyétahdin kasvattamiseen vaan erilaisten
hukkien poistamiseen. Kdytanndssa hukalla tarkoitetaan kaikkea turhaa ja arvoa liséamatonta
tyota. Kun hukkia poistetaan systemaattisesti, tyon tuottavuus ja laatu paranevat. Hukkaa perin-
teisesti luokitellaan seitseman otsikon alle: ylituotanto, odottelu, tarpeeton kuljettaminen, laatu-
virheet, tarpeettomat varastot, ylikasittely ja tarpeettomat liikkeet. Ndiden lisdksi puhutaan kayt-
tamattad jadneestd tyontekijan luovuudesta ja osaamisen parhaasta hyddyntamisesta. (Kouri, I.
2009). Miten kayda hukan kimppuun hevostalleilla? Alla on poimintoja Hevoset ja tyé -hankkeen
jarjestaman Huomio hevostallien tyohén —tyopajan (18.8.2022) ryhmaékeskusteluista.

@

Hevosyrityksissa hukkaa voi syntya kayttamattomista tai vahalla kdytolla olevista tiloista ja resurs-
seista. Ovatko tallin hevoset, koneet ja laitteet, karsinapaikat, urheilualueet, maneesi ja tyontekijat
mahdollisimman hyvin kdytdssa? Ylikulutusta, kuten heindhavikkid, voi korjata punnitsemalla hei-
naannokset ja kirjaamalla ylos menekki. Kun havikki pienenee, on olalle taputuksen paikka. Syynaa
siis kdyttoastetta, kulutusta ja ndiden vaihtelua.

Kayttdaste tarkasteluun

@ Siirtymiset ja kuljetukset

Hevostalleilla varastojen, huoltotilojen, lantaloiden ja ulkoilutarhojen sijainteihin voi olla hankala
tehda muutoksia, mutta tyon tekemisen jarjestysta muuttamalla voi onnistua vahentamaan kulke-
misen hukkaa. Mita voi viedd mennessaan ja tuoda tullessaan, kulkeeko kuormassa paali vai muu-
takin? Vilivarastoja lisdamalld askeleita voi sdastda paljon. Askel padivassd on monta viikossa.

Varastot siistiksi

Varastotilaa on harvemmin liikaa. Sitéd paremmalla syylld jampti jarjestys valjas-, satula- ja loimi-
huoneissa on avainasemassa hukan hillitsemiseen. Sekaisesta varastosta on hankala 16ytaa etsi-

madnsd ja pahimmassa tapauksessa hankkii uuden, vaikka vanhakin on "jossain”.
0

% Suunnitelmat nakyville

Tyovalineet kateissa, vaara hevonen tarhassa? Turhia liikkeitd ovat edestakaiset menemiset ja
suunnitellusta poikkeamiset. Kay hukan kimppuun hyvalla suunnittelulla ja kirjaa pdivankulku na-
kyville.

Sopivasti on riittavasti

Hevosten hyvinvoinnista huolehtiminen on ykkosjuttu, mutta voiko se joskus menna yli? Palvelun
laatuun liittyy olennaisesti asiakaskokemus ja se, mista asiakas on valmis maksamaan. Jos asiak-
kaille on tarkeaa, etta kaytava on siisti vuorokauden ympari jokaista heindnkortta myoten, kannat-
taa se tehdd, mutta jos ei, niin riittaisikd vahempikin.
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Tieto ja osaaminen kayttdoon

Jos tieto ei kulje, on vaarana hukka. Tiedotusta ja tiedonvaihtoa tarvitaan niin asiakkaiden suun-
taan kuin tyoyhteisdssa. Valitse tiedonvaihdon kanavat ja maarita pelisddnnoét tarpeen mukaan:
hyvia kdytantoja on valkotauluista palavereihin ja erilaisiin whatsapp-ryhmiin.

Harvemmin hevostallien tydssa ehtii vain seisoskella, mutta joskus ndinkin voi kdyda. Odottelua voi
syntyd, jos koneet, laitteet tai vdlineet ovat rikki. Ennakoiva huolto ja tyovalineiden kunnossapito
ovat keinoja hukan vahentamiseen.

X

Virheiltd ei aina voi valttyd, mutta niihin voi vaikuttaa riskeja arvioimalla. Esimerkiksi voi tulla tilan-
teita, joissa liiallinen hevosen kuormitus aiheuttaa rasitusvamman tai vaara ruokinta herkistaa ah-
kylle. Ndma ovat hukkaa, jotka pahimmillaan vaikuttavat pitkadn bisnekseen.

Asiakaspalvelu ei ole koskaan hukkaa, mutta enta jos asiakas keskeyttda tyon ja sekoittaa rutiinit?
Soittoajat, varausjarjestelmat ja ajan varaaminen asiakassuhteiden hoitoon ovat keinoja, joista
hyotyvat niin yritys kuin asiakkaat. Tiedossa on, etta monen autoilevan ravimiehen puhelinpalvelu
toimii parhaiten juuri ravireissujen lomassa. Napit korvilla tietenkin.

Odotteluaika minimiin

Tarkkana kuin porkkana

Asiakaspalvelulle aikaa

Tavarat pois lattialta ja tyovdlineet kéden ulottuville. Kuva: Reetta Palva

Ldhteet
Kouri, I. 2009. Lean taskukirja, Teknologiateollisuus. Helsinki.
Huomio hevostallien tyéhén —tydpaja 18.8.2022, Tuusula
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4.7. TyOntekijdiden hyvinvointi hevosalalla
MARJUKKA JARVELA, HEINI MANNINEN, TERHI THUNEBERG JA MONNA ALATALO, HAMEEN AMMATTIKORKEAKOULU

Tyo hevosten parissa on kutsumustyo6ta, ja joskus voi olla vaikea maaritelld, onko kyse enemman
leipatyostad vai harrastuksesta — se on monelle molempia. Hevosalalle tyypillisesti kipind ammattiin
saadaan yleensa harrastuksen kautta. Nuori tyontekijanalku ei valttamatta tule alussa kiinnitta-
neeksi huomiota hevosalan tyéelaméan epakohtiin, ja jalkikateen tyésuhteen ehtoja voi olla hankala
muuttaa. Voi kdyda niinkin, etta tyontekijan tullessa tietoiseksi omista oikeuksistaan, myos tyopai-
kan ovi kdy. Tama saattaa olla yksi syy siihen, ettd tydsuhteet hevosalalla ovat tyypillisesti lyhyt-
kestoisia.

Hameen ammattikorkeakoulussa valmistuneissa kahdessa opinndytety6ssa nousee keskenaan sa-
mankaltaisia havaintoja esiin hevosalalla tyoskentelysta. Marjukka Jarvela (2020) tarttui tyolain-
sdadannon toteutumiseen ja Heini Manninen (2022) tarkasteli tyokyky- ja tyohyvinvointijohta-
mista. Kummassakin tydssa nousee esiin puutteita mm. tyoturvallisuudessa seka tydehtojen nou-
dattamisessa.

Tyokyvystd, -hyvinvoinnista ja - olosuhteista puhuttaessa on tarkea miettia turvallisuutta ja kuor-
mitustekijoita - seka fyysisid, psyykkisia ettad psykososiaalisia. Mita varhaisemmassa vaiheessa tyo-
kykya uhkaavat asiat tunnistetaan tyopaikalla, sen helpompi niihin on puuttua ja tehda tarvittavat
korjaavat toimenpiteet tyokyvyttomyyden tai tydkyvyn aleneman torjumiseksi. Yrittdja on tyonte-
kijoiden hyvinvoinnin lisdksi padvastuussa myds omasta tyohyvinvoinnistaan.

Kyselyn mukaan ty6 kuormittaa, mutta on silti mukavaa

Mannisen tutkimus kartoittaa hevosalalla tyoskentelevien tyontekijoéiden ja yrittdjien tyokyvyn ja
tyohyvinvoinnin tilaa. Kun vastaajia pyydettiin arvioimaan tyonsa mielekkyytta asteikolla 1-5 (1=en
ollenkaan mielekkaaksi, 5=todella mielekkaaksi), keskiarvoksi tuli 3,9. Kyselyn vapaista kommen-
teista kavi ilmi, ettd vaikka tyota pidetdaan rankkana, ei sita valttamatta olla halukkaita vaihtamaan
muuhunkaan. Ty6ta pidetddn niin mukavana, etta sitd tehdddan oman jaksamisen kustannuksella-
kin.

Kuitenkin vastaajista lahes 3/4 on harkinnut alan vaihtoa. Heistd 25 % kokee taman liittyvan fyysi-
seen tyokykyyn ja 41 % henkiseen tyokykyyn liittyviin haasteisiin. Maara on huolestuttava. Avoi-
mista vastauksista nousee esiin, ettd johtamiskulttuuria alalla ei pidetad hyvana — ongelmat kum-
puavat tyoyhteison jarjestelyista ja sosiaalisesta toimivuudesta, eivat aina niinkaan tyon sisallosta.
Vastaukset ovat hyvin linjassa Jarvelan tutkimustulosten kanssa, joissa tyontekijat luettelivat pit-
kdn listan ongelmia hevosalan ty6paikoissaan. Kyselyssa kartoitettiin tyypillisten ongelmien lisdksi
tyontekijoiden nakemyksia kestdavan tyosuhteen edellytyksista. Vastaukset yllattivat, silla vaikka
epakohdat palkkauksessa ja tydajoissa ovat ehka laajimmin tunnustettuja, huonoa tydilmapiiria ja
johtamisongelmia pidettiin tyoyhteiséjen suurimpana ongelmana ja tyssa jaksamisen esteena.
Vastaukset toistuivat pdinvastaisessa kysymyksenasettelussa: hyva tydilmapiiri on suurin pitkaai-
kaisen tydsuhteen edellytys.
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Mannisen tutkimuksen vastaajista viidennes on huolissaan tydpaikkansa ty6turvallisuudesta. Vas-
tauksista nousi eritysesti esiin yksin tyoskentely, tyon kuormittavuus seka turvattomat tyéolosuh-
teet. On myo0s tiedossa, ettd tydskentely isojen saaliseldinten kanssa on jo itsessdan riskialtista.
Alalla tunnistetaan, ettd tyota tehddan paljon niin sanotusti rakkaudesta lajiin ja hevosten hyvin-
voinnin vuoksi joustetaan esimerkiksi ty0ajoissa. Omasta hyvinvoinnista osataan olla huolissaan,
mutta vastauksissa tuodaan esiin my0s se, ettei se ole valttamatta soveliasta. Tyontekijat saattavat
my0&s kokea, ettei tydantaja valitd heidan tydhyvinvoinnistaan. Samankaltaiset huolenaiheet nou-
sivat esiin my0s Jarveldn saamissa tuloksissa. Molempien tutkimusten vastauksista nousee esiin se,
etta vallitsevalle tilanteelle kaivataan kipedsti muutosta.

Tyoehtojen noudattaminen + hyvat johtamistaidot = sitoutunut tyontekija

Suomessa tydlainsddadantd tunnustaa alakohtaiset tydehtosopimukset ja ty®markkinajarjestot
tyonteon sdantelyn toimeenpanijoina. Jarveldan haastattelemien tydnantajien mielipiteet Maaseu-
tuelinkeinojen tyoehtosopimuksen soveltuvuudesta hevosalalle vaihtelivat - toisaalta TES:sta pide-
tddan molemminpuolisena suojana, ei suinkaan rasitteena. Ty6nantajat kertoivat arvostavansa
tyontekijassa ahkeruutta ja joustavuutta sekd pitdvansa heitd yritykselle tarkednd investointina.
Yrittdjistd menestyneimmat kunnioittavat ihmisen fyysisen ja henkisen kestokyvyn rajoja, ja halu-
sivat sijoittaa koko henkil6ston pitkdkestoiseen tyokykyyn noudattamalla tydnteon minimiehtoja.
Ndin toimimalla he kokivat, ettd tydntekijat eivat ainoastaan pysy tyokuntoisina, mutta myos si-
toutuneina tyopaikkoihinsa. Tdama on tapa tunnustaa osaavan henkilokunnan arvo: ammattitaitoi-
nen ja jaksava tyontekija on resurssitehokas ja pystyy ennaltaehkdisemaan ongelmia ja turhia ku-
luja. Silti vain muutama haastatelluista yrittajista toteutti yrityksessaan jatkuvan kehittamisen aja-
tusta esimerkiksi itseddn ja henkilostoa kouluttamalla. On merkillepantavaa, ettd ndma yritykset
erottuivat muista suuremmalla liikevaihdolla, monipuolisuudella seka selkeilld ja realistisilla pdivit-
téisrutiineilla.

Haastatteluissa yhtend ndkemyksena kyseenalaistettiin Maaseutuelinkeinojen tydehtosopimuksen
soveltuvuus. Perusteluina TES:n noudattamattomuuteen koettiin hevosalan kannattavuusongel-
mat ja hevosten hoidon tai muun toiminnan sitovuus. Tata nakemysta tutkijoiden on vaikea alle-
kirjoittaa. Osa tyOnantajista toivoi parempia mahdollisuuksia sopia tydehdoista suoraan tyonteki-
jan kanssa. Paikallisen sopimisen konsepti lienee talliyrittdjille kuitenkin melko vieras, silla haasta-
telluista yrittajista vain kolmannes kuului omaan ammattiliittoonsa, Maaseudun Tyonantajaliit-
toon. Tassa onkin erikoinen ristiriita, silld jarjestdaytyminen avaisi ovia myos joihinkin tydaikajous-
toihin.
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Hevosala — reboot!

Edelld mainituista hevosalan tydelamaa riivaavista ongelmista huolimatta ty6 koetaan p&aosin
mielekkadksi. Hevonen omana itsendadn on monin paikoin kannatteleva voimavara. Mutta kuinka
pitkdlle se kantaa? Muutosta varten tarvitaan korjaavia toimenpiteitd ajoissa niin, ettd meilla on
tulevaisuudessakin motivoituneita ja osaavia tyontekijoita alalla.? Hevosalan monin paikoin jamah-
tanyt tyokulttuuri ei kuitenkaan ole muuttumassa sormia napsauttamalla. Alan nykyisilta ja tule-
vilta sukupolvilta vaaditaankin pitkdjanteista ja tavoitteellista ty6td, jotta hevosalalta saadaan ka-
ristettua sen amatdorimaisen puuhastelun leima. Asiallisissa tydpaikoissa henkiloston jaksamisesta
huolehditaan muun muassa noudattamalla tyon tekemisen vahimmaisehtoja. Hevosala voi olla oi-
kea uravaihtoehto vasta, kun toiminnasta vastaavat alan ammattilaiset, jotka noudattavat lakeja
ja tyoehtosopimuksia. Tyokyky- ja tyohyvinvointijohtamisen pitda olla osa arkea, myos siksi, etta
hyvinvoiva tyontekija on tehokkaampi ja motivoituneempi. Hevosalan tyéyhteiséihin tarvitaan toi-
sistaan vélittdmisen kulttuuria. Todennakaoisesti tdma ajan kuluessa nékyisi positiivisesti myos yrit-
tdjien tydssa.

Ongelmat tydilmapiirissé/kommunikaatiossa || R NN 115
Epasiannollisyydet ja -selvyydet tydajoissa || NERNER\iERNNNERN 10°
Palkkaus ei vastaa TES:ssa maariteltyja I o

vaativuusryhmid/ongelmat palkanmaksussa

Epaselvyydet sopimusasioissa || NN 7:
puutteellinen tysterveyshuolto || NN NN <3

Ongelmat yrityksen ammattiuskottavuudessa [N 29

Muu [ 26

Kuvio 5. Marjukka Jdrvelédn tekemdssd kyselyssd tyéntekijét listasivat hevosalan tyépaikkojen yleisimpid on-
gelmia. Kysymyksendi oli ‘Oletko kohdannut ongelmia hevosalan tydpaikassa, millaisia? Valitse mielestdsi
kolme térkeintd tai vastaa omin sanoin’. Lukumdérdisesti useimmin toistuivat ongelmat tyéilmapiirissd tai
kommunikaatiossa (116 vastausta) sekd epdsddnnéllisyydet ja -selvyydet palkanmaksussa (109 vastaustay).

Opinndytetyét Theseuksessa

Marjukka Jdrveld, Ty6lainsédddnnén toteutuminen hevosalalla (2020)
https.//urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2020122829999

Heini Manninen, Tyékyky- ja ty6hyvinvointijohtaminen hevostaloudessa (2022)
https.//urn.fi/URN:NBN:fi:amk-2022092820545
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5. HEVOSALAN TYO JA TULEVAISUUS

Hevosalan tyot4, tulevaisuutta ja vastuullisuutta puntaroivat artikkeleissaan Suomen Ratsastajain-
liton ja Suomen Hippoksen asiantuntijat. Artikkelikokoelman paattaa Hevoset ja tyd -hankkeen
kehittdamisryhman puheenjohtajan, Luonnonvarakeskus Luken Markku Saastamoisen kattava yh-
teenveto hevosalan vaikuttavuudesta ja tulevaisuudenkuvista.

5.1. Kannattavuus on vastuullisuutta

HAASTATTELUSSA TALLITOIMINNAN KEHITTAJA MINNA PELTONEN, SUOMEN RATSASTAJAINLIITTO RY
SIRPA PUSSINEN, TTS TYOTEHOSEURA

Meilld on yrityksia, jotka ovat olleet toiminnassa kymmenia vuosia, yli sukupolvien. Tama on osoi-
tus siitd, ettd yritystoiminnan jatkumo ja kannattava bisnes ovat hevosalallakin mahdollisia.
Kannattavuus on taloudellista vastuullisuutta. Koko ajan pitaa tarkastella kustannuksia ja hinnoit-
telua. On johtamista, ettd osaa suunnitella tyota ja vaihtoehtoisia toimintatapoja. Kannattavuuden
parantamiseksi on kiinnitettdava huomio niihin t6ihin, joista maksetaan palkkaa, mutta joka ei suo-
ranaisesti tuo tuloa. Esimerkiksi kaikki se aika, joka pystytdan sadastamaan karsinansiivouksesta tai
ruokinnan rutiineista, voidaan ohjata tyohon, joka parantaa hevosten hyvinvointia tai asiakaspal-
velua. Eli siihen, joka lopulta tuo mahdollisuuksia parempaan hinnoitteluun ja tuloon. On totta,
ettd Suomessa talleilla on paljon vanhaa infraa ja kasityoltd ei voi valttyd. Mutta aina kun tekee
uutta tai remontoi, on jarkevaa miettia, voiko esimerkiksi karsinan siivoukseen kuluvaa aikaa radi-
kaalisti vdhentaa.

Tyontekijat mukaan kehittamiseen

Hevosalan tydssd on monia eri rooleja. Mita sisaltyy ratsastuksenopettajan, hevosenhoitajan, tal-
limestarin ja yrittdjan toimenkuviin, entda mika tyo ei ole omaa ammattiosaamista? Yrityksen joh-
tajan laskentatoimea on arvioida, kuinka paljon kuluu aikaa mihinkin ja voiko kone- tai laiteinves-
toinnilla saastaad aikaa ja kuormitusta. On olemassa hyvia esimerkkeja alihankintapalveluiden kay-
tosta, esimerkiksi tarhojen siivoukseen ja pihahuoltoon. Paljon puhutaan siita, kuinka alalle on vai-
keaa saada tyontekijoitd ja opiskelijoita. Nyt on erityisen tarkeda pitdaa vanhoista kiinni ja lisata
pitovoimaa. Osaamista ei pida paastaa valumaan alalta pois vaan rakentaa urapolkuja eri-ikaisille
ammattilaisille. Voisiko tyontekijat ottaa mukaan yrityksen kehittamiseen? Meilld on hirvittava
maara hiljaista tietoa, jota ei saa padstda menemaan.

Kuluttajat arvostavat vastuullisuutta

Taman padivan kuluttajat tekevat arvopohjaisia valintoja ja yritysten on oltava yhd enemman ym-
paristovastuullisia. Ympariston hyvinvoinnissakin on ndhtava kokonaisuus: esimerkiksi kun investoi
harjoittelu- ja tarha-alueiden pohjiin, on se valumavesien kannalta merkittava ymparistoteko,
mutta samalla panostus eldinten hyvinvointiin ja asiakasviihtyvyyteen. Tasta syntyy kestavyys, pa-
rempi laatu ja hinnoittelu — ei siis pakon kautta vaan vastuullisina ratkaisuina.
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Ison kuvan ajattelijoita

Entd millaista on tulevaisuuden tyo hevostalleilla? Nden, ettd tulevaisuuden hevostallit ja hevos-
alueet tulevat olemaan tydergonomian kannalta jarkevia arkkitehtuurisia ratkaisuja, joissa koneel-
listaminen on tuonut lisda kannattavuutta yritykselle. Enkd meilld on tekoédly apuna ja ihmiset val-
vovat koneiden tekemaa tyota. limastonmuutos hyodyttda meitd, silld leudompi ilmasto on hevos-
tallien tyon kannalta hyva uutinen. Haaveena on, etta tyontekijoilla on aikaa hevosten hyvinvoin-
nista ja lajinomaisesta kayttaytymisesta huolehtimiseen ja tydssa viihdytdan. Ja ettd meilld on asi-
akkaita, jotka viihtyvat hyvinvoivien hevosten kanssa. Ja yrittdjia, jotka ovat ison kuvan ajattelijoita.

Vastuullisuutta on huolehtia taloudesta, ympdristéstd, asiakkaista, tyéntekijoistd ja hevosista.
Kuva: SRL, Hanna Heinonen
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5.2. Muutos haastaa hevosalan tyotd

SAARA IIVARI, VIESTINTAPAALLIKKO, SUOMEN HIPPOS RY

Muutos haastaa hevosalan ty6ta — ja siksi nyt on tarkedampaa kuin koskaan jakaa ajatuksia, op-
peja ja ymmarrysta. Kun hevosalan koulutuksen ja tyon asiantuntijat kokoontuivat Vermon ravi-
radalle keskustelemaan tyon ja koulutuksen yhteispelistd kevaalla 2022, tuntui tulevaisuuden
tyossa haastavan ennen kaikkea sen kannattavuus, tydvoiman saatavuus ja koulutuksen ja tydela-
man tarpeiden kohtaaminen.

Hevosala ei ole naiden asioiden kanssa yksin. Toimialat ravintolapalveluista terveydenhoitoon ovat
painiskelleet ristiaallokossa, jossa suhteellisen pienelld katteella ja tyontekijan nakokulmasta ma-
talalla palkalla on tyévoimaintensiiviselld alalla ollut pakko pysdahtyd miettimaan, miten osaajista
ja palvelun laadusta pidetdan kiinni kannattavasti myos tulevaisuudessa. Monella alalla onkin syn-
tynyt aivan uudenlaista tyota kuten keikkaty6ta ja ruokaldhettipalveluita, digitalisaation avulla eta-
vastaanottoja, robotikkaa ja automaatiota.

Uskalla ottaa aikaa ajatella tallien ty6 uudella tavalla

Kun puhumme hyvastd tyosta, puhumme sen maarasta ja merkityksellisyydesta. Siind missa mer-
kityksellisyytta hevosalan tydssa piisaa, on moni vasynyt tydon kuormittavuuteen ja kokonaisvaltai-
suuteen, silld hevostallien tydn muutokset ovat viela toistaiseksi vahentdneet tyon maaraa melko
vahan. Kun ennenkin on talikolla nostettu, tuntuu turvalliselta ja helpolta jatkaa samalla tavalla.
On helppoa sanoa ulkopuolelta, ettd muuttakaa ja investoikaa, mutta jokainen meista tietaa, etta
kun muutos ravistelee opittua, se vaatii merkittdvan maaran tahtoa ja aikaa, rohkeutta kohdata
itselle uusi.

Hevosalan vaki, jos mikd, on neuvokas porukka. Hevosihminen pysyy toimintakykyisena tiukassakin
paikassa ja keksii macgyvermadiiselld neuvokkuudella ratkaisun rikkimenneeseen laitteeseen. Heille
hevosten hyvinvointi on kunnia-asia, joka ohittaa usein oman hyvinvoinnin. Ehka kohdallamme kai-
kista vaikeinta onkin 16ytdaa muutokselle sen vaatima aika, jota ilman toimintatapojen ajattelemi-
nen uudella tavalla on kerta kaikkiaan mahdotonta. Paatos investoinnista on helppo hylata kalliina,
jos aikaa investointilaskelman tekoon ei ole, eikd apua ajatteluun ehdi kunnolla kysya samaa muu-
tosta jo pohtineelta.
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Hevosalan ty6 2.07?

Kun totumme muualla arjessa sitd uudistaviin innovaatioihin, alamme toivoa niita tyéltakin. He-
vosala kilpailee takuulla tulevaisuudessa osaavasta tydvoimasta, eikd kutsumustyon kaiku riitd uu-
delle sukupolvelle, jos tyon sisdltd ei pidemman paalle houkuttele.

Siksi uusien tekijoiden houkuttelevuudessa innovaatiot ja tydn uudistaminen on avainasemassa.
Talleilla se voi tarkoittaa esimerkiksi tydntekijan tyéllistamistd useamman tallin kesken, investoin-
teja tydpaivan pituutta lyhentdvaan automatiikkaan tai osa-aikatyon mahdollistamista esimerkiksi
arkeen fyysisempad, omien arvojen mukaista tyota kaipaavalle tietotyodlaiselle.

Perinteisesti tyd hevosalan ammattilaisuuteen on kdynnistynyt nuorena valitusta koulutuspolusta.
Vastuullinen tydnantajuus on elinehto kaikelle tydlle, eikd hevosten hyvinvoinnissa voida tinkia
vastuullisuudesta ja osaamisesta. Kun tyo sirpaloituu ja tydurat muodostuvat pitkien tyésuhteiden
sijaan yhda enemman erilaisista kokonaisuuksista, on kuitenkin hyva pohtia, olisiko sitoutuneen ja
osaavan tyontekijan l[6ytdmiseen muitakin vaihtoehtoja?

Ja ennen kaikkea oleellista on miettid, miten kerromme hevosalan tyosta houkuttelevasti ja mieli-
kuvia uudistaen. Mielikuva tallitydsta on ollut pitkdan hyvin samanlainen. Kiinnostavat esimerkit
tallitydon kehittamisestd palvelisivat seka yrittdjaa ettd koko toimialaa maineenrakennuksessa ja
houkuttelevuuden lisddmisessa. Tamakin vaatii rohkeutta kokeilla, keskustella ja nostaa onnistu-
neita kokemuksia esiin.

Pidetddn hevosala tulevaisuudessakin houkuttelevana tyépaikkana.
Kuva: Suomen Hippos, Pirje Fager-Pintild
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5.3. Johtamisella sinnittelyst& ennakointiin

SIRPA PUSSINEN, TTS TYOTEHOSEURA

Yrityksen johtaminen on monen tekijan summa. Johtaminen ei ole vain isojen yritysten juttu vaan
jokaisen pienenkin toiminimen. Johtaminen on keino vieda kdytantdon tyota kehittdvia toimia, se
on suunnittelua, ennakointia ja riskeistd huolehtimista. Ota hetki aikaa tuumailulle, nojaa talli-
noven pieleen ja katso tallisi tyota ulkopuolisin silmin. Mihin tydaikaa kuluu, miltd ergonomia nayt-
taa, sujuuko siirtyméat? Onko yhteisdssa hyva valittamisen meininki?

Maailma ymparillamme on alati muutoksessa ja tdma tuo uusia vaatimuksia yritystoiminnan kehit-
tamiselle. Tietoa on saatavilla eri kanavilla, vaikka kuinka. Rahanarvoinen kysymys onkin, kuinka
tieto muutetaan hyddyksi omaan bisnekseen. Tuntumana on, ettd moni yrittdja tuntee yksinai-
syyttd oman ammattiasiansa kanssa. Tiedon lisaksi kaivataan keskusteluja ja vertaistukea. Parhaim-
millaan osaamisen yhdistdminen tuo rohkeutta omaan ajatteluun ja synnyttaa uusia ideoita.

Tyotehoseura on jo vuosien ajan toteuttanut useille eri ammattiryhmille johtamis- ja esimiestyos-
kentelyn koulutuksia. Uutena avauksena koulutuskalenteriimme on avattu maaliskuussa 2023 al-
kava hevosyrityksille suunnattu Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinnon koulutus.
Koulutus soveltuu hevosalan yrittdjille, tallimestareille tai muissa vastaavissa avaintehtavissa toi-
miville, sisdltden yrityksen menestymisen tarkeitd teemoja, kuten johtamisen teemoja ja asiak-
kuuksien ja talouden hallintaa. Painotuksina ovat hevostalleilla tehtdvan tyon ja tuottavuuden ke-
hittaminen.

Lisatietoja www.tts.fi/johtaminen -> Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto
(2023-2024), hevosalan yritykset

uilk Paih Lu.a

Johtaminen on tyékalu parempaan tydhyvinvointiin ja tuottavuuteen. Kuva: Minna Tallberg
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5.4. Tulevaisuuden tydllistava ja hyvinvoiva
hevosala

MARKKU SAASTAMOINEN, MMT, JOHTAVA TUTKIJA, LUONNONVARAKESKUS LUKE

Hevosalalla tehddan toitda 6000-7000 henkilotyovuoden verran vuodessa. Valittomasti hevosten
kanssa toimivia ammatteja ovat esimerkiksi hevosten hoitajat, ravivalmentajat ja -ohjastajat, ken-
gityssepat seka ratsastuksenopettajat. Lisdksi hevosalalle palveluita tai tuotantopanoksia tuottavia
henkiloitd tyoskentelee mm. kaupan, rakennus- ja metalliteollisuuden, kuljetuksen seka rehuntuo-
tannon ja -valmistuksen parissa.

Talliyrityksista noin kolmannes tyollistda vahintadn yhden tyontekijan yrittdjan itsensa lisdksi. Tal-
leilla tyoskentelee my6s paljon ammatillisten oppilaitosten opiskelijoita harjoittelijoina. Hevosten
hoito- ja valmennusty6 on tyévoimavaltaista ja sisaltaa erilaisia tydtapoja, joista osa voi olla hyvin
epéaergonomisia. Tyo on usein raskasta ja vaikeasti koneellistettavissa ja automatisoitavissa. Tallien
puhdistus ja lannankasittely ovat tavallisimmin koneellistettuja t6ita. Varsinainen hevosten kasit-
tely ja hoitotyd on sen sijaan tehtava kasityona. Hevosten hyvinvoinnin parantamisen nakokul-
masta yleistyneet hevosten hoito- ja pitoratkaisut voivat helpottaa myos tallihenkilokunnan ty6ta,
esimerkiksi ruokintaa ja lannankasittelya.

Tallitoissa ja hakeutumisessa alalle ndkyy hevonen, sen hoito ja hyvinvoinnista huolehtiminen ole-
van keskeisessd asemassa. Tama saa monet tyontekijat hyvaksymaan sen, ettd tyd on usein ras-
kasta, epdergonomista, epasdanndllista ja huonosti palkattua. Kuitenkin pitkalla tahtdimelld tasta
voi seurata vaikeuksia tyovoiman pysyvyydessa ja saatavuudessa alalle.

Veto- ja pitovoimasta huolta

Hevoset ja tyo -hanke tavoitteli tyon tuottavuuden ja tydprosessien seka tydhyvinvoinnin kehitta-
mista talliyrityksissa. Talleissa tehtaviin téihin liittyy paljon téiden organisointiin ja ergonomiaan
liittyvid haasteita, joskin tallit tydymparistoina ja tydopaikkoina ovat hyvin erilaisia. Tyon imu nayt-
t4a kuitenkin olevan hyva. Imuvoiman lisdksi tarvitaan kuitenkin myds pitovoimaa, jotta alalla py-
sytdan ja sen kiinnostavuus sailyy. Ratkaisevaa tdssa on toéiden organisoiminen ja yrityksen johta-
minen, mutta myo6s tehtavien riittava monipuolisuus ja tydympadristdon turvallisuus ja viihtyvyys.
Etenkin ty6turvallisuus nousee esiin tuoreessa ruotsalaisessa tutkimuksessa, jossa havaittiin eroja
tyoturvallisuustietoisuudessa ja -kdytannoissa ravi- ja ratsastustallien valill; ratsastusalalla asiat
olivat ravialaa paremmin hallussa. Tarkeitd tapaturmariskeja vdahentavia asioita todettiin olevan
tiedonkulku, johtaminen ja tyontekijoiden valinen luottamus.

Yritysten on parannettava kaikkea riskienhallintaa ja huomattava asioiden viliset yhteydet, esim.
bioturvallisuuteen panostaminen pienentdaa myos yrityksen toiminnan taloudellisia riskeja. Talliyri-
tysten johtamiseen kuuluu kyky erottaa niiden ydintehtavat ja ulkoistaa toita, mika voi edistda sa-
malla paikallisia elinkeinomahdollisuuksia. Apuna kdytetdan tutkittua tietoa — tiedolla johtaminen
on pientenkin yritysten keino kehittaa toimintaansa.
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Tutkimusta ja kehittdamista tarvitaan

Tallien toiminta muuttuu hevosalan ja kysynnan muuttuessa, ja samalla muuttuvat myos tyot tal-
leissa. Tarkedta on saada uutta tyovoimaa, ja pysymaan se alalla. Koulutuksen ajantasaisuus on
siksi oleellista; vastuullisuus, kestavyys ja yhteiskunnallisen hyvaksymisen kriteerit (SLO, Yhteiskun-
nan lupa toimia) ovat asioita, joiden on kuuluttava alan koulutusten sisaltoihin. Yritysten arvojen
on vastattava paitsi asiakkaiden, myos tyontekijoiden arvoja. Tyontekijalle on muodostuttava ka-
sitys tydon merkityksestd osana hevosalan vaikuttavuutta. Nuoret tyontekijat ja yrittdjat nopeutta-
vat uusien teknologioiden ja tydtapojen omaksumista ja lisddvat yritysten dynaamisuutta. Alan
houkuttelevuuden yllapitamiseksi tarvitaan myonteisia mielikuvia ja tekoja siirrettdessa hevosalaa
kestdvaan tulevaisuuteen.

Alan koulutuksella ja neuvonnalla on tarked tehtava oikeiden tydtapojen opettamisessa. Lisdksi
tuleville tydntekijoille on opetettava kykya priorisoida ja tunnistaa riskeja, minka kyvyn puuttumi-
nen nahtiin ruotsalaisessa tutkimuksessa merkittavaksi syyksi suurelle tapaturmien maaralle alalla
verrattuna muihin. Tutkimusta tarvitaan ratkaisujen pohjaksi myos tallien tyétapojen ja kannatta-
vuuden seka kilpailukyvyn kehittamisessa: tyon- ja tydterveyden tutkimusta, kannattavuus- ja ta-
loustutkimusta seka hevosten hyvinvointiin ja sen ratkaisujen ymparistovaikutusten tutkimusta.

Hevonen tuo hyvinvointia ihmisille ja tyéllistéd tuhansia alan ammattilaisia. Kuva: SRL, Hanna Heinonen
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Hevosalalla tyéskentelyn parhaita puolia ovat hevoset, luonto, itsendisyys, vapaus, ulkoilu, ihmiset, oppiminen ja asiak-
kaat. Ndin vastasivat 140 hevosalan ammattilaista.

tydkaverit

: R Euroopan maaseudun
TTS ) Tyotehoseura SR kehittamisen maatalousrahasto:

i Eurooppa investoi maaseutualueisiin
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