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ALKUSANAT

Metsa- ja puutuotealan pienyrityksia koskeva tutkimus- ja kehittdmistoiminta kdyn-
nistyi Suomessa 1960-luvulla. Viimeisen 20 vuoden aikana kiinnostus alan tutkimuk-
seen ja kehittdmiseen on lisdantynyt, kun yritysten toimintakenttd on laajentunut ja
uusia yrityksia on perustettu. Tarkastelun kohteena olleista metsa- ja puutuotealan
pienyrityksista puunkorjuu- ja kuljetusyrityksilla seka piensahoilla on jo vuosikym-
menten perinne. Sen sijaan taimitarhayrittajat, metsépalveluyrittajat ja lampoyrittajat
ovat toimialoina vield pienid ja nuoria. Metsataloudessa ne toimivat kuitenkin vakiin-
tuneesti ja ovat ldytdneet oman ekologisen paikkansa.

Pienyritysten toimintaedellytysten kehittdminen on ollut yhtend yhteiskunnan ta-
voitteena koko 2000-luvun ajan, silla yrittdjyyden on néhty tuovan joustavuutta palve-
luiden tuottamiseen ja edistavén tyollisyyttd. Kahden viimeisen hallituskauden aikana
yrittajyytta on pyritty edistdmaan eri hallinnonalojen rajat ylittavilla yrittajyyden po-
litiikkaohjelmilla. Niiden toimeenpanossa yhten tarkednd nakdkohtana on ollut kas-
vuyritysten toimintaedellytysten parantaminen. Naista l&htokohdista metsa- ja puutuo-
tealan pienyritysten kehittdmisen yhteiseksi nimittajaksi valittiin kasvuteema, jonka
maaritelmiin pureudutaan tarkemmin julkaisussa.

Metsa- ja puutuotealan pienyritysten toimintaedellytysten kehittamisen kysymyksia
selvitettiin esitutkimuksena TTS:ssd vuosina 2005-06. Esitutkimuksessa havaittujen
tulosten perusteella kdynnistettiin vuosiksi 2007-10 KASVUN EVAAT — metsi- ja
puutuotealan pienyritysten tutkimus- ja kehittdmisohjelma, jonka loppuraportti on nyt
kasilla. Ohjelmaa koordinoi TTS tutkimus ja sen toteuttivat Metsantutkimuslaitoksen
Etelé- ja 1t&-Suomen alueyksikot, Helsingin yliopiston Taloustieteen laitos, It4-Suo-
men yliopisto sek& TTS tutkimus. Esitutkimus seké tutkimus- ja kehittdmisohjelma
toteutettiin padosin Metsdmiesten Saation rahoituksella. Edellda mainittujen tahojen li-
séksi ohjelman ohjausryhmassa sen eri vaiheissa olivat edustettuina Metsatalouden
kehittdmiskeskus Tapio, Koneyrittdjat ry, Metsdalan kuljetusyrittajat ry, Maa- ja met-
sétaloustuottajain keskusliitto MTK ry, Metsdkeskus Lounais-Suomi, Metsakeskus
Keski-Suomi, Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus ry, Elékekassa Verso, Suomen jobs
and society ry, Puuteollisuusyrittdjat ry, Uudenmaan TE-keskus ja METO Metsaalan
yrittajat ry.

Ohjelmaan ovat eri suuruisin tydpanoksin osallistuneet Riitta Backman, Kaarlo
Rieppo ja Harri Solmio TTS tutkimuksesta, Pekka Mékinen ja Juho Soirinsuo Helsin-
gin yliopistosta, Leena Leskinen Itd-Suomen yliopistosta seka Juho Rantala ja Veli-
Matti Saarinen Metséntutkimuslaitoksesta. Esitutkimuksen priimusmoottorina toimi
Arto Kettunen. Voidaankin sanoa, ettd ilman hénen intoaan ja tyopanostaan KASVUN
EVAAT -ohjelma ei olisi tassa muodossa ja laajuudessa koskaan kaynnistynyt. Arto
Kettunen ja hénen jélkeensa Aki Jouhiaho toimivat koordinaattoreina ohjelman alku-
vaiheessa. Syyskuusta 2007 koordinaattorina toimi Kaarlo Rieppo. Edelld mainittujen
henkiloiden liséksi timén raportin Kirjoittajia ovat Pekka Ripatti Metsatalouden kehit-
tdmiskeskus Tapiosta, Johanna Maier ja Lauri Sikanen Itd-Suomen yliopistosta, Kat-

4 TTS:n julkaisuja 406 (2010)



ja Lahtinen Suomen ymparistokeskuksesta ja Antti Asikainen Metsantutkimuslaitok-
sesta seka Jarkko Tanskanen. Kaarlo Rieppo vastasi julkaisun toimittamisesta ja Kaija
Laaksonen TTS:sté sen taitosta.

Ohjelmaa, sen tuottamia seminaareja ja muita tilaisuuksia seké julkaisuja ovat neu-
voin ja kommentein edistaneet niin monet tahot, ettd luettelo heisté olisi tdssa yhte-
ydessa liian pitka julkaistavaksi. Ohjelman kaynnistymisen kannalta keskeisia hen-
kiloité olivat kuitenkin toimitusjohtaja Tuomo Haavisto, metsatalousneuvos Risto
Hyvérinen, metséaneuvos Cata Jouhki, professori (emer) Veli-Pekka Jarveldinen, péa-
sihteeri Auvo Kaivola, varakoulutusohjelmajohtaja Arto Kettunen, toiminnanjohtaja
Mauno Rintala, metsaneuvos Pentti Roiko-Jokela ja ohjelmapaéllikkd Pekka Salonen.
Metsamiesten S&&tion asiamies llari Pirttilan panos ohjelman valmistumisvaiheessa
oli enemman kuin tarke&a.

Ohjelman tutkijoiden, koordinaattoreiden ja julkaisun eri osien kirjoittajien seka
padrahoittajan puolesta kiitan kaikkia KASVUN EVAAT — metsé- ja puutuotealan
pienyritysten tutkimus- ja kehittdmisohjelmaan sekd tdmén loppuraportin sisaltoon
vaikuttaneita henkil@itd, yhteisojé ja muita tahoja.

Helsingissa 1.10.2010

Pekka Ripatti
Ohjausryhmén puheenjohtaja
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TIIVISTELMA

Vuosina 2007-2010 toteutetun metsa- ja puualan pienyrityksiin kohdistuneen tutki-
mus- ja kehittdmisohjelman teemana oli kasvu. Sen toteuttivat Helsingin yliopiston
Taloustieteen laitos, Metsantutkimuslaitoksen Etela- ja 1td-Suomen alueyksikot, Ité-
Suomen yliopisto ja TTS tutkimus, joka myds koordinoi ohjelmaa. Paérahoittaja oli
Metsédmiesten S&atio.

Suuret metsayhtiot keskittavat palveluiden oston pienemmalle joukolle. Tdama
muuttaa puunkorjuu- ja puunkuljetusalojen rakennetta. Molemmilla toimialoilla on
useampia suuria yrityksid. Pienet toimijat siirtyvat usein ndiden kasvuyritysten ali-
hankkijoiksi.

Puunkorjuuyritysten vuosittainen kasvu oli 2001-2006 noin 12 prosenttia. Alihan-
kinta on voimistunut vastaten lahes neljannestd kasvusta. Kasvun kannattavuudelle
alihankinnan kéaytolla nayttaisi puunkorjuualalla olevan positiivinen vaikutus. Kasvu
nayttdisi korostavan vallitsevaa taloudellista tilannetta. Hyvan taloudellisen tilanteen
omaavat yritykset onnistuivat kasvamaan kannattavasti ja heikon kannattamattomasti.

Puunkuljetusyritykset kasvoivat noin 10 prosenttia vuosittain 2001-2006. Pienille,
alle miljoonan euron liikevaihdon yrityksille kasvu tuo selvésti etua eli kannattavuus
paranee. Tilanne nayttdisi kuitenkin muuttuvan yrityksen saavuttaessa 1-1,5 miljoo-
nan euron liikevaihdon. T&ssd koossa yritys toimii hyvin tehokkaasti, ja sitd pienem-
pi tai suurempi koko heikentéé kannattavuutta. Toisaalta on mahdollisista, ettd hyvin
suurten yritysten kannattavuus nousisi liikevaihdon kasvaessa riittdvan suureksi. Ta-
maé viittaa toimialan polarisoitumiseen. Alihankinta on vastannut hieman alle viiden-
neksestd puunkuljetusyritysten kasvusta, ja sen osuus ndyttad kasvavan. Puunkuljetus-
alalla sen ei huomattu lisdévan kannattavuutta.

Selvané suuntana seka puunkorjuu- ettd puunkuljetusalalla on laajentuminen uudel-
le toimialalle. Erityisesti energiapuun korjuu ja kuljetus kiinnostavat.

Metsapalveluyritysten kasvumahdollisuudet ndyttavat tehtyjen selvitysten perus-
teella hyviltad. Metsanhoitoyhdistysten toiminnanjohtajien ndkemyksen mukaan met-
sépalveluyritysten osuus tulee kasvamaan seka palvelun tuottajana etta toteuttajana.
Merkittdva osa kasvusta syntyy metsanhoitoyhdistysten ulkoistaessa omaa metsépal-
velutuotantoaan. Samansuuntaista kehitystd tapahtuu myds kunnissa, seurakunnis-
sa ja yhteismetsissd. Kaikki kolme yrityksen tutkimus- ja kehittamistyota kasittelivat
kannattavaa kasvua omaa toimintaa tehostamalla.

Metsdenergia on osa liiketoimintaa 500 koneyrittajalla. Metsdaenergiantuotannossa
olennainen osa yrittdjand menestymistd on hankintakanavien ja yhteistyoverkostojen
luominen. Sosiaalisten verkostojensa kautta yrittdjat ovat saaneet tietoa sopivista tyo-
kohteista ja pystyvat koordinoimaan yhteisty6td metsaenergian korjuussa. Metsaener-
gialiiketoiminta rakentuu uudenlaisista osaamiseen ja verkostoitumiseen perustuvista
aineettomista tuotannontekijoista.

Tarkein metséenergiayrittdjien strateginen valinta, jolla vastattiin kilpailutilantee-
seen, oli yhteisyritysten muodostaminen. Tdma on mahdollistanut kevyen organisaa-
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tiorakenteen, tehokkaan ja joustavan tuotantoketjujen ja raaka-aineen hankinnan hal-
linnan, konekapasiteetin riittavyyteen perustuvien skaalaetujen aikaansaamisen seka
toimitusten luotettavuuden. Yhteisyritykset ovat tapa koordinoida monien prosessien
muodostamaa pitkaé tuotantoketjua. Kustannustehokkuutta saavutetaan myods osakas-
yrittdjien jakaessa keskenddn parhaisiin kdytantoihin liittyvan tietonsa energiapuun
korjuusta ja muista tuotantoketjun prosesseista.

Lampoyrittdjilla on kiinnostusta laajentaa toimintaa pientaloluokkaan, jos lammi-
tyskapasiteettia on riittavasti, kuten pientaloalueilla, rivitaloissa tai -alueissa seka ker-
rostaloissa. Harvat lampoyrittajat pitivat yksittaisia pientaloja kiinnostavina kohteina.
Kiinnostus lampoyrittdjan toimittamaan kaukoldmpdon oli pientaloasukkaiden kes-
kuudessa merkittava, mutta maksuhalukkuus rajoittui korkeintaan nykyisten [&mmi-
tyskulujen suuruuteen.

Taloudellinen kaukolampoverkko vaatii melko tihean yhdyskuntarakenteen. Nain
ollen kaava-alueen lahes kaikki rakennukset tulisi voida liittda kaukolampdon. Lam-
poyrittdjan kannalta tilanne olisi paras, jos kaukol&mpdverkko voitaisiin rakentaa ker-
ralla valmiiksi.

Piensahauksen toimintaympéristé on muuttunut viime vuosikymmenien aikana, ja
piensahat ovat vahentyneet. Tehdyn postikyselyn perusteella kasvutavoitteisiin pyri-
taén piensaha-alalla maltillisesti. Suurimmalla osalla myos kasvustrategia oli harkit-
seva: voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia oli vahan ja yritykset pyrkivéat joko kasva-
maan mahdollisuuksien mukaan tai sdilyttdmaan asemansa markkinoilla.

Myds valtaosa piensaha-alan haastatteluun osallistuneista yrityksista kuvasi kasvu-
tavoitteitaan realistisiksi ja maltillisiksi. Tarkein liiketoiminnan tavoite piensahojen
kasvuyrityksill& oli kannattavuuden ja paddoman tuottoasteen parantaminen. Seuraa-
vaksi tarkeimpia olivat tyytyvaiset asiakkaat ja omistajan kohtuullinen toimeentulo.
N&ma4 tavoitteet nousivat kasvutavoitteita tdrkedmmiksi.

Yritysten kasvun mittareilla tarkasteltuna metsa- ja puutuotealan pienyritykset ei-
vat juuri poikkea muista toimialoista. Varsinaisia kasvuhakuisia yrityksia on vahan.
Tarkead on kehittad yrittajyyden ja yritystoiminnan osaamista. Tahan tarvitaan yritta-
jien oman innostuksen lisdksi yhteiskunnan kasvuyrittajyytta edistavia yritysten nako-
kulmasta ratéloityja kehittamistoimia.

TTS:n julkaisuja 406 (2010) 7



SUMMARY

The theme of the research and development programme focusing on small enterpris-
es in the forestry and wood-producing industries in 2007-2010 was growth. The pro-
gramme was implemented by the department of Economics and Management at the
University of Helsinki, the regional units of Southern and Eastern Finland of the Finn-
ish Forest Research Institute (Metla) and TTS Research, which also coordinated the
programme. The main funder of the programme was Metsdmiesten S&atio foundation.

Large forestry enterprises are centralising the purchase of services to a smaller
group of enterprises. This is changing the structure of the wood harvesting and trans-
port sectors. Both sectors have several larger enterprises. Small actors often move
over to become subcontractors for these growth enterprises.

The annual growth of wood harvesting enterprises in 2001-2006 was approximate-
ly 12%. Subcontracting had increased and represented almost a quarter of the growth.
It seems that the use of subcontracting has a positive effect on the wood harvesting
sector with regard to the profitability of growth. Growth would might highlight the
existing financial situation of the enterprises. Enterprises with a good financial situ-
ation managed to grow profitably while enterprises with worse financial situations
grew unprofitably.

In 2001-2006, wood transport enterprises grew by approximately 10%. For small
enterprises with turnover of less than EUR 1 million, growth was clearly beneficial
and improved profitability. However, the situation seems to change when it came to
enterprises with turnovers of EUR 1-1.5 million. Enterprises of this sort function very
efficiently, while smaller or larger size means reduced profitability. On the other hand,
the profitability of very large enterprises seems to increase when their turnover be-
comes large enough. This would seem to point out to a polarisation in the industry.
Subcontracting has represented a little less than one fifth of the growth of wood trans-
port enterprises and its share might be on the rise. However, this did not seem to im-
prove profitability in the wood transport sector.

A clear trend in both the wood harvesting and transport sectors is the expansion in-
to new industries. The harvesting and transport of fuel wood is attracting interest.

On the basis of surveys conducted, the growth opportunities of forestry service en-
terprises seem good. In the opinion of executive directors of forest owners associa-
tions, the share of forestry service enterprises will grow, both as service providers and
implementers. A significant share of the growth is born when forest owners associa-
tions outsource their own forestry service production. Parallel development is also
taking place in municipalities, parishes and collective forests. All three company re-
search and development projects studied profitable growth through making the enter-
prises own operations more effective.

Forest energy is a part of business activities for 500 machinery entrepreneurs in
Finland. An essential part of the success as an entrepreneur in forest energy produc-
tion is the creation of purchase channels and cooperation networks. Through their so-
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cial networks, the entrepreneurs have received information about suitable work sites
and have been able to coordinate cooperation in harvesting forest energy. The forest
energy business is built on the foundation of a new kind of competence and immate-
rial factors of production based on networking.

The most important strategic choice for forest energy entrepreneurs to meet the
challenges of the competitive situation was to form joint enterprises. This has ena-
bled a light organisational structure, effective and flexible management of production
chains and raw material procurement, creation of scale benefits based on the suffi-
ciency of machinery capacity as well as reliability of deliveries. Joint enterprises are a
way to coordinate a long production chain comprising a many processes. Cost-effec-
tiveness is also achieved when partner entrepreneurs share their competence based on
the best practices of harvesting fuel wood and other processes in the production chain.

Heating entrepreneurs are interested in expanding their operations to the one-
family house category, provided the heating capacity is sufficient, such as one-fam-
ily house areas, terraced housing and blocks of flats. Few heating entrepreneurs felt
that individual one-family houses were interesting as such. Among one-family house
dwellers, interest in district heating provided by a heating entrepreneur was signifi-
cant but the willingness to pay was limited to the current heating costs at the maxi-
mum.

A financially sound district heating network requires a reasonably dense commu-
nity structure. Consequently, almost all the buildings within a planning area should
be connected to district heating. From the perspective of the heating entrepreneur, it
would be best if the district heating network could be completed at one go.

During the last decades, the operating environment of small sawmills has changed
and their number has fallen. According to the survey, small sawmills aim to grow
moderately. The growth strategy for most was also careful: there were only a few en-
terprises aiming for strong growth and enterprises tried to grow either when the op-
portunity presented itself or to maintain their market position.

The majority of small sawmill entrepreneurs interviewed also described their
growth objectives as realistic and moderate. The most important business objective
for growth enterprises in the small sawmill sector was improvement of profitability
and return on capital. Next in importance were satisfied customers and the reasonable
livelihood of the owner. These objectives were held as more important than growth.

When measured by company growth indicators, the small enterprises in the forest-
ry and wood-producing sectors do not significantly differ from those in other indus-
tries. There are only a few real growth enterprises. Development of entrepreneurship
and business activities is important. In addition to entrepreneurs’ enthusiasm, this re-
quires that the government introduces development measures promoting growth en-
trepreneurship tailored from the perspective of the enterprises.
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JOHDANTO

I.1  Yritysten kasvu metsa ja puualalla

Pekka Mdkinen & Juho Soirinsuo

Yrityksen kokoa on perinteisesti mitattu yrityksen henkilomaéaralla ja tarkemmin otta-
en henkilotyomaarélla vuositydpanokseksi muutettuna. Toisin sanoen yrityksen kokoa
mitataan taystyollistettyjen henkildiden maaralla. Henkilomaaran rajana kaytetdan
pienyritykselle 50 ja keskisuurelle yritykselle 250 tyontekijaa. Erikseen kdytetaan vie-
14 10 tyontekijan rajaa mikroyritysten maarittelyssa.

Makisen (2002) ja Riepon (2008) mukaan metsé- ja puualalla yritysten keskikoko
henkilomaaralla tarkasteltuna on 4,9 henkiltydvuotta yritystd kohti, ja tdméa luku si-
séltaa myos yrittajan tydpanoksen. Metsé- ja puualalla pk-yritykset voidaan siten tark-
kaan ottaen madritella mikroyrityksiksi. Tarkasteltaessa edellda mainittuja julkaisuja
tarkemmin havaitaan, ettd vain kahdella toimialalla on keskimaarin yli 10 tydntekijaa.
N&ma ovat puutalojen valmistus (14,2 tyontekijad) ja muu puusepanteollisuus (10,1).
Néiden kahden toimialan keskivertoyritysten voidaan katsoa olevan pienyrityksia.

Vuonna 1995 Makinen ja Selby toimittivat julkaisun metsa- ja puualan pienyrityksis-
t&. 1990-luvun alkuvuosina metsa- ja puualan pienyritysten keskikoko oli 2,5 tyonteki-
jaa. Jos puutalojen valmistuksen ja muun rakennuspuusepan toimialojen lukuihin lisaa
my®0s yli 50 henkil6a tyollistavét yritykset, joita néilla kahdella toimialalla oli, nou-
see yritysten keskikoko 3,0 tyontekijaan. Pienyrityksista eniten ty6llistivat huonekalu-
jen valmistajat. Naissa yrityksissa oli keskimaarin 6,7 tyontekijaa. Pk-yrityksista eniten
tyollistivat puutalojen valmistajat (10,7 tyontekijad). Muu rakennuspuusepén teollisuus
tyollisti keskimaarin 7,2 tyontekijaa. 1990-luvun alkuvuosien tiedot ovat vuosilta 1992—
1995 (Mékinen ja Selby 1995).

Taulukossa 1 on tarkasteltu yritysten ja tyontekijoiden kokonaismaaran muutosta
1990-luvun alusta tdhén pdivaan asti. Yrityskokoa on tarkastelu tyontekijamaaran pe-
rusteella. 1990-luvun alkupuolella yrityksia oli noin 10 000 kappaletta, vuosituhannen
vaihteessa reilut 2000 vahemman ja viimeisimman tiedon mukaan yrityksid on noin
7500. Metsé- ja puualan toimialojen yritysten mééra on laskenut siis peréti 25 pro-
senttia.

Tyontekijoiden maara oli laman seurauksena laskenut 1990-luvun alussa noin
30000:een. Talouden elpyessa vuosituhannen vaihteessa yrityksissa oli tyontekijoita
jo yli 39000. Vuosituhannen vaihteen jalkeen néiden toimialojen tyontekijoiden méaé-
r& lahti laskuun ja alitti 35000 pari vuotta sitten.

Vajaat parikymmenta vuotta sitten toimialojen yrityksissa oli keskimaérin kolme
tyontekijad. Vuosituhannen vaihteessa vastaava luku oli viisi tydntekijéa, ja viimei-
simman tiedon mukaan méaaré on laskenut 4,6 tyontekijaén yritysta kohti. Yritysten
keskikoon kasvu on ollut vaatimatonta, ja alan yritykset ovat olleet kokomaarittelyn
mukaisesti mikroyrityksia koko tarkastelujakson.
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Taulukko |.Metsa- ja puutuotealan pk-yritysten ja tyontekijoiden madran ja yri-
tyskoon kehitys kolmen eri raportin perusteella (Mdkinen ja Selby 1995, Mdkinen
2002, Rieppo 2008).

Selvityksen julkaisuvuosi

1995 2002 2008
Yrityksid 10 036 7875 7501
Tyontekijoita 29 881 39100 34792
Tyontekijoita/yritys 3,0 5,0 4,6

Yritysten maara tarkastelujaksolla on siis laskenut 25 prosenttia. Taulukosta 2 on
nahtavissa, milla toimialoilla suurimmat muutokset ovat tapahtuneet. Vaikka muu-
toksia on ollut kaikilla toimialoilla, eniten yritysten méaéra on pudonnut sahaukses-
sa, hoylayksessé ja kyllastyksessa. Talla toimialalla yritysten méard on pudonnut yli
3000:1la, mika on siis enemman kuin metsa- ja puualalla on yhteensé vahentynyt yri-
tysten méard. Kokonaisméaarén laskua on kompensoinut uusien yritysten syntyminen
1ampo- ja pilketoimintaan. Muilla toimialoilla ei mit&an erityisen suuria muutoksia
ole tapahtunut.

Taulukko 2. Metsd- ja puutuotealan eri toimialojen pk-yritysten mdaran muutok-
set 1990-luvun alun ajoista tdhan pdivdan (Mdkinen ja Selby 1995, Mikinen 2002,
Rieppo 2008).

Yritysten lukumaara kolmen eri selvityksen mukaan
eri metsa- ja puualan toimialoilla, kpl

Toimiala Vuosi

1995 2002 2008
Taimitarhat 97 70 60
Metsapalveluyritykset 700 500 650
Metsdkoneala 1300 1300 1650
Autokuljetus 1000 750 911
Sahaus, hoylays, kyllastys 4202 2500 1117
Puutalojen valmistus 247 260 247
Muu rakennuspuusepan teollisuus 793 800 741
Huonekalujen valmistus 1644 1622 1587
Lampoyrittdjat . 73 200
Pilkeyrittajat . . 340
Muut 53 . .
Yhteensa 10 036 7875 7501

TTS:n julkaisuja 406 (2010)



Taulukossa 3 on esitetty tyontekijoiden maaran kehitys eri toimialoilla. Huomio
kiinnittyy lukujen suureen vaihteluun, joka ei liene todellista, vaan johtuu laskentape-
rusteiden muutoksesta. Taimitarhojen tyontekijamaarien suuri muutos selittynee osit-
tain sillg, ettd viimeisimmissa luvuissa on mukana vain pienet taimitarhat eiké suu-
remmat taimituotantoyhtiét. Metsapalveluyrittdjien osalta erot johtuvat muun muassa
siitd, ettd vuoden 1995 tiedoissa on mukana osa-aikaisia tyéntekijoitd ja myos siita,
ettd tuolloin metsdpalveluyrittdjyys oli vasta syntyméssa ja tilastointi aloittamatta. Sa-
hausta, hoyldysta ja kyllastysta tekevien yritysten tyontekijoiden méarén suuri vaihte-
lu johtunee erilaisista laskentatavoista. Seka vuoden 1995 ettd vuoden 2002 tieto pe-
rustuu Metsantutkimuslaitoksen (Metla) tekemiin piensahatutkimuksiin. Kun jatetaan
tdma erilaisesta mittaustavasta johtuva ero huomioimatta, oli vuonna 2002 metsé- ja
puualalla saman verran tyontekijoita kuin 1990-luvun alussa. Tyontekijamaaréssé kas-
vua on tapahtunut siis viimeisen kymmenen vuoden aikana.

Taulukko 3. Metsid- ja puutuotealan eri toimialojen pk-yritysten tyontekijéiden
maddran muutokset 1990-luvun alun ajoista tdhdn pdivddn. (Mdkinen ja Selby 1995,
Maikinen 2002, Rieppo 2008).

Yritysten tyontekijoiden lukumaara kolmen eri selvityksen
mukaan eri metsa- ja puualan toimialoilla, henkiloa

Toimiala Vuosi

1995 2002 2008
Taimitarhat 450 500 45
Metsapalveluyritykset 1200 500 1000
Metsakoneala 3500 3300 5650
Autokuljetus 2 500 1000 3511
Sahaus, hoylays, kyllastys 2500 12 000 3220
Puutalojen valmistus 2645 3000 3470
Muu rakennuspuusepan teollisuus 5746 6900 7476
Huonekalujen valmistus 11000 11900 10300
Lampoyrittajat . . 120
Pilkeyrittajat .
Muut 340 . .
Yhteensa 29 881 39 100 34792

Taulukossa 4 tarkastellaan yritysten koon muutoksia viimeisen parinkymmenen
vuoden aikana. Kuten aikaisemmin jo todettiin, taimitarhat ja sahauksen toimialat
osittain puutteellisine tietoineen vaaristavét jonkin verran tilastoja. Keskimaarin yri-
tysten koko on kasvanut kolmesta tyontekijasté viiteen tydntekijéan. Selkeimmin yri-
tyskoko on kasvanut puutalojen valmistuksessa ja rakennuspuusepanteollisuudessa.
Néiden toimialojen keskimaardinen yritys on jo pienyritys, ei endd mikroyritys. Myos
puunkorjuussa ja kuljetuksessa on havaittavissa lievaa yrityskoon kasvua. Ndma ovat
kuitenkin vield kaukana kymmenen tydntekijén yrityksesta.
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Taulukko 4. Metsa- ja puutuotealan eri toimialojen pk-yritysten koon muutokset

1990-luvun alun ajoista tdhdn pdivdin. (Mdkinen ja Selby 1995, Madkinen 2002,

Rieppo 2008).

Yritysten koko kolmen eri selvityksen mukaan eri
metsa- ja puualan toimialoilla, tyontekijaa/yritys

Toimiala Vuosi

1995 2002 2008
Taimitarhat 4,6 7,1 0,8
Metsapalveluyritykset 1,7 1,0 1,7
Metsakoneala 2,7 2,5 34
Autokuljetus 2,5 1,3 3,9
Sahaus, hoylays, kyllastys 0,6 4,8 2,9
Puutalojen valmistus 10,7 11,5 14,2
Muu rakennuspuusepan teollisuus 7,2 8,6 10,1
Huonekalujen valmistus 6,7 7.3 6,5
Lampoyrittdjat 0,6
Pilkeyrittajat .
Muut 6,4 . .
Keskimaarin 3,0 5,0 4,6

1.2 Yritysten kasvu tarinoiden kautta
1.2.1 Puunkorjuuyrittaja kasvaa asiakkaan pyynnosta

Juho Soirinsuo & Pekka Mdkinen

Esiteltavé puunkorjuuyritys on toiminut alalla vuosikymmenid. Yrityksen takana on
1960-luvulla syntynyt leppoisa, sosiaalinen ja pohtiva henkil6, joka miettii liiketoi-

minnan kehittdmist paljon. Tyémotivaatiosta kertoo paljon se, ettd yrittdja ilmoitti

keskimaaraisen tydpéivan pituudeksi 14,5 tuntia, keskimaarin 6,5 péivéa viikossa ja
51 viikkoa vuodessa. Ndma ovat kovia lukuja toimialallakin, jossa yrittajat ovat tot-
tuneet pitkiin tyopaiviin. Yrittajan tehtaviin kuuluvat hallinnolliset ty6t, mutta myds
suorittavaan tyohon han pyrkii osallistumaan niin paljon kuin ehtii. Tastd huolimatta

yritystd kehitetdan jatkuvasti ja yrittajan kasvoilla ei ole vasymyksen merkkeja.

Kasvupaiatoksen kypsyminen

Yrittdja on pitkan linjan ammattilainen niin puunkorjuussa kuin myos yrittdjyydessa.
Koko 2000-luvun yritys on toiminut kannattavasti ja tehnyt positiivista tulosta. Ta-
man perheyrityksen liikevaihto on myds kasvanut tasaisesti 2000-luvulla, ja yritys on

noussut pienyritysvaltaisella alalla suureksi toimijaksi.

TTS:n julkaisuja 406 (2010)



Yrityksen kasvupdéatos lahti toimialalla varsin tuttuun tapaan eli asiakkaan pyyn-
ndsté. Kova kysynta palveluja kohtaan ja hyva mahdollisuus kasvattaa liiketoimintaa
olivat kasvupaétoksessa merkittavia tekijoitd. Asiakas tarjosi, paitsi lisaé tyotd, myos
mahdollisuutta alueyrittajyyteen. Alueyrittdjyys on alalla uusi ilmid, jossa asiakas an-
taa yrittajalle eraanlaisen monopoliaseman puunkorjuuseen tietylla alueella. Sen par-
haina puolina yrittdja pitad kasvanutta tyomaarad omalla lahialueella. Tyon perdssa
siirtyminen pitkid matkoja hakkuualueelta toiselle on aikaa vievaé ja kallista puu-
haa. Yrittajan mielesté lahialueilla toimiminen vahentaa siirtymiseen tarvittavaa ai-
kaa, parantaa luotettavuutta ja on tyontekijoille mieluisampaa. Myds tuleva tydmaara
on paremmin tiedossa, miké helpottaa tyén suunnittelua. Alueyrittdjyyden huonoina
puolina yrittdj& mainitsee tydtehtdvien mééran kasvun. Kannattavuuteen on yrittajén
mielestd vaikuttanut liiketoiminnan suunnittelussa nékyvan ammattitaidon kasvun li-
séksi myds suuri tyopanos.

Lyhyell& aikavalilla yritt4ja ilmoitti tdrkeimmiksi tavoitteiksi kehittymisen ja
vastuun lisddmisen ohella my0s kaluston vahentdmisen. Pitkdn aikavalin tavoitteet
ovat samansuuntaisia, mutta niihin kuuluu myos hinnoittelupolitiikan kehittdminen
ja kaluston optimointi. Toiminnan suunnittelun liséksi myos tyémaéran ja kalus-
ton optimointi ovat keskeisié talouteen vaikuttavia seikkoja. Yrittajalla on kuiten-
kin jalat maassa suunnitelmia toteutettaessa, sill& varsinkaan pitkan aikavalin suun-
nitelmia han ei ilmoita toteuttavansa nopeasti, vaan mottona on tehd hitaasti suuria
suunnitelmia.

SWOT

Perinteinen SWOT-analyysi kertoo yrityksen vahvuuksista, heikkouksista, mahdolli-
suuksista ja uhista, joita yrittaja kokee. Naita kysyttéessa yrittdja mainitsee ensimmai-
seksi vahvuudeksi yrityksen hyvan taloudellisen tilanteen, mutta suurimmaksi heik-
koudeksi taloudellisen tilanteen hallinnan. Uhkakuvina yrittaja nékee tydvoimapulan
ja asiakkaan mahdolliset lisdvaatimukset ty6lle. Suurimpia mahdollisuuksia ovat alal-
la kasvava energiapuun korjuu sekd mahdollisuus véhent&é velkaa toimintaa opti-
moimalla.

Kaluston vahentdmisen ja toiminnan optimoinnin taustalla on osittain toimialal-
la yleistynyt alihankinta, jonka tdma yritys aloitti 2000-luvun puolivélissa. Alihan-
kinnan kéytosta yrittajalla on hyvat kokemukset, ja sen osuus on merkittava yritys-
toiminnassa. Kysymykseen, aikooko yrittdja lisata alihankintaa tulevaisuudessa, han
vastaa yksiselitteisesti sen olevan suunnitelmissa. Alihankinta véhent&a yritysten tar-
vetta investoida uuteen kalustoon ja vahentéd taloudellisia riskeja laskusuhdanteessa.
Vield vuonna 2001 yritys ei kéyttanyt kaytanndssé lainkaan alihankintaa, mutta ny-
kyaén alihankinta vastaa jo selvasti yli neljannesta liikevaihdosta. Alihankinnan li-
séksi yritys on laajentanut toimintaansa myds puunkorjuun ulkopuolelle. Yritys tekee
my0ds energiapuunkorjuuta ja puunkuljetusta. Tastd voikin jo paatelld, ettd yrittdja on
hyvin kehityshaluinen, kokeileva ja proaktiivinen. Riskinottohalukkuuden yrittéja il-
moittaa olevan hyvin matala, joka viittaa hyvin tarkkaan ja laskelmalliseen liiketoi-
minnan kehittdmiseen.
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Kuva I. Alihankinta on lisddntynyt puunkorjuualalla merkittdvasti 2000-luvulla,
kun suuret metsdyhtiot haluavat ostaa puunkorjuuyrityksiltd yhd suurempia ja
laajempia palvelukokonaisuuksia. Kuva: Arto Mutikainen

Taloudellinen tilanne on parantunut

Yrityksen liikevaihto on kasvanut vuodesta 2001 vuoteen 2008 reilut 10 prosent-
tia vuodessa eli noin kaksinkertaiseksi. Tdma on alalla nopea kasvuvauhti. Netto-
tulos on pysynyt koko kasvun ajan positiivisena, ja itse asiassa se on ylittanyt 10
prosenttia useana vuonna. Oman p&&oman tuotto hipoi 30 prosenttia vuonna 2008
ja suhteellinen velkaisuus on laskenut selvasti. Yritykselld on harvinaisen kor-
kea omavaraisuusaste, ja se on jopa parantunut kasvun seurauksena. Kaikin puo-
lin yrityksen taloudellinen tilanne — kannattavuus, kéteen jaava voitto ja kassavir-
ta — ovat parantuneet kasvun seurauksena selvésti. Yrittdja mainitsee myds, ettéd
suuremman koon ansiosta my0s neuvotteluasema on parantunut. Yrittdja mainitsi
vield, ettd kasvu ei missaan vaiheessa ollut tarkein tavoite vaan sivutuote yritystoi-
mintaa kehitettaessa.

Tulevaisuudessa yrittdja nakee energiapuun korjuun nousevan alalla yh& suurem-
paan asemaan. Puunosto Kiinnostaisi yrittdjaa tulevaisuudessa, mutta tassé on vieléa
suuria kysymysmerkkeja. Jatkossa tdma mahdollisuus kiinnostaisi muitakin yrittdjia.
Alalla menestyminen tulevaisuudessa edellyttad yrittdjan mukaan alueellista toimin-
taa. Viiden vuoden kuluttua han haluaisi omistaa vahemmén koneita, yll&pitéa vah-
van paikallisen aseman, mutta myds vahvan alihankintaverkoston.

Lopussa on kuitenkin hyvé mainita, ettd kyseessa on kuitenkin suhteellisen har-
vinainen esimerkki kasvusta. Lahesk&an aina kasvu ei johda néin hyvaan lopputu-
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lokseen. Kasvu on suunniteltava tarkkaan ja aikaisempien tulosten valossa erityises-

ti taloudellisen tilanteen parantamiseen kannattaa kiinnitt4d huomiota ennen kasvua.
Tama on kuitenkin hyva esimerkki siit4, ettd rohkea ja tarkka kasvu alalla voi johtaa
hyviin tuloksiin. Alalla on kuitenkin selva kasvutrendi ja yha& useampi yrittaja torméaa
tilanteeseen, jossa kasvumahdollisuutta tarjotaan. Sitd ei missaan nimessé kannata he-
ti torjua tai hyvéksya, vaan siihen kannattaa perehtya tarkkaan. Pelkka liikevaihdon
kasvattaminen ei takaa parempaa huomista. Pieni, tehokas ja kannattava yritys voi ol-
la joissain tapauksissa toimivin, kun taas joissain tapauksissa kasvu parantaa pitkalla
aikavélilla sekd kannattavuutta ettd taloudellista tilannetta. Ndméa ovat molemmat hy-
vid vaihtoehtoja, joita yrittdjien tulisi punnita. Parasta yleismaailmallista ratkaisua ei
ole, vaan se on erilainen jokaisella yksittéisella yritykselld. Oikea ratkaisu 16ytyy pait-
si yrittdjan omasta motivaatiosta, myos vertailemalla vaihtoehtoja, laskemalla ja suun-
nittelemalla. Paatoksen tehtyé siitd on pidettava kiinni ja siihen on omistauduttava —
oli se sitten mika tahansa.

1.2.2 Metsapalveluyrittdja tarjoaa monipuolista palvelua

Veli-Matti Saarinen
Uusien palveluiden tarjoaminen kasvatti metsapalveluyritysta

Tuomo Turunen valmistui metsatalousteknikoksi laman keskelld 1990-luvun puoliva-
lissd. Metsdalan avoimet tyopaikkailmoitukset olivat tuohon aikaan harvinaista luetta-
vaa, joten han pohti entistd vakavammin jo aiemmin mielessé kdynyttd mahdollisuutta
ryhtyé yrittdjéksi. Turunen kavi yrittdjakurssin, sai starttirahan ja perusti toiminimen
Metsdpalvelu Tuomo Turunen. Yritys sai ensimmadiset toimeksiantonsa sdéhkdyhtion
linjanraivaustoissa. Aluksi vain itsensa tyollistanyt Turunen on méaéréatietoisesti laa-
jentanut yritystoimintansa 15 metsuria ja aliurakoitsijat mukaan luettuna 25 henkil6&
tyollistavéksi Metsépalvelu Turunen Oy:Kksi.

Sahkolinjojen raivausta yritys tekee edelleen samalle yhtidlle kuin alussa, mutta se
on vain osa nykyisté toimintaa. Linjanraivausta tehddan myos muille sahko- ja telelii-
kenneyhtidille. Palveluihin kuuluvat myos kattavat metsatalouden tyo- ja toimihenki-
I6palvelut, kuten istutukset ja taimikonhoitoty6t, asiantuntijapalvelut, puukauppa se-
k& energiapuutoimitukset lampdolaitoksille. Lisaksi yritys tekee erikoishakkuita, kuten
esimerkiksi uusien tielinjojen ja johtokatujen avausta tai ongelmallisten pihapuiden
kaatoa.

Palvelulla tuotettava lisdarvoa asiakkaalle

Turunen on ennakkoluulottomasti kehittanyt ja tarjonnut asiakkailleen uusia palvelui-
ta ja palvelukokonaisuuksia, joista han on arvellut olevan hyotyd molemmille osapuo-
lille. Esimerkkina han mainitsee sahkdyhtion kanssa tehdyn alueurakointisopimuksen.
Turunen vastaa sopimusalueella linjanraivauksen lisaksi myos useista muista sahko-
linjojen toiminnan yllapidon ja valvonnan tehtavista. N&ihin kuuluvat mm. reuna- ja
pihapuiden kaato, sahkomittareiden luenta ja hairiotilanteissa avustaminen. Vastaa-
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vantyyppistd metsatyo- ja toimihenkilopalveluiden kokonaispalvelupakettia Turunen
on tarjonnut myos yksityismetsanomistajille.

Turusen mielestd tallaisten pidempiaikaisten ja laajempia kokonaisuuksia sisalté-
vien sopimusten hyvané puolena metsépalveluyritykselle on se, ettd tydohjelmia voi
laatia suunnitelmallisemmin ja niité pystyy toteuttamaan tehokkaammin esimerkiksi
kulkemisten osalta. Niin ostajalle kuin myyjalle laajasta kokonaisuudesta sopiminen
yhdell& kertaa on hallinnollisesti huomattavasti helpompaa kuin useista yksittaista so-
pimuksista tai urakoista sopiminen pienemmissa erissa.

Turusen mielesta laajat palvelusopimukset ovat yrittajalle yleenséd myos kannatta-
vampia kuin yksittdiset tyourakat. Yksittdisissé tydurakoissa kilpaillaan k&ytdnnossa
pelkastéaén hinnalla, kun taas palvelukokonaisuuksissa on olennaisempaa asiakkaan
saama lisdarvo palvelukokonaisuudesta kuin yksittéisen tyovaiheen yksikkohinta,
mainitsee Turunen. Hanen mielestaan yksittaisten urakoiden hintataso esimerkiksi
metsanhoitotdissa on yleisesti ottaen vajonnut kestamattéman alas.

Kuva 2. Erikoishakkuut taajamissa ovat osa Metsdpalvelu Tuomo Turunen Oy:n
liiketoimintaa. Kuva:Veli-Matti Saarinen

Kasvu tuo katu-uskottavuutta

Tuomo Turusen mielestd kasvu on metséalan pienyrittajalle tarked asia, silld se tuo
yritykselle neuvottelupdydissé tarvittavaa katu-uskottavuutta. Kauppa voi jaada syn-
tymattd, jos asiakkaalle jaa pienikin pelko yrityksen toimitusvarmuudesta. Jo yhden
henkildn sairastumisen mahdollisuus saattaa olla asiakkaan nakokulmasta liian suuri
riski. Turusen mielestd kasvun tarkeytta korostetaan aiheellisesti, mutta hén itse ko-
rostaisi kasvun ohella myds kannattavuuden tarkeyttd. Hinnalla kilpailemalla voidaan
hetkellisesti luoda yritykselle kestaméatonta kasvua, toteaa Turunen.
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1.2.3 Metsdenergiayrittdjan taustalla vahvat verkostot

Leena A. Leskinen & Johanna Maier

”Koulutusta télle alalle ei varsinaisesti ole, -81 vuonna kirjoitin ylioppilaaksi ja sitten
kavin armeijan, mutta kesken opintojen tulin sitten jatkamaan tét4 isani perustamaa
puunkorjuuyritysta. Sitten -84 lahtien olen toiminut padtoimisesti metsakonealalla ja
voisko sanoa, ettd yrittdjana lahes koko ajan. Tyokokemusta ei 00 miltddn muulta kuin
talta koneyrittdmisen alalta, enk& oo paivéakaan ollut palkkatdissa misséén firmassa. ”
(Asko Piirainen, OK-Yhtitt Oy:n toimitusjohtaja)

Kun kainuulaisessa Metsdurakointi Piirainen Oy:ssa paatettiin laajentaa toimin-
taa metséenergialiiketoiminnan puolelle, valmisteltiin yrityksen uutta kasvu-uraa pit-
kéjanteisesti kaksi vuotta. Vuonna 2005 toiminta aloitettiin koetoimituksina Kainuun
Voimalle, josta saatiin laskentapohjaa polttoaineen kosteudesta ja energiasisallosta
seké pystyttiin testaamaan logistiikkaa. Tuli selvaksi, ettd metsaenergialiiketoiminta
kannattaa aloittaa yhteistydssa muiden alan yritysten kanssa ja perustettiin OK-Y htitt
vuonna 2007. Kun OK-Yhtiot aloitti toimintansa, oli silla valmistelevan tyon ansiosta
valmiina jo varastokantaa, asiakassuhteita sekd kokemusta myds toimituksista ja ener-
giasisalldista. Tiedettiin my0s, ettd polttoaineen energiasisaltd on avaintekija toimin-
nan kannattavuuden nékékulmasta.

Vuonna 2007 OK-Yhti6ita oli perustamassa 12 koneyritystd. Yhtion toimiala oli
metséenergian hankinta ja toimitus kayttopaikalle. Osakkaat sitoutuivat yhteisyri-
tykseen kohtuullisella, 5 000-20 000 euron paédomalla ja tarjosivat urakointipalvelu-
ja yhtiolle, joka itse ei omista esimerkiksi korjuukalustoa. V&hintéan yhta tarkedd on
kuitenkin ollut jokaisen osakkaan tarjoama henkinen ja sosiaalinen pd&doma. Kukin
osakasyrittdjd tuo omassa koneyrityksessaan kertyneen osaamisen OK-Yhtion hyo-
dynnettavéksi. Tata osaamista hyvaksikéyttéen yritys pyrkii saavuttamaan kilpailu-
etua markkinoilla pitdméalla hallinnon pienend ja tyon laadun korkealla.

Vuonna 2010 OK-Yhti6t toimittaa polttoainetta noin 10 lampdlaitokselle aina suu-
rista voimaloista pieniin lampdlaitoksiin. Silld on hallinnassa 100 gigawattituntia bio-
energiaraaka-aineita tien varressa siséltden kantoja, risuja ja kokopuuta. OK-Yhtidilla
on 35 osakasta, joista noin 15 toimii urakointimuotoisessa suhteessa OK-Yhtidihin.
Osakkaista kaikki eivéat tee kaikkia toité, vaan yrittajat keskittyvat esimerkiksi kan-
nonnostoon, kuljetukseen, lahikuljetukseen, hakkuuseen, energiakasaukseen, haketuk-
seen tai kaukokuljetukseen. Osa osakkaista osallistuu markkinointiin ja osa on vain
osakkaana. Yhti6lla on myds sidoksia muun muassa metséenergian korjuussa tarvitta-
van teknologian kehittamiseen.

My0s uusia kasvunékymid on. OK-Yhtitt on perustanut saksalaiseen E.ON AG
energiayritykseen kuuluvan E.ON Kainuu Oy:n kanssa yhteisyrityksen. Yhteisty0 ka-
sittdd 1,5 megawatin lampolaitoksen [Amméntuotannon ja yllapidon vuoden 2010
alusta lukien. Né&in kainuulaiset koneyrittdjat kokeilevat ennakkoluulottomasti bio-
energialiiketoiminnan alalla yhteisty6ta ison eurooppalaisen yrityksen kanssa. ”Us-
komme tuon yhteistydn tuovan kilpailukykya kummallekin osapuolelle kehittyvilla
bioenergiamarkkinoilla”, toteaa Piirainen.
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1.2.4 Lampoyrittdja kasvanut hakemalla aktiivisesti sopivia
kohteita

Kaarlo Rieppo & Harri Solmio

Kuortaneen energiaosuuskunta sai alkusysdyksen Etela-Pohjanmaan metsakeskuksen
hankkeen ”Kotimainen energia” esittelytilaisuuksista. Ndiden innoittamana jarjeste-
tyssd osuuskunnan perustavassa kokouksessa kiinnostuneita oli kuusi ja sen jalkeen
tuli vield nelja lisd4. Nain osuuskunnan jasenten maéraksi muodostui 10. Vuosi oli
2000.

Lahes kaikilla perustajajésenillé oli jotain tekemistd maa- tai metsatalouden kans-
sa. Osa oli yrittdjia. Kaikki olivat metsénomistajia ja myos erityisosaamista oli. Aluksi
ajateltiin, ettd osuuskunnan toiminta olisi l&hinné raaka-aineen hankintaa, mutta siita
tulikin lammontuottamista. Nyt osuuskunnassa on 9 jasentd ja kaikilla on tasaomistus.

Neljd laitosta ja lisdd rakenteilla

Osuuskunnan ensimmainen lampdlaitos kdynnistyi helmikuussa 2002, ja sen kiintedn
polttoaineen (kpa) kattilateho on 0,7 megawattia. Silla [Ammitetaan vanhainkotia, jon-
ka alueella on 11 lammitettavad rakennusta. Polttoaineena on alusta asti ollut hake ja
varalla oli aluksi turve. Laitosta syotetaan siirrettavista noutokonteista. Aluksi niité oli
kaksi. Kolmas hankittiin osuuskunnan toisen lampdlaitoksen kaynnistyttyé lokakuus-
sa 2004. Tama kpa-kattilakooltaan 200 kilowatin laitos lammittdé Lapuan hiippakun-
nan kurssi- ja leirikeskusta. Aloite tahan laitokseen tuli hiippakunnalta.

Kolmanteen laitokseen aloite tuli osuuskunnalta. Sopivan kokoisen kohteen I6y-
tymisen jalkeen siitd tehtiin tarjous. Néin sai alkunsa Kortesméaen lampdlaitos, joka
kaynnistyi maaliskuussa 2005. Se oli laitoksista suurin — kpa-kattilatehoa yksi mega-
watti. Sill& lammitetd&n nykyisin yli 70 rakennusta, jotka ovat rivi- ja omakotitaloja
seka liikekiinteistoja.

Vuonna 2009 Kortesméen lammonjakoverkostoa laajennettiin. Sen yhteydessé ja-
tettiin tarjoukset lammon toimittamisesta noin 70 kiinteistélle. Omakotitaloja niista
oli 25, ja 15 néisté teki lammontoimitussopimuksen osuuskunnan kanssa.

Neljantend ja uusimpana Kuortaneen energiaosuuskunnan laitoksena kéynnistyi lo-
kakuussa 2009 Jollon lampdlaitos Nurmossa. Laitoksessa on 840 kilowatin kpa-kat-
tila seka varalla 700 kilowatin 6ljykattila. Tama on osuuskunnan ensimmainen oman
kunnan ulkopuolella oleva laitos. L&mmitystarve saatiin tietoon lehdessa olleesta tar-
jouspyynnostd, jolla kunta haki Keski-Nurmon koululle [ampoyrittajaa. Liséksi talle
lampolaitokselle saatiin tiukan neuvottelun tuloksena sopimus Atria Chick Oy:n omis-
tamien kolmen broilerikasvattamon tilojen lammittdmisesta.

Tulevissa suunnitelmissa rahoitus avainasemassa

Laajentumista on t&hén asti edesauttanut 6ljyn hinnan nousu, joka on aiheuttanut pal-
velujen kysynnan kasvua. Yhtend syyna laajentumishaluun on ollut myds se, ettd on
kustannustehokkaampaa valvoa useampaa kuin yhta laitosta. Kohteiden hakemisessa
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on itse oltu aktiivisia. On jopa yksinkertaisesti kartoitettu asuntojen maaréaa postilaati-
koiden lukumaaran perusteella. Usein on tiedetty, etta kiinteistojen 6ljykattilat alkavat
olla vanhoja. Aluksi laajentumisessa hieman epéilytti raaka-aineen riittdvyys, mutta se
pelko osoittautui turhaksi.

Osuuskunnalla on Kuortaneelle rakenteilla kokonaan uusi laitos, jonka kpa-kapa-
siteetti tulee olemaan 2,5 megawattia ja lisaksi 6ljykattilatehoa 1,8 megawattia. Ra-
kennuslupa talle saatiin kevaallad 2010. Laitoksen on tarkoitus kdynnistya jo lammi-
tyskaudelle 2010-2011. Vield on auki, jaédko nykyinen Kortesmden yhden megawatin
laitos uuden laitoksen toteutuessa kayttoon. Tama riippuu siitd, kuinka paljon saadaan
lisdé lammitettavaa tilaa.

Mahdollisissa muissa tulevissa lampolaitoksissa investoijana ei todennékadisesti oli-
si enda Kuortaneen energiaosuuskunta. Tata varten taytyisi perustaa osakeyhtio ja osa
toiminnasta voisi siirtyd sille. Kasvun ja laajentumisen kriittinen kohta on rahoituksen
hankkiminen.

KUORTANEEN
ENERGIAOSUUSKUNTA

HORTESMAEN LAMPSLAITOS

Kuva 3. Kortesmden yhden megawatin laitos kdynnistyi 2005 ja silla limmitetddn
lahialueen rivi- ja omakotitaloja ja liikekiinteistoja. Kuva: Asko Sippola

Raaka-aine ei rajoita kasvua

Raaka-aineesta osuuskunnan jasenilta saadaan noin viidennes. Paikallinen metsanhoi-
toyhdistys tekee osuuskunnan lukuun valtakirjalla pystykauppoja. Toimitusjohtaja, joka
osuuskunnalla on ollut pa&toimisena vuodesta 2009, tekee mydos itse puukauppoja. Raa-
ka-aineen saatavuus ei talla hetkell& estd kasvua, ja liséksi turve on aina ollut varalla.
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Vuonna 2008 osuuskunnan laitoksilla tuotetusta lammasté tuotettiin hakkeella 86
prosenttia, seospolttoaineena kaytettavalla puubriketilld 12, kevyella polttodljylla 1,3
ja loppu 0,7 prosenttia muilla polttoaineilla (palaturve, ruokohelpi).

Osuuskunnan myymaén l&mpoenergian hinta on yleensé sidottu puoliksi kevyen
polttodljyn verolliseen vuoden keskihintaan ja puoliksi tukkuhintaindeksiin. Tahan
asti hintasidonnaisuus on kayttaytynyt maltillisesti, mutta vuosien 2008 ja 2009 rajut
polttodljyn hintaheilahtelut aiheuttavat osuuskunnalle haasteita. Haastetta lisési my0s
hakkeen hinnan voimakas nousu 2009 loppuvuoden aikana.

Kilpailu kiristyy

Tulevaisuudessa kilpailu lampoyrittdmisessa kovenee. Uusia yrittéjid tulee lisdd. Mo-
net laajentavat, ja toiminta muuttuu sivutulomuodosta yrittdmiseksi. Tarkedd on huo-
lehtia kannattavuudesta. Hajautettu energiantuotanto on tulevaisuutta, mutta inves-
tointimahdollisuuksia heikentavat korkeat laitoshinnat. Alalle aikovalla on oltava
todellinen kiinnostus lampdyrittdmiseen.

1.2.5 Piensahayrittdja kasvaa alihankkijana

Riitta Backman
Kitisen Saha valmistaa hirsiad talotehtaiden tarpeisiin

Sahayrittdja Veikko Virtasen mielestd Sodankyld on ihanteellinen paikka sahayrittami-
selle. "Taélla ollaan ihanteellisten raaka-ainevarastojen keskelld ja asiakkaat ovat I&-
helld”, pitkén linjan yrittaja sanoo.

Kitisen Sahalla Sodankylédsséa sahataan Pohjois-Suomen tiukkasyisesta mannysta
massiivihirtt4 hirsitaloteollisuuden tarpeisiin. Yritys on erikoistunut suuridimensiois-
ten hirsien tuotantoon. Yritys tyollistaa vakituisesti viisi henkil®4, ja hirsid sahataan
noin 4500 kuutiometrid vuosittain. Hirsituotannon lisaksi Veikko Virtasta tyollistaa
kelokauppa.

Veikko Virtanen pitad yrityksen kasvuun panostamista tarkednd asiana. Yrityksen
toiminta ja kasvu ovat perustuneet tietoiseen kasvustrategiaan. Kasvun ja laajentumi-
sen esteend Virtanen nékee kuitenkin raaka-aineen saatavuuden. Kitisen Saha ostaa
lapimitaltaan yli 23 senttimetrista tukkia ja yritys joutuu kilpailemaan raaka-aineesta
monien suurempien firmojen kanssa. Kilpailua Virtanen kokeekin ainoastaan raaka-
aineen ostossa. Tuotantopuolella kilpailua ei juuri ole.

Kasvutavoitteissa onnistuttu

Kitisen Saha on viime vuosina paassyt kasvutavoitteisiinsa. Tarkeimpind syina tahan
Virtanen mainitsee hyvat yhteistydkumppanuudet sekd tuotannon ja teknologian ke-
hittdmisen yrityksessa. Jatkossa kasvuun pyritaan laajentamalla tuotevalikoimaa ja
verkostoitumalla entistd enemman. Yrityksell& on myds suurehkot investoinnit loppu-
vaiheessa. Yritys on investoinut viime vuosina esimerkiksi sarma- ja lajittelulinjaan
sek& hakkuriin.
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Puhuttaessa liiketoiminnan tavoitteista Virtanen painottaa kasvutavoitteiden ohella
tyytyvdisia asiakkaita ja vakiintunutta asiakaskuntaa. Téssa tavoitteessa Kitisen Saha
on onnistunut — ldhes koko tuotanto menee vakioasiakkaille.

Yritystoiminnan haasteita Lapissa ovat Veikko Virtasen mukaan tyontekijoiden
saanti ja tulevaisuudessa myds raaka-aineen saatavuus. Tyovoiman palkkaamista vai-
keuttavat paitsi osaavan tyévoiman saatavuus, myos korkeat tyonantajasivukulut ja
tyblainsdéddénnon seké tydehtosopimusten velvoitteet.

Kuva 4. Kitisen Saha on onnistunut kasvutavoitteissaan. Kuva: Riitta Backman

1.3 Tutkimus- ja kehittimisohjelman tavoitteet ja sisdlto

Kaarlo Rieppo

Kaytanto on osoittanut, ettd pienyritysten kehittdmisessa olemassa olevien yritys-

ten tukeminen on kannattavampaa kuin uusien yritysten perustaminen. KASVUN
EVAAT -tutkimus- ja kehittamisohjelman tarkoituksena oli edistaa metsé- ja puualan
pienyritysten kasvua tukemalla alan kasvuyrityksia seka aktivoimalla potentiaalisia
kasvuyrityksié kasvattamaan liiketoimintaansa.
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Liiketoimintaansa kehittavilla yrityksilla on oltava halu, kyky ja mahdollisuudet
kasvuun. Ohjelman toimenpiteilld pyrittiin vaikuttamaan ndihin kasvun edellytyksiin
motivoimalla yrittdji&, kehittdmalla heidan liiketoimintaosaamistaan ja poistamalla
pienyritysten kasvun esteité. Erityistd huomiota kiinnitettiin yritysten toimintaympa-
ristdssa havaittaviin, kasvua rajoittaviin tekijoihin.

Ohjelman taustalla oli Tydtehoseuran osallistuminen "Ty6t4 ja toimeentuloa met-
sésté yhdessa yrittden” -kehittdmishankkeeseen, joka toteutettiin vuosina 2004—2006
yhdessd Maaseutuyrittdjyyden edistamiskeskuksen, METO Yrittdjat ry:n, Koneyritta-
jien liitto ry:n, Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapion, Helsingin yliopiston Talous-
tieteen laitoksen ja yrittdjien kanssa. Hankkeessa kehitettiin pienyrittajien yhteistyo-
hon perustuvia toimintamalleja metsapalvelu- ja koneyritysten kesken. Kaytannon
yhteisty6ta kdynnistettiin useissa kohteissa ja luotiin uusia, yhteistyéhon perustuvia
palveluja alalle.

KASVUN EVAAT -tutkimus- ja kehittimisohjelma suunniteltiin Metsamiesten
Saation rahoittamassa ja Tyotehoseuran 1.5.-31.12.2006 toteuttamassa esiselvitys-
hankkeessa. Tata tyotad ohjasi ja aktiivisesti kehitti eri toimialojen edustajista koottu
asiantuntijaryhmaé. Esiselvityshankkeessa kartoitettiin toimialoittain pienyritysten toi-
mintaympaéristo ja kehittdmistarpeet seké luotiin puitteet tutkimus- ja kehittdmisoh-
jelmalle. Varsinainen KASVUN EVAAT -tutkimus- ja kehittdmisohjelma toteutettiin
1.5.2007-31.12.2010. Ohjelman pééarahoittajana oli Metsdmiesten S&atio.

Tutkimus- ja kehittdmisohjelma rakentui metsdsektorin pienyritysten kasvun tee-
man ympadrille. Ohjelman rungon muodostivat toimialakohtaiset neljé itsendisté osa-
hanketta. Osahankkeiden aiheiksi poimittiin toimialoittain pienyritysten kasvua par-
haiten tukevia, ajankohtaisia kehittdmiskohteita.

Keskeisiksi KASVUN EVAAT -t&k-ohjelman hyddynsaajiksi madritettiin etenkin
metsa- ja puualan yrittajat seka pienyritykset tyéntekijoineen. Ohjelman toimenpitei-
den katsottiin hyddyttavan lisaksi aihealueen tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioita,
rahoittajia seka elinkeinopolitiikan paattajia.

KASVUN EVAAT -t&k-ohjelman ensimmaéinen osahanke kohdistui puunkor-
juuyrityksiin teemalla "Metsdkone- ja kuljetusyritysten kasvutavat ja niiden vaiku-
tus yrityksen kannattavuuteen”. Toisen osahankkeen kohteena oli metsépalvelu- ja
taimitarhayritykset otsikolla ”"Kasvu metsapalvelu- ja pientaimitarhayritysten liike-
toiminnassa”. Kolmannessa osahankkeessa pureuduttiin metséenergiayrityksiin tee-
moilla "Metsdenergia-alan pienyritysten kehittdminen” ja "Pientaloluokan lampdyrit-
tajyyden markkinapotentiaali”. Nelj&s osahanke liittyi piensahoihin aiheena "Kasvu
piensahojen liiketoiminnassa”.

Osahankkeet toteutettiin itsendisesti, mutta tutkimustoimintaa ohjasi kaksi kertaa
vuodessa kokoontunut ohjausryhma ja koko ohjelmaa koordinoi TTS tutkimus.
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YRITYSTEN KASVUNYLEINEN TARKASTELU

Pekka Mdkinen & Juho Soirinsuo

2.1 Kasvun maaritelmat

Yrityksen kasvua voidaan tarkastella erilaisista nakokulmista. Yksi keskeisimmisté
teoksista on Penrosen (1954; 1995) yrityksen kasvuteoria, johon muun muassa resurs-
sipohjainen tarkastelu ainakin osittain perustuu. Toinen mielenkiintoinen tarkastelu-
tapa on yrityksen elinkaaren tarkastelu. Ansoffin (1988) mielesta kasvuyrityksen stra-
teginen johtaminen on pitké&lti tuotteen tai teknologian elink&yran siirtymdvaiheiden
ennakoimista ja yrityksen strategian uudistamista siten, ettd se vastaa uusien kilpailu-
tekijoiden vaatimuksia. Churchill (2000) ja Eggers ym. (1994) ovat kehitténeet yrityk-
sen elinkaari- tai oikeammin kasvuvaihemallin, jossa yritys kdy l&pi kasvuprosessis-
saan kuusi eri vaihetta.

Churchillin (2000) mallissa ndma kasvuvaiheet ovat liikeidean syntyminen ja ole-
massaolon taistelu, henkiinjdd@minen, vakiintuminen, kasvuorientaatio, nopea kasvu seké
resurssikypsyys. Yrityksen varsinainen kasvukynnys tulisi mallin mukaan kolmannen
vaiheen eli vakiintumisen jalkeen. Mallissa otetaan myos kantaa kasvun kannalta tar-
keisiin tekijoihin yrityksen eri kehitysvaiheessa. Esimerkiksi ensimmaisessé vaiheessa,
jossa liikeidea syntyy ja yrityksen olemassaolo on vield avoin ja epdvarma, kasvun kan-
nalta kriittisia tekijoitd ovat omistajan kyvyt ja tyopanos seka likvidin padoman maa-
ra. Kun yritys ylittaa kasvukynnyksen ja siirtyy neljanteen vaiheeseen eli kasvuorien-
taatioon ja viidenteen vaiheeseen eli nopean kasvun vaiheeseen kriittisia tekijoita ovat
omistajan delegointikyky, henkildsto ja suunnittelujérjestelmét ja jalleen likvidi padoma.
Paaoman merkitys on suuri kahdessa eri kehitysvaiheessa: yritystoiminnan aloitusvai-
heessa ja nopean kasvun vaiheessa. Omistajan delegointikyky, henkildsto ja suunnittelu-
jarjestelmét voidaan yhdistéé johtajuuden ja johtamisen ké&sitteiden alle.

Kasvavien jo alalla olevien yritysten voidaan Churchillin (2000) mallin mukaan nah-
da olevan kasvuorientaation ja nopean kasvun kehitysvaiheessa, ja silloin niiden kannal-
ta kriittisia tekijoita ovat johtamiseen liittyvat kysymykset ja tulorahoituksen riittavyys.

Yrityksen johtamisessa ensimmadiseksi kysymykseksi nousee strateginen johtami-
nen, jota voidaan tarkastella miettiméalld, miksi yritys on olemassa, keitd ovat sen asi-
akkaat ja asiakaskunta, mitka ovat asiakkaiden tarpeet ja milla teknologialla yritys
pyrkii vastaamaan naihin tarpeisiin. Tahan liittyy laheisesti yrityssuunnittelu ja suun-
nittelujérjestelmat. Seuraavana vaiheena on suunnitelmien toteuttaminen, joka voi-
daan jakaa sekd asioiden johtamiseksi ettd henkilostdjohtamiseksi. Molemmissa ovat
tarkeita henkiloston motivointi, delegointi, uusien tydntekijoiden palkkaaminen ja
kunnollisen seurannan jérjestdminen. Kasvukynnykseen liittyy keskeisesti pienyrityk-
sen johtajan roolin muuttuminen suorituspainotteisesta panoksesta johtamiseen pai-
nottuvaan rooliin. Yrittdjan ndkokulmasta muutos saattaa olla yhta suuri kuin itse yri-
tyksen perustaminen oli aikoinaan.
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2.2 Kasvun merkitys yritykselle

Varsinaisia kasvuyrityksia on vahan, mutta kasvu on kuitenkin yritysten elinehto. Uu-
den yrityksen aloittaessa toimintansa sen on saatava toiminnan taso riittdvan suurek-
si, jotta yrityksen elinmahdollisuudet sdilyvat. Yrityksen kayttdma tuotantoteknolo-
gia edellyttaa tiettyd toiminnan tasoa ollakseen jarkevéa. Tastd hyvié esimerkkeja ovat
sahan tuotantolinja tai taimitarhan tuotantokapasiteetti tai puutavara-auto. Yrityk-

sen tuotantokapasiteetin on oltava riittdvassé kaytossa, jotta kannattavan liiketoimin-
nan edellytykset olisivat olemassa. Yrityksen valitsema markkinasegmentti edellyttaa
my0s kasvua ja riittdvaa toimituskykyad, jotta toiminta olisi uskottavaa. Esimerkiksi
uuden automerkin maahantuonnin aloittaminen edellyttaa riittdvaa markkinointitoi-
mintaa sekd huolto- ja varaosapalvelua.

Kasvun avulla yritys saa myos riittdvaa nakyvyytta ja uskottavuutta markkinoil-
la. Sahan toiminnassa raakapuun oston onnistuminen edellytta riittdvaé kokoa ja us-
kottavuutta, ettd metsanomistajat uskaltavat myyda puuta sahalle ja uskovat saavansa
korvauksen kaupasta. Mydskaan omakotitalon rakentaja ei yleensé uskalla ostaa talo-
pakettia tdysin tuntemattomalta valmistajalta, jos sen nakyvyys ja uskottavuus mark-
kinoilla on vahaista. Myos erilaisten asiantuntijoiden (esim. mainostoimisto, asianajo-
toimisto, yrityskonsultit) kaytto edellyttad yritykseltd kasvamista toiminnan kannalta
jarkevalle tasolle.

Yritys voi kasvaa kolmella eri tavalla. Se voi kasvattaa nykyisté liiketoimintaansa
lisadmallad myyntia markkinaosuuden kasvun tai markkina-alueen laajentumisen kaut-
ta. Tallainen orgaaninen kasvu edellyttaa yritykselta suorituskykya ja tuotannon laa-
jentamismahdollisuuksia esimerkiksi raaka-aineen saatavuuden osalta. Jos markkinat
eivét ole kasvavat, kasvu edellyttdd markkinaosuuksien valtaamista muilta yrityksilta.
Tama onnistuu vain, jos yritykselld on riittdvasti omaa paddomaa ja yritys on kilpaili-
joitaan kannattavampi. Orgaaninen kasvu voi toteutua myos uusille markkina-alueille
laajentamalla. Jos tuote on uusi ndill4 markkinoilla, kasvumahdollisuudet voivat olla
merkittavat.

Liiketoiminnan perustaminen uudelle toimialalle eli diversifiointi on toinen tapa kas-
vaa. Tdma on ollut aikoinaan hyvin yleinen kasvutapa esimerkiksi Suomen metsate-
ollisuuden historiassa. Monet nykyisistakin metséteollisuusyrityksisté toimivat aikai-
semmin useilla toimialoilla, esimerkiksi sahauksessa, paperinvalmistuksessa, sellun
valmistuksessa ja eri konepajateollisuuden aloilla. T&sta hyvid esimerkkeja ovat muun
muassa Rauma-Repola, Tampella, Nokia ja Paloheimo. Naisté yhtidista on muodostunut
suuria konserneja, joiden toiminta on keskittynyt muutamiin ydinaloihin. Samantyyp-
pistd kasvukehitystd kuitenkin aivan eri suuruusluokassa on havaittavissa ns. monialai-
silla maatiloilla. Tilojen keskikoko on kasvanut, mutta toisaalta monialaisuus on lisaan-
tynyt esimerkiksi koneurakoinnin ja matkailupalvelujen myynnin kasvuna.

Kolmas ja hyvin yleinen tapa on yrityksen liiketoiminnan kasvu yritysoston tai fuusi-
on kautta. T&std on hyvana esimerkkind Suomen metséteollisuuden fuusiot 1990-luvun
alkuvuosina kuudesta yrityksesta nykyisiin kolmeen suureen yritykseen. Td&maén jélkeen
metsateollisuusyritykset l&ahtivat myds kansainvalisen kasvun tielle yritysostojen avulla.
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2.3 Kasvuteeman valinta

Kasvuteeman valitseminen tutkimuskohteeksi on helposti perusteltavissa kansantalou-
den nakdkulmasta. Yrityksen ja yritysten kasvu tuo yleensa uusia tydpaikkoja ja kas-
vattaa bruttokansantuotetta. Varsinkin pk-sektorin teollisuusyritysten kasvu lisaé edel-
14 mainittuja. Usein tydpaikkojen maéara lisdantyy varsinkin alalla jo olevien yritysten
kasvaessa. 1990-luvun laman jéalkeen puutuotealalle syntyi uusia tyopaikkoja alalla jo
olevien yritysten kasvaessa (Méakinen 2002). Silloin talléin myds uudet yritykset 18h-
tevét kasvukiitoon tullessaan uusine tuotteineen uusille kasvaville aloille.

Yritysten kasvu ja tyopaikkojen lisdédntyminen ovat siis kansantalouden nakdkul-
masta enemman kuin toivottavia. Kasvuyritykset ovat kuitenkin todella harvinai-
sia. Esimerkiksi vuonna 2007 (taulukko 5) kasvuyrityksia oli noin 11 000, jos kasvu-
yrityksen kriteeriksi otetaan vahintd&n 10 prosentin liikevaihdon vuosittainen kasvu
kolmena perédkkéisend vuotena. Ndin laskettuna kasvuyrityksia oli 4,38 prosenttia
yrityskannasta. Jos kriteerid nostetaan 30 prosentin kasvuun vuosittain kolmena pe-
rakkéisend vuotena, kasvuyritysten maéréa putoaa 1 900:aan, mika on vain 0,75 pro-
senttia yrityskannasta. Molemmilla kriteereilla mitattuna suurimmalla osalla kasvuyri-
tyksisté liikevaihto on alle 1,7 miljoona euroa, eli kdytanndssa ne ovat mikroyrityksia.
GEM-tutkimusten (GEM 2009) mukaan Suomessa on véhiten voimakkaasti kasvuha-
kuisia uusia yrityksié ja voimakkaasti kasvuhakuisia vakiintuneita yrityksid Pohjois-
maissa. My0ds Euroopan tasolla Suomi on edell& mainituissa keskiarvojen alapuolella.

Taulukko 5. Nopean kasvun yritysten maddra ja osuus koko yrityskannasta 10 ja 30
prosentin kasvukriteerien perusteella vuonna 2007. (Yrittdjyyskatsaus 2009)

Liikevaihdon kasvu Kasvuyrityksid, kpl  Osuus koko yrityskannasta, %
Y1i 10 % kasvaneet 11102 4,38
- liikevaihto yli 1,7 milj. € 909 0,36
- likevaihto 1,7 milj. € tai alle 10 193 4,02
Y1i 30 % kasvaneet 1908 0,75
- liikevaihto yli 1,7 milj. € 95 0,04
- liikevaihto 1,7 milj. € tai alle 1811 0,71

Yritysten maarén kehitys on Suomessa ollut 1990- ja 2000-luvuilla erittdin positii-
vista sekd myonteisen talouskehityksen ettd myds yrittdjyyteen kannustamisen tulok-
sena. Voidaankin todeta, ettd Suomessa on nykyaan yrityksia enemman kuin koskaan
aikaisemmin. T&man tilanteen korjaannuttua on myds havahduttu siihen, ettd kasvu-
yrityksié ja tyollistavia kasvuyrityksid on syntynyt edelleen véhén, joten huomio olisi-
kin kiinnitettava kasvuyritysten tukemiseen ja kehittdmiseen. Yrittdjyyskatsauksessa
(2009) todetaankin, etté yrittdjyys ei sindnsa selitd kansantalouden menestysta vaan,
ettd suuri pienyritysten maara liittyy lahinna tyémarkkinoiden heikkoon toimintaan
ja talouden tehottomuuteen. T&mé& havainto pitdnee ainakin osittain paikkansa Suo-
men osalta. Yrittajyyden edistdmisessé on tultu vahitellen siihen johtopaatokseen, et-
té itsetarkoituksena ei ole yritysten madran kasvattaminen. Sen sijaan talous- ja yritté-
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jyyspolitiikan tavoitteena pitdisi olla yrityssektorin kasvu- ja tyollistamisedellytysten
tukeminen (Kiander 2004). Kasvuongelma tavallaan kumuloituu pienten ja keskiko-
koisten (10-249 tyontekijad) yritysten puuttumiseen. N&ité yrityksid on alle seitseman
prosenttia yrityskannasta.

Yritysten nakdkulmasta toiminnan vakiintumisen jalkeen kyseessa on strateginen
valinta. Tall6in yrittdja, yritys ja sen omistajat hakevat kasvua vaikka yrityksen elin-
kelpoisuus ja toiminnan taso eivat sitd valttamatta edellyttaisi. Silloin yrittdjan tavoit-
teet ovat kunnianhimoisemmat kuin pelkéstdédn oman ja perheen toimeentulon tur-
vaaminen, ja toisaalta valittu ala voi my0s tarjota mahdollisuuksia ja olla silla tavalla
puoleensa vetévé. Voimakkaan kasvun valitseminen tarkoittaa tavallaan yrittdjyyden
uudelleen valitsemista, koska riskit kasvavat verrattuna vakiintuneeseen toimintaan ja
toisaalta my0s yrittdjan valmiusvaatimukset lisdéntyvat ainakin rahoituksen, markki-
noinnin ja johtamisen osalta.

2.4 Kasvututkimuksen perinne

Kansantaloudelle on tarkeaa, ettd maassa on kasvuhakuista, kehittyvad, uudistuvaa,
tyollistavaa ja sitd kautta hyvinvointia luovaa yritystoimintaa. Kansantalouden dyna-
miikka tarvitsee innovaatioita ja tuottavuutta eli kasvuyrityksia (Rainio 2009).

Kiinnostus kasvuyrityksid kohtaan on noussut niin valtiovallan kuin myos tutki-
joiden ja itse yrittajien toimesta. Kasvu on yrittajyytta. Yrityksen kasvututkimuksen
voisi sanoa alkaneen vuonna 1954, kun Edith Penrose julkaisi uraauurtavan teoksen-
sa The Theory of the Growth of the Firm. Teos oli ensimmaéinen yrityksen kasvua ka-
sitteleva teoria. Kaytannossé se aloitti kasvun akateemisen tutkimisen laajassa mitta-
kaavassa. Kasvu on seka liiketaloudellisesti ettd kansantaloudellisesti tarkead, joten ei
ihme, ettéd kasvua ja kasvun teoriaa on tutkittu yhda enemman. Pienyritysten kasvu on
sittemmin eriytetty omaksi tutkimusalakseen, koska siind korostuvat eri tekijat. Pk-
yritys ei ole pieni suuryritys (Simon 1996). Yrittdjyystutkimus alkoi eriytyd omak-
si tieteenalakseen 1970-luvulla ja pienyritysten kasvun tutkiminen alkoi 1980-luvun
puolivalissd. Myéhemmin Johan Wiklund (1988) julkaisi pienyrityksen kasvua kasit-
televén teorian. YKksi suurimmista eroista perinteisen kasvututkimuksen ja pienyrityk-
sen kasvututkimuksen valilla on yrittdjan aseman korostuminen. Suuressa yrityksessa
yhdelléd ihmisella ei ole niin suurta merkitysta kuin pienessa. Glancey (1998) korostaa
pienyritysten kasvututkimuksessa kolmea seikkaa:

e Yrittdjan henkilokohtaiset ominaisuudet

»  Organisaatioon liitetyt tekijat

e Kasvustrategia

Kasvututkimukset perustuvat padosin kysely- ja haastattelututkimuksiin (survey),
koska se on ainoa tapa saada tietoa yrityksen strategiasta, resursseista ja asenteista.
Pienyritystutkimuksessa tdma korostuu entisestaan. Historiallisesti kasvututkimus on
eri hetkind painottunut eri asioihin. 2000-luvun vaihteessa erityisesti nopeasti kasva-
vat pk-yritykset ovat saaneet osakseen paljon huomiota. Néilla nopeasti kasvavilla pk-
yrityksilla viitataan usein ICT-sektoriin.
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Yleismaailmallista kasvua selittdvaa mallia on yritetty luoda yrittdjyystutkimukses-
sa kautta sen historian. Sité ei ole 16ydetty, eika sita todennakdisesti tulla 16ytamaan-
kaan. Ei ole olemassa termi& yrityksen tyypillinen kasvu, vaan on monenlaisia kasvu-
yrityksié ja monenlaisia kasvutapoja (Delmar ym. 2003). Eri toimialoilla on erilaisia
erikoispiirteitd, erilaisia yrityksia ja erilaisia yrittdjia, joilla on erilaiset resurssit, moti-
vaatiot ja kyvyt. Tama tekee kasvututkimuksesta paitsi keskittynyttd myos laaja-alais-
ta sekd toimiala- ja yksilokohtaista.

Akateemisella tasolla kasvumallin valinta on haastavaa. Wiklundin (1998) mukaan
tdma johtuu siitd, ettd suuri osa malleista on lilan monimutkaisia ja kehittyneitd em-
piiristd tutkimusta ja aineistoa varten. Yrityksen kasvua ja kannattavuutta tutkittaessa
relevantit teoriat voidaan rajata lahestymistavan mukaan neljaén eri kategoriaan: re-
surssipohjaiseen lahestymistapaan, elinkaaripohjaiseen l&hestymistapaan, strategian
adaptaation ldhestymistapaan ja motivaatiolahestymistapaan. Wiklundin mukaan ai-
kaisemmissa tutkimuksissa kasiteltavia muuttujia on paljon, mutta ne voidaan jakaa
suurempiin kokonaisuuksiin siten, ett4d ne muodostavat empiirisen tutkimuksen kasit-
teellisen teoriarakenteen. Nama nelja muuttujakokonaisuuksien ryhméé, jotka voidaan
havaita lahes kaikista aikaisimmista tutkimuksista eri muodoissa, ovat strategia, re-
surssit, motivaatio ja ympdristo (kuva 5).

MOTIVAATIO
o Tavoite
e Kasvuhakuisuus

e Kasvuun varautuminen

e Asenne

e Oppiminen
RESURSSIT i |
o Taloudelliset STRATEGIA
o Teknologiset KYVYT . VrittiiAorientaati KASVU JA KANNATTAVUUS
o Fyysiset o Resurssien allokointi MUETENEELD o Liikevaihto
o Inhimilliset o Resurssien kaytto R|sk|not}olkyky o Liikevoitto
o Organisaatiolliset * Suunnittelu S EIELLE »‘- Henkilosto
e Maine o Jarjestelmat _Proalll<t\|\.(|_suus o \elat/tase
e Suhteet e Dynaamisuus ° A_sllak_laslahtowyys o Kehittyminen
o Verkottuminen © Rzl
o Perheyritys

YMPARISTO

o Toimialan viisi kilpailuvoimaal
Mahdolliset tulokkaat
Kilpailu
Korvautuvuus
Asiakkaat/kohderyhmat
Toimittajat/alihankkijat

e Toimialan erikoispiirteet

e Toimialan turbulenttisuus

e Uhat ja mahdollisuudet

Kuva 5.Wiklundin (1998) teoria kasvuun vaikuttavista tekijoista.

Lopuksi on hyva esittaa kysymys yrittdjan nakdkulmasta: miksi yritys kasvaa? Pen-
rosen (1954) mukaan kasvu tapahtuu, kun motivaatio tai tilaisuus ilmaantuu ja kun
tarvittava strategia seka resurssit ovat yrityksell& olemassa. Wiklundin (1998) mukaan
on olemassa vahva korrelaatio taloudellisen menestyksen ja kasvun vélilla. Toisin sa-
noen suurimmassa osassa tapauksia kasvu tarkoittaa enemman rahaa, mika luonnolli-
sesti on hyvé syy yrittdjalle kasvattaa yritysta.
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METSA- JA PUUALAN PIENYRITYKSET

3.1 Yleiskatsaus toimialaan

Kaarlo Rieppo

KASVUN EVAAT -tutkimus- ja kehittamisohjelmassa olivat mukana seuraavat met-
sé- ja puualan toimialat: taimitarhayrittdjyys, metsapalveluyrittdjyys, metsékoneyrit-
tajyys mukaan lukien metsédenergia, metsdalan autokuljetusyrittajyys, [ampdoyrittajyys
ja piensahaus. Yhteensa néilla toimialoilla toimii 5000 sellaista pienyritystd, joissa
henkilétyovuosia on alle 50, ja ndiden kokonaisliikevaihto on noin 1,2 miljardia euroa
(taulukko 6).

Taulukko 6. Metsd- ja puualan pienyritykset (henkilotyovuosia alle 50) toimialoit-
tain. Henkil6tyovuodet sisdltivat myos yrittdjan tyopanoksen.

TOIMIALA Yrityksia,  Henkilo- Liikevaihto, Henkilo-  Liikevaihto/
kpl tydvuotta milj. € tyovuosia/ yritys, 1000 €
yritys
Taimitarhayrittdjat 50 35 3,5 0,7 70
Metsdpalveluyrittajat 650 1000 46 1,5 70
Metsakoneyrittajat 1650 5650 508 3,4 308
Metsaalan autokul- 900 3350 250 3,7 278
jetusyrittajat
Piensahayrittajat 1500 3000 345 2,0 230
Lampdyrittajat 250 160 15 0,6 60
YHTEENSA 5000 13195 1168 2,6 234

Taimitarhayrittdjat

Suomessa istutetaan 160 miljoonaa metsatainta vuodessa. Néisté noin 12 prosenttia
tuotetaan 50 pienelld taimitarhalla, joissa taimituotantopinta-ala on alle 5 000 neli6-
metrié. Ne tyollistavét noin 35 henkildtyovuotta, ja liikevaihtoa kertyy 3,5 miljoonaa
euroa. Taimien kasvatus pienelld tarhalla on tyypillisesti sivutoimi. Suuret markkinoi-
ta hallitsevat taimitarhat ovat osakeyhtioitd, joiden omistajia ovat Tapio ja metsékes-
kukset. Myos Metsahallituksella on oma taimituotantoyhtié Fin Forelia Oy.
Taimikauppa on pdéséantoisesti tukkukauppaa, jossa tuottaja ei kohtaa kovin usein
loppukéyttdjéa. Pienet taimitarhat toimivat useimmiten sopimusviljelijéind myymalla
jopa koko tuotantonsa metsanhoitoyhdistyksen, metsépalveluyrityksen tai metsayhti-
0n kautta. Pienten taimitarhojen tuotanto poikkeaa jonkin verran suurista taimitarhois-
ta, silla ne ovat usein erikoistuneet muun muassa paljasjuuritaimiin ja koivuntaimiin.
Jotkut taimitarhat myyvat taimet maahan istutettuna. Pienilla taimitarhoilla tuotanto
on kasityovaltaisempaa kuin suurilla tarhoilla. Késity lisad tyon kuormittavuutta kas-
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vatuksen eri tyOvaiheissa ja pakkauksessa. Taimien kasvatus on tavallisimpien puula-
jien ja taimityyppien osalta massatuotantoa, jossa kustannustehokkuutta on saatavissa
koneellistetulla suurtuotannolla. Pieni yrityskoko mahdollistaa kuitenkin kilpailuedun
hakemisen vahemmaén kysytyilla erikoistuotteilla ja asiakkaiden yksilollisella palve-
lulla.

Metsépalveluyritykseksi maaritellaan yritys, joka tarjoaa palvelujaan paasaantoises-
ti metsétaloudelle. Yksinkertaisimmillaan metsapalveluyritys muodostuu metsassa
suorittavaa tyotd kuten istutusta tai taimikonhoitoa tekevasta metsurista. On olemassa
myos edellisen kaltaisia suorittavaan tyohon keskittyneitd mutta useamman metsurin
tyollistaviéd joko omistajansa johtamia tai osuuskuntaperiaatteella toimivia yrityksia.
Suorittavan tyon lisaksi laajempia toimihenkilopalveluita tarjoavasta yrityksesté voi-
daan kayttdd nimitystd metsatoimisto. Metsatoimistojen palveluihin kuuluvat toimi-
henkildpalveluista yleensé puukaupan ja metsénhoidon neuvonta tukihakemuksineen.
Palveluun voi kuulua yksittaisia tydsuoritteita laajempia kokonaisuuksia, esimerkiksi
0jitus- ja tiesuunnitelmat laadinnasta toteutukseen tai kaiken kattavia metsdomaisuu-
den hoitopalveluja.

Metsépalveluyritysten asiakkaita ovat yksityismetsénomistajat, metsateollisuus-
yritykset, metsanhoitoyhdistykset, metsakeskukset, seurakunnat ja muut yhteisot. Eri
metsépalveluyritysten palvelutarjonnassa on kuitenkin suuria eroja, mika osaltaan
hankaloittaa toimialan laajuuden arviointia. Suomessa toimii metsuriyrittajat mukaan
lukien arviolta 600-700 metsépalveluyritystd, jotka tyollistavét yrittaja mukaan lukien
keskimaérin 1,5 henkilotyovuotta. Metsépalveluyritysten keskimaérainen liikevaihto
on 150 000 euroa. Metsanhoitotdiden painottuminen keséaikaan aiheuttaa toimialalle
osa-aikaisuutta.

Metsépalveluyritysten merkittdvimmat kilpailijat erityisesti toimihenkilopalvelui-
den tarjonnassa ovat metsanhoitoyhdistykset, metsakeskukset ja toisaalta metsayhtiot.
Suorittavien toiden osalta edelld mainitut tahot ovat monelle metsépalveluyritykselle
myo0s asiakkaita.

Metsakoneyritykset ovat tyypillisesti perheyrityksid, joiden padasiallinen myytava
palvelu on jalostukseen ja energiantuotantoon menevén puutavaran hakkuu ja metsé-
kuljetus. Lisaksi yritykset nostavat energiatuotantoon tarkoitettuja kantoja ja korjaavat
hakkuusta jaanytta latvusmassaa (oksia, latvoja).

Puunkorjuuyrittajalla on keskimaarin 1-2 koneketjua ja yrittajan itsensa lisaksi 3—6
tyontekijdd. Maanmuokkaus- ja metsanojitustoita tekevat kaivinkoneurakoitsijat seka
energiapuun hakettajat mukaan luettuna Suomen metsat tyollistavat 1 650 koneyrit-
t4jad ja 4500-5000 koneenkuljettajaa. Puunkorjuuyrittajilla on yleensa vain yksi tai
kaksi asiakasta. Usein yrittdjalla on yksi vuosia kestanyt asiakassuhde. Toimialan lii-
kevaihto on 500-550 miljoonaa euroa.
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Hakkuukoneita yrittdjat omistavat noin 2000 ja metsatraktoreita hieman enemman.
Istutuskoneita on muutamia kymmenia ja metsakonepohjaisia maanmuokkauskoneita
runsaat 100. Muokkauksessa kéytetadn myds kaivuripohjaisia koneita moninkertainen
maaré.

Metsakoneyrittdmisessa puunkorjuun organisointimalli, jota nimitetaan alue- tai
avainyrittajyydeksi, on siirtanyt puunkorjuun operatiivista vastuuta enemman yritta-
jalle. Yrittdjan vastuulla on talléin yha suurempien puuméarien korjuun ohella myds
puunkorjuuoperaatioiden ohjaus sek& mahdollisesti osa alueen metsénhoito- ja perus-
parannustoista. Tama edellyttad joko yrityskoon kasvattamista tai erilaisten yhteistyo-
sopimusten tekemistd muiden yrittajien kanssa.

Suomessa on noin 500 koneyritt4jad, joille puuenergia on liiketoimintaa. Latvus-
massan korjuu ty6llistda eniten, mutta pienpuun koneellinen korjuu energiakdyttoon
tullee edelleen lisdantymaan.

Toiden kausiluontoisuus on metsakonealan kannattavuuteen keskeisesti vaikuttava
tekija. Siksi koneiden kayttastetta tulisi nostaa tekemalld mahdollisesti myos muita
kuin ainespuunhankintaan liittyvia tehtdvia. Korkea kéyttdaste on tarkedd myds am-
mattitaitoisten kuljettajien ymparivuotiseksi tyollistamiseksi. Mahdollisuus tyéllistya
kokoaikaisesti on perusedellytys, jos alalle halutaan houkutella nuoria téihin.

Metsdalan autokuljetusyrittajat kuljettavat puutavaran ja energiakdyttoon tarkoitetun
puun tienvarsivarastoista kayttdpaikalle tai toisen kuljetusmuodon lahtopaikalle. Alan
kuljetusyritykset, joita on noin 900, ovat paasaantoisesti perheyrityksid, ja ne omista-
vat 1700 puutavara-autoa. Kuljetusyrityksistd 55 prosentilla on yksi auto. Toimialan
liikevaihto on noin 250 miljoona euroa.

Kotimaan raakapuusta 80 prosenttia kuljetetaan autoilla suoraan kéayttopaikalle.
Metséalan kuljetusyrittjien asiakaskunta on voimakkaasti keskittynyt — kolme suu-
rinta asiakasta hallitsee yli 90 prosenttia kuljetustehtavista. Uusi alueyrittdjamalli met-
séalan kuljetuksissa on otettu paikoin kayttoon. Talldin yhdella alueyrittgjalla on en-
tistd suuremmat kuljetussopimukset, joista hdn vastaa tekemalla kuljetussopimuksia
muiden kuljetusyrittdjien kanssa. Alueyrittdja vastaa yhteistydssa metsateollisuuden
kanssa kuljetusohjelmien tekemisestd ja usein myds metsateiden kunnossapidosta.

Lampoyrittdjyys on pk-yritystoimintaa, jossa myytava tuote on lamp6. Viimeisim-
man vuoden 2009 kattavan tilaston mukaan Suomessa oli toiminnassa ainakin 455
lampdyrittdjien hoitamaa lampdlaitosta. Laitoksista aluelampdlaitosten osuus oli

29 prosenttia. Muut olivat kiinteistokohtaisia laitoksia. N&istd vajaa puolet lammit-

ti koulukiinteistdja ja runsas neljasosa yksityisia kiinteistoja. Lampdoyrittajat kayttivat
metsahaketta noin miljoona irtokuutiometrid ja lisaksi muita puupolttoaineita runsaat
80 000 irtokuutiometria. Lampdyrittajien kayttdman metsdhakkeen maara kahdeksan-
kertaistui kymmenvuotiskaudella 2000-2009.
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Usein lampdyrittaja tarjoaa lammon kokonaistoimitusta, joka siséltad myos laitos-
investoinnin. Yha useammin lamp0oyrittajyydesta on tulossa yrittdjan paatoimiala, jo-
ta esimerkiksi ulkopuolisille tehty haketus tai muu urakointi tukee. L&mpdyrittdminen
on yleisintd Lansi-Suomessa, jossa sijaitsi vuoden 2009 lopussa 40 prosenttia laitok-
sista. Uusia lampoyrittajien hoitamia laitoksia otettiin 2009 eniten kayttoon Eteld-
Suomessa. Kunnat ovat edelleen lampdyrittdjien tarkein asiakasryhma, mutta yksi-
tyisten asiakkaiden méaré on lisdéntynyt. Yksityisia kiinteistoja lammitti jo viidesosa
laitoksista.

Osakeyhtididen tai osuuskuntien hoitamia lampdlaitoksia vuonna 2009 oli 244 eli
53 prosenttia kaikista laitoksista. Osakeyhtiot vastasivat lammontuotannosta 151:sséa
ja osuuskunnat 93 laitoksessa. Osuuskuntien ja osakeyhtiomuotoisten yritysten hoita-
mien lampolaitosten keskimaardinen kattilateho oli lahes kaksinkertainen yksittdisten
yrittdjien ja yrittajarenkaiden hoitamien laitosten kattilatehoon verrattuna.

Alle 10 000 kuutiometria raakapuuta kayttavien piensahojen liikevaihto on Sahayrit-
t4jat ry:n arvion mukaan noin 345 miljoonaa euroa (vain sahaus, ei hdyldysta ). Pien-
sahojen lukumadrd on noin 1500 kappaletta, ja ne tydllistavét kaikkiaan kolmisentu-
hatta henkil6&.

Piensahoihin kuuluvat pienten paikallisten myyntisahojen lisaksi muun muassa
maatilojen kotitarvesahat ja sahauspalveluja myyvat vuokra- eli rahtisahat. Piensa-
hoista 70 prosenttia on sivutoimisia ja paikallisilla markkinoilla toimivia. Piensahojen
valtteina kilpailussa suursahojen kanssa on pidetty muun muassa erikoistumista pai-
kallisille markkinoille ja erikoistuotteisiin.

Yhteistyon kehittdmiseen kannattaa panostaa myds piensahauksessa. Tutkimustie-
don mukaan menestyneimpien piensahojen ryhméaan kuuluneet yritykset olivat teh-
neet yhteistyotd muiden yritysten kanssa.

Toimialojen SWOT-analyysi

Kuvassa 6 on pyritty esittdmaan metsé- ja puualan pienyrityksia yhdistavié tekijoita.
Hyvin erityyppisten toimialojen kyseessa ollen jokainen analyysin ndkékulma ei ole
sovellettavissa kaikkiin toimialoihin.

Markkinoiden rajallisuus on luonteenomaista kaikille toimialoille. Erityisen voi-
makkaasti tdma nékyy pienissé taimitarhoissa sek& metsékone- ja puunkuljetusyrityk-
sissd, joilla ei ole usein k&ytanndssd mahdollisuutta kuin yhteen ja korkeintaan vain
muutamaan asiakassuhteeseen. Paikoin tydvoimapula, esimerkiksi metsakoneyrityk-
sissd, on muodostunut jopa kasvun esteeksi.

Vahva riippuvuus yhdesté asiakkaasta on toiminnan jatkuvuuden kannalta riski.
Vaikka toiminta pienelld maantieteellisesti rajatulla alueella voidaan paikallistunte-
muksen kannalta nghda vahvuutena, voi se olla myds uhka. Esimerkiksi uuden Kilpai-
lijan tulo samalle alueelle saattaa vaikeuttaa toimintaa ratkaisevasti. Laajentuminen
uusille alueille vaatii resursseja ja aikaa, joita pienyritykselld ei useinkaan ole.
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VAHVUUDET

Yrittajavetoisuus

Yrittdjan ammattitaito

Organisaation keveys ja joustavuus
Paikallisuus

Puun ja metsanhoidon imago Suomessa

HEIKKOUDET

Tyévoiman laatu ja maara

Markkinoiden rajallisuus

Rahoituksen jdrjestaminen

Pieni tuotantotydn tuottavuus/hintakilpailukyky
Vaatimattomat kehitysresurssit

Kausivaihtelu

Yrittajan liketoimintaosaaminen

MAHDOLLISUUDET

Yritysten valinen yhteistyo ja verkottuminen
Tuotekehitys

Yksikkdkoon kasvattaminen
Kansainvalistyminen

Erikoistuminen

Puun ympdristoystavallisyys

UHAT

Ulkomainen tarjonta

Isot alan yritykset (erityisesti hintakilpailu)
Vahva riippuvuus yhdesta asiakkaasta
Markkina-alueen pienuus

Matala investointiaste

Kilpailevat materiaalit

Alan houkuttelevuus

Kuva 6. Metsd- ja puualan pienyritysten vahvuuksia, heikkouksia, mahdollisuuksia

ja uhkia (SWOT).

Pienilla yrityksilla rahoituksen hankkiminen voi olla vaikeampaa kuin suurilla yri-
tyksill&. Tuotannon tehokkuus ei ole aina suurten kilpailijoiden luokkaa, koska in-
vestointi tehokkaimpiin mahdollisiin tuotantovélineisiin on harvoin mahdollista.
Alhaisempi tuottavuus heijastuu alhaisempaan hintakilpailukykyyn tai toiminnan kan-
nattavuuteen. Myds resurssit toiminnan ja tuotteiden kehittdmiseen ovat usein vaa-
timattomia. Erityisesti metsdalalla toiminnan kausiluontoisuus aiheuttaa ongelmia.
Usein todettu havainto on se, etta pienyrityksen johdon liiketoimintaosaaminen ei ole
markkinoinnin, laskentatoimen tai hallinnon osalta riittavalla tasolla.

Pienyritykset ovat useimmiten yrittdjavetoisia, mikd ndhdaan usein positiivisena
toimintaan tehokkuutta ja laatua tuottavana tekijané. Pienyrittdjat edustavat alansa pa-
rasta ammattitaitoa, jolloin tietotaito oman tuotteen tai palvelun tuottamisessa on hy-
va. Kevyt organisaatio mahdollistaa joustavan toiminnan.

Yritysten valiselld yhteisty6ll4 ja verkottumisella voidaan saada aikaan tehokkuu-
den kasvua, kustannussééstojé ja nostaa palvelutasoa. Yrityksen kilpailukyvyn pa-
rantamismahdollisuuksia ovat myos yksikkdkoon kasvattaminen ja erikoistuminen.
Kansainvalistyminen tarjoaa mahdollisuuden laajentaa markkina-aluetta, mik& pien-
yritysten kyseessé ollen toteutuu usein luontevimmin yritysyhteistyon kautta. Tuote-
ja palvelukehitys on pienyrityksissé verrattain vaatimatonta, mutta edelleen varteen-
otettava mahdollisuus parantaa yritystoiminnan kannattavuutta.
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3.2 Puunkorjuu- ja puunkuljetusyritykset kasvavat
asiakkaan pyynnosta

Juho Soirinsuo & Pekka Mdkinen

Suomessa toimii noin 2500 puunkorjuuyritysté ja 1500 puunkuljetusyritystd, jotka
tyollistavét yhteensd noin 9000 henkil6a. Yritykset ovat paasaantoisesti pienié per-
heyrityksid, jotka tyollistdvat maaseudulla. Yritysten toimintaympéristdé on muut-
tunut 2000-luvulla monella tapaa, kun suuret metsayhtitt ovat ulkoistaneet puun-
korjuun ja -kuljetuksen, mutta myds alkaneet vaatia yrityksiltd yha suurempien
kokonaisuuksien hoitoa. Tilanne on molemmilla aloilla uusi, mutta luo aivan uudel-
la tavalla kasvumahdollisuuksia yrityksille. Tilannetta kuvaa hyvin se, ettd 42 yrit-
tdjaa 46:sta tutkimuksessa haastatelluista sanoi asiakkaan roolin olleen "merkittava
kasvupaatosté tehtéessa.

Vallitseva tilanne on muuttamassa alojen rakennetta siten, ettd molemmilla toi-
mialoilla on yh& useampia suuria yrityksid, jotka ovat kasvattaneet liikevaihtoa se-
k& hankkimalla lis&& kalustoa ettd myos lisédmalld alihankintaa ja diversifioitumalla
eli laajentumalla uudelle toimialalle. Toisaalta yha& useampi pieni toimija on siirtynyt
néiden kasvuyritysten alihankkijoiksi. Laajentuneet kasvumahdollisuudet ovat muo-
kanneet joistain alojen toimijoista eréénlaisia "puuhuoltoyrityksid”, joiden toimintaan
kuuluu puunkorjuun ja -kuljetuksen lisdksi myds puuenergia ja muita palveluita. T&-
mé trendi ndyttdisi voimistuvan jatkossakin.

Tassa "Metsakone- ja kuljetusyrityksen kasvutavat ja niiden vaikutus yrityksen kan-
nattavuuteen” -osahankkeessa tutkittiin kasvuhakuisten puunkorjuu- ja puunkuljetus-
yritysten kasvun kannattavuutta vuosien 2001-2007 valisend aikana. Tutkimukseen va-
littiin suuria kasvuhakuisia osakeyhtidita 32 puunkorjuualalta ja 30 puunkuljetusalalta
koko Suomen alueelta. Osakeyhtidmuoto oli valintakriteerina siksi, etta niista on saa-
tavilla paremmin materiaalia ja suhteellisen suuri koko siksi, etta pienet yhden koneen
yritykset eivat valttdmatta ole edes kiinnostuneita kasvusta. Tutkimuksen materiaalina
olivat néiden 62 yritysten tilinpaatostiedot vuosilta 2001-2007 sekd syksyll& 2008 teh-
ty yrittdjahaastattelu, joka saatiin 23 puunkorjuu- ja 23 puunkuljetusyrittajalta. Vaikka
otos on pieni verrattuna alalla toimivien yritysten lukumaéréan, sisaltad se kuitenkin
merkittdvan osan molempien toimialojen suurista kasvuhakuisista yrityksista.

Puunkorjuuyritysten kasvussa alihankinnan rooli kasvaa

Tutkimuksessa mukana olleiden 32 suuren kasvuhakuisen puunkorjuuyrityksen ta-
loudellinen tilanne oli hyvin vaihteleva, mutta kasvu oli niilld vahvasti strategiassa.
Keskimadrin yritykset kasvoivat 12,3 prosenttia vuosittain eli yhteensa 79 prosenttia
vuodesta 2001 vuoteen 2006. Samaan aikaan nettotuloksen mediaani laski vajaasta
seitseméasté vajaaseen neljaan prosenttiin. Tamé oli kuitenkin paasaantoisesti parempi
kuin koko toimialan nettotuloksen mediaani (kuva 7).
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Kuva 7.Tutkittujen puunkorjuuyritysten liikevaihdon ja nettotuloksen kehitys
vuosina 2001-2006.

Puunkorjuuyritysten kasvussa alihankinnan asema on voimistunut. Vuonna 2001
yritykset kéyttivat keskimaarin 25 000 euroa eli kaksi prosenttia liikevaihdosta alihan-
kintaan. Vuonna 2006 alihankintaan kéytettiin jo yli 250 000 euroa eli ldhes 12 pro-
senttia liikevaihdosta. Alihankinta on vastannut lahes neljannesta yritysten kasvusta
vuosina 2001-2006. Alihankinnan kayton lisdantymiseen ovat vaikuttaneet uudet kas-
vumahdollisuudet ja suuremmat sopimukset. Vaikka yritykset ovat kasvaneet kone-
madrad ja tyontekijoita lisddmalld, on alihankinnan kéytto ollut pakollista tydmaaran
tekemiseksi. Alihankinnan kdyttoa puoltaa myos sen helppous ja nopeus. Se ei vaadi
koneinvestointeja tai pitkid rekrytointiprosesseja, ja se voidaan helpommin sopeuttaa
vaihtelevaan tyoméaaréan. Toisaalta haastatelluista 23 yrittajasta 16 mainitsi ongelmista
rekrytoinnissa, ja osa yrittdjista perusteli alihankinnan kéyttoa juuri tydévoimapulalla.

Taloudellisella tilanteella on suuri merkitys kasvun kannattavuuteen. Ne yritykset,
joilla taloudellinen tilanne oli hyvé ennen kasvua, onnistuivat kasvamaan kannatta-
vasti. Sen sijaan yritykset, joiden taloudellinen tilanne oli heikko, kasvoivat kannatta-
mattomasti, ja kasvu paasaantoisesti heikensi taloudellista tilannetta entisestaan. Kas-
vu siis nayttaisi korostavan vallitsevaa taloudellista tilannetta. Ne yritykset, jotka ovat
kannattavia, todennakdisesti tietdvat, mitd kannattava toiminta edellyttaa ja osaavat
soveltaa tatd my0ds kasvussa. Kasvu ei siis missdan nimessa korjaa sita syytd, miksi
yritykselld menee heikosti, eiké kasvulla kannata 1ahted korjaamaan heikkoa taloudel-
lista tilannetta.

Myds alihankinnalla néayttéisi olevan merkitysta kasvun kannattavuuteen. Vaik-
ka otoksen yritykset kasvattivat alihankintaansa keskimaarin kymmenkertaiseksi tut-
kittavana ajankohtana, alihankinnan kéytto ei jakaantunut tasaisesti yritysten vélilla.
Tutkimuksen 32 yrityksesta 11 ei kéyttanyt lainkaan alihankintaa vuonna 2006. Ali-
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hankintaa kdyttavista 21 yrityksesté osalla alihankinta muodosti hyvin suuren osan
liikevaihdosta. Vuosien 2007 ja 2008 tietojen mukaan alihankinnan kaytto lisdantyy
edelleen. Kasvun kannattavuudelle alihankinnan kaytoll4 nayttdisi puunkorjuualal-

la olevan positiivinen vaikutus. Alihankintaa kéyttévét yritykset olivat padsaantoisesti
muita kannattavampia ja alihankinnan suurellakin kaytolla nayttdisi olevan positiivi-
nen vaikutus kannattavuuteen. Tilanne muuttaa toimintaympéristoa siten, ettd pienet
metsakoneyrittdjat alkavat toimia yha useammin suurempien metsékoneyritysten ali-
hankkijoina, eivatka endé tee suoria sopimuksia asiakkaiden kanssa kuten aikaisem-
min (kuva 8).
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Kuva 8.Toimintaympariston muutos metsdkonealalla.

Tutkimuksen toisessa osiossa yrittdjéhaastattelut yhdistettiin tilinpaatdsanalyysiin.
Néin saatiin selvitettyd yrityksen siséisten tekijoiden vaikutuksia kasvun kannattavuu-
teen. Tassa selvisi, ettd tavoitteenasettelulla on merkitysta kasvun kannattavuudessa ja
ettd kasvun ei tarvitse olla riski yrittdjille. Ne yrittajat, joille kasvun tavoitteet olivat
taloudellisia, onnistuivat myds kasvamaan muita kannattavammin. Joukossa oli yrit-
t4jid, jotka kayttivat kasvua “aseena” oman markkina-alueen puolustamisessa. He to-
dennakadisesti onnistuivatkin yllapitdmaan asemansa markkinoilla, mutta kannattavuu-
den kustannuksella. Toinen mielenkiintoinen havainto oli kannattavasti kasvaneiden
yritysten yrittdjien muita korkeammaksi koettu innovatiivisuus, proaktiivisuus eli ak-
tiivisuus etsid uusia kasvumahdollisuuksia ja suoriutumismotivaatio seka alhainen ris-
kinottohalukkuus. Kannattavasti kasvaneiden yritysten yrittdjat eivat kokeneet kasvua
niink&an suureksi riskiksi verrattuna heikosti kannattaviin yrityksiin. Tdma viittaa sii-
hen, ettd kannattavasti kasvaneiden yritysten yrittajat tietdvat tarkemmin kasvun seu-
raukset ja tuntevat paremmin kannattavan kasvun vaatimukset. He myos todennékai-
sesti tietdvat, mita kannattava liiketoiminta vaatii ja kokevat siksi kasvun véhemman
riskiksi.
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Puunkuljetusyritysten kasvussa nousevat kustannukset uhkana

Osahankkeen toinen toimiala, puunkuljetus, toimii tiiviissa [&heisyydessé puunkor-
juun kanssa, mutta toimialat ovat luonteeltaan kuitenkin hyvin erilaisia. Tutkittujen
30 suuren kasvuhakuisen puunkuljetusyrityksen taloudellinen tilanne oli keskimaéarin
heikompi kuin vastaavien puunkorjuuyritysten. Tutkimuksen puunkuljetusyritykset
kasvoivat keskimaarin noin 10 prosenttia vuosittain eli 63 prosenttia vuodesta 2001
vuoteen 2006. Samaan aikaan nettotuloksen mediaani laski reilusta viidesta vajaaseen
kolmeen prosenttiin (kuva 9). Taloudellisesti heikoin vuosi oli 2005, jolloin osittain
paperiteollisuuden tyétaistelun takia nettotuloksen mediaani laski hetkellisesti lahelle
yhtd prosenttia.
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Kuva 9.Tutkittujen puunkuljetusyritysten liikevaihdon ja nettotuloksen kehitys
vuosina 2001-2006.

Alihankinnan osuus nayttaa kasvavan myos puunkuljetusyrityksissa. Vuonna 2001
yritykset kayttivat alihankintaan keskimadrin 162 000 euroa eli noin 12 prosenttia lii-
kevaihdosta. Vuonna 2006 alihankintaan kaytettiin jo yli 316 000 euroa eli reilut 14
prosenttia liikevaihdosta. Alihankinta on vastannut hieman alle viidenneksesta tutkit-
tujen yritysten kasvusta vuosina 2001-2006. Puunkuljetusalallakin alihankinnan kayt-
t6 on jakaantunut hyvin epatasaisesti yritysten valilla, vaikka yha useampi yritys on
alkanut sité kéyttaa ja sen kayttod lisatd. Tdma suunta nayttaisi yhd voimistuvan jat-
kossa. Vuonna 2001 kolme yritysta kéytti alihankintaan yli 10 prosenttia liikevaih-
dostaan. VVuonna 2006 néitd yrityksia oli jo seitsemén. Joillain yrityksilla alihankin-
nan osuus liikevaihdosta ylitti 50 prosenttia. Alihankinta on siis jakanut yritykset sita
kéyttéviin ja sen kayttod nopeasti lisddviin seka niihin, jotka eivat kéyta sita lainkaan.
Alihankinnan kayttoa perustellaan hyvin samankaltaisilla syilld kuin puunkorjuualal-
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la. Jokseenkin yllattavaa on se, ettd myds puunkuljetusalalla haastatelluista 23 yritta-
jasta 16 mainitsi ongelmista rekrytoinnissa.

Tutkimuksen tarkastelualueena oli kasvu ja sen tuomat skaalaedut. Mielenkiintoi-
nen havainto oli skaalaetujen muuttuminen yrityskoon kasvaessa. Pienille, alle mil-
joonan euron liikevaihdon yrityksille kasvu tuo tutkimuksen mukaan selvasti etua eli
kannattavuus paranee. Tilanne nayttdisi kuitenkin muuttuvan yrityksen saavuttaessa
1-1,5 miljoonan euron liikevaihdon. Tutkimuksen mukaan téssa koossa yritys toimii
hyvin tehokkaasti, ja sitd pienempi tai suurempi koko heikent&a kannattavuutta. On
kuitenkin muistettava, ettd taman tutkimuksen pienimmaéssa yrityksessa oli viisi puun-
kuljetusautoa. Toisaalta hyvin suurten yritysten kannattavuus nayttaisi taas nousevan
liikevaihdon kasvaessa riittdvan suureksi. Tdma viittaa toimialan polarisoitumiseen
(kuva 10). Hyvin suurten yritysten kannattavuus ei kuitenkaan yll& prosentuaalises-
ti samaan kuin 1-1,5 miljoonan euron yritysten, mutta ndma suuret yritykset tekevat
harvoin tappiota. Tdma ei kuitenkaan misséan nimessa tarkoita sitd, ettd 1-1,5 miljoo-
nan euron liikevaihdon kokoisen yrityksen ei kannatta kasvaa vaan sitd, etta kasvus-
sa tulee kiinnitt&a erityistd huomiota kustannuksiin. Kustannuksiin kannattaa kiinnit-
taa erityistd huomiota, kun yritykselld on noin 5-7 autoa ja kasvu on yhé strategiassa.
Puunkuljetusalalla yrittajan rooli nayttaisi korostuvan kasvussa, eika ole mitaan estet-
t&, ettei yli 1,5 miljoonan euron liikevaihdon kokoinen yritys voisi olla hyvin kannat-
tava.

Kannattavuus

Liikevaihto

Kuva 10. Kannattavuuden ja liikevaihdon vilinen suhde puunkuljetusalalla.

Tulosten mukaan alihankinta néyttéisi toimivan puunkuljetusalalla eri tavalla kuin
puunkorjuualalla. Puunkuljetusalalla alihankinnan ei huomattu lisdéévén kannattavuut-
ta, vaan tehokkaimmat yritykset optimoivat tydémaaran, kaluston ja henkilékunnan,
mutta eivét kdytd juurikaan alihankintaa. Tilanne nayttdisi silta, ettd hyvin kilpaillul-
la alalla alihankinnasta ja& selvasti heikompi kate kuin tehokkaasti itse tehdysta tyds-
t4. Erityisesti suuret yhtiot kdyttavat paljon alihankintaa selviytydkseen tyoémaarista,
mutta kannattavuutta se ei ndytd parantavan — pikemminkin péinvastoin.
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Kannattavasti kasvaneiden yritysten yrittajét toivat esiin muita enemmaén strategi-
sia tavoitteita taloudellisten tavoitteiden lisaksi. Taloudelliset tavoitteet liittyvét pa-
rempaan kannattavuuteen ja suurempiin voittoihin, kun taas strategiset tavoitteet liit-
tyvat markkinaosuuksiin, kustannustehokkuuteen ja laatuun (Fred 2005). Strategiset
tavoitteet ovat tarkeitd erityisesti kasvuyrityksille, kun yritys muuttuu ja sen potenti-
aali kasvaa. Haastattelujen mukaan heikosti ja keskimaérdisesti kannattavien yritysten
yrittajat pyrkivat ndkeméan kasvussa enemman hyvia puolia, kun taas kannattavas-
ti kasvaneissa yrityksissa yrittajat keskittyivat enemman kasvun tuomiin haittoihin ja
ongelmiin. Yleisesti ottaen liiketoimintaa on vaikea kehittéd, jos ei tunnisteta ongel-
maa.

Yhteenveto

Molempien toimialojen osalta voidaan todeta, ettd kasvu vaatii yrittajalta hyvin paljon
tarkkaavaisuutta. Yrityksen kasvu tuo yrittajélle lisaé tyotd, mutta siind ohella muu-
kin liiketoiminta pitad pystya hoitamaan vahintdén yhté hyvin kuin ennen. Puunkor-
juualalla kasvussa kannattaa kéyttaa alihankintaa ja verkottua muiden yrittdjien kans-
sa. Puunkuljetusalalla yrityksen toiminnan optimointi ndyttdd korostuvan, mutta myos
kustannusten seuraamiseen tulee kiinnittd4 huomiota. Yhtend kasvun esteend mainittu
tyovoimapula on jokseenkin yllattdva ilmio. Osaavan tyévoiman saaminen maaseu-
dun pienpaikkakunnille on varmasti haastavaa, mutta niin usean yrityksen kérsiessa
osaavan henkildston pulasta kasvaessa viittaisi vaarénlaiseen koulutuspolitiikkaan, jo-
hon yrittéjilla ei ole niinkddn vaikutusvaltaa. Haastatelluista yrittajista niinkin suuri
osuus kuin 70 prosenttia mainitsi, ettei tarjolla ole riittvésti osaavaa tyévoimaa.

Selvand suuntana molemmilla toimialoilla on diversifioituminen. Yh& useampi yri-
tys kasvaa toiselle varsinaista liiketoimintaa tukevalle toimialalle. Erityisesti energia-
puun korjuu ja kuljetus kiinnostavat seké metsakone- ettd puunkuljetusyrittajia. Mo-
net ovat ottaneet bioenergian osaksi liiketoimintaa tai ovat mukana bioenergia-alan
yhtidssa osaomistajana. Energiapuu on kuitenkin vield varsin uutta Suomessa, ja se
vaatii luonnollisesti uusia investointeja. Nama seikat rajoittavat vield joitain yrittajia
varsinkin, kun alalla on valtion tukia ja niiden havidminen on selvé uhka laiteinves-
toinneille.

Metsékoneyrittdjien joukossa on useita yrittajid, joiden pidemmén aikavalin tavoit-
teena on kasvaa eréanlaisiksi ”puuhuoltoyrityksiksi”, johon kuuluisi kaikki palve-
lut "metsastd tehtaan portille”. Tama sisaltdisi yrittajien mukaan puun oston, harven-
nukset, paatehakkuun, kuljetuksen, maanmuokkauksen ja istutuksen tietyll alueella.
Puunkuljetusalalla tavoitteet ovat maltillisempia, vaikka diversifioituminen yleistyy
siellékin. Puunkuljetusalan yritykset ovat laajentuneet paésaantoisesti muille kuljetus-
aloille — osa my6s puunkorjuuseen. Diversifioinnin havaittiin puunkuljetusalalla pa-
rantavan kannattavuutta myds siksi, ettd se vahentaa kelirikon aikana seisokkeja, kun
kuljettajia voidaan sijoittaa toisiin vastaaviin tehtaviin.
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3.3 Metsdpalveluyrityksille on kasvavaa kysyntda kaikissa
metsanomistajaryhmissa

Veli-Matti Saarinen & Juho Rantala

Metsapalveluyritysten palveluiden kéytt6dn on kasvavaa kiinnostusta kaikissa met-
sdnomistajaryhmissa. Yksityismetsissd omatoimista tyota korvataan jatkossa ostopal-
veluin, ja metsépalveluyritysten osuus tdiden toteutuksessa kasvaa selvésti nykyisesté.
Merkittdva osa metsépalveluyritysten kasvusta syntyy siitd, ettd metsanhoitoyhdistyk-
set aikovat ulkoistaa omaa palvelutuotantoaan. My®6s kuntien, seurakuntien ja yhteis-
metsien omistamissa metsissa omaa palvelutuotantoa korvataan jatkossa ostopalve-
luin. Yrityskoon kasvu on tarkedd muun muassa yrityksen uskottavuuden, toiminnan
kannattavuuden ja liiketoiminnan kehittymisen takia. Metsépalveluyritysten yritys-
kohtaisissa kehityshankkeissa keskeisimméksi teemaksi nousi kannattava kasvu. Ke-
hityskohteina olivat raivaussahaty®n ennakkohinnoittelu, taimikonhoidon koneellista-
minen sekd taimitarhan pakkaus- ja jakeluprosessin tehostaminen.

Yksityismetsissd oma tyo viahenee ja ostopalveluiden kaytto
lisaantyy

Yksityismetsien metsapalveluiden nykytilaa ja tulevaisuutta selvitettiin metséanhoi-
toyhdistysten toiminnanjohtajille osoitetulla kyselylla. Toiminnanjohtajia pyydettiin
arvioimaan toimialueensa yksityismetsien asiantuntijapalveluiden, tyépalveluiden ja
hallintopalveluiden tyémaéaréat ja niiden prosenttiosuudet palveluntuottajittain vuonna
2008 ja vastaava ennuste vuodelle 2013. Tuottajalla tarkoitettiin sit4 toimijaa, jonka
kanssa metsdnomistaja sopii metsapalvelusta. Tuottaja voi toteuttaa metsapalvelun it-
se tai kdyttaa siihen alihankintaa. Vastausvaihtoehtoina palveluntuottajiksi olivat met-
sénhoitoyhdistys, metsanomistaja (omatoimisuus), yksityinen metsapalveluyritys ja
muut. Ryhmaan muut luettiin mm. metsékeskus, oppilaitokset ja tydpajat. Kyselyyn
vastasi 28 toiminnanjohtajaa, jolloin vastausprosentti oli 25.

Metsanhoitoyhdistyksilla on toiminnanjohtajien arvioiden mukaan hieman yli 80
prosentin osuus yksityismetsien puunmyyntisuunnitelmien laadinnasta ja puukauppa-
tarjousten vertailusta. Kymmenesosan metsanomistajista arvioitiin tekevan puukaupan
ilman ulkopuolista asiantuntijaa, ja loppu kymmenesosa jakautui tasan metsapalvelu-
yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Toiminnanjohtajat arvioivat, ettd puukaupan
asiantuntijapalveluiden hankintatavoissa ei tapahdu olennaisia muutoksia seuraavan
viiden vuoden aikana.

Sen sijaan yksityismetsien metsésuunnittelun ja metséanparannustdiden palvelutuo-
tannon arvioidaan muuttuvan huomattavasti. Metsanhoitoyhdistysten osuus kolmin-
kertaistuu nykyisesta vajaasta 15 prosentista. Vastaavasti metsapalveluyritysten osuus
nelinkertaistuu nykyisesté 2 prosentista. Metsékeskusten ja muiden toimijoiden osuus
laskee nykyisestd 80 prosentista alle puoleen.

Raivaussaha- ja istutustdissa muutokset eivét ole yhté suuria. Yhdistysten nykyinen
yli 60 prosentin osuus vahenee parilla prosenttiyksikolld, ja metsénomistajien oma tyd
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nykyisestd kolmasosasta runsaaseen neljasosaan. Metsapalveluyritysten viiden pro-
sentin osuuden arvioidaan vastaavasti yli kaksinkertaistuvan.

Metsanhoitoyhdistysten tuottamista tyopalveluista metsapalveluyritysten toteutta-
man osuuden arvioidaan yli kaksinkertaistuvan nykyisesta noin 15 prosentista noin
kolmasosaan (kuva 11). My6s metséanhoitoyhdistysten tuottamien metsa- ja tyosuun-
nitelmien laadinnassa metsépalveluyritysten osuus on selvdssa kasvussa.

H 2008 ®2013

%

Metsa- Istutus | Taimikon-| Raivaus
talous hoito

Suunnitelmat Tyopalvelut

Kuva | I. Metsdpalveluyritysten osuus metsdnhoitoyhdistyksen tuottamien suun-
nittelu- ja tyépalveluiden toteutuksessa vuonna 2008 ja arvio vuodelle 2013.

Yhteisoiden metsapalvelutuotantoa ulkoistetaan

Yhteis6t omistavat Suomen metsista viisi prosenttia eli runsaat 1,3 miljoona hehtaa-
ria. Yhteisdjen omistamat metsat ovat yksityismetsiin verrattuna suurempia ja suunni-
telmallisemmin hoidettuja. Yhteistjen metsapalveluiden hankintaa selvitettiin evanke-
lis-luterilaisten seurakuntien (metsaa yhteensa 168 000 ha), suomen- tai kaksikielisten
kuntien (426 000 ha) ja yhteismetsien (524 000 ha) metsétalousvastaaville osoitetuilla
kyselyilla.

Kyselylomake lahetettiin 281:1le metséda omistavalle seurakuntataloudelle, joista 69
eli 25 prosenttia vastasi. Vastaavasti kunnille ja kaupungeille toimitettiin 329 kysely-
lomaketta, joista 90 eli 27 prosenttia palautui. Kyselylomake toimitettiin 152 yhteis-
metsdlle. Kyselylomakkeita palautettiin 49 kpl eli 33 prosenttia lahetetyista.

Yhteis6t hankkivat suuren osan metsapalveluista metsanhoitoyhdistyksiltd, jotka
tekevat puolet kuntien ja yhteismetsien sekd noin 80 prosenttia seurakuntien puun-
myyntisuunnitelmista ja puukauppatarjousvertailusta. Omana tyona naista palveluista
tehddén kunnissa ja yhteismetsissé vajaa puolet ja seurakunnissa alle viidesosa. Yh-
teismetsissd puukaupan asiantuntijapalveluista viisi prosenttia hankitaan metsayhtion
kautta. Metsapalveluyritysten osuus puukaupan asiantuntijapalveluissa on hyvin pieni
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kaikissa yhteisOissa. Tulevaisuudessa seké metsapalveluyritysten ettd metsayhtididen
kayttd puukaupan asiantuntijana nayttaa lisaantyvan. Yhteisdjen oma tyd ja metsan-
hoitoyhdistyksen palvelujen kéytt6 vastaavasti vahenee.

Istutus- ja raivaussahatdista metsanhoitoyhdistysten osuus on kunnissa ja yhteis-
metsissa selvasti yli puolet ja seurakunnissa yli 80 prosenttia. Kunnat ja yhteismetsat
tekevat ndista toistd keskimadrin neljdsosan omana tydné. Yksityisten metsapalvelu-
yritysten osuus metsanhoitotdistd on kaikissa yhteisdissa noin kymmenesosa. Tulevai-
suudessa kunnissa ja yhteismetsissa on selvaa kiinnostusta lisaté tydpalveluiden ostoa
metsapalveluyrityksiltad samalla, kun itse tuotettujen tai metsanhoitoyhdistyksilta han-
kittujen palveluiden osuudet vahenevét. Seurakunnissa tilanne nayttaisi sailyvan ny-
kyisena.

Yhteisoistéd vain vajaa puolet on kilpailuttanut metsépalveluita viimeisen viiden
vuoden aikana. Erityisen vahaista on asiantuntijapalveluiden Kilpailutus, jota viimei-
sen viiden vuoden aikana oli kunnista ja seurakunnista tehnyt vain noin joka viides ja
yhteismetsistékin vain noin 40 prosenttia. Jatkossa kaikki yhteisot aikovat lisata met-
sépalveluiden kilpailutusta selvasti. Sen sijaan puukauppoja oli kilpailuttanut yli 80
prosenttia kaikista yhteisoista.

Metsépalveluyritykset ndhtiin kuitenkin niin metsénhoitoyhdistysten toiminnanjoh-
tajille kuin yhteisdjen metsétalousvastaaville osoitetussa kyselyssa metsapalvelutuot-
tajaksi, jonka asema ja merkitys vahvistuvat tulevaisuudessa selvimmin (kuva 12).

100

%

Metsdnhoito- Metsdpalvelu- Metsdyhtiot Metsdkeskukset
yhdistykset yritykset
B Kuntien metsatalousvastaavat B Seurakuntien metsatalousvastaavat
H Yhteismetsien metsatalousvastaavat Mhy-toiminnanjohtajat

Kuva 12. Metsdd omistavien yhteisojen nikemykset metsdnhoitoyhdistysten,
metsdpalveluyritysten, metsdyhtididen ja metsdkeskusten tulevasta asemasta ja
merkityksesta metsdpalvelutuottajina nykytilanteeseen verrattuna (H = heikke-
nee, E = pysyy ennallaan jaV = vahvistuu).
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Yrityskohtaiset kehittamishankkeet: kannattava kasvu

Projekti I. Raivaussahatyon ennakkohinnoittelu

Tavoitteena oli kehittad metsdpalveluyrityksen taimikonhoitourakoiden ennakkohin-
noittelua. Kéytettavissa oli yrityksen kerdadma aineisto, jossa 28 tydmaalla oli mitattu
puuston poistumatiedot ja maéaritetty laskennallinen tydajanmenekki Metsdalan tyoeh-
tosopimuksen mukaisin mittauksin. Ndiden kohteiden keskimaéardinen toteutunut tyo-
ajanmenekki oli 12,7 h/ha (keskihajonta 5,2 h/ha eli 41 prosenttia).

Mittaukseen perustuneessa tydajanmenekin ennakkoarviossa tehtiin keskiméaarin
10 prosentin yliarvio. Arviovirheen keskihajonta oli 39 prosenttia vaihdellen 46 pro-
sentin aliarviosta 110 prosentin yliarvioon. Arviota tarkennettiin regressiomallilla,
jossa selittaviksi tekijoiksi osoittautuivat laskennallisen ajanmenekin lisaksi tyémaan
pinta-ala, ojitustilanne (kyll&/ei) ja useamman henkilon ryhmassa tydskentely. Tyo-
maan suurempi pinta-ala pienensi hehtaarikohtaista ajanmenekkid, kun taas ojitus ja
ryhméssa tyoskentely lisésivét sitd. Laaditulla mallilla ennakkoarvion virhe laski kes-
kiméaarin kahden prosentin yliarvioon. Arviovirheen keskihajonta saatiin pelkké&éan
mittaukseen perustuvaan arviointiin verrattuna puolitettua 18 prosenttiin (vaihteluvali
-37-39 prosenttia) (kuva 13).
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Kuva 13.Tyomaan ennakkomittauksen ja sitd tarkentamaan laaditun mallin virhe
(%) tyomaan toteutuneeseen ajanmenekkiin verrattuna.

Projekti 2. Taimikonhoidon koneellistaminen

Kehittdmistyon tavoitteena oli selvittadd koneellisen taimikonhoidon tydajanmenekki
erilaisissa olosuhteissa ja arvioida sen perusteella koneellisen taimikonhoidon kannat-
tavuutta metsuritydhon verrattuna. Tutkittavana koneyhdistelmana oli pieneen hak-
kuukoneeseen asennettu Mense RP 40 -raivauspéa.
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Ty0aikaa seurattiin loppuvuodesta 2009 yhteensé 9 tydmaalla, joiden yhteispinta-
ala oli 29 hehtaaria. Ty0ajat kerdttiin tarindpiirturin ja kuljettajien muistiinpanojen pe-
rusteella. Jokaiselta tyémaalta inventoitiin otantamittauksella poistettujen runkojen
lukumaara ja keskildpimittaluokka sekd maastoluokka ja poistuman puulajit. Kaikilla
seurantatydmailla maasto oli normaali, ja ty6lajina oli havupuutaimikon harvennus lo-
pulliseen kasvatustiheyteen sekapuustoa poistaen.

Taimikonhoitokoneen tydn tuottavuus oli 0,12 hehtaaria tunnissa. Hehtaarikohtai-
nen tydajanmenekki vaihteli 4,0 tunnista 15,5 tuntiin. Mik&an tydvaikeustekijé, tyo-
maan pinta-ala tai kuljettaja ei selittdnyt hehtaarikohtaisen ty6ajanmenekin vaihtelua.

Mitattuja tydvaikeustekijoita vastaava metsurin tydajanmenekki méaaritettiin metsu-
rin palkanlaskentaohjelmalla (Metsateho Oy). Laskennallinen metsuritytajanmenekki
oli keskimaarin 7,2 tuntia hehtaarille (vaihteluvali 3,9-11,9 tuntia/ha) eli hieman pie-
nempi kuin koneella.

Kustannusvertailussa koneellisen taimikonhoidon tuntikustannus oletettiin koke-
musperusteisesti kaksinkertaiseksi metsurityohon verrattuna. Koneella toteutunut ty6-
aika oli vain kahdessa kohteessa metsurin laskennallista tydaikaa pienempi. Tydkus-
tannuksiltaan koneellinen taimikonhoito oli metsurity6ta edullisempaa vain yhdella
tydmaalla.

Tulosten perusteella koneella oli kannattavaa tehdé vain sellaisia kohteita, joilla
metsuritydajanmenekki oli 16,3 tuntia hehtaarille tai enemman (kuva 14).

Kuvan 14 ja taimikonhoitotyémaan poistumatietojen perusteella metsapalveluyrittéja
voi karkeasti arvioida, onko kohde edullisempaa tehd& koneella vai miestydna.

60000

50000

40000

30000

20000

Poistuma, r/ha

10000

1 2 3 4 5 6
Poistuman keskildapimittaluokka, cm

B Konety6, tuottavuus seuranta-aineiston mukainen 0,12 ha/h

B Konety®d, jos tuottavuus 0,15 ha/h (+22% seurantaan verrattuna)
B Konetyd, jos tuottavuus 0,20 ha/h (+63% seurantaan verrattuna)
B Metsurityo

Kuva 14. Poistuman ja konetyon tuottavuuden vaikutus taimikonhoidon koneellis-
tamiskelpoisuuteen, kun konetyon tuntikustannus oletetaan kaksinkertaiseksi
metsurity6hon verrattuna.
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Projekti 3.Taimitarhan pakkaus- ja jakeluprosessin tehostaminen

Tavoitteena oli selvittdd miljoona metsdpuuntainta tuottavalle pientaimitarhalle edulli-
sin pakkaus- ja jakeluprosessi. Pakkaus- ja jakeluprosessi muodostaa noin kolmasosan
taimen tuotantokustannuksista. Nykytilanteessa yritys pakkaa taimet pahvilaatikoihin
syksylla késin ns. tuplapakkauksena (140 tainta/laatikko), ja ne pakkasvarastoidaan
odottamaan kevaan toimitusta. Pahvilaatikon etuna on helppo késiteltdvyys, mutta
haittoina vastaavasti pakkaamisen lisatyo seka kertakéyttdisen pahvilaatikon hinta ja
huono ympéristdystavallisyys.

Vaihtoehdoiksi nykyiselle kaytannolle otettiin koneella A tai B pakattu iso pahvi-
laatikko (160 tainta/Itk) ja koneella C "tuplapakattu” pahvilaatikko (140 tainta/ltk) se-
k& jakelu kasvatuskennostoissa tai jakelu sékkeihin kasin pakattuna (50 tainta/sékki).
Kennoston kaytdssa otettiin huomioon kennostojen 50 prosentin lisatarve ja 10 pro-
sentin vuotuinen havikki.

Hankintahinta manuaalisella pakkauskoneella A oli 5 000 euroa ja kehittyneem-
mill& koneilla B ja C 14 000 ja 15 000 euroa. Koneiden taloudelliseksi pitoajaksi ole-
tettiin viisi vuotta. Koneellisessa pakkaustyssé tyévoimantarpeen oletettiin laskevan
nykyisesta 4,5 henkildsta 3,5 henkiloon.

Myyntipakkauksen osalta yksikkokustannukseltaan edullisimmaksi osoittautui kas-
vatuskennosto ja kalleimmaksi suuri pahvilaatikko. Kasvatuskennosto oli nykyiseen
kaytantoon verrattuna perati 65 prosenttia ja sakki liki 20 prosenttia edullisempi, kun
taas suuret pahvilaatikot olivat 50 prosenttia kalliimpia (kuva 15).

Myds pakkaustyon osalta edullisimmaksi osoittautui kasvatuskennosto, koska pak-
kaustyoksi riittdd kennostojen taimimaaran ja taimien laadun tarkastus. Pakkauskonei-
ta kéytettaessa pakkaaminen oli nykyista kdytantda noin viidenneksen edullisempaa.
Séakkiin pakkaaminen oli vastaavasti saman verran kalliimpaa (kuva 15).
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Suhteellinen kustannus

Kuva 15. Pakkaus- ja jakeluprosessin suhteelliset kustannukset.
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Jakelukustannukset olivat pienimmat tuplapakkauslaatikoilla. Kasvatusalustojen ja
sékkien suuremman tilantarpeen seké kennostojen vaatiman palautuksen takia jakelu-
kustannukset olivat ndilla menetelmilld yli kolminkertaiset nykytilanteeseen verrattu-
na.

Kokonaiskustannuksiltaan edullisimmaksi osoittautui kasvatuskennostojen kayttd
myyntipakkauksina. S&astd nykyiseen menetelmaan verrattuna oli noin 33 prosenttia.
Koneellisesti tuplapakattu pahvilaatikko oli yhdeksén prosenttia nykyistd menetelméa
edullisempi. Suurten koneella pakattujen pahvilaatikoiden kéytto nosti kustannuksia
nykyisesta noin 15 prosenttia ja sakki liki 30 prosenttia.

Kasvatuskennoston kaytté myyntipakkauksena voi tuoda kilpailuetua taimien
myynnissé, mikéli asiakkaat ovat valmiita hyvaksyméaan enemmén huolellisuutta se-
k& kennostojen palautuksen vaativan ymparistoystavéllisen myyntipakkauksen. Myos
koneellinen tuplapakkaus toi taimitarhalle kustannusséastoa nykyiseen verrattuna.
Koneellistaminen véhentéisi palkatun ja vélilla vaikeasti saatavan sesonkity6voiman
tarvetta.

Kuva 16.Taimien pakkaus- ja jakeluprosessia voidaan tehostaa esimerkiksi luopu-
malla kertakdyttopakkauksista. Kasvatusalustoissaan luovutettavien taimien
kuormaus ja kuljetus voidaan tehda asianmukaisesti ja kustannustehokkaasti
hyllykdissa. Kuva:Veli-Matti Saarinen
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Lopuksi

Metsapalveluyritysten kasvumahdollisuudet ndyttavat tehtyjen selvitysten perusteel-
la hyviltd. Metsénhoitoyhdistysten toiminnanjohtajien ndkemyksen mukaan metsépal-
veluyritysten osuus tulee kasvamaan useissa ty0Olajeissa sekd palvelun tuottajana etta
toteuttajana. Metsépalveluyrityksille metsanhoitoyhdistykset ovat perinteisesti kilpai-
lijoita, mutta toisaalta metsdnomistajakontaktien kautta myos potentiaalisia yhteistyo-
kumppaneita. Metsdpalveluyritysten ja metsanhoitoyhdistysten yhteistyd ndyttaisikin
olevan selvéssé kasvussa.

My0s yhteis6jen metsapalvelujen tuottajina ja toteuttajina metsépalveluyritykset
néhdéén kasvavana toimijana. Erityisesti kunnat ja seurakunnat ovat kilpailuttaneet
metsénhoidon tyopalveluja ja asiantuntijapalveluja hyvin harvoin. Kyselyn perusteella
tilanne on kuitenkin muuttumassa. Y hteisot ovat yksi potentiaalinen markkinointikoh-
de metsépalveluyrityksille.

Yrityskohtaisten kehittdmishankkeiden tulosten perusteella kaikille kolmelle yri-
tyksille oli 16ydettavissa nykyista toimintaa tehostavia ja kannattavuutta lisadvia toi-
menpide-ehdotuksia. Kaikki kehittdmishankkeet osoittivat sen, kuinka tarke&a on yri-
tyksen siséinen tyoprosessin dokumentointi ja sen kautta saatu kustannustietoisuus.

3.4 Koneyrittdjat tunnistavat metsaenergiayrittamisessa
liiketoiminnan kehittamismahdollisuuksia

Leena A. Leskinen, Katja Ldhtinen, Jarkko Tanskanen, Lauri Sikanen & Antti Asikainen

Suomessa toimii noin 500 koneyrittajaa, joilla metséenergia on osa liiketoimintaa.
Néama yrittajat tarjoavat esimerkiksi metséenergian korjuuseen, puupolttoaineiden ja
puuenergian asiakastoimituksiin seka hakkeen tuotantoon kohdistuvia palveluita. Ko-
neyrittajien kiinnostus metséenergia-alan liiketoimintaan perustuu bioenergian ku-
lutuksen kasvuodotuksiin. Tété vahvistaa nykyinen ympdristo- ja ilmastopolitiikka.
EU-maat ovat sitoutuneet ilmastonmuutoksen torjuntaan lupaamalla vahentaa kasvi-
huonekaasupaastoja 20 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020 mennessa. Mah-
dollisuudet lisdtd puun energiakdytt6d ovat suurimmat yhdyskuntien energiantuo-
tannossa. Puun energiakayton lisaédminen edellyttdd toimivaa ja kehittymiskykyistéa
koneyrittajyytta.

Metséantutkimuslaitoksen Itd-Suomen alueyksikdssé osahankkeessa ”Kannatta-
van metsdenergiayrityksen kulmakivet” haastateltiin yhdeks&dd metséenergia-alalla
toimivan koneyrityksen osakasta tai toimitusjohtajaa seka viittd yritysten yhteistyo-
kumppania. Yhteistybkumppaneita edustivat asiakas, haketusalan aliurakoitsija seké
kolme metséenergian kehittdmishankkeissa toimivaa asiantuntijaa. Tavoitteena oli
selvittdd, millaisia aineellisia ja aineettomia tuotannontekijoitd metsdenergiayrittajat
hyodyntdvat, mita liiketoimintaan vaikuttavia tekijoita he tunnistavat toimintaympé-
ristdstadn ja millaisin strategisin valinnoin he pyrkivat toimimaan kilpailukykyisesti
markkinoilla.
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Aineettomien tuotannontekijoiden merkitys korostuu

Metséenergiayrityksen tuotantoketjujen todettiin haastattelujen perusteella jakautuvan
seuraaviin prosesseihin: raaka-aineen hankinta, korjuu, varastointi, haketus, kuljetus
kayttopaikalle ja lammdontuotanto. Prosessien toteuttamisessa korostuivat monet ai-
neettomat tuotannontekijat. Raaka-aineen hankinta vaatii erityisosaamista, sill& koh-
teen sopivuus energiapuunkorjuuseen pitaa tunnistaa, ennen kuin siita voi tehdd met-
sdnomistajalle tarjouksen. Raaka-aineen hankinnassa kontaktit metsdénomistajiin ja
muihin metsétalouden toimijoihin olivat avainasemassa. Lisaksi raaka-aineen hankin-
nassa saatettiin hyddyntéa tietokantoja, kuten metsékeskusten "Metsaan palstat” -tie-
tokantaa, jossa metsdnomistajat voivat ilmoittaa ja kaupata muun muassa nuoren met-
sén hoitokohteita.

Energiapuun korjuussa ja varastoinnissa metsakoneenkuljettajan osaamisen todet-
tiin olevan tarkedd, koska kustannustehokas toiminta edellyttaa oikeanlaista energia-
jakeen korjuun integrointia ainespuun korjuuseen. Lopputuotteen laatuun vaikuttavat
esimerkiksi hakkuutahteiden kasaus palstalla seka varastointi. Energianpuun korjuus-
sa on liséksi otettava huomioon seuraavan tydvaiheen vaatimukset. Parhaat k&ytannot
etsitadn kokeilemalla, koska koulutusta juuri energiapuunkorjuuseen ei ole. Koneyrit-
tajien yhteisyrityksissa toiminta koordinoitiin kustannustehokkaasti pyytdmalla osak-
kailta tarjouksia urakoista.

Haketuksen, kuljetuksen ja lammaontuotannon vaiheisiin osallistuvat haastattelujen
perusteella osakkaat, yhteistydkumppanit tai aliurakoitsijat. Kun tuotantoprosessi ka-
sittdd useita vaiheita, korostuu kokonaisuuden johtamiseen liittyva osaamisen merki-
tys. Koneyrittdjien yhteisyritykset ovat tapa koordinoida pitkaa tuotantoprosessia. Yh-
teisyritykset muodostuvat muutaman tai jopa kymmenien koneyrittdjien perustamista
osakeyhtiostd. Raaka-aine hankintaan yhteisyritykselle, joka jakaa tuotantoprosessin
urakat tarjousten perusteella osakkaille. Tarjouskilpailumenettely takaa yrittajaverkos-
ton kustannustehokkaan toiminnan, mutta asettaa myds erityisvaatimuksia osakkaiden
valisen luottamuksen rakentamiselle ja séilyttdmiselle. Tarjousten pyytéja ei esimer-
Kiksi itse saisi edustaa osakasyritystéd. Erés ratkaisu on, ettd yhteisyritykselld on ulko-
puolelta palkattu toimitusjohtaja. Kustannustehokkuutta saavutetaan myds siten, etta
osakasyrittdjat jakavat keskendan tietonsa energiapuun korjuuseen ja muihin tuotan-
non vaiheisiin liittyvista parhaista kdytannoista. Useiden osakkaiden toiminnan koor-
dinointi verkostossa edellyttaakin, ettd yrityksessa on yhteistyota edistavaa sosiaalista
padomaa. Toisaalta verkostoituminen tarjoaa yhteisyrityksen kayttéon myos kustan-
nustehokkuuden ja toiminnan luotettavuuden saavuttamiseen tarvittavaa kapasiteettia.

Haastatteluissa tunnistetut metsdenergiayrittajyydessa hyodynnettavét tuotannon-
tekijat on esitetty taulukossa 7 Kun kaikilla yrityksilla on hyvin samanlaiset aineelli-
set tuotannontekijat (esimerkiksi koneet, raaka-aineléhteet), kyky yhdistaa eri tuotan-
nontekijat tehokkaimmalla tavalla tuotantoprosessissa luo kilpailukyvyn markkinoilla.
Kilpailukykyisessé metsdenergialiiketoiminnassa aineelliset tuotannontekijat vaativat
rinnalleen monia aineettomia tuotannontekijoita: kyvykkaat johtajat, osaavan henkilo-
kunnan, hyvan maineen ja toimivat yhteistydsuhteet.
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Taulukko 7. Metsdenergiayrityksen tuotantoprosesseissaan hyodyntimat aineelli-
set ja aineettomat tuotannontekijit sekd niiden yhteydet rahoitus- ja tietoproses-

seihin.

Tuotantoprosessit

Rahoitusprosessit

Tietoprosessit

Aineelliset tuotannontekijat

Raaka-aine
Lampdlaitos

Koneet

Rahoituspaa-
oma

>

>

>

Raaka-aineen laatu hyvalaatuisen
lopputuotteen aikaansaamiseksi
Lammontuotanto

Sopivat koneet energiapuun
korjuuseen, haketukseen ja
kuljetukseen

Energiapuun hankinta
Nuoren metsan hoitotuet

Koneinvestoinnit

Osakkaiden sijoitukset

» Tieto energiapuukohteista ja
kyky arvioida kohteita

Tieto tuotettavan polttohakkeen
laatuvaatimuksista

Aineettomat tuotannontekijat

Johtamistaidot

Tyontekijoiden
osaaminen

Yhteistydsuh-
teet

Tietokannat

Organisaation
rutiinit

Yrityskulttuuri

Yhteistydsopi-
mukset

Maine toimin-
nassa

Maine loppu-
tuotteessa

>

Silmaa energiapuukohteiden
valinnalle

Asiantuntemus arvoketjun
hallintaan

Kyky johtaa yhteisty6td seka
synnyttaa luottamusta kumppanei-
den valilla

Hyvat koneenajotaidot ja motivaa-
tio hakkuissa ja varastoinnissa
Kyky ymmartad oman ty6n merki-
tys koko tuotantoketjulle

Henkilokohtaiset yhteistydsuhteet
metsanomistajiin, puunhankinnan
esimiehiin sekd metsanhoitoyhdis-
tyksiin raaka-aineen hankinnassa

Alihankinnan jarjestely mm. hake-
tuksessa ja kuljetuksessa

Tietokannat, joita kaytetddn
energiapuukohteiden hankinnassa
(metsdan-palstat)

Tavat, joilla tyd yhteisyrityksessa
organisoidaan, esimerkiksi tarjous-
kilpailut

Yrityksen tasolla parhaiden
kdytantdjen ja tiedon hankinta
"tekemalld oppimisen” kautta ja
taman tiedon jakaminen yhteisyri-
tyksessa

Koneyrittdjien yhteisyritykset
tehokkuuden lisddmiseksi energia-
puun hankinnassa ja korjuussa
Metsaenergiayritysten yhteistyd
mm. haketuksessa, kuljetuksessa
ja lammityksessa

Luotettavuus polttoaineen/loppu-
tuotteen toimittajana asiakkaalle

Hyva tyonjalki metsassa (asiakas
metsanomistaja)

Hyvalaatuisen metsahakkeen
tuottaminen asiakkaille

»

Palkkojen maksu
Voitonjako

Palkkojen maksu

Alihankintatdiden osto
Metsaenergian myynti ja
urakointipalvelujen myynti
muille

Investoinnit yhteisyritykseen
Hankintapalvelut osakkailta

yhteisyritykselle (hakkuu,
haketus, kuljetus)

Metséenergia tuotteiden ja
palvelujen (esim. lammitys)

myynti yhteisyrityksen
kautta

Energia- ja ainespuukorjuun
integrointi

Tuotantoprosessien eri vaiheiden
johtaminen ja integrointi

Tuotantoprosessien eri vaiheiden
johtaminen ja integrointi
Energiapuun korjuun, haketuk-
sen ja kuljetuksen jdrjestely niin,
ettd tuotetaan hyvalaatuista
polttoainetta kustannustehok-
kaasti

Tiedonvaihto henkilokohtaisin
kontaktein metsanomistajiin,
puunhankinnan esimiehiin seka
metsénhoitoyhdistyksiin raaka-
aineen hankinnassa
Tuotantovaiheiden johtaminen
palveluiden tarjoamiseksi mm.
energiayhticille

Tiedon hankkiminen raaka-
aineen hankkimiseksi

Tiedon ja osaamisen jakaminen
Johtamistavat, joilla varmiste-
taan osakkaiden keskindinen
luottamus
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Metsaenergiayrityksen toimintaymparisto

Metséenergiayrittdjat sekd ndiden yhteistydkumppanit arvioivat haastatteluissa myos
yritysten toimintaympéristoa ja sen vaikutusta liiketoimintaan. Mydnteisené kehityk-
send néhtiin poliittiset tavoitteet, jotka suosivat puuenergian tuotantoa ja néin luovat
liiketoimintamahdollisuuksia. Katsottiin myds, ettd asiakkaana toimivat energiayhtiot
haluavat useita energian toimittajia. Lisaksi energialaitosten todettiin luottavan ulko-
puoliseen toimijaan.

Haasteita alalle tuovat muun muassa kova kilpailu raaka-aineesta ja asiakkaista.
Haastateltavat myos epailivat, etteivat kaikki polttoaineet ole tasa-arvoisesti kohdel-
tuja poliittisessa paatoksenteossa, misté esimerkkind mainittiin turpeen "hammastyt-
tava hintavakaus”. Epdvarmuuden tuojaksi alalle tunnistettiin myos paéstokaupan yl-
lattavat ké&anteet, jotka johtivat padstdoikeuksien hinnan romahtamiseen markkinoilla
vuonna 2007. Haastatteluissa todettiin liséksi, ettei metsateollisuuden suhtautuminen
metsdenergiayrittdmiseen ole aina myonteistd, vaan koneyrittajien toivotaan keskitty-
van padasialliseen liiketoimintaansa. Lisdksi koettiin metsateollisuuden ja metsénhoi-
toyhdistysten toiminnan vaaristavan toisinaan raaka-ainemarkkinoita.

Metsakeskusten vetdamia kehittdmisprojekteja pidettiin useimmiten hyvind ja
alan toimijoita tasapuolisesti kohtelevina. Metsénhoitoon ja energiapuun korjuuseen
myonnettévat tuet nahtiin ainoaksi tavaksi pitaa talla hetkelld ylla tuotantoa. Toisaal-
ta katsottiin, ettd markkinataloudessa kaikista tuista pitaisi paasta eroon. Tukiehtojen
muuttumisen nahtiin luovan epavarmuutta toimintaymparistoon. Haastateltavat piti-
vat hyvéna asiana mahdollisuutta saada toimintaan investointitukia, elleivét ne aiheuta
markkinahdirioita. Hairio syntyy, jos tuetaan “harrastelijan” tuloa alalle. Harrastelijat
alihinnoittelevat tyonsa, eivatka hinnoittele sité todellisten kustannusten perusteel-
la. Metséenergia on uusi ala myds kéytettavén teknologian osalta. Teknologian kehit-
tdmisen vaarana pidettiin tilannetta, jossa lilan nopeasti tuodaan kaytdntoon koneita,
jotka eivat todellisuudessa toimi nykyisen toimintaympariston markkinaolosuhteissa.

Metsaenergiayritysten strategiset valinnat ja politiikan
vaikutukset

Metsdenergia-alan toimijoiden kuva toimintaympéristdsté ei haastattelujen perusteel-
la ollut erityisen ruusuinen. Toimitusjohtajien haastatteluista oli kuitenkin ndhtavissa
keinoja, joilla timén toimintaympadristdn vaatimuksiin vastataan. Metséenergiayritté-
jat olivat tehneet selkeitd strategisia liiketoimintavalintoja, joilla pyrittiin vastaamaan
erityisesti Kilpailutilanteeseen. Tarkeimmaksi strategiseksi valinnaksi nousi esille yh-
teisyritysten muodostaminen. Tdma on mahdollistanut kevyen organisaatiorakenteen,
tehokkaan ja joustavan tuotantoketjujen ja raaka-aineen hankinnan hallinnan, koneka-
pasiteetin riittdvyyteen perustuvien skaalaetujen aikaansaamisen seké toimitusten luo-
tettavuuden.

Paatelmina voidaan todeta, ettd aineettomilla tuotannontekijéilla on vaikutus-
ta kilpailukykyyn tilanteessa, jossa muiden tuotannontekijéiden (koneet, raaka-ai-
ne) kohdalla ei ole mahdollista merkittavasti erottautua kilpailijoista. Kilpailukyvyn
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muodostamisen nakdkulmasta keskeiseksi nousee kyky yhdistaa olemassa olevat tuo-
tannontekijat uudella, innovatiivisella tavalla. Kilpailukyky voi perustua joko kus-
tannustehokkuuteen tai lopputuotteen parempaan laatuun ja jalostusarvoon tai ndiden
molempien osatekijoiden hallintaan.

Haastatteluissa kavi ilmi, ettd metsdenergiayrityksissa kilpailukykyé etsitdan laaja-
alaisesti. Esimerkiksi skaalaetujen etsinta on osa kustannuskilpailukyvyn tavoittelua,
kun vastaavasti toimitusten luotettavuuteen panostaminen on osa jalostusarvon nosta-
mista. Molemmat kyseisista kilpailukyvyn osatekijoistd edellyttavat metsaenergiayri-
tyksilté toimivia yhteistydsuhteita, jotka edelleen suurelta osin perustuvat aineettomi-
en tuotannontekijoiden hyddyntamiseen. Liiketoiminnallisesta ndkékulmasta tehtyjen
tietoisten strategisten valintojen voitiin todeta olevan olennainen osa metsaenergia-
yrittdjyyttd. Tama viittaa siihen, ettd koneyrittdjyydessa ollaan eréalla tavalla irtautu-
massa itsensa tyollistavasta yrittdjyydesta tai elamantapayrittdjyydesta ja siirtymassa
kohti liiketaloudellisempaa yritystoiminnan harjoittamista.

Kuva 17. Kun aineelliset tuotannontekijit, kuten koneet ja raaka-aine ovat
yrityksilld pitkilti samat, korostuvat liiketoiminnassa osaaminen ja muut aineetto-
mat tuotannontekijit. Kuva: Lauri Sikanen

Politiikan toimet vaikuttavat metsaenergia-alan toimintaymparistoon. Tavoitelta-
essa yhteiskunnallisesta ndkdkulmasta yha parempaa metsatalouden kannattavuutta
ja laajempaa uusiutuvien energianléhteiden kayttoa olisi tarkeda kiinnittdd huomiota
my0s metsdalan pk-yritysten toiminnassaan kohtaamiin tosiasioihin ja niiden kautta
muodostuneisiin toiveisiin. Poliittiset paatokset esimerkiksi turpeen syottotariffista ei-
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vat valttdmatta tue uusiutuvan energian kdyton lisdykseen liittyvaa tavoitetta. Lisaksi
myos paastokauppaa ohjauskeinona tulisi kehittaa niin, ettei paastooikeuden hinta ro-
mahda hallitsemattomasti.

Tulevaisuuden Kilpailukyvyn rakentamisessa osaamisen kaltaiset aineettomat tuo-
tannontekijat ovat erityisesti korkean kustannustason maissa olennaisia myos raaka-
aine- ja teknologiakeskeisilla yritystoiminnan aloilla. Koneyrittdjien kyky suunnitella
ja kehittad litketoimintaansa yhdistamalla aineettomia ja aineellisia tuotannontekijoité
uudella tavalla on osoitus siitd, ettd metsatalouden kaytdnnon toimijoiden omaehtoi-
nen kehittdmistoiminta tulisi ottaa taysipainoisesti huomioon erilaisten kehittdmisoh-
jelmien suunnittelussa. Esimerkiksi bioenergia-alan edistamiseen tahtadvien rahoitus-
instrumenttien vaikuttavuutta voitaisiin suurella todennakdisyydelld jatkossa parantaa,
jos muun muassa t&Kk-tukia pystyttaisiin kohdistamaan nykyistd paremmin myas yri-
tysten sisalla kriittisiksi tunnistetuille liiketoiminnan osa-alueille.

3.5 Pientaloasukkaista lampoyrittdjille
kasvumahdollisuuksia

Kaarlo Rieppo & Harri Solmio

Lampolaitosten maara on kasvanut viime vuosina viitisentoista prosenttia vuodessa.
Vaikka lampdyrittdmisen kasvulle on vield merkittdvéa potentiaalia nykyisenkaltaisis-
sakin kohteissa (koulut, vanhainkodit, ym. kunnalliset sekd yrityskiinteist6t), saattaisi
lampdyrittajyydelle 10ytyé perinteisten kohteiden lisdksi myds kokonaan uusia mark-
kinoita pientalo-omistajien keskuudesta. Pientaloluokan lampoyrittdminen soveltuisi
hyvin kasvumahdollisuuksia hakevalle lampdlaitosluokan lampdyrittajalle tai vaikka
mokkitalkkarin tarjoamaksi lisapalveluksi.

Lampoyrittdjien kiinnostus ja nakemykset

Lampoyrittdjien kiinnostusta pientaloluokan lammitykseen selvitettiin postikyselylla,
johon vastasi 36 eli neljannes niista lampdyrittéjista, jotka olivat investoineet vuosina
2000-05 kaynnistyneeseen lampdlaitokseen tai lammityslaitteisiin.

Kaikki kyselyyn vastanneet lampdyrittdjat olivat vahintdén jossain maarin kiinnos-
tuneet lampdyrittajatoiminnan laajentamisesta. Yli kolmanneksella niistd, jotka olivat
kiinnostuneita lampoyrittdjatoiminnan laajentamisesta, eivéat laajentamismahdollisuu-
det olleet viela tiedossa. Kolmella kymmenesta laajentaminen oli suunnitteilla ja jo-
ka kuudennella jo kdynnissa. Joka viidennell& laajentaminen oli todennéakdisté yli kol-
men vuoden kuluessa.

Vastanneilla lampayritystoiminta kannattavaa

Kolmellakymmenelldyhdella vastanneista lampdyrittdminen oli alkanut vuonna 2000
tai sen jalkeen ja viidell& ennen vuotta 2000. Lampdyritystoiminnan liikevaihto oli
vuonna 2006 keskimaarin 139 000 (8 000-500 000) euroa. Hieman yli puolella toi-
minta oli kannattavaa ja vastaavasti hieman alle puolella tyydyttavasti kannattavaa.
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Kukaan vastanneista ei pitdnyt toimintaansa kannattamattomana eika hyvin kannatta-
vana.

Lampoyrittdjien tai lampoyrityksessd mukana olevien henkildiden maaré oli yksi,
kaksi tai yli kymmenen kukin kahdeksassa tapauksessa. Lopuilla vastaajista toimin-
nassa oli mukana 3-10 henkil6a.

Kahdella kyselyyn vastanneista oli lammitettavia rakennuksia vain yksi. Puolella
vastanneista lammitettdvid rakennuksia oli vahintdan kuusi. limoitetut kpa-kattilatehot
olivat 80-7 100 kilowattia.

Laajentaminen vaatii tarpeeksi Idmmitystilavuutta

Nykyisten l[ampdyrittajien mielestd parhaiten lampdyrittajatoiminnan laajentamiseen
soveltuisivat kohteet, joilla on lammityskapasiteettia riittdvasti. Tallaisia ovat pienta-
loalueet, rivitalot tai rivitaloalueet sek& kerrostalot (kuva 18). Harvat lamp0yrittéjista
pitivat yksittaisia pientaloja mahdollisina lampoyrittajatoiminnan kohteina. Sen sijaan
jo useamman pientalon ryhma kohteena oli selvasti kiinnostavampi.

Kaksi kolmesta vastaajasta tarjoaisi pienkohteille palveluna mieluiten aluelammi-
tysta. Kiinteistokohtaista lammitysté voisi tarjota 28 prosenttia vastaajista. L&hes puo-
let oli kiinnostunut tarjoamaan myds kokonaispalvelua eli konsultointia, laitteiston
asennusta ja lammontuotantoa.

Rivitalo tai rivitaloalue
Pientaloalue

Kerrostalo

Useamman pientalon ryhma
Yksittdiset pientalot

Muu

0 20 40 60 80
%:avastaajista

Kuva 18. Limpdyrittdjatoiminnan laajentamiskohteiden sopivuus.

Laajennusmahdollisuudet

Hieman vajaalla puolella vastanneista oli nykyisessé lammdontuotannossa vapaata ka-
pasiteettia lammontuotannon laajentamiseksi uusiin kohteisiin. Valtaosa halusi kui-
tenkin laajentaa toimintaa uudella lampolaitoksella. Sopivia uusia kohteita lampoyrit-
tajatoiminnan laajentamiseksi oli tiedossa reilulla 80 prosentilla vastanneista. Lahes
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puolella téllainen kohde oli rivitalo tai -taloalue. Neljanneksella se oli puolestaan ker-
rostalo tai -alue ja samoin neljanneksella pientaloalue. Monilla oli tiedossa useampi
kuin yksi potentiaalinen kohde.

Lahes viidennes lampdyrittajista arvioi toimintansa olevan kolmen vuoden kuluttua
merkittavasti laajempaa kuin nykyisin. Neljalla kymmenesta toiminta todennakdoisesti
laajenee ja samalla maéaralla toiminta pysynee nykyisella tasolla. Kukaan ei ilmoitta-
nut toiminnan supistuvan tai paattyvan. Polttoaineen saatavuus ei 72 prosentin mieles-
t& asettanut rajoituksia lampdyrittajatoiminnan laajentamiselle.

Pientaloasukkaiden kiinnostus ja nakemykset

Tutkimuksen toinen vaihe eli asukaskyselyt toteutettiin Tuusulassa, Hauholla ja kah-
dessa kohteessa Lohtajalla (Lohtajan taajama, Marinkainen). Kokonaisvastauspro-
sentti oli 28,4. Yli puolessa kyselyyn vastanneista talouteen kuului kaksi henkil6a.
Toiseksi yleisin oli neljan hengen talous, joita oli joka viides. Yhden hengen talouksia
oli keskiméaarin 8 %. Keskiméaarin talouteen kuului 2,7 henkila.

Suora sdhkoldmmitys yleisin

Yleisin asunnon paalammitystapa oli suora sahkélammitys, joka oli 37 prosentis-

sa asunnoista. Toiseksi yleisin oli 6ljykeskuslammitys (29 %). Varaava sahkélammi-
tys oli 12 prosentilla. Puuta jossakin muodossa kéytettiin padlammitystapana 15 pro-
sentissa asunnoista. Paikkakunnittain oli merkittavia eroja eri pdalammitysmuotojen
yleisyydessd. Tahdan oli yhtené syyné eri-ik&inen rakennuskanta ja tdméan seurauksena
asunnon paalammitysjérjestelman kayttdonottovuosi.

Lahes neljassa viidesta niistd asunnoista, jotka oli rakennettu 60-luvulla tai aiem-
min, oli lammitysjérjestelma uusittu. 70-luvun asunnoissa lammitysjérjestelma oli uu-
sittu joka neljénteen ja 80-luvun asunnoissa kolmeen prosenttiin. T&td uudemmissa
asunnoissa oli kaikissa alkuperdinen lammitysjarjestelma.

Jokaisella paikkakunnalla vahintaan puolella vastaajista asunnon vuotuiset lammi-
tyskulut olivat 500-1 500 euroa.

Viidesosa tyytymdttomid nykyiseen Ilammitysjdrjestelmddn
Reilu nelja viidesta (82,7 %) oli joko erittdin tyytyvéinen tai tyytyvéinen ja siten hie-
man alle joka viides (17,3 %) puolestaan tyytymaton tai erittdin tyytymaton nykyiseen
asunnon paalammitysjarjestelmaan.

Paalammitysjarjestelméan vaihtoa oli harkinnut 28 prosenttia vastaajista. Useimmat
miettivét vaihtoehdoksi kauko- tai aluelampo6a tai maalampoé.

Kaukoldmméstd kiinnostuneita puolet

Lahes puolet vastaajista ilmoitti olevansa kiinnostunut kaukoldmmasté, jos alueella
olisi sité saatavissa. Kaukolammosta kiinnostuneista reilut nelja kymmenesta oli si-
ta mieltd, ettd kaukolampdon liittyminen saisi maksaa enintaan 1 000-2 000 euroa.
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Kymmenesosa olisi valmis maksamaan liittymismaksuna 5 000—10 000 euroa, mutta
kukaan ei enemman.

Jos nykyiset asunnon vuotuiset lammityskulut olivat korkeintaan 1 500 euroa, ol-
tiin kaukolammaosta valmiita maksamaan saman verran. Tatd suuremmilla asunnon
lammityskuluilla kaksi kolmasosaa vastaajista oli halukas maksamaan kaukolammos-
ta nykyisia asunnon lammityskuluja vahemman. Kuvassa 19 on esitetty, kuinka paljon
oltiin valmiita maksamaan kaukolammasta verrattuna asunnon nykyisiin [ammitys-
kustannuksiin.

70

60

50

B Viahemman
B Saman verran
B Enemman

Hauho Jokela Lohtaja Marinkainen Keskimaarin

Kuva 19. Paljonko kaukolimpo saisi maksaa verrattuna asunnon nykyisiin lammi-
tyskuluihin.

Ldmpopalvelun kiinnostavuus riippuu tarpeesta

Vastaajilta tiedusteltiin kiinnostusta ostaa uusi lammitysjarjestelmé (esim. pellettilam-
mitys) yrittdjalta palvelupakettina siind tapauksessa, ettd nykyinen paalammitysjarjes-
telmd vaatisi uusimista. Vastausvaihtoehtoina olivat ostaa koko palvelupaketti, joka
siséltéisi jarjestelman suunnittelun, asentamisen ja lammaontuotannon tai vain osa pal-
velupaketista. Niistd vastaajista, jotka olivat tyytymattomia tai erittdin tyytymattomia
asunnon nykyiseen paalammitysjarjestelmaan, l&hes joka toinen oli kiinnostunut osta-
maan koko palvelupaketin ja véhintddn osasta palvelupakettia oli kiinnostunut naista
vastaajista 70 prosenttia (taulukko 8).

Vastanneista 13 prosenttia oli kiinnostunut muodostamaan véhintaan kahden lahi-
naapurin kanssa pienlampoverkon (esim. yhteinen pellettilammitys). Kahdeksalla pro-
sentilla vastaajista ei ollut pienlampdverkkoon sopivia lhitaloja.

Neljésosa vastanneista olisi kiinnostunut ostamaan palvelun, jossa alueella toimiva
yrittdja huolehtisi lammon tuottamisesta vastaajan Kiinteistdssa sijaitsevalla [ammitys-
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laitteella, esim. pellettilimmitykselld. Paalammitysjarjestelméan vaihtoa harkinneilla
oli tallaiseen palveluun tuplasti niin suuri kiinnostus kuin [&mmitysjérjestelman vaih-
toa harkitsemattomilla.

Taulukko 8. Kiinnostus ostaa uusi lammitysjdrjestelma yrittdjilta palvelupakettina,
jos asunnon nykyinen pddlammitysjdrjestelma vaatisi uusimista.

Vaihtoehtoiset palvelupaketit  Lammitysjarjestelmadn — Lammitysjarjestelmaan  Keskimaarin

tyytyvaiset tyytymattémat

Suunnittelu, asennus ja 26,7 45,0 30,0
ldammaontuotanto

Suunnittelu ja asennus 6,7 15,0 8,2
Suunnittelu 5,6 10,0 6,4
Asennus 44 0,0 3,6
Ei kiinnostunut 56,7 30,0 51,8
Yhteensa 100,0 100,0 100,0

Pientalot kaukoldmpo6on — kdytdnnon esimerkki

Kéaytannon esimerkkina tarkastellaan hakelampdlaitosta, jolla nykyisin lammitetdan
vanhainkotia seka yhta rivi- ja yhtd palvelutaloa. L&mpokeskuksen kpa-kattilateho
on 300 kilowattia. Lahistolla sijaitsee parikymmenté padasiassa 6ljylla lampidvaa
1970-luvun lopun omakotitaloa.

Lampolaitoksen pddoma-, polttoaine- ja muut muuttuvat kulut myytéavad megawat-
tituntia kohden laskettiin nykyiselle 730 megawattitunnin vuotuiselle limménmyyn-
nille seka 200 megawattitunnin lisalammoénmyynnille lahiympariston pientaloille.
Nykyiset myydyn lammon kustannukset olivat 52,24 euroa megawattitunnille. Kus-
tannukset kasvoivat 57,90 euroon megawattituntia kohden, kun [ammdnjakoverkkoa
laajennettiin pientalojen lammitykseen. Kustannuksia nostivat eniten lammdonjakover-
kon nettoinvestointikulut, myytavan [&ammaon talokohtaiset mittauslaitteet sekd verkos-
toh&vid. Laskelmassa oletettiin kymmenen pientalon liittyvan [&mpdasiakkaiksi. Tar-
vittavan lammonjakoverkon yhteispituus oli 800 metrié.

Kaukoldmmon kilpailukyky pientalossa

Esimerkkitalona on yksi kymmenestd laskelmassa mukana olevista pientaloista.
Vuonna 1977 valmistuneen pientalon l[ammitettdva pinta-ala on 120 neliometrid ja
lammonkulutus 20 megawattituntia vuodessa. Talon 6ljylammitysjérjestelmén vuosi-
hyotysuhde on 80 prosenttia.

Kuvassa 20 on esitetty esimerkkitalon lammityskulut megawattituntia kohden ta-
lon nykyisessa oljylammityksessd, saneeratussa oljylammityksessé (uusittu 6ljykattila ja
-poltin, vuosihy6tysuhde 83 %) sekd vaihtoehtoisen kaukoldammon kulut nykyiseen 6ljy-
lammityksen kustannukseen ndhden ekvivalenttisella eli vastaavalla lamp&energian hin-
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nalla. Oljyn hintana kaytettiin Oljy- ja Kaasualan Keskusliiton julkaiseman kevyen polt-
todljyn kesalaadun kuluttajahinnan keskiarvoa huhti—syyskuussa 2008 (94 senttia/litra).

Kaukoldmmon kiinteét kulut, 22,64 euroa megawattitunnille, muodostuivat lam-
monostajan investoimasta kaukoldammon [Ammdnjakokeskuksesta ja sen asennus-
kuluista. Takaisinmaksuaika oli 15 vuotta ja korko viisi prosenttia. Kaukolampd6n
liittymiskulut olivat 46,88 euroa megawattitunnilta, ja ne koostuivat lampdyrittajan
investoimasta l&ammonjakoverkosta sekd lampdenergian mittauslaitteista. Energiamak-
sun osuudeksi muodostui 63 euroa megawattitunnilta.

Laskelman valossa esimerkkitalon liittyminen lampdyrittajan kaukolampoverkkoon
oli vuoden 2008 polttodljyn hintatasolla kannattavaa, etenkin siind tapauksessa, etté
talon 6ljylammitysjérjestelmdssa olisi lahivuosina edessé investointeja kattilaan, sa-
vuhormiin, 6ljyséilioon tai -polttimeen. Jotta hanke olisi taloudellisesti houkutteleva
myos lampdoyrittajélle, tulisi kaukolampdon liittyvien pientaloasiakkaiden lukumaaran
olla mieluummin suurempi kuin tassa kéaytetty 10 pientaloa.

160,0

140,0

120,0

100,0

B Ldmmitysenergia
80,0 B Liittymiskulut
B Kiintedt kulut

60,0

40,0

Kustannukset, euroa/MWh

20,0

0,0 T T )

Oljylammitys | Oljylammitys 1l Kaukoldmpd
Lammitystapa

Kuva 20. Esimerkkitalon nykyisen (I) ja saneeratun (Il) dljylammityksen kiintedt
kulut ja polttoainekulut (euroa/MWHh) sekd lampoyrittdjan toimittaman kauko-
lammon kiintedt kulut, liittymiskulut kaukolampoverkkoon ja limpdenergian
ekvivalenttihinta lasketussa limmitysvaihtoehdossa.

Tarkastelu

Tarkoituksena hankkeella oli paitsi selvittdd yleisesti kiinnostus pientaloluokan 1am-
poyrittdmiseen myos tuoda konkreettista tietoa potentiaalisille tamantyyppisille 1am-
poyrittdmisen kohteille.

Kysyttéessa kiinnostusta lampoyritystoiminnan laajentamiseen jo lampdyritystoi-
minnassa mukana olevilta oli varsin luonnollista, ettd he eivét olleet kiinnostuneita
kovin pienistd lammityskohteista, kuten yksittaisista pientaloista. Kuitenkin jo useam-
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man pientalon ryhmé kohteena oli kiinnostavampi. Valtaosalla olikin jo tiedossa sopi-
via kohteita lampdyritystoiminnan laajentamiseksi.

Asukaskyselyyn vastasivat parhaiten niiden alueiden asukkaat, joiden alueella 1am-
poyritystoiminnan laajentaminen ja sitd kautta kaukolampd6dn liittymisen mahdolli-
suus olivat konkreettisimmat. Vastauskiinnostusta lisési myds sopivassa idssa oleva
lammityslaitekanta.

Vajaa viidesosa asukaskyselyyn vastanneista ei ollut tyytyvéinen nykyiseen asun-
non lammitysjdrjestelmaan, mutta kuitenkin t&td enemman eli 28 prosenttia oli niita,
jotka ilmoittivat harkinneensa paalammitysjarjestelman vaihtoa.

Kiinnostus lampdyrittdjan tai -yrityksen toimittamaan kaukolampd6n oli asukasky-
selyihin vastanneiden keskuudessa merkittava, mutta maksuhalukkuus rajoittui kor-
keintaan nykyisten lammityskulujen suuruuteen. Edullinen kaukolamman hinta olisi
siten yksi tarkeimmista syista vaihtaa nykyinen padlammitysjarjestelméa kaukolam-
paodn.

Jos ei oltu tyytyvadisid asunnon nykyiseen paalammitysjarjestelmaan, oltiin varsin
kiinnostuneita ostamaan uusi lammitysjarjestelma yrittajalta palvelupakettina. Naapu-
reiden kanssa muodostettaviin pienlampdverkkoihin kiinnostus oli sen sijaan melko
laimeaa.

Kaukoldmmon edut tulevat parhaiten esiin suurten liike- ja asuinrakennusten
lammityksessa. Kaukolammolld on kuitenkin hyvid ominaisuuksia myds pientalo-
asukkaille. Se on toimintavarma, paloturvallinen, kayttajaystavéllinen seké helppo-
kayttdinen lammitysmuoto, joka ei tarvitse valvontaa. Kaukold&mpd on usein myds
ympériston kannalta puhtaampi ja vahapéastoisempi lammitysmuoto kuin talokohtai-
set lammitysjarjestelmat.

Uusilla kaava-alueilla pientalojen lammitystavat ratkaistaan vuosikymmeniksi
eteenpdin. Kaukolammitys edistéisi uusilla alueilla puhdasta ja viihtyis&a asuinympé-
ristod.

Taloudellinen kaukolampoverkko vaatii melko tihedn yhdyskuntarakenteen. Nain
ollen kaava-alueen lahes kaikki rakennukset tulisi voida liittda kaukolamp6on. Lam-
poyrittdjan kannalta tilanne olisi paras, jos kaukolampdverkko voitaisiin rakentaa ker-
ralla valmiiksi.

3.6 Pienet sahayritykset tavoittelevat maltillista kasvua

Riitta Backman

Piensahaksi méaaritellaan yritys, jonka vuosittainen tuotantoméaaré on alle 5000 kuu-
tiometrid valmista sahatavaraa. Tallaisia yrityksid on Suomessa Sahayrittajat ry:n ar-
vion mukaan noin 1500 kappaletta. Niiden vuosittainen puunkdyttd on noin kolme
miljoonaa kuutiometrid ja ne tuottavat sahatavaraa 1,5 miljoonaa kuutiometria vuo-
dessa. Piensahauksen toimintaympéristd on muuttunut viime vuosikymmenien aika-
na ja samalla piensahojen maara on vahentynyt. Eniten ovat vahentyneet aivan pienet,
Kiertvat rahtisahat. Niiden maara on véhentynyt maatilojen vdhenemisen myota. Jal-
jelle jaéneiden piensahojen toiminta on entistd ammattimaisempaa ja kapasiteettia on
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niin paljon, etté piensahojen kokonaistuotantomaéra ei ole laskenut, vaikka sahalai-
toksia onkin vdhemman.

Toimintaympadriston muutos on tehnyt piensahayrittdmisesté entista haasteellisem-
paa, ja se edellyttda yrittajalta uudenlaista liiketoimintaosaamista. Muutoksessa jéljel-
le jadneet yritykset ovat tavoitelleet kasvua investoinneilla ja kapasiteetin lisdyksella
seké etsimélla uusia markkinoita.

Tassa osatutkimuksessa kartoitettiin pienten sahayritysten kasvua, kasvutavoittei-
ta ja -keinoja seké kasvuhakuisuutta postikyselyn avulla syksylla 2007. Postikyselyn
kohderyhmaaé laajennettiin piensahojen ulkopuolelle siten, etta kysely lahetettiin yri-
tyksille, joiden tuotantoméara oli 1000-30000 kuutiometrid vuodessa. Y'rityshaas-
tatteluun valittiin yhdeksan case-yritystd, jotka olivat postikyselyn perusteella kas-
vukykyisid ja kasvuhakuisia. Haastattelussa selvitettiin yritysten kasvuhakuisuutta,
kasvukykyd, markkinoita ja kilpailuetuja. Viime vuosien toiminnan kannattavuutta ja
taloudellista kasvua tarkasteltiin taloudellisten tunnuslukujen avulla. Postikyselyn ja
haastattelujen liséksi kasvuteemaa kasiteltiin kevaalla 2010 piensahayrittajien tydpa-
joissa, joihin osallistui 70 yrittajaa.

Postikyselyn perusteella kasvutavoitteisiin pyritdan piensaha-alalla maltillisesti.
Liiketoiminnan kasvua tavoittelevat yritykset ilmoittivat pyrkivansa hitaaseen kas-
vuun eri liiketoiminnan alueilla. Suurimmalla osalla my6s kasvustrategia oli harkit-
seva: voimakkaasti kasvuhakuisia yrityksia oli vahan ja yritykset pyrkivat joko kas-
vamaan mahdollisuuksien mukaan tai sdilyttdmaan asemansa markkinoilla. Kyselyn
perusteella useimmin kasvua hankaloittavat tekijét olivat henkilostén palkkaamiseen
liittyvét ongelmat, raaka-aineen saatavuus ja hinta seka kired kilpailutilanne. Usein
mainittuja tekijoité olivat myds myynti- ja markkinointiosaamisen puute, kasvun vaa-
timien innovaatioiden puuttuminen seka puutteet suuremman yrityksen johtamistai-
doissa.

Kasvuyritysten suurin asiakasryhma puutavara- ja
rakennusliikkeet

Yrityshaastatteluun valittiin postikyselyn perusteella yritykset, joiden liikevaihdon
vuotuinen kasvu oli edellisten kolmen vuoden aikana ollut keskimaarin yli viisi pro-
senttia. Haastatteluun valikoituneiden kasvuyritysten liikevaihto vaihteli 300 000 eu-
ron ja liki yhdeksan miljoonan euron valilla. Yritykset olivat kooltaan keskimaarin
suurempia kuin postikyselyyn vastanneet yritykset. Muutamaa poikkeusta lukuun otta-
matta pienimmat yritykset eivét olleet kasvuyrityksia liikevaihdon kasvulla mitattuna.

Kasvuyritysten liikevaihdosta keskimaarin 40 prosenttia koostui sahatavaran (kui-
vatun tai tuoreen) myynnistd. Seka aihioiden etta hoylatyn sahatavaran osuus liike-
vaihdosta oli noin viidennes. (kuva 21)

Yritysten suurin asiakasryhma oli puutavara- ja rakennusliikkeet (37 prosenttia
myynnistd). Rakennusteollisuuden osuus myynnisté oli 20 prosenttia, ulkomaankau-
pan 15 prosenttia, omakotirakentajien ja pienkdyttdjien 11 prosenttia ja taloteollisuu-
den seitsemén prosenttia. Pienempié asiakasryhmié olivat maatilataloudet ja puuse-
pénteollisuus. (kuva 22)
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Kuva 21. Kasvuyritysten tuotteiden ja palvelujen osuus liikevaihdosta vuonna 2007.
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Kuva 22. Kasvuyritysten asiakasryhmien osuus liikevaihdosta vuonna 2007.

Yrityshaastatteluun osallistuneista yrityksista kuusi oli perheyrityksia. Lopuissa
kolmessa yrityksessa oli useampia omistajia. Suurimmalla osalla vastaajista ei ollut
yrittdjakokemusta ennen nykyisen yrityksen perustamista. Sen sijaan saha-alan tyoko-
kemusta oli ennestaan kuudella yrittajalla yhdeksasta.
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Yrittdjien koulutus vaihteli peruskoulusta ammattikorkeakoulututkintoon. Kaikki
yrittajat olivat osallistuneet jatkokoulutuksiin, jotka liittyivat esimerkiksi johtamiseen,
taloushallintoon ja markkinointiin. Puolet yrittdjista koki tarvitsevansa taloushallin-
non ja kolmasosa liikkeenjohdon lisékoulutusta. Yksittdiset yrittajat olivat kiinnostu-
neita myds markkinoinnin, kielten ja tuotantotekniikan opinnoista.

Yrityksen talous kunnossa

Haastatteluun osallistuneiden yritysten keskimaarainen vuotuinen liikevaihdon kasvu
oli 11,8 prosenttia 2005-2007 ja 11,6 prosenttia 2003—2007.

Kasvuyritysten kannattavuuden tunnusluvut olivat kohtuullisen hyvia. Nettotulos
oli keskimaarin 3,5 prosenttia edellisten seké kolmen etté viiden vuoden ajanjaksol-
la tarkasteltuna. Kayttokateprosentti oli hieman alle 10. Tydtehoseuran Piensahojen
menestystekijat”-tutkimuksen (Hourunranta & Backman 2005) mukaan piensahayri-
tystd, jonka nettotulos pysytteli positiivisena, pidettiin menestyvana yrityksena.

Muista kannattavuuden tunnusluvuista kokonaispddoman tuotto oli keskim@éarin
11,7 prosenttia edellisten kolmen vuoden aikana ja 12,4 prosenttia edellisten viiden
vuoden aikana. Sijoitetun padoman keskimaéardiset tuottoprosentit olivat 16,6 (edelli-
set kolme vuotta) ja 17,3 (edelliset viisi vuotta).

Kasvuyritysten maksuvalmius oli hyva. Tilinpaatdshetkella maksuvalmiuden tun-
nusluku Quick Ratio oli keskimé&arin 1,6 edellisten viiden vuoden ajanjaksolla.

My0s vakavaraisuuden tunnusluvuilla mitattuna kasvuyritykset menestyivat suh-
teellisen hyvin. Edellisten kolmen vuoden aikana omavaraisuusaste oli keskiméaa-
rin 27,4 prosenttia ja viiden vuoden aikana hieman yli 30 prosenttia. ”Piensahojen
menestystekijat”-tutkimuksessa mukana olleiden yritysten vakavaraisuutta pidettiin
hyvand, jos omavaraisuus oli yli 20 prosenttia.

Vain harvalla on tietoinen kasvustrategia

Valtaosa haastatteluun osallistuneista yrityksista kuvasi kasvutavoitteitaan realistisik-
si ja maltillisiksi. Haastatteluun osallistuneet yritykset olivat kuitenkin selvasti kasvu-
hakuisempia kuin postikyselyyn vastanneet. Yhta poikkeusta lukuun ottamatta kasvu-
yritykset pyrkivét kasvamaan mahdollisuuksien mukaan. Postikyselyyn vastanneista
vain noin puolella oli kasvupyrkimyksia. Loput pyrkivat joko sdilyttdmaan asemansa,
kasvutavoitteita ei ollut tai yritystoiminta oli loppumassa l&hivuosina. Valtaosa vas-
taajista arveli, ettd oman yrityksen kasvuhakuisuus oli samalla tasolla kuin Kilpaili-
joilla.

Vain kahdella yrityksella yhdeksasta kasvu oli perustunut tietoiseen kasvustrategi-
aan. Neljalla yritykselld kasvu oli perustunut yleiseen kasvupyrkimykseen ja kahdella
kasvu oli tapahtunut ilman tietoista pyrkimysta. Yksi yritys ei osannut tarkentaa kas-
vustrategiaansa.

Kuudella yrittajalla kasvu oli toteutunut tavoitteiden mukaisesti tai ylittdnyt tavoit-
teet. Tarkeimpind syiné kasvun toteutumiselle pidettiin markkinoiden ja kilpailutilan-
teen positiivista kehittymistd, hyvia yhteistydkumppaneita, tuotannon ja teknologian
kehittdmisté ja rahoituksen jarjestymistd. Kolmessa yrityksessa kasvu ei puolestaan
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ollut toteutunut aivan tavoitteiden mukaisesti. Syiksi tdhén arveltiin markkinoiden ja
Kilpailutilanteen kiristymisté ja sitd, ettd liiketoiminnan kasvattaminen olisi aiheutta-
nut liikaa riskejéa.

Tarkein liiketoiminnan tavoite kasvuyrityksilla oli kannattavuuden ja padoman
tuottoasteen parantaminen. Seuraavaksi tarkeimmiksi nousivat tyytyvaiset asiakkaat
ja omistajan kohtuullinen toimeentulo. Nama tavoitteet nousivat kasvutavoitteita tar-
keammiksi. Kasvu liikevaihdolla tai henkilomaaralla mitattuna tai markkina-alueen
laajentaminen eivét nousseet kasvuyritysten ykkostavoitteiksi. Liiketoiminnan tavoit-
teet olivat kasvuyrityksilla samanlaisia kuin postikyselyyn vastanneilla yrityksilla:
suuremmista yrityksista valtaosa piti kannattavuuden ja tuottoasteen parantamista tér-
keimpana liiketoiminnan tavoitteena. Pienempien yritysten ryhmassa tarkeimmiksi
nousivat yrittajan kohtuullinen toimeentulo ja tyytyvaiset asiakkaat.

Vaikka kasvutavoitteet olivat maltillisia, yrittdjat olivat valmiita panostamaan yri-
tystoiminnan kehittdmiseen. Haastattelussa vastaajat arvioivat omaa innovatiivisuut-
taan ja riskinottohalukkuuttaan asteikolla 1-5. Molempien osalta keskiarvo oli 3,8.

Pienet sahayritykset toimivat tyypillisesti paikallisilla markkinoilla. Paikallisuus
nousi esiin my0ds kasvuyritysten kohdalla. Haastateltujen yrittdjien mukaan markkina-
alueen laajentaminen ei ole tarkein tekija kasvupyrkimyksissa, vaan erikoistuotteille
on kysyntaa myos lahialueilla.

Kasvuyrityksilla nayttaa olevan usko piensaha-alan tulevaisuuteen. Yhté poikkeus-
ta lukuun ottamatta kaikki yritykset aikoivat kasvattaa joko tuotantoméaaraa tai tuottei-
den lukumaéaraa lahivuosien aikana. Lahes kaikki yritykset suunnittelivat myos uusia
investointeja. Kolmannes pyrkii kehittdméaan yhteisty6td muiden yritysten kanssa.

Lahes kaikki kasvuyritykset olivat kdyttaneet joitakin julkisia tai yksityisia palvelu-
ja kasvun toteuttamiseksi. Yleisimmin kaytetyt julkisten yrityspalvelujen tarjoajat oli-
vat TE-keskus (ELY-keskus) ja Finnvera. Yksityisid palveluja oli kdytetty véhemmén.
Yksittaiset yrittajat olivat kdyttaneet esimerkiksi rekrytointi- tai kansainvélistymispal-
veluja. Liikkeenjohdon konsultointipalveluja tai rahoitusneuvontaa ei ollut kéyttanyt
yksikédan vastaajista.

Kasvuyritysten tarkeimmat kilpailukeinot olivat timén yrityshaastattelun perusteel-
la samoja kuin aikaisemmissakin piensahatutkimuksissa. Asiakaspalvelun joustavuus,
asiakaslahtoisyys seka toimitusnopeus ja -varmuus nousivat tassakin haastattelussa
esille. Kaksi kolmasosaa mainitsi lisaksi hyvat ja laadukkaat tuotteet. Yksittaiset vas-
taajat toivat esille my6s laajan tuotevalikoiman, laadukkaan raaka-aineen, tuotanto-
tekniikkaan panostamisen ja tyGvoiman pysyvyyden.

Ongelmina yrityksen pienuus ja yrittdjaan henkiloityminen

Yrityksen pienuus ja yrittdjaan henkildityminen ovat ongelmia pienyritykselle. Yritys-
toiminnan kasvua rajoitti haastattelun perusteella useimmin kired taloustilanne, suu-
ret henkilostokulut ja osaavan tyévoiman heikko saatavuus. Yksittdiset vastaajat mai-
nitsivat heikkoutena vientiosaamisen ja kokonaislogistiikan véhaisyyden, asiakkaiden
vaihtelevan maksukyvyn, huonosta sijainnista aiheutuvat suuret kuljetuskustannukset
ja rakentamisen kausiluonteisuuden.
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Vastaajia pyydettiin valitsemaan kolme térkeinta sisdista ja ulkoista kasvua han-
kaloittavaa tekijad. Siséisista tekijoistad useimmin mainittiin suuret henkildstokulut ja
kasvun vaatimien innovaatioiden puute. Muita yksittdin mainittuja syité olivat myyn-
ti- ja markkinointiosaamisen puuttuminen, vientiosaamisen puute, raaka-aineen saata-
vuus, puutteet verkostoitumisvalmiuksissa, talousosaamisessa ja johdon osaamisessa
sek& automaation véhyys.

Ulkoisista tekijoista merkittavin oli kireé taloustilanne. Muita useammin mainittuja
tekijoita olivat osaavan tydévoiman heikko saatavuus ja vientikaupan kéynnistamisen
kustannukset. Yksittdiset yrittajat mainitsivat myos sopivien yhteistydkumppaneiden
puuttumisen, kasvun vaatiman rahoituksen saantivaikeudet, lainsdddannon vaatimuk-
set ja heikon markkinatilanteen.

Kuva 23. Pienten sahojen vahvuuksia ovat asiakasldhtdisyys, toimitusnopeus ja
-varmuus, laadukkaat tuotteet ja laaja tuotevalikoima. Kuva: Raimo Eteld.
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PAATELMAT

4.1 Kootut johtopaitokset

Pekka Ripatti

Kasvuteeman valitseminen metsa- ja puutuotealan pienyritysten tutkimus- ja kehitta-
miskohteeksi oli monin tavoin perusteltua. Yritysten kasvu luo yleensa uusia tyopaik-
koja ja kasvattaa bruttokansantuotetta. Edellisen, 1990-luvun laman jalkeen metsa- ja
puutuotealalle syntyi uusia tydpaikkoja alalla jo toimineiden yritysten kasvaessa. Eri
mittareiden mukaan kasvuyritykset ovat kuitenkin harvinaisia, ja Suomessa on vahan
kasvuhakuisia yrityksida muihin Euroopan maihin verrattuna. Yritysten mééran kasvat-
taminen ei ole kuitenkaan itsetarkoitus, vaan talous- ja yrittdjyyspolitiikan tavoitteena
voidaan pitéa yrityssektorin kasvu- ja ty6llistamisedellytysten tukemista.

Yrityksen kasvua voidaan tarkastella erilaisista nakokulmista, ja yritykset voivat
kasvaa paasaéantoisesti kolmella tavalla. Ne voivat kasvattaa nykyisté liiketoimintaan-
sa myyntia lisaédmalla eli orgaanisesti markkinaosuuden kasvun tai markkina-alueen
laajentumisen kautta. Uuden liiketoiminnan perustaminen uudelle alueelle eli diversi-
fiointi on toinen tapa kasvaa. Kolmas ja hyvin yleinen kasvutapa on yrityksen liiketoi-
minnan kasvattaminen yritysostojen tai fuusioiden kautta.

Yrityksen kokoa on perinteisesti mitattu yrityksen henkilomaaralld ja tarkemmin
ottaen henkildiden vuositydpanoksella. Pienyrityksen henkilémééaréan rajana on kay-
tetty 50 tyontekijaa ja keskisuuren yrityksen henkilomaaran rajana 250 tydntekijaa.
Erikseen kéytetadn vield 10 tyontekijan rajaa mikroyritysten maarittelyssé. Metsa- ja
puutuotealalla yritysten keskikoko henkilomaéaralla tarkasteltuna on alle viisi henki-
lotyOvuotta yritysta kohden, ja siksi ne voidaan lukea mikroyrityksiksi. Vain kahdella
toimialalla, puutalojen valmistuksessa ja puusepénteollisuudessa, on keskimaarin yli
10 tyontekijéa. Parikymmentd vuotta sitten metsa- ja puutuotealalla yrityksi& oli noin
10 000 kappaletta ja kymmenen vuotta my6hemmin noin 8 000. Tuoreimpien tietojen
mukaan metsa- ja puutuotealan yrityksia on noin 7 500 kappaletta, ja ne tyollistavat
arviolta 35 000 henkiloa.

Puunkorjuuyrityksia on noin 2 500 ja puunkuljetusyrityksi& noin 1 500. Ne tyollis-
tavét yhteensa noin 9 000 henkil6a. Yritykset ovat padséantdisesti pienia perheyrityk-
sid. Molemmilla toimialoilla on yhé& useampia suuria yrityksid, jotka ovat kasvattaneet
liikevaihtoa seké hankkimalla liséa kalustoa ettd myds lisadmalla alihankintaa ja pe-
rustamalla uutta liiketoimintaa. Toisaalta yha useampi pieni toimija on siirtynyt ndi-
den kasvuyritysten alihankkijoiksi. Laajentuneet kasvumahdollisuudet ovat muokan-
neet joistakin yrityksista varsin monialaisia, joiden toimintaan kuuluu puunkorjuun ja
-kuljetuksen lisaksi my6s puuenergia ja muita palveluita.

Selvéna trendind puunkorjuu- ja kuljetusyrityksissa on diversifioituminen. Yha use-
ampi yrittdja kasvaa toiselle toimialalle, joka tukee varsinaista liiketoimintaa. Metsa-
koneyrittdjien joukossa onkin useita yrittdjid, joiden pidemman aikavalin tavoitteena
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on kasvaa laaja-alaisiksi puuhuollosta vastaavaksi yrityksiksi. Asiakkaatkin ovat ha-
lunneet avain- ja alueyrittdjid, ja kasvu on ollut osin asiakasvetoista. Puunkuljetus-
alalla tavoitteet ovat maltillisempia, vaikka diversifioituminen yleistyy siellakin. Di-
versifiointi parantaa puunkuljetusalalla kannattavuutta myds siksi, etta se vahentéa
kelirikon aikana seisokkeja, kun kuljettajia voidaan sijoittaa toisiin vastaaviin tehta-
viin.

Metsdkone- ja puunkorjuuyrittdjilla kasvu vaatii monenlaista osaamista. Yrityksen
kasvu tuo yrittdjélle lisaa tyotd, mutta siind ohella muukin liiketoiminta pitdisi pys-
tya hoitamaan vahintaan yhta hyvin kuin ennen. Puunkorjuualalla kasvussa kannattaa
kayttaa alihankintaa ja verkottua muiden yrittdjien kanssa. Puunkuljetusalalla yrityk-
sen toiminnan optimointi ndyttaisi korostuvan, mutta myds kustannusten seuraami-
seen tulisi kiinnittdd huomiota.

Viidesosalla koneyrittdjista toiminta on laajentunut metséenergian toimialalle. He
ovat tehneet strategisia liiketoimintavalintoja, joilla pyritd&n vastaamaan Kilpailuti-
lanteeseen. Yksi tarked valinta on ollut yhteisyritysten muodostaminen, joka on mah-
dollistanut kevyen organisaatiorakenteen, tehokkaan ja joustavan tuotantoketjujen ja
raaka-aineen hankinnan hallinnan, konekapasiteetin riittdvyyteen perustuvien skaa-
laetujen aikaansaamisen seka toimitusten luotettavuuden. Téallaisilla yrityksilla skaa-
laedut parantavat kustannuskilpailukykya ja toimitusten luotettavuus jalostusarvon
nostamista. Tama viittaa siihen, ettd metsdaenergian alalla toimivat koneyrittajat ovat
siirtymassa kohti liiketaloudellisempaa yritystoiminnan harjoittamista.

Metsapalveluyrityksid on arviolta 600-700, jotka tyollistavat yrittdja mukaan luki-
en noin 1 000 henkildtydvuotta. Metsapalveluyritysten keskimaardinen liikevaihto on
arviolta 150 000 euroa vuodessa. Yksinkertaisimmillaan metsépalveluyritys on metsu-
rin tekemaa istutusta tai taimikonhoitoa. Palveluun voi kuulua myos laajempia koko-
naisuuksia esimerkiksi ojitus- ja tiesuunnitelmia tai metsaomaisuuden hoitopalveluita.
Metsépalveluyritysten paéasiallisia asiakasryhmid ovat yksityismetsdénomistajat, met-
séteollisuusyritykset, metsédnhoitoyhdistykset, metsakeskukset, seurakunnat ja muut
yhteisot.

Metsénhoitoyhdistysten, kuntien, seurakuntien ja yhteismetsien siirtyminen toi-
minnassaan enenevassa maéarin ostopalveluiden kayttéon tuo metsapalveluyrityksille
merkittdvaa kasvupotentiaalia. Metsapalveluyrityksille metséanhoitoyhdistykset ovat
perinteisesti kilpailijoita, mutta toisaalta metsanomistajakontaktien kautta myds po-
tentiaalisia yhteistyokumppaneita. YhteisOista erityisesti kunnat ja seurakunnat ovat
metsépalveluyrityksille erityisen otollisia markkinoinnin kohteita, silla toistaiseksi ne
ovat kilpailuttaneet metsanhoidon tyopalveluja ja asiantuntijapalveluja harvoin.

Lampoyrittdjia on arviolta 200 ja ne hoitavat lahes 500 lampdlaitosta. LampOyrit-
tajan myyma tuote on lampd, jonka yrittdja myy tyypillisesti kokonaistoimituksena
huolehtien raaka-aineesta ja lammontuotannon laitteista. Henkilotyovuosilla tarkastel-
tuna lampdyritysten tydllistava vaikutus on pienempi kuin yritysten maard, mutta yha
useammin lampdyrittdjyydesta on tulossa yrittdjan paatoimiala, jota tukee esimerkik-
si ulkopuolisille tehty haketus tai muu urakointi. Yrittdjien hoitamista laitoksista yli
neljésosa on alueldmpdolaitoksia ja loput on kiinteistokohtaisia laitoksia. Kunnat ovat
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lampdyrittdjien tarkein asiakasryhmd, mutta yksityisten asiakkaiden maara on kas-
vussa, silla noin viidesosa lampdyrittdjien hoitamista laitoksista lammittaa yksityisia
Kiinteistoja. Lampdyrittajien toiminta ndyttdéd kasvavan paasaantoisesti nykyista liike-
toimintaa kasvattamalla l&hinnd markkina-alueen laajentumisen kautta. Uuden liike-
toiminnan perustaminen uudelle toimialalle on harvinaisempaa.

Piensahaksi maéritelladn yritys, jonka vuosittainen tuotantomaéré on alle 5 000 kuu-
tiometrid valmista sahatavaraa. Tallaisia yrityksid on noin 1 500 ja ne tyollistavéat kaik-
kiaan noin 3 000 henkil6a. Piensahojen vuosittainen raakapuun kaytté on noin kolme
miljoonaa kuutiometrig, ja ne tuottavat sahatavaraa 1,5 miljoonaa kuutiometrid vuodes-
sa. Sahauksesta ne saavat liikevaihtoa noin 350 miljoonaa euroa. Piensahauksen toimin-
taymparistd on muuttunut viime vuosikymmenien aikana ja samalla piensahojen maara
on véahentynyt. Jaljelle jadneiden sahojen toiminta on entistd ammattimaisempaa ja ka-
pasiteettia on niin paljon, ettd piensahojen kokonaistuotantoméaara ei ole laskenut.

Kasvuhakuisia yrityksid on vahan ja yritykset pyrkivatkin sdilyttdméan asemansa
markkinoilla. Kasvutavoitteiset piensahat pyrkivét kuitenkin kasvamaan joko tuotan-
tomadrid tai tuotteiden lukumaaraa seka tekeméaan uusia investointeja. Osa myos pyr-
Kii yhteistyohon muiden yritysten kanssa ja menestyneimmat piensahat ovatkin yleen-
sé tehneet yhteisty6td muiden yritysten kanssa.

4.2 Politiikkasuositukset

Metsakone- ja kuljetusyrittajat

Pekka Mdkinen & Juho Soirinsuo

Tuloksista kévi ilmi, ettd perheyrittdmiseen perustuva yritystoiminta oli kannattavam-
paa kuin muunlainen yrittdminen. Perheyrityksista sellaiset yritykset, joissa sukupol-
ven vaihdos oli tehty, olivat muita perheyrityksia kannattavampia. Tasté johtuen suku-
polven vaihdos pitéisi tehdd mahdollisimman joustavaksi ja taloudellisesti edulliseksi,
jotta kannattavaa ja kasvuhakuista yritystoimintaa pystyttaisiin tukemaan. Kéytan-
ndssahan tama tarkoittaisi perintéveron poistamista tai merkittavaa keventamista joko
yleisesti tai erityisesti perheyrittdmiseen sitoutuneilta henkildilta.

Yrittdjien vastausten perusteella yksi merkittavimpid kasvun esteitd oli sekd puun-
korjuussa ettéd autokuljetuksessa kuljettajapula. Yrityksen kasvu ei toteudu, koska ei
ole tarjolla ammattitaitoisia kuljettajia lisdantyvien toiden tekemiseksi. Osittaisena
ratkaisuna tdhan on kaytetty alihankintaa tai sitten kasvutavoitteista luopumista. Kul-
jettajapulan syynd on osittain koulutuspolitiikan epdonnistuminen, alan heikko ima-
go ja houkuttelevuus ja ehka osittain heikohko palkkaus. Ndiden kysymysten ratkaisu
vaatii pitkdjanteisté ja suunnitelmallista koulutuspolitiikkaa ja imagon rakentamista.

Tutkimuksessa ei erikseen selvitetty yrittdjan tydpanoksen vaikutusta yritysten kan-
nattavuuteen ja kasvuhakuisuuteen. Kuitenkin yrittajan tydpanoksen merkitys ndi-
hin on merkittdva, ja kasvavan yrityksen jousto varsinkin tyévoimapulan vallitessa on
yrittdjan tydpanoksen jouston varassa. Jos uhkana oleva uusi tyOaikadirektiivi maaraa
kuljetusyrittajan viikoittaisen tydmaéran rajaksi 48 tuntia, on todennakdista, etté paa-

TTS:n julkaisuja 406 (2010)



tos vaikeuttaa ennen kaikkea yhden auton yrittdjia, mutta saattaa olla kasvuhakuisten
yrittdjien kannalta erittain epadkannustava asia heiddn miettiessadn l1ahtoa kasvun tielle
yrityksen tulevaisuuden suunnittelussa.

Veli-Matti Saarinen & Juho Rantala

Metsdnhoitomaksujdrjestelmdd tasapuolistettava

Metsénhoitoyhdistyksen yksinoikeus perid metsanomistajilta metsanhoitomaksua vaa-
ristad metsapalvelumarkkinoita. Metséanhoitoyhdistys voi kéyttaa varoja metsanomis-
tajien neuvontaan, koulutukseen ja tiedotukseen sekd hallintoon. Muut metsépalve-
luiden tuottajat joutuvat kattamaan em. toiminnot ja hankkimaan metsanomistajien
yhteystiedot omalla kustannuksellaan. Kdytdnnossa metséanhoitoyhdistyksen harjoitta-
ma neuvonta, koulutus ja tiedotus edesauttaa myds omien palveluiden markkinointia.

Vain yhden toimijan kéyttoon kerattavastd metsdnhoitomaksusta tulisikin luopua
kokonaan. Vaihtoehtoisesti metsanhoitoyhdistyksen perimésta metsanhoitomaksusta
vapautumiseen tulisi muulla luotettavalla tavalla metséneuvontansa jarjestaneelta met-
sanomistajalta riittdd pelkk& maksuton ilmoitus metsédkeskukselle. Tasapuolinen kil-
pailutilanne metsépalvelumarkkinoilla parantaisi alan toimijoiden vélisen yhteistyon
edellytyksia sekd edesauttaisi samalla uusien kustannustehokkaiden ja laadukkaiden
palvelutuotteiden kehitysty6ta.

Julkisyhteisojen oltava tasapuolisia

Julkisin varoin keréttyjen metsdvaratietojen ja muiden aineistojen tulisi olla tasapuo-
lisesti kaikkien palveluntuottajien kéytettavissa esimerkiksi metsé- ja metsanparan-
nussuunnittelua varten. Nykytilanteessa metsakeskusten harjoittaman liiketoiminnan
voidaan katsoa hy6tyvan julkisin varoin keratystd informaatiosta muita toimijoita enem-
man. Yleensa liiketoiminnan erottaminen julkisorganisaation sisall4 omaksi tulosyksi-
kokseen ei pitkall aikajanteelld riitd takaamaan tasapuolista Kilpailuasetelmaa suhteessa
yksityisiin toimijoihin nahden, vaikka voi kehittymattémassé markkinatilanteessa olla-
kin toimiva vélivaihe mm. hyvalaatuisten palveluiden saatavuuden ndkokulmasta.

Metsakeskukset tulee velvoittaa luovuttamaan puolueetonta informaatiota metsan-
omistajien ja metsépalveluiden tuottajien valilla tietosuojaa koskevien lakien puit-
teissa. Metsakeskusten rooli metséanuudistamisvelvoitetta valvovana viranomaisena
ja toisaalta suurimpien taimiyritysten padomistajana on erittdin kyseenalainen. Otta-
en huomioon suurten taimiyritysten heikon tuloskunnon 2000-luvulla, on mygs syyté
epéillg, ettd omistusrakenne on heikentényt toimialan investointi- ja kehittdmismah-
dollisuuksia esimerkiksi vientikauppaan liittyen.

Kuntien ja seurakuntien tulisi julkisina yhteisdind pyytaa tarvitsemistaan metsapal-
veluista tarjouksia nykyista useammin ja avoimemmin, vaikka kilpailulainsd&danto ei
sité kaikissa tapauksissa vaatisikaan. Talla hetkelld kunnat ja seurakunnat kilpailutta-
vat vain pienen osan hankkimistaan metséatalouden ty6- ja asiantuntijapalveluista.
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Leena Leskinen

Tavoiteltaessa yhteiskunnallisesta nakdkulmasta yhd parempaa metséatalouden kannat-
tavuutta ja laajempaa uusiutuvien energianlahteiden kayttoad on tarkeda kiinnittaa huo-
miota my6s metsdalan pk-yritysten toiminnassaan kohtaamiin tosiasioihin ja niiden
kautta muodostuneisiin toiveisiin. Poliittiset pdatokset esimerkiksi turpeen syottotarif-
fista eivat valttdmétta tue uusiutuvan energian kayton lisdykseen liittyvaa tavoitetta.
Lisaksi myods paastokauppaa ohjauskeinona tulisi kehittad niin, ettei paastéoikeuden
hinta romahda hallitsemattomasti.

Tulevaisuuden kilpailukyvyn rakentamisessa osaamisen kaltaiset aineettomat tuo-
tannontekijét ovat erityisesti korkean kustannustason maissa olennaisia myos raaka-
aine- ja teknologiakeskeisilla yritystoiminnan aloilla. Koneyrittdjien kyky suunnitella
ja kehittad liiketoimintaansa yhdistamélla aineettomia ja aineellisia tuotannontekijoita
uudella tavalla on osoitus siitd, ettd metsatalouden kdytdnnon toimijoiden omaehtoi-
nen kehittdmistoiminta tulisi ottaa tdysipainoisesti huomioon erilaisten kehittdmisoh-
jelmien suunnittelussa. Esimerkiksi bioenergia-alan edistamiseen tahtadvien rahoitus-
instrumenttien vaikuttavuutta voitaisiin suurella todennakdisyydella jatkossa parantaa,
Jos muun muassa t&k-tukia pystyttaisiin kohdistamaan nykyistad paremmin myas yri-
tysten sisalla kriittisiksi tunnistetuille liiketoiminnan osa-alueille.

Lampoyrittdjat
Harri Solmio

Hankkeessa tehtyjen lamp0oyrittdja- ja asukaskyselyjen mukaan runsas puolet lam-
poyrittdjisté piti pientaloaluetta sopivana lampoyrittajatoiminnan laajentamiskohtee-
na ja toisaalta ldhes puolet pientaloasukkaista oli kiinnostunut kaukoldammdosta, jos
alueella olisi sitd saatavissa. Kaukolammitys uusilla kaava-alueilla edistda puhdasta
ja viihtyiséé asuinympéristod. Kuntien aiemmin riittdméattomia lainsd&ddantéon perus-
tuvia mahdollisuuksia vaikuttaa yksittéisten pientalorakentajien lammitystapavalin-
toihin liséttiin vuoden 2009 alussa. Maankaytto- ja rakennuslain uuden saannoksen
(MRL 57 a 8) mukaan asemakaavassa voidaan antaa maarays rakennuksen liittami-
sestd kaukolampoverkkoon, jos maardys on tarpeen energian tehokkaan ja kestavén
kayton, ilman tavoiteltavan laadun taikka asemakaavan muiden tavoitteiden kannal-
ta. Taloudellinen kaukolampoverkko vaatii melko tihedn yhdyskuntarakenteen. Néin
ollen kaava-alueen ldhes kaikki rakennukset tulisi voida liittdd kaukolampddn. Lam-
poyrittdjan kannalta tilanne olisi paras, jos kaukoldmpdverkko voitaisiin rakentaa ker-
ralla valmiiksi. Koska nykyisin tdmé toteutuu vain harvoilla koerakentamis- ja asun-
tonayttelyalueilla, tulee pientaloalueen lammaonjakoverkon investointitukea korottaa
ja tarvittaessa aikaistaa, jotta lampoverkko on mahdollista rakentaa talokohtaisia liit-
tymisjohtoja lukuun ottamatta valmiiksi. Koska kaukol&mp6on liittymisen kustannuk-
set pientaloalueilla ovat yleensa korkeita, tulee pientalojen kaukolampoon liittamista
tukea liittymismaksuun ja lammaonjakokeskuksen hankintaan kohdistettavalla inves-
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tointituella seka lammitysjarjestelmén tyo- ja asennuskustannusten kotitalousvahen-
nyksell&.

Lampoyrittdjien kayttamista kiinteista polttoaineista puuhakkeen maéréd on yli 90
prosenttia. L&mpoyrittajat ostavat lahes puolet kdyttdmastaan polttopuusta. Osassa
lampdlaitoksista voidaan haketta korvata palaturpeella, mikali sitd on saatavilla. Joil-
lakin alueilla, kuten Etel&-Suomessa hakkeen kaytolle ei juuri ole taloudellista vaih-
toehtoa. Polttopuun ja hakkeen hinnat ovat viime vuosina vaihdelleet voimakkaasti.
Alueellisen polttopuun markkinatilanteen liséksi hakkeen hintaan vaikuttavat vah-
vasti muut tekijat kuten paastdéoikeuden hintakehitys, markkinahakkuiden méaaré seka
polttoturpeen riittavyys. Koska lammontoimitussopimuksissa lammaon hinta pyritaan
usein sitomaan hakkeen hinnan sijasta lampdasiakkaalle paremmin sopivaan indeksiin
kuten kuluttajahintaindeksiin ja kaukolammon valtakunnalliseen hintaan, muodosta-
vat hakkeen hinta ja ongelmat hakkeen saatavuudessa lampdyrittdjalle taloudellisen
riskin. L&mp0oyrittajien sopimusneuvonnan ja -konsultoinnin kehittdmisen ja lisdami-
sen ohella tulee lampdyrittdjien toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi luoda mahdol-
lisuudet saada tukirahoitusta yllattavasta tai nopeasti tapahtuneesta puupolttoaineen
hinnan noususta johtuviin rahoitusongelmiin.

Piensahat

Riitta Backman

Kannattavuuden ja paddoman tuottoasteen parantaminen seka yrittajan kohtuullinen
toimeentulo ovat piensahayrittajan tarkeimmaét liiketoiminnan tavoitteet. Seuraavaksi
tarkeimpid ovat tyytyvdiset asiakkaat ja tuotteiden laadun parantaminen.

Yrityksen kasvun suurimpina esteind yrittajat pitdvat myynti- ja markkinointiosaa-
misen puuttumista, suuria henkilostokuluja ja yrityksen johdon puutteellisia taitoja
suuremman yrityksen johtamiseen.

Kasvun ja kilpailukyvyn esteiden poistamisessa tarkeimpina keinoina yrittajat pi-
tavét piensahojen oman etujérjeston toimintaa seké lisakoulutusta. Toimialan etu-
jarjestolld, Sahayrittajat ry:ll1&, on merkittava rooli markkinatiedon vélittdmisessé ja
verkostoitumisen mahdollistamisessa. Etujarjeston toiminnan kehittdmisen kannalta
piensahojen saanndllinen tilastointi olisi avainasemassa.

Koulutuksen tarve on suurin liiketoimintaosaamisen parantamisessa. Tekniset tai-
dot ovat yrittéjilla hyvalla tasolla, mutta liiketoimintaosaaminen on monella yrittajalla
puutteellista. Koulutusta tarvitaan esimerkiksi tuotteiden hinnoitteluun, markkinoin-
tiin ja myyntiin sek liikeyrityksen johtamiseen. Koulutusta on saatavilla talla hetkella
vaihtelevasti alan oppilaitoksissa seké erilaisten puualan koulutushankkeiden kautta.
Tarvetta olisi kuitenkin kokonaisvaltaiselle ja pysyvasti tarjolla olevalle ammattitut-
kintoon johtavalle koulutukselle.
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4.3 Metsa- ja puualan pienyritysten tulevaisuus ja
kehittaminen

Pekka Ripatti

Metsa- ja puutuotealan pienyritykset toimivat laaja-alaisesti metsataloudessa, puun-
korjuussa ja -kuljetuksessa seka sahatavaran valmistuksessa. Ndin monen toimialan
toimintaymparistot luonnollisesti poikkeavat toisistaan paljon. Lisaksi yritys- ja yritta-
jakulttuurissa seka yrittajyyden historiassa on toimialoittain suuria eroja. Toisilla toi-
mialoilla yrittdminen vaatii ennen kaikkea osaamista ja markkinoiden tuntemusta, kun
taas esimerkiksi puunkorjuussa ja -kuljetuksessa yrittajyyden aloittaminen vaatii pait-
si osaamista myos suuria investointeja kalustoon. Tésta huolimatta erdat tekijat yhdis-
tvat metsé- ja puutuotealan pienyrityksid. Ehka tyypillisimmét yhdistavat tekijat ovat
yrittdjien vahva osaaminen omassa ydintoiminnassa ja puutteet yrittajyyden kehitta-
misessd. Luonnollisesti myds Suomessa tehdyt metsapoliittiset ja yrittajyytta koskevat
paatdkset sekd metsateollisuustuotteiden vientikysynté ja lopputuotemarkkinat heijas-
tuvat joko suoraan tai valillisesti koko metsa- ja puutuotetoimialaan.

Markkinoiden rajallisuus on luonteenomaista kaikille toimialoille. Esimerkiksi pienil-
14 taimitarhoilla sekd metsékone- ja puunkuljetusyrityksilla voi kdytannossa olla mahdol-
lisuus vain yhteen tai korkeintaan muutamaan asiakassuhteeseen. Vaikka toiminta pie-
nelld maantieteellisesti rajatulla alueella voidaan paikallistuntemuksen kannalta ndhda
vahvuutena, voi se olla myos uhka. Esimerkiksi uuden Kilpailijan tulo samalle alueelle tai
asiakkaan poistuminen markkinoilta saattaa vaikeuttaa toimintaa ratkaisevasti. Laajentu-
minen uusille alueille vaatii resursseja ja aikaa, joita pienyritykselld ei useinkaan ole.

Pienilla yrityksilla rahoituksen hankkiminen voi olla vaikeampaa kuin suurilla yri-
tyksilla. Rahoittajat haluavat lainalle useimmiten reaalivakuudet. Tuotannon tehok-
kuus ei ole aina suurten Kilpailijoiden luokkaa, koska investointi tehokkaimpiin mah-
dollisiin tuotantovélineisiin on harvoin mahdollista. Alhaisempi tuottavuus heijastuu
alhaisempaan hintakilpailukykyyn tai toiminnan kannattavuuteen. Myds resurssit toi-
minnan ja tuotteiden kehittdmiseen ovat usein vaatimattomia. Erityisesti metséalal-
la toiminnan kausiluontoisuus aiheuttaa ongelmia. Usein todettu havainto on se, etta
pienyrityksen johdon liiketoimintaosaaminen ei ole markkinoinnin, laskentatoimen tai
hallinnon osalta riittdvélla tasolla.

Pienyritykset ovat useimmiten yrittdjavetoisia, mikd ndhdaan usein positiivisena
toimintaan tehokkuutta ja laatua tuottavana tekijana. Pienyrittdjat edustavat alansa pa-
rasta ammattitaitoa, jolloin oman tuotteen tai palvelun tuottamisen tietotaitotaso on
hyva. Pienyritysten kevyt organisaatio mahdollistaa joustavan toiminnan. Yritysten
valisell& yhteistyolla ja verkottumisella voidaan saada aikaan tehokkuuden kasvua,
kustannussaéstoja ja nostaa palvelutasoa. Yrityksen kilpailukyvyn parantamismahdol-
lisuuksia ovat myds yksikkokoon kasvattaminen ja erikoistuminen. Kansainvalistymi-
nen tarjoaa mahdollisuuden laajentaa markkina-aluetta, mika pienyritysten kyseessa
ollen toteutuu usein luontevimmin erilaisen yritysyhteistyon kautta. Tuote- ja palvelu-
kehitys olisi nykyista useammassa pienyrityksessa varteenotettava mahdollisuus pa-
rantaa yritystoiminnan kannattavuutta.
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Tarkastelun kohteena olleista metsé- ja puutuotealan pienyrityksista taimitarhayrit-
tajat, metsapalveluyrittdjat ja lampoyrittajat ovat toimialoina vield pienia ja nuoria.
Metsétaloudessa ne toimivat kuitenkin vakiintuneesti ja ovat I0ytdneet oman paik-
kansa. Kasvaakseen ja kehittydkseen ne tarvitsevat kuitenkin yhteiskunnan tukea, sil-
1 yrittdmisen toimintamallit ja -edellytykset eivat ole vield tdysin vakiintuneita. Niil-
14 ei ole my6skaan vahvaa edunvalvontaa. Puunkorjuu- ja kuljetusyrityksilla seka
piensahoilla on sen sijaan pidempi yrittdmisen perinne. Toimintaymparisto on niill&-
kin muuttunut, mutta yrittdmisen ulkoiset tekijét tunnetaan ja niihin osataan reagoida.
My®os edunvalvonta on jérjestaytynytta ja vakiintunutta.

Yritysten kasvun mittareilla tarkasteltuna metsa- ja puutuotealan pienyritykset eivat
juuri poikkea muista toimialoista. Kasvuyritykset ovat kasvaneet luonnollisen kasvun
myo0ta ja varsinaisia kasvuhakuisia yrityksia on véhén. Metsdalan toimintaympariston
muutos tarjoaa kuitenkin yritysten kasvulle hyvat mahdollisuudet, silla myos metsa-
alalla yrittajyyden edellytykset ovat parantumassa. Yksityismetsanomistuksen rakenne
on muuttumassa suuntaan, jossa metsénomistajien palveluiden kysynnén voidaan olet-
taa kasvavan. Julkisten metsdorganisaatioiden tehtavia ollaan uudistamassa, mika mah-
dollistaa metsévaratiedon helpomman saatavuuden kaikille toimijoille. Lisaksi julkises-
sa omistuksessa olevaa taimikasvatusta ollaan uudistamassa. Nama tekijat parantavat
tuntuvasti erityisesti metsépalvelu- ja taimitarhayritysten toimintamahdollisuuksia.

Poliittiset paatokset heijastuvat merkittavasti myds metsaenergian alalle. Uusiutu-
van energian ja erityisesti metsaenergian kayton tavoitteet ovat niin mittavia, etté ne
voidaan saavuttaa vain hyvin toimivalla alan yrittajyydella. Metsahakkeen ké&yton kol-
minkertaistaminen nykytasoon verrattuna vaikuttaa suoraan [&mpdyrittajien mahdolli-
suuksiin laajentaa toimintaa huomattavasti. Niin ik&an kone- ja kuljetusyrittajille met-
séenergian kayton lisdéédntyminen luo uusia tyokohteita ja -mahdollisuuksia.

Myos piensahauksen toimintaympadristd voidaan nadhda hyvané. Suuret ja keskisuuret
sahat keskittyvét yhd enemman suurten kysynndsté johdettujen tuote-erien valmistukseen,
jolloin joustavien erikoistuotteiden valmistukselle riittdd kysyntad. Myos pientalojen ja
-rakennusten sekd muun pidemmalle jalostettujen sahatavaratuotteiden kysynnén voidaan
olettaa pysyvan entisella tasolla. Kotimaassa puurakentamisen suurin potentiaali on am-
mattimaisessa rakentamisessa. Edelld mainittu tarkoittaa kerrostaloja, julkisia rakennuk-
sia ja teollisuus- ja varastorakennuksia. T&man markkinan kasvussa mukana olevat pien-
yritykset tarvitsevat vahvoja ja toimintakykyisia yhteistydkumppaneita, erikoistumista ja
vahvaa business-to-business-markkinaosaamista. Ongelmana voidaan pitaa yritysten va-
hdista panostusta liiketoiminnan kehittdmiseen. Tdma koskee ennen kaikkea markkina-
tuntemuksen syventdmistd sek& uusien tuoteratkaisujen ja palvelukonseptien kehittamista.

Onko metsa- ja puutuotealan pienyrityksilla malttia kasvaa? Tamé on perusteltu kysy-
mys edelld kuvattujen suurten toimintaympariston muutosten kynnykselld, koska metsa-
ja puutuotealan pienyritysten tuotannolliset ja toiminnalliset edellytykset voidaan ndhda
hyvina. Tarke&a onkin kehittad yrittajyyden ja yritystoiminnan osaamista, jotta yritykset
osaavat kasvaa oikein. Téssa kehitystydssa tarvitaan ennen kaikkea yrittdjien omaa in-
nostusta, mutta myds yhteiskunnan kasvuyrittajyytta edistavia kehittdmistoimia. Ne ovat
kasvun evdiden peruspilarit metsé- ja puutuotealan pienyritysten kehittdmisessa.
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