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Metséakoneyritysten kannattavalle
kasvulle on nykyisilla markkinoilla
edellytyksia. Kuva: Arto Kettunen

Pienyritykset kasvulla kannattavuuteen

Pienyritysten kehittamisessa ole-
massa olevien yritysten tukeminen
on kannattavampaa kuin uusien
yritysten perustaminen — nain kay-
tanto on usein osoittanut. TAma on
lahtokohta Metsdmiesten S&ation
rahoittamana kaynnistyneelle
KASVUN EVAAT — Metsé- ja puu-
alan pienyritysten tutkimus- ja
kehittamisohjelmalle.

ienet ja keskisuuret metsa- ja puu-
alan yritykset ovat merkittavéssa
asemassa maaseudun tyollistdjind

ja aluetalouksien toimijoina. Suomessa on
7 500 metsd- ja puualan pk-yritystd ja
ndissd tehdddn 35 000 henkilotyovuotta
(taulukko). Yhdeksdn kymmenestd yri-
tyksistd on pienid, alle nelja henkea tyol-
listavia.

Pienyritysten kasvua tuetaan

TTS tutkimuksen koordinoiman tutki-
mus- ja kehittdmisohjelman tarkoitukse-
na on edistdd metsi- ja puualan pienyri-
tysten kasvua tukemalla alan kasvuyri-
tyksid sekd aktivoimalla potentiaalisia
kasvuyrityksid kasvattamaan liiketoimin-
taansa. Ohjelmassa etsitddn ja tuetaan
sellaisia yrittdjid, joilla on vahva sisdinen
motivaatio kasvuun.

Liiketoimintaansa kehittavilla yrityk-
silld on oltava halu, kyky ja mahdollisuu-
det kasvuun. Ohjelman toimenpiteilld py-
ritddn vaikuttamaan néihin kasvun edel-
lytyksiin motivoimalla yrittdjié, kehitté-
maélld heidén liiketoimintaosaamistaan ja
poistamalla pienyritysten kasvun esteita.
Erityistd huomiota kiinnitetdan yritysten
toimintaympdristossd havaittaviin, kas-

Toteutukseen useita toimialoja

Tutkimus- ja kehittdmisohjelma rakentuu
metsdsektorin pienyritysten kasvun tee-
man ympérille. Ohjelman rungon muo-
dostavat osahankkeet, jotka toteutetaan
toimialakohtaisina (ks. tietolaatikko). Osa-

Metsa- ja puualan pk-yritykset (henkilotydvuosia alle 50) toimialoittain. Henkildtyovuodet sisaltavat myos yrittdjan tydpanoksen. Huonekalujen
valmistuksessa liikevaihdon sijalla on tuotannon bruttoarvo. Makinen 2002 (paiv.)

TOIMIALA Yrityksia, Henkil6- Liikevaihto, Henkil®- Liikevaihto/
kpl tyévuotta milj € tyOvuottalyritys yritys, 1000 €
Taimitarhat 60 45 3 08 42
Metsépalveluyritykset 650 1000 46 17 70
Metsakoneala 1650 5650 508 34 308
Kuljetus 911 3511 284 39 312
Sahaus, hoylays, kyllastys 1117 3220 905 29 810
Puutalojen valmistus 245 3470 634 14,2 2588
Muu puusepéanteollisuus 741 7476 1100 10,1 1484
Huonekalujen valmistus 1587 10 300 1292 6,5 814
Lampoyrittajat 200 120 10 0,6 50
Pilkeyrittajat 340 . 20 . 59
YHTEENSA 7501 34792 4802 49 654
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hankkeiden aiheiksi on poimittu toimi-
aloittain pienyritysten kasvua parhaiten
tukevia, ajankohtaisia kehittdmiskohteita.

Ohjelman vaikuttavuus

Tutkimus- ja kehittdmisohjelmassa kar-
toitetaan metsi- ja puualan kasvuyritys-
ten esiintymistéd ja ominaispiirteité eri toi-
mialoilla. Ohjelmassa selvitetian myos
potentiaalisten kasvuyritysten esiintymis-
tiheyttd toimialoittain. Tuotettua tietoa
voidaan kayttdd hyvéksi muun muassa ai-
healueen kehittimishankkeiden suunnit-
telussa, ja sen avulla voidaan tuoda julki-
seen keskusteluun pienyritysten kasvu ja
sen merkitys aluetalouksille. Kehittdmis-
tyon tavoitteena on tukea yritysten kasvua
sielld, missd sille on edellytyksia.

Ohjelman avulla voidaan nostaa esiin
potentiaalisia kasvuyrityksid ja auttaa nii-
td kasvun alkuun tukemalla muun muas-
sa strategista suunnittelua, yritysten kas-
vuun tdhtddvid toimenpiteitd sekd yritta-
jan ja tyontekijoiden osaamisen kehitté-
mistd. Ohjelmassa pyritddn myo6s kan-
nustamaan yrittdjid kasvu-uralle avaa-
malla uusia ndkymid yritysten kasvu-
mahdollisuuksiin ja osoittamalla yritt&jil-
le kasvun merkitys yrityksen taloudelli-
seen asemaan ja tulevaan menestykseen.
Lisdksi yritysten kasvua tuetaan edista-
malla strategisten kumppanuuksien, yri-
tysyhteistyon ja verkostojen syntymista.

Tutkimus- ja kehittdmisohjelman p&a-
rahoittaja on Metsdmiesten S4itio. Oh-
jelma alkoi toukokuussa 2007 ja paattyy
vuoden 2010 lopussa. Ohjelman tutki-
musyhteistydkumppaneita ovat TTS tut-
kimus, Metlan Joensuun ja Suonenjoen
toimintayksikot sekd Helsingin Yliopiston
Taloustieteen laitos. Ohjelman ohjaus-
ryhmaéssé on edustus Koneyrittdjit ry:std,
Metsdalan kuljetusyrittdjit ry:std, METO
Metsdalan yrittdjdt ry:std, Metsdkeskus
Keski-Suomesta, Eldkekassa Versosta ja
Suomen Jobs and Society ry:sta.
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Metsakone- ja kuljetusyrityksen kasvutavat ja niiden vaikutus yrityksen
kannattavuuteen

Professori Pekka Midkinen, Helsingin yliopisto, taloustieteen laitos
pekka.makinen@helsinki.fi

Puunhankintayhti6t ulkoistavat yhd enemmén puunhankinnan toimintoja. Tima tar-
joaa jatkossakin metsdkone- ja kuljetusyrityksille mahdollisuuksia kasvattaa toimintaa
ja palvelutarjontaa. Suurimpia metsdkoneyrityksid tarkastelemalla voidaan havaita, et-
td yrityksen kannattavalle kasvulle on nykyisilld markkinoilla edellytyksid. Osahank-
keessa tutkitaan metsidkone- ja kuljetusyritysten kasvun ilmentymista ja eri kasvuta-
pojen vaikutusta yritysten kannattavuuteen. Kasvun tarkastelussa huomiota kiinnite-
tddn rahoituksen rooliin tarkastelemalla omarahoituksen osuutta kasvussa. Huomiota
kiinnitetddn myo6s uusien mahdollisuuksien hyodyntdmiseen yrityksen kasvussa.

Kasvu metsapalvelu- ja pientaimitarhayritysten liiketoiminnassa
MMT Juho Rantala Metsdntutkimuslaitos Suonenjoki
juho.rantala@metla.fi

Metsédnhoitotdiden nousevan kustannustrendin kddntdminen laskusuuntaan on mah-
dollista vain toimialan yritysten liiketoiminnan laaja-alaisen kehittdmisen kautta. Kas-
vu ja kasvun hallinta ovat erityisen tdrked osa tédtd kehittdmistyotd. Tdlld hetkelld vain
harvat yksityismetsdtalouden palvelutuotannossa toimivat yritykset toimivat kasvu-
hakuisesti, kasvavat ja kehittivét lilketoimintaansa aktiivisesti. Tdmén osahankkeen ta-
voitteena on parantaa metsipalvelu- ja pientaimituotantoyritysten kasvuedellytyksia
siten, ettd yritykset ndkevét kasvun tuomat mahdollisuudet, tunnistavat kasvun rajoit-
teet ja tuntevat keinot kasvuun omassa liiketoimintaympéristossdédn. Projektiin osal-
listuvat yritykset valitaan siten, ettd kasvun mahdollisuuksia, rajoitteita ja keinoja voi-
daan tarkastella liiketoiminnan eri osa-alueiden nakokulmista.

Kannattavan puuenergiayrittamisen kulmakivet
HT, MMM Leena Leskinen, MMT Lauri Sikanen, Metsidntutkimuslaitos Joensuu
leena.leskinen@metla.fi, lauri.sikanen@metla.fi

Kohteena ovat perinteisen puunkorjuun ja -kuljetuksen toimialoilta puuenergian suun-
taan kasvavat yritykset. Esimerkkiyritysten kautta analysoidaan puuenergiayrittdjyy-
den liiketoimintamallien yhteensopivuutta muuttuvan toimintaympdariston kanssa.
Muuttuvalla toimintaympaéristolld késitetddn sidosryhmien ja asiakkaiden lisdksi yrit-
tdjyyttd edistavit kehittdmistoimet, metsé- ja ilmastopolitiilkka muutoksineen sekéd met-
sdvarat ja niiden fyysinen muutos toisaalta hakkuiden ja toisaalta kasvun kautta. Lii-
ketoimintamalleissa huomio kiinnitetdédn yrityksen aineettomaan pddomaan, kuten
henkiseen ja sosiaaliseen pddomaan, seké verkostoitumistapoihin.

Pientaloluokan lampdyrittajyyden markkinapotentiaali
DI, MMM Kaarlo Rieppo, Ins. Harri Solmio, TTS tutkimus
kaarlo.rieppo@tts.fi, harri.solmio@tts.fi

Selvitetddn lampoyrittdjyyden kasvumahdollisuuksia kokonaan uudella markkina-alu-
eella pientalojen (omakoti-, rivi- ja pienkerrostalot) limmityksessd. Aluksi kartoitetaan
olemassa olevan lampdoyrittdjakunnan kiinnostus ja mahdollisuudet pientaloluokan
eri toimintamalleihin perustuvaa lampoyrittdjyyttd kohtaan. Kyselyn perusteella vali-
taan muutama potentiaalinen alue, jolla selvitetddn pientalo-omistajien kiinnostus os-
taa lampdoyrittdjiltd omassa kiinteistossd tai mikroverkossa tuotettua lampd4, ostaa ko-
konaispalvelupaketti (konsultointi- ja asennus, limmontuotanto) ja maksuhalukkuus
palveluista.

Kasvu piensahojen liiketoiminnassa
MMM Riitta Backman, TTS tutkimus
riitta.backman@tts.fi

Valitaan mukaan kasvukykyisid ja -haluisia piensahayrityksid, joiden toimintaa tar-
kastellaan yhdessa yrittdjan kanssa. Viime vuosien toiminnan kannattavuutta ja ta-
loudellista kasvua tarkastellaan taloudellisten tunnuslukujen avulla. Yrittdjyyden eri
osa-alueita ja kasvun tunnusmerkkeji kartoitetaan yrittdjdhaastattelujen avulla. Hank-
keessa tarkastellaan kasvuyrityksen tunnusmerkkejé paitsi taloudellisten tunnusluku-
jen, myos muutamien muiden ominaisuuksien, kuten kasvuhakuisuuden, kasvukyvyn,
tunnistetun kilpailuedun ja markkinapotentiaalin kautta. Hankkeen tuloksista hyoty-
vt tutkimuksessa mukana olleiden yritysten lisdksi myds muut piensahayrittdjat. Tut-
kimus lisdd yrittdjien tietimystd kasvuyrittdjyydestd sekd piensahojen mahdollisuuk-
sista, keinoista ja rajoitteista kasvun saavuttamiseksi.
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