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Kasvusta traivia metsa-
ja puualan pienyrityksille

TUTKIJA KAARLO RIEPPO, TTS, kaarlo.rieppo@tts.fi

ritysten kasvulla pyritdan lisaa-

maan hyvinvointia: lisda tyopaik-

koja ja kansantuotetta. On to-

dettu, ettd kasvuyritykset luovat
hyvinvointia tehokkaammin kuin uudet
yritykset. Tahan perustui vuosina 2007-
2010 toteutettu metsa- ja puualan pienyri-
tysten kasvuun kohdistunut ohjelma KAS-
VUN EVAAT.

Metsa- ja puutuotealalla yritysten keski-
koko on alle viisi henkilotydvuotta, joten
ne ovat varsinaisia mikroyrityksia. Tuo-
reimpien tietojen mukaan alalla toimii
7500 yritystd, kun niitd parikymmenta

vuotta sitten oli vield kymmenen tuhatta.
Nama yritykset tyollistavat arviolta 35000
henkiloa.

Yritys voi kasvaa kolmella tavalla: kasvat-
tamalla markkinaosuutta tai laajentamal-
la markkina-aluetta, laajentumalla uudel-
le toimialalle ja yritysostoin tai fuusioin.
Kasvu ei kuitenkaan ole oikotie onneen eli
yrityksen talouden on oltava kunnossa jo
kasvuun ldhdettdessa. Kasvu ei tue huonoa
taloutta. Tastd saatiin tutkimuksellisesti sel-
vd ndyttd ohjelmaan kuuluvien puunkor-
juuyritysten osalta. Tuloksen voi varmaan
yleistdd muihinkin yricyksiin.

PUUNKORJUU-JA
KULJETUSYRITYKSET KASVAVAT
ASIAKKAAN PYYNNOSTA

Puunkorjuuyrityksid on 2500 ja puunkul-
jetusyrityksid 1500. Naméa padsaantoises-
ti pienet perheyritykset tyollistavat 9 000
henkilda. Puunkorjuu- ja puunkuljetus-
alojen rakenne muuttuu suurten metsa-
yhtididen keskittdessa palveluiden oston
yhda pienemmalle joukolle. Molemmilla
toimialoilla on useampia suuria yrityksia,
jotka ovat kasvattaneet liikevaihtoa seka
hankkimalla lisa kalustoa etta myos lisaa-
malld alihankintaa ja perustamalla uutta




liiketoimintaa. Pienet toimijat ovat puo-
lestaan usein siirtyneet naiden kasvuyri-
tysten alihankkijoiksi.

Puunkorjuuyrityksissa alihankinta on voi-
mistunut vastaten ldhes neljannesta kas-
vusta. Kasvun kannattavuudelle alihan-
kinnan kaytolld naytti puunkorjuualalla
olevan positiivinen vaikutus. Kasvu nayt-
ti myos korostavan vallitsevaa taloudellis-
ta tilannetta. Hyvan taloudellisen tilanteen
omaavat yritykset onnistuivat kasvamaan
kannattavasti ja heikon kannattamatto-
masti.

Pienille, alle miljoonan euron liikevaihdon
puunkuljetusyrityksille kasvu toi selvasti
etua eli kannattavuus parani. Tilanne ndyt-
ti kuitenkin muuttuvan yrityksen saavutta-
essa 1-1,5 miljoonan euron liikevaihdon.
Tassa koossa yritys toimii hyvin tehok-
kaasti, ja sitd pienempi tai suurempi koko
heikentad kannattavuutta. Toisaalta hyvin
suurten yritysten kannattavuus naytti taas
nousevan liikevaihdon kasvaessa riictdvan
suureksi. TAama viittaa toimialan polarisoi-
tumiseen. Puunkuljetusyrityksissa alihan-
kinta on vastannut hieman alle viidennes-
ta kasvusta, ja sen osuus ndyttaa kasvavan.
Puunkuljetusalalla sen ei huomattu lisda-
vdn kannattavuutta.

Selvana suuntana sekd puunkorjuu- ettd
puunkuljetusalalla on laajentuminen uu-
delle toimialalle. Erityisesti energiapuun
korjuu ja kuljetus kiinnostavat. Puunkulje-
tusalalla laajentuminen uudelle toimialalle
voi parantaa kannattavuutta siksi, ettd se
vahentaa kelirikon aikaisia seisokkeja, kun
kuljettajia voidaan sijoittaa toisiin vastaa-
viin tehtaviin.

METSAENERGIASTA UUTTA
LIKETOIMINTAA

Metséenergia on osa liiketoimintaa jo 500
koneyrittdjalla. Metsaenergiantuotannos-

sa olennainen osa yrittdjana menestymis-
ta on hankintakanavien ja yhteistyoverkos-
tojen luominen. Sosiaalisten verkostojensa
kautta yrittdjat ovat saaneet tietoa sopivis-
ta tyokohteista ja pystyvat koordinoimaan
yhteistyota metsaenergian korjuussa. Met-
sdenergialiiketoiminta rakentuu uudenlai-
sista 0saamiseen ja verkostoitumiseen pe-
rustuvista aineettomista tuotannonteki-
jOista.

Tarkein metsdenergiayrittajien strateginen
valinta, jolla vastattiin kilpailutilanteeseen,
oli yhteisyritysten muodostaminen. Tama
on mahdollistanut kevyen organisaatiora-
kenteen, tehokkaan ja joustavan tuotanto-
ketjujen ja raaka-aineen hankinnan hallin-
nan, konekapasiteetin riittavyyteen perus-
tuvien skaalaetujen aikaansaamisen seka
toimitusten luotettavuuden. Yhteisyrityk-
set ovat tapa koordinoida monien proses-

Kannattavuus

Liikevaihto

sien muodostamaa pitkda tuotantoketjua.
Kustannustehokkuutta saavutetaan myos
osakasyrittajien jakaessa keskenain parhai-
siin kaytantoihin liittyvan tietonsa energia-
puun korjuusta ja muista tuotantoketjun
prosesseista.

METSAPALVELUYRITYSTEN
KASVUNAKYMAT HYVAT

Metsépalveluyrityksid on arviolta 600-700,
ja niiden tyollistava vaikutus on yrittdjat
mukaan lukien 1 000 henkilétydvuotta.
Keskimaarainen liikevaihto nailla yrityksil-
|4 on 150 000 euroa vuodessa. Yksinkertai-
simmillaan metsépalveluyritys on metsu-
rin tekemaa istutusta tai taimikonhoitoa.
Palveluun voi kuulua myos laajempia ko-
konaisuuksia esimerkiksi ojitus- ja tiesuun-
nitelmia tai metsidomaisuuden hoitopal-
veluita. Metsapalveluyritysten paaasiallisia

Alihankinta on lisééntynyt puunkorjuualalla merkittévésti 2000-luvul-
la, kun suuret metsdyhtiot haluavat ostaa puunkorjuuyrityksilta yha
suurempia ja laajempia palvelukokonaisuuksia. Kuva: Arto Mutikainen

A Erikoishakkuut taajamissa voivat olla osa metsépalveluyrityksen
liketoimintaa. Kuva: Veli-Matti Saarinen

<] Kannattavuuden ja likevaihdon vélinen suhde puunkuljetusalalla.
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asiakasryhmia ovat yksityismetsanomista-
jat, metsateollisuusyritykset, metsanhoi-
toyhdistykset, metsakeskukset, seurakun-
nat ja muut yhteisot.

Metsdpalveluyritysten kasvumahdollisuu-
det ndyttavat hyviltd. Metsédnhoitoyhdis-
tysten toiminnanjohtajien nakemyksen
mukaan metsédpalveluyritysten osuus tulee
kasvamaan seka palvelun tuottajana ettd
toteuttajana. Merkittava osa kasvusta syn-
tyy metsanhoitoyhdistysten ulkoistaessa
omaa metsapalvelutuotantoaan. Saman-
suuntaista kehitystd tapahtuu myos kun-
nissa, seurakunnissa ja yhteismetsissa.

LAMPOYRITTAJYYTTA MYOS
PIENTALOLUOKKAAN

Lampdyrittdjida on pari sataa ja he hoita-
vat ldhes 500 lampodlaitosta. Alan kasvu
on perustunut ja perustuu jatkossakin yh-
teiskunnan bioenergian kayton edistami-
seen. Kunnat ovat lampdyrittdjien tarkein
asiakasryhma, mutta yksityisten asiakkai-
den maara on kasvussa. Kasvu on edelleen
mahdollista uusien ja vanhojen kiinteisto-

jen valitessa bioenergialammon.

Lampoyritedjilla on kiinnostusta kuitenkin
laajentaa toimintaa myos pientaloluok-
kaan, jos vain lammityskapasiteettia on
riitcavasti, kuten pientaloalueilla, rivitaloissa

KASVUN EVAAT -ohjelma
Ohjelman toteutukseen osallistuivat:

Helsingin yliopiston Taloustieteen laitos,
Metsantutkimuslaitoksen Eteld- ja lta-Suo-
men alueyksikot, Itd-Suomen yliopisto ja TTS
(Tyotehoseura ry), joka myos koordinoi oh-
jelmaa.

Tutkimusohjelman osahankkeet kattoivat
seuraavat toimialat: puunkorjuuyritykset,
kuljetusyritykset, metsuri- ja metsapalvelu-
yritykset, taimitarhat, puuenergiayritykset ja
piensahat.

Padrahoittaja oli Metsamiesten Saatio.

Tarkempia tietoja ja ohjelman loppuraportti:
www.tts.fi/kasvunevaat

tai -alueissa seka kerrostaloissa. Kiinnostus
lampoyrittdjan toimittamaan kaukolam-
podn on myds pientaloasukkaiden kes-
kuudessa merkittava, mutta maksuhaluk-
kuus rajoittui korkeintaan nykyisten lam-
mityskulujen suuruuteen.

Pientalojen osalta ongelmana on yhtendi-
sen ja kattavan bioenergialla lammitetta-
van kaukoldmpodverkon aikaansaaminen.
Taloudellinen kaukoldmpoverkko kun vaa-
tisi melko tihedn yhdyskuntarakenteen.
Nain ollen kaava-alueen lahes kaikki raken-
nukset tulisi voida liittda kaukolampoon.

PIENSAHAUKSESSA KASVETAAN
MALTILLISESTI

Piensahaksi maaritelldan yritys, jonka vuo-
sittainen tuotantomaara on alle 5 000 kuu-
tiometrid valmista sahatavaraa. Tallaisia yri-
tyksid on noin 1500 ja ne tyollistavat kaik-
kiaan 3 000 henkil6a. Viime vuosikymme-
nien aikana piensahat ovat vahentyneet.
Jaljelle jaaneiden sahojen toiminta on kui-
tenkin entistd ammattimaisempaa ja kapa-
siteettia on niin paljon, ettd piensahojen
kokonaistuotantomaaré ei ole laskenut.

Kasvutavoitteisiin pyritddn piensaha-alal-
la maltillisesti. Suurimmalla osalla myos
kasvustrategia on harkitseva: voimakkaas-
ti kasvuhakuisia yrityksia on véhan ja yri-

< Piensahojen vahvuuksia ovat asiakas-

lGhtoisyys, toimitusnopeus ja -varmuus,
laadukkaat tuotteet ja laaja tuotevalikoi-

ma. Kuva: Raimo Eteld

tykset pyrkivat joko kasvamaan mahdolli-
suuksien mukaan tai sailyttdmaan aseman-
sa markkinoilla.

Tarkein liiketoiminnan tavoite piensahojen
kasvuyrityksilla on kannattavuuden ja paa-
oman tuottoasteen parantaminen. Seuraa-
vaksi tarkeimpia ovat tyytyvaiset asiakkaat
ja omistajan kohtuullinen toimeentulo.
Nama tavoitteet nousevat kasvutavoittei-
ta tarkeammiksi.

KASVUYRITYKSIA VAHAN

Yritysten kasvun mittareilla tarkasteltuna
metsa- ja puutuotealan pienyritykset eivat
juuri poikkea muista toimialoista. Varsinai-
sia kasvuhakuisia yrityksia on vahan. Met-
sd- ja puualan pienyrityksille aiheuttavat
haasteita toimintaymparistd, markkinoi-
den rajallisuus ja rahoitus. Usein yrittdjilla
on puutteita markkinoinnissa, laskentatoi-
messa ja hallinnossa. Vahvuutena on aina-
kin vahva osaaminen omassa ydintoimin-
nassa.

Alalle tarkeda on kehittdd yrictdjyyden ja
yritystoiminnan osaamista. Tahan tarvi-
taan yrittdjien oman innostuksen lisik-
si yhteiskunnan kasvuyrittdjyyttd edistavia
yritysten nakokulmasta raataloityja kehit-
tamistoimia. <



