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alouden taantuma ja metsateol-

lisuuden murroskausi tuntuvat

toistaiseksi vain vaimeina aaltoina

piensahayrittdjan arjessa. Mantya
sahataan Finnstamm Oy:ssa kuten ennen-
kin ja sahan tyontekijoille on riittanyt toita.
Taantuman huomaa parhaiten asiakkaiden
vaihtuvuutena. Yritys on menettanyt joita-
kin asiakkaita, murtta tilalle on etsitty uu-
sia. "Piensahayrittdjélla on sopeutujan rooli.
Lama-aikana kehitetddn uusia tuotteita ja
etsitddn uusia asiakkaita’, sanoo toimitus-
johtaja Heikki Rytkonen.

Kaakkois-Suomessa  Savitaipaleella 15
vuotta toiminut Finnstamm jalostaa man-
tya erikoispuusepanteollisuuteen. Tukkia
halkaistaan noin 5000 kuutiota vuosit-
tain. Valtaosa raaka-aineesta on oksaton-
ta tyvitukkia ja ylisuuria tyvia. Raaka-aine
ostetaan padosin suurteollisuudelta. "Savi-
taipaleella eletddn savupiippujen varjossa’,
sanoo Heikki Rytkonen ja kertoo, ettd yh-
teistyd suurteollisuuden kanssa on luonte-
va ja mutkaton toimintatapa yrityksen toi-
minnassa.

Finnstammilla tukit kuoritaan, pilkotaan
vannesahalla ja jalostetaan pyordsahalin-
jalla. Sahaustoiminta tyollistad kaikkiaan
kuusi henkiloa, perheen ulkopuolisia tyon-
tekijoita on nelja. Nykyisen taloustaantu-
man aikana yritys on pystynyt tyollista-
maan tydntekijansd, lomautusten tai irtisa-
nomisten tarvetta ei ole ollut. "Meilld on
todella hyva ja motivoitunut tydporukka,
josta pidetdan kiinni myds huonompina
aikoina’, kertoo Rytkonen.

Sahauksen sivutuotteista kuori ja puru
hyddynnetdan lampdenergiaksi  kuivaa-
molla. Kuivaamo rakennettiin sahan lahei-
syyteen vuonna 1998. Oman tuotannon
lisdksi Finnstamm tarjoaa rahtikuivauspal-
velua muille yrityksille.




PIENTENKIN YRITYSTEN PANOSTETTAVA TUOTEKEHITYKSEEN. PIENSAHA-ALALLA EIVAT RATKAISE MOTIT
VAAN TUOTE JA TYYTYVAINEN ASIAKAS.

Hake ldhtee sahan pihasta omaan maa-
kuntaan sellun tuotantoon ja on merkitta-
vd osa liketoimintaa. Selluhakkeen osuus
on Rytkésen mukaan noin kymmenesosa
likevaihdosta.

RAAKA-AINETTA SAATU VIELA
HYVIN

Talouden taantuma vaikuttaa myos eri-
koissahatavaran tuottajaan, mutta vaiku-
tukset tuntuvat ainakin toistaiseksi lievem-
pina kuin suurteollisuudella. Heikki Rytko-
nen kertoo, ettd taantuman myota on ha-
vinnyt muutamia asiakkaita, mutta mitdan
nopeaa laskua ei ole tullut. "Toisaalta yl6s-
painkdan ei ole nakyvissd mitadn nopeaa
impulssia’, han sanoo.

Myoskaan puukaupan hiljaiselo ei ole mer-
kittavasti tuntunut yrityksen toiminnas-
sa. Heikki Rytkdnen arvelee, ettd merkitta-
vd syy toimivaan raaka-aineen saantiin on
se, ettd piensahojen kdyttdamat puumaa-
rat ovat suhteellisen pienid ja puunkdyton
suhteen pienyritykset ovat joustavia. Esi-
merkiksi Finnstamm pystyy tarvittaessa sa-
haamaan muutakin kuin ylisuurta tukkia.
"Tietenkin jos tilanne jatkuu pitkdan sa-
manlaisina, vaikutukset tulevat ndkymaan
myos piensahoilla”.

PIENYRITYKSET TAYDENTAVAT
SUUREMPIEN TOIMINTAA

Heikki Rytkosen mielestd suomalaisen
metsateollisuuden hyvinvointi on tarkeaa
kaiken kokoisille puualan yrityksille. Suuret
yritykset eivat kilpaile pienten kanssa vaan
pienet kilpailevat keskendan. Suuryritys-

ten toimintakyky on tarkeds, jotta raaka-
ainevirrat toimivat tasaisesti. Pienyrityksil-
|a on puolestaan térkea rooli suuryritysten
toiminnan taydentdjind. Ne pystyvat hyo-
dyntdmaan raaka-aineen monipuolisesti ja
valmistavat erikoistuotteita.

Finnstammin tuotannosta noin puolet
menee vientimarkkinoille, 1ahinna Keski-
Eurooppaan. Aikaisemmin ldhes koko tuo-
tanto meni vientiin, mutta huonompina
aikoina kotimaan markkinoiden merkitys
kasvaa.

Vientiin menee erikoissahatavaraa esimer-
kiksi ikkuna- ja oviteollisuuteen, flyygeli-
teollisuuteen sekd muuhun erikoispuuse-
panteollisuuteen. Keski-Euroopan  liséksi
Venajan mahdollisuudet kiinnostavat yrit-
tajaa. "Esimerkiksi Pietari on valtava ja puu-
alan vinkkelista katsottuna ldhes tutkima-
ton metropoli, tuossa ihan lahelld”, pohtii
Rytkdnen.

Yritystoiminnan alkutaipaleella Finnstam-
min paatuotteena olivat Keski-Euroopan
ikkunateollisuuden  kayttamat  kantteli-
aihiot. Ikkunateollisuuden kantteli on edel-
leen tdrked tuote, mutta sen varaan tuo-
tantoa ei kannata enia rakentaa. Perintei-
set ikkunavalmistajat kayttavat vield mas-
siivipuuta, mutta alaa ovat vallanneet sor-
mijatketut materiaalit, joihin voidaan kayt-
tdd huonompilaatuista puuta. Myos alu-
miini ja muovi ovat tulleet korvaamaan ja
tdydentdmaan massiivipuuta.

Kantteliksi jalostettu puutavara hyédynne-
taan loppuun saakka — kanttelin ylijaama-
patkat jalostetaan sormijatkeeksi Sveitsissa.

< Finnstamm Oy:n toimitusjohtaja Heikki
Rytkdsen mielestd myos pienyritysten téytyy
panostaa tuotekehitykseen. Kuva: Raimo Etelé

N>  Finnstamm Oy:n tuotanto menee erikois-
puusepdnteollisuuteen. Kuva: Riitta Backman

/\  Kantteliaihiot hyddynnetddin kokonaan.
Ndma tuotteet jalostetaan sormijatkoksiksi
Sveitsissd. Kuva: Riitta Backman

Myds tiettyyn muottiin sahattua massiivis-
ta puuta menee vientiteollisuudelle.

PIENYRITTAJAN OTETTAVA VAS-
TUUTA ALAN KEHITTYMISESTA

Heikki Rytkdsen mukaan piensaha-ala on
hyvaa vauhtia "ukkoutumassa” ja nuoria
pitdisi saada alalle lisdd. Finnastammilla on
saannollisesti TET-harjoittelijoita ja kesa-
tyontekijoitd. "Yricedjalla on vastuu nuoris-
ta. Hanesta riippuu, millaisen kuvan nuori
saha-alasta saa’, sanoo Rytkonen.

Yritedjalla pitdisi Rytkosen mielestd olla
karsivallisyytta opettaa nuorelle kaikkia nii-
td yrityksen toitd, joita nuori pystyy turval-
lisesti tekemaan. Han on ndhnyt monen
nuoren innostuvan alasta ja hakeutuvan
koulutukseen, kun on kesatdissa saanut
tehdd monipuolisia toitd. Myds moni puu-
alan opiskelija on huomannut pienyrityk-
sen olleen oivallinen harjoittelupaikka, silla
sahauksen eri vaiheisiin on paassyt tutus-
tumaan eri tavalla kuin suurilla sahoilla.

Muutoinkin puunjalostajilla on Rytkdsen
mielestd vastuuta alan naivettymisesta.
Pientenkin yritysten on Rytkdsen mieles-
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