


Tavoltteet jJa menetelmat

2007.

o Kyselyn perusteella on valittu yhdeksan kasvuyritysta,
joiden toimintaa tarkastellaan henkilokohtaisesti yrittajan
kanssa kesalla ja syksylla 2008.

— yrittajyyden eri osa-alueita ja kasvun tunnusmerkkeja
kartoitetaan yrittdjahaastattelujen avulla.

— toiminnan kannattavuutta, taloudellista kasvua ja kasvutapaa
tarkastellaan taloudellisten tunnuslukujen avulla.

* Aineiston avulla pyritaan [6ytamaan kasvun C
mahdollisuuksia, rajoituksia ja keinoja piensaha-alalla. "3
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Yritysten kasvuhakuisuus

(pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)

Voimakkaasti kasvuhakuinen

Kasvu mahdollisuuksien mukaan 50
Pyrkii sailyttdmaan asemansa 42
& Pienet
Ei kasvutavoitteita 0 17
| B |sot
Toiminta loppumassa 0_ 11
Ei osaa sanoa 0- 6
0 10 20 30 40 50 60
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Kasvustrategia ja liiketoiminnan tavoitteet

yrltyk5|sta
- kasvu tapahtunut ilman pyrkimysta 1/3 yrityksista

Tarkeimmat lilketoiminnan tavoitteet

- Isot: 83%:lla yrityksista kannattavuuden ja tuottoasteen
parantaminen

- pienet: 33%:lla kannattavuuden ja tuottoasteen
parantaminen, 33%:lla yrittajan kohtuullinen
toimeentulo, 33%:lla tyytyvaiset asiakkaat



Kasvua rajoittavat tekijat

o Yrittajan korkea ika ja jatkajan puute (pienet)
e Myynti- jJa markkinointiosaamisen puute
* |Innovaatioiden puute

e Puutteet johdon taidoissa suuremman yrityksen
johtamiseen




TyOvoiman saatavuus

(pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)

Osaavan tyoévoiman saatavuudessa
ongelmia

Osaavaa tyovoimaa saatavilla, mutta
se ei kaikilta osin vastaa tarpeitamme

= Pienet
Osaavaa tyovoimaa saatavilla

) N |sot
runsaasti

Ei osaa sanoa
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Tyontekijoiden palkkaamiskynnys

 tyOlainsaadannon ja tyoehtosopimusten
velvoitteet

e sahatavaran kysynnan epavakaus tai
riittamattomyys



Julkisten palvelujen kaytto

(pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)

Neuvontapalveluja

Kehittdmisrahoitusta

0

B |sot
Yrityskohtaisia
kehittamispalveluja

Ei mitaan
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Kasvua tukeneet julkiset tahot

(pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)

TE-keskus

Finnvera

Tekes 6 3 " Pienet
] M |sot
Fi 0
Inpro - 8
Jokin muu 0- 11
0 20 40 60 80 100
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Tarkastelua

— pienemmilla sen liséksi yrittajan toimeentulo ja tyytyvaiset asiakkaat

« Kasvupyrkimykset piensaha-alalla maltillisia, pyritaan hitaaseen
kasvuun eri liiketoiminnan alueilla

« Useimmin mainitut kasvua hankaloittavat tekijat ovat henkildston
palkkaamiseen liittyvat ongelmat, raaka-aineen saatavuus ja hinta
seka kirea kilpailutilanne

* Suuret yritykset olivat kayttaneet julkisia ja yksityisia palveluja
enemman kuin pienet.

— kuitenkin kolmannes molemmista ryhmista ei ollut kayttanyt palveluja

lainkaan!
G
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Postikyselyn analysointi,
yritysten valinta

Yrityshaastattelut

Tilinpaatosanalyysit

Aineiston analysointi

Raportointi

o

Illl.vlI'I.l.lll.llll'll.II'Il..llllvl.l...Ill-'II'IIl.ll.ll'.'.."....lll...m.mlr-.



	KASVUN KAUTTA MENESTYKSEEN 
	Tavoitteet ja menetelmät
	Yritysten kasvuhakuisuus� (pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)
	Kasvustrategia ja liiketoiminnan tavoitteet
	Kasvua rajoittavat tekijät
	Työvoiman saatavuus� (pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)
	Työntekijöiden palkkaamiskynnys
	Julkisten palvelujen käyttö� (pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa)
	Kasvua tukeneet julkiset tahot� (pienet = liikevaihto alle 800 000 euroa, isot = liikevaihto yli 800 000 euroa) �
	Tarkastelua
	Aikataulu

