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Toiminta

Tähän mennessä tehdyt haastattelut: 10 
kone/autoyrittäjää, 3 kehittäjää (metsäkeskus, amk) 
sekä 2 yhteistyökumppania.
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Suoritteet:

Tanskanen Jarkko: Metsäenergiayritysten 
liiketoimintamallit ja strategiat. Opinnäytetyön 
tutkimussuunnitelman esittelyseminaari. Pohjois-
Karjalan akk. 10.3.2008
Leskinen, Leena A. "Forestry contractors' network for 
bioenergy procurement - socioecological view" 
Esitelmä miniseminaarissa: "Social networks in natural 
resource management", SYKEssä 21.4.2008.
Leena A. Leskinen, Lauri Sikanen, Jarkko Tanskanen 
& Antti Asikainen: Onko verkottuminen kannattavan 
metsäenergiayrittämisen kulmakivi? TTS-
tiedote,3/2008 (719).
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Yhteistyö

Aineistonkeruuta suunnitellessa on oltu yhteydessä
muihin hankkeisiin, kuten Pekka Mäkisen "Metsäkone-
ja kuljetusyritysten.." sekä Metlan tutkijoihin Markku 
Penttiseen ja Thomas Rimmleriin.  
Yhteistyötä on tehty aineiston keruussa ja litteroinnissa 
hankkeen "Hyväksyttävä ja vaikuttava alueellinen 
metsäohjelma" (Jukka Tikkanen, Oamk). Hankkeessa 
tutkitaan mm. alueellisten metsäohjelmien 
vaikuttavuutta bioenergiayrittäjyyden edistämisessä.
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Loppuvuoden toiminta:
1. Saatetaan laadullisen aineiston keruu ja litterointi 

loppuun 
2. Muotoillaan laadullisen aineiston raportin ”outline” ja 

arvioidaan jatkotutkimuksen tarve ja muoto. Kesäkuu 
2008. 

Organisoidaan monitieteinen työskentely tavoitteena 
monitieteinen tutkimuskontribuutio: 

liiketaloustiede (Lähtinen), 
Metsäteknologia (Sikanen, Asikainen) sekä
politiikan tutkimus ja laadulliset menetelmät (Leskinen, 
Peltola). 

3. Lisäaineiston keruu, analyysit ja raportit. Tavoitteena 
kaksi artikkelia, joista toinen referee-julkaisu.
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Tutkimuskohteena yrityksen liiketoimintamalli ja 
vuorovaikutus ympäristön kanssa 

Vuorovaikutus yrityksen ja ympäristön välillä

Liiketoimintaprosessit

Liiketoimintaympäristö

YRITYS
Tuotanto-, rahoitus- ja tietoprosessit

Strategia

Ydinosaaminen
Toimintaky ky

Aineelliset ja aineettomat resurssit

reagointi m
ahdollisuuksiin ja uhkiin ym

päristössä

Tiedon vastaanotto strat. suunnittelua varten 

Lähde: Lähtinen K. 2007. Linking resource based view with business economics of woodworking

industry. Earlier findings and future insights. Silva Fennica 41(1): 149-165.
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Koneyrittäjien yhteisyritys, esimerkki:

Metsäenergiayritys toimittaa asiakkaalle lämpöä (korvaus 
Mwh). Ostaa osakasyrityksiltä urakointipalvelut tarjousten 
perusteella.

Fyysinen pääoma:
Koneita ei ole, osakasyritykset sijoittaneet pääomaa.

Sosiaalinen pääoma:
Ulkopuolinen palkkatoimitusjohtaja varmistaa osakkaiden 
oikeudenmukaisen kohtelun

Inhimillinen pääoma:
Vaaditaan osakkailta liiketoimintaosaamista: yhtiö ei ala 
”työnjohtajaksi”

”Luontopääoma”:
Yrityksellä energiapuuvaranto. Hankinta vaihtelee: omia 
metsänomistajakontakteja, mhy tai puutavarayhtiö
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