Kasvun evaat
Kasvu piensahojen liiketoiminnassa

Hankkeen valiraportti ja joitakin kuvauksia kasvuyrityksen profiilista
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Hankkeen tilanne toukokuussa 2009

e Postikyselyn avulla kartoitettiin piensahojen kasvuhakuisuutta, -kykya ja
yrittajyyden taustoja syksylla 2007.

e Kyselyn perusteella on valittiin yhdeksan kasvuyritysta, joiden toimintaa
tarkasteltiin henkilokohtaisesti yrittajan kanssa kesalla ja syksylla 2008.

— yrittdjyyden eri osa-alueita ja kasvun tunnusmerkkeja kartoitettiin
yrittajahaastattelujen avulla.

— toiminnan kannattavuutta, taloudellista kasvua ja kasvutapaa
tarkasteltiin taloudellisten tunnuslukujen avulla.

e Tilinpaatosanalyysit tehty, haastattelut purettu
e Aineiston kasittely kesken
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Sahauksen asema liiketoiminnassa
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Yritysten kasvuhakuisuus

N aos

¥ toiminta loppumassa

¥ ol kasvutavoltinka

N pyrkasalyliamiain asemansa
¥ kasvu mahdolisuuksien mukaan
¥ voimakkasst| kasvuhakuinen

---'-'I-I--.-------I-'www-rrs-F'l-Ii-.-'I'Ilil.I'l-



Tarkeimmat lilketoiminnan tavoitteet

= Kasvuyritykset: 78 %:lla kannattavuuden ja tuottoasteen parantaminen

= |sot: 83%:lla yrityksista kannattavuuden ja tuottoasteen parantaminen

e Pienet: 33%:lla kannattavuuden ja tuottoasteen parantaminen, 33%:lla
yrittajan kohtuullinen toimeentulo, 33%:lla tyytyvaiset asiakkaat
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Tuotteiden / palvelujen
osuus liikkevaihdosta (%)

kasvuyritysten liikevaihto keskim. 3,5 milj. eur
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Kasvuun panostamisen tarkeys
(kpl yrityksia)
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Strategiat kasvuun pyrkimiseksi
(kpl yrityksia)
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Kasvun toteutuminen suhteessa tavoitteisiin
(kpl yrityksia)
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Syyt liikkevaihdon kasvuun

(kpl yrityksia)
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Kasvua tukeneet julkiset tahot
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Kasvua rajoittavat tekijat

Kasvuyritykset

e Suuret henkilostokulut

e Kasvun vaatimien innovaatioiden puute

e Kirea kilpailutilanne

e Vientikaupan kaynnistamisen kustannukset

Postikyselyyn osallistuneet

e Suuret henkilostokulut

e Kasvun vaatimien innovaatioiden puute

e Raaka-aineen saatavuus ja hinta

e Yrittdajan korkea ika ja jatkajan puute (pienet)

e Myynti- ja markkinointiosaamisen puute

e Puutteet johdon taidoissa suuremman yrityksen johtamiseen
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Kasvuyritysten taloudelliset tunnusluvut
(2003-2007)

kevaihdon kesv [RIINL

Quick Ratlo M viim. 5 vuotta
M viim, 3 vuotta

sijoitetun pddoman tuotto %
kokonalspddoman tuotto %

nettotulos %
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Asiakaskunta

(osuus myynnista)
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Kilpailukeinot
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Heikkoudet

e vientiosaamista vahan (1)

e tuotto/tyontekija pieni (1)

e kokonaislogistiikan tehottomuus (1)

e pienuus (3)

e tyontekijoiden saanti tulevaisuudessa (1)
e raaka-aineen saanti (1)

e asiakkaiden maksukyky (1)

e sijainti, kuljetuskustannukset (2)

e yrittajaan henkildityminen (1)

e rakentamisen kausiluonteisuus (1)
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Yrittaja

e |ka keskimaarin 48 vuotta
e Koulutus
% Opisto- / ammattikorkeakoulu 2 yrittajaa
¢ Teknikko 2 kpl
s Ammattikoulu 3 kpl
¢ Peruskoulu tai lukio 2 kpl
e Kaikilla sahausalan kursseja ja lahes kaikilla yrittajyyteen liittyvia kursseja

e Aikaisempaa yrittajakokemusta kahdella, saha-alan ty6kokemusta
kuudella yrittajalla

e Yrittajan nakemys omasta
¢ Innovatiivisuudestaan 3,8 (asteikolla 1-5)
*** Riskinottokyvystdiéin 3,8 (asteikolla 1-5)
e Koulutustarpeet liikkeenjohdossa, markkinoinnissa ja taloushallinnossa
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Tarkastelu ja jatkotoimenpiteet

e Liiketoiminnan tavoitteet samanlaisia postikyselyyn osallistuneilla suurilla
yrityksilla ja kasvuyrityksilla, pienten yritysten tavoitteet erilaisia

» Postikyselyssa suuremmilla yrityksilla ja kasvuyrityksilla selkeasti tarkein tavoite
kannattavuuden ja tuottoasteen parantaminen

» pienemmilla sen lisdksi yrittajan toimeentulo ja tyytyvaiset asiakkaat
e Kasvupyrkimykset piensaha-alalla maltillisia, pyritaan hitaaseen kasvuun
eri lilkketoiminnan alueilla

» Kasvuyritykset pyrkivat kasvuun laajentamalla tuotevalikoimaa ja laajentumalla uusille
markkinoille

e Kasvua rajoittavat tekijat erilaisia kasvuyrityksilla kuin muilla
» Henkilostokulut ja innovaatioiden puute yhteisia
» Kasvuyrityksilla lisaksi kirea kilpailutilanne ja vientikaupan aloittamisen kustannukset

» Muut mainitsivat myynti- ja markkinointiosaamisen puutteen seka puutteet johdon
taidoissa suuremman yrityksen johtamiseen
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Tarkastelu ja jatkotoimenpiteet

e Kilpailukeinot useimmin asiakaspalvelun joustavuus ja laadukkaat tuotteet
» ei pystyta kilpailemaan bulkkimarkkinoilla

e Liiketoimintaosaamisen koulutustarve tuli haastatteluissa esille
> Maaseutu-Pisa

Syksy 2009

e Haastatteluaineiston purku jatkuu

e Julkaisu ainakin TTS:n metsatiedotesarjaan syksylla
e Mahdollisesti muuallekin?

e Lehtiartikkeleita alan lehtiin
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