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| Aineettomien tuotannontekijoiden merkitys

1) Raaka-aineen hankinta, kaytannot
= Henkilokohtaiset kontaktit (verkosto, sosiaalinen padoma)
= Teollisuuden puunhankintaorganisaatio
= MHY
= Metsaan palstat
2) Energiapuun hakkuu, kaytannot
= Oma kone, aliurakoitsija
= Yhteisyritys (tarjouskilpailu, sosiaalinen pdaoma, tiedon jakaminen)

= Tekemalla oppiminen, tehokkuus ja laatu saavutetaan oikeilla
tyotavoilla: kuivaaminen, seuraavan tydvaiheen huomioon ottaminen

3) Varastointi, haketus ja kuljetus
= Aliurakoitsijat, osakkaat (kokonaisuuden hallinta, tyGtavat)

4) Lammaontuotanto



| Aineettomien tuotannontekijoiden merkitys

Kyvykk&at johtajat: markkinointitaidot, tyonjalki, organisointikyky

=  Ammattitaitoinen henkilostd: hyvat "’koneenkayttotaidot”,
puuenergiatuotantoketjun eri vaiheiden muodostaman
kokonaisuuden hyva hahmottaminen

= Yhteisty6suhteet: linkit muihin yrittajiin (esim. tiedonvaihto) ja
toiminta yhteisyrityksissa

= Qrganisatorinen paaoma: tietokannat, joilla saadaan tietoa esim.
potentiaalisista hakkuukohteista onko rutiineja?

= Maine: hyva maine ja toimivat suhteet esim. asiakkaisiin



Il Koneyrittajien kasitykset toimintaymparistosta

- S B

ja strategiset valinnat
= Bioenergian lisdamisen poliittiset paamaarat, ensiharvennusten
tarve. -> bisnesmahdollisuus

= Bioenergian mittauksen pelisdannot luovat vakautta toimintaan

= Paastdokauppa: luo epavarmuutta markkinoille, samoin turpeen
*hammastyttava hintavakaus”. Kuitupuun hinta ja markkinat.

= Katsotaan etta asiakkaat haluavat uusia ja useita toimittajia
(voimalaitokset). Luottavat ulkopuoliseen operaattoriin ->
bisnesmahdollisuus

= Kilpailu raaka-aineesta ja asiakkaista.

= Metsateollisuuden suhtautuminen: ei saisi olla muita
tuotantosuuntia.

= Metséateollisuus ja mhy:t vaaristavat markkinoita.

= kehittamisprojektit. Luovat markkinoita. Metsakeskus tukee alan
yrittajyytta tasapuolisesti sotkeentumatta itse bisnekseen.



= My0s investointituet nahdaan mahdollisuutena, kunhan eivat
alheuta markkinahairiota. Hairio, jos tuetaan “harrastelijan” tuloa
liiketoiminnan alueelle. Harrastelija alihinnoittelee tyonsa, eika tee
sita todellisten kustannusten mukaan.

= Teknologian kehittamisen vaarana on, etta lilan nopeasti tuodaan
kaytantoon teknologiaa, joka ei todellisuudessa péarjaa ko.
markkinaolosuhteissa.

= Metsanhoidon tuet ndhdaan ainoana tapana pitaa tuotantoa ylla
talla hetkella. Toisaalta katsotaan, etta kaikista tuista pitaisi
paasta eroon. Tukien muuttaminen luo epavarmuutta
toimintaymparistoon.



1 Koneyrlttajlen kasitykset toimintaymparistosta
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Strategiset valinnat erityisesti kilpailutilanteeseen:
= Kevyt organisaatio,

= Arvoketjun ja raaka-aineen hallinta
= Skaalaetu, luotettavuus,

Odotettiin puunhankinnan rakennemuutosta.
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lll Koneyrittamisen toimintaymparistosta
tapuliteorian nakokulmasta tarkasteltuna

= Tapulitaloutta tukevat toimet auttavat (paastooikeudet,
verohelpotukset, tullikorostusten lykkaaminen)
yksittaisia tuotantolaitoksia pysymaan kaynnissa,
muuhun aluetalouteen heijastuvat hyodyt tuntuvat
pienenevan. (tyollisyys, verotulot jne)

= Tapulitalouden tukeminen saattaa olla esteena uuden
yritystoiminnan kehittymiselle

= Koneryrittajat ja bioenergiatuotantosuunta
= Paastdkaupan aiheuttama turpeen ja puun hinnan poukkoilu.

= Verohelpotusten ja tullikorotusten lykkaantymisen aiheuttama
ristiriitaset odotukset puunkorjuun markkinaoille.

= Kansallinen politiikka tulppana positiivistten kansainvalisten
trendien ja aluetason yrittgjien valilla.



IV Henkisen ja sosiaalisen paaoman synty:
metsakoneyrittajan maskuliinisten roolien ja
verkostojen muutos

Metsakoneyrittdja perinteisesti:
= Suomalainen maskuliininen sankariyrittaja, joka ajaa tyokseen
monimutkaisia ja kalliita koneita, kykenee toimimaan yksin
metsassa ja tekee pitkaa paivaa.
= Toisaalta metsayhtididen palkkarenkeja, joilla ei ole itsenaista
taloudellista paatbksentekovaltaa ja joiden taloudellinen
likkumavara on niukka.



IV Henkisen ja sosiaalisen paaoman ynty
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verkostojen muutos

Teoreettinen nakokulma

= Koneyrittajyys ei tarjoa enaa yhta ja yhtenaista miesyrittajana
toimimisen ja luonnon hyotykayton tapaa, vaan se on alkanut
eriytya kulttuurisesti.

= poststrukturalistinen keskustelu on pyrkinyt osoittamaan, etta
sukupuoli ei ole pysyvéa yhteiskunnallinen rakenne, joka maarittaa
toimintamahdollisuuksia, vaan se maarittyy jatkuvasti erilaisissa
sosiaalisissa prosesseissa

= Tarkastellaan miesten tekemaa metsatyota ja miesyrittajien
luontosuhdetta tilanteisena prosessina, jossa ekologinen muutos
Kietoutuu yhteen sosiaalisten prosessien kanssa



IV Henkisen ja sosiaalisen paaoman synty:.
metsakoneyrittajan maskuliinisten roolien ja
verkostojen muutos

= Muutos “risukonperkaajasta” ammattimieheksi. Perinteisessa
kasityksessa oli miehekasta hakata isoja puita isolla koneella.
Uusi kuva metsaenergia-alan yrittajasta ja konekuskista korostaa
monia vaadittavia taitoja:

= on kyettava itse arvioimaan onko tydkohde taloudellisesti kannattava
vai ei. Luonnonlukutaito on taitoa tunnistaa tarjoumia; se kehittyy
suhteessa kaytossa olevaan bioenergian tuotantojarjestelmaan el
esimerkiksi siihen millaisia koneita on kaytossa tai kuinka kaukana
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= kosteusolosuhteiden hallinta: vuodenaika, sijoittelu, kasan
tekeminen



IV Henkisen ja sosiaalisen paaoman ynty
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verkostojen muutos

= Uskallus ryhtya uuteen ja kehittda uutta toimintatapaa. Toisin
sanoen metsaenergiayrittajan maskuliinisuuden attribuuteiksi
nostetaan perinteisia miehisia piirteita — samaan aikaan kun
hieman ivallinen ilmaus "risukoiden perkaus" viittaa naiden
miesyrittajien marginaalisuuteen suhteessa tavanomaiseen
puunkorjuutyéhon.

= Uusi yrittdjasukupolvi suhtautuu yritystoimintaan isaansa
tavoitteellisemmin.

= Perinteinen: yksinpuurtaja, jolle tarkeinta hyva koneenajotaito
= Uusi: olennainen osa yrittdjana menestymista on sosiaalisten
verkostojen hyodyntaminen hankintakanavien luomisessa.

= riskinottokyky liittyy ennen kaikkea raaka-aineenhankinnan
valtasuhteisiin ja uskallukseen toimia toisin kuin on totuttu.

= Puunhankinnan maskuliinisten verkostojen muutos



V Paatelmia

1. Aineettomilla tuotannontekijoilla vaikutus kilpailukykyyn
2. Metsaenergiayrittajyys sisaltaa strategisia valintoja

3. Politikan toimet vaikuttavat metsaenergiayrittajyyden
toimintaymparistdon, toimintaedellytyksia huonontaen tai

parantaen.
1. IV: Metsaenergian nousu on ollut energia- ja ymparistopolitiikan
tavoite
= Voi olla mahdollisuus miesyrittajyydelle tai uusi taloudellinen rajoite
selviaa
=  Sukupuolittuneen toimijuuden tilanteinen analyysi lis

mahdollisuuksia tunnistaa ja tukea niita yrlttajyyde UOtOja jotka
ovat lisaavéat seka yrittjien hyvinvointia ja vahentavat seka luonnon
etta yrittdjien haavoittuvuutta



