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Joseph Alois Schumpeter

1883-1950
1911: Theorie der Wirtschaftlichen Entwicklung
1934: Theory of Economic Development

yrittaja on talouselaman uudistaja

yrittajat etsivat koko ajan uusia tapoja yhdistaa resursseja
paremmat toimintatavat, tuotteet ym. tuhoavat entiset
'luovan tuhon’ teho korostuu taantumien aikana, tyottomyys
taantumien aikana tuottavuus paranee

markkinatalousjarjestelman rakenne on lahes jatkuvien
muutosten kourissa

taloustieteen tasapainotila vs. jatkuva muutos on pysyvaa
julkisen vallan el pida suoraan puuttua talouden kehitykseen



Metsakoneyritysten nettotulos- %: 1977-
2006 (Lahde:OKO)
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Metsakoneyritysten velka- %: 1977-1999
(Lahde:OKO)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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Mita tasta seuraa®?

vakavaraiset (=tehokkaat) odottavat ja kayttavat
mahdollisuudet

velkaiset yrittavat selviytya

— rahoittajien jousto, valtio, omat rahat

mika on oleellista?

— aslakas: mika on metsateollisuuden tuleva rakenne?

— kalusto, asiakassuhteet, osaaminen, henkilosto
— uusien mahdollisuuksien hyodyntaminen



Yrittajyyden mahdollisuuksien lahteet

o Schumpeterilaisten mahdollisuuksien
lahteet:

1.Teknologiset muutokset

2. Poliittiset ja saantelyn muutokset

3. Sosiaaliset ja demograafiset muutokset
- urbanisaatio

- populaatiodynamiikka: koko, kasvu ja
liikkuvuus

- koulutus- (Ja tutkimus) jarjestelma




Mahdollisuuksien erilaiset muodot

uudet tuotteet ja palvelut

uudet maantieteelliset markkinat
uudet raaka-aineet

uudet tuotantomenetelmat
uudet organisointitavat



Yritysten kasvun mahdollisuudet
puunkorjuussa Suomessa

 metsakuljetuksen koneellistuminen 1960-
ja 70-luvuilla

* hakkuun koneellistuminen 1985-2000

 markkinahakkuumaarien lisaantyminen

e metsaosastojen toimintojen
'yksityistaminen’

e markkinaosuuksien kasvattaminen

e energiapuu jJa metsanhoitotyot, ym.
(diversifioituminen)



TUTKIMUKSEN TAVOITTEET

Juho Soirinsuo ja Pekka Makinen

Tutkimuksen tavoitteena on tutkia metsakone- ja
Kuljetusyritysten kasvun ilmentymista ja eri
Kasvutapojen vaikutusta yritysten
Kannattavuuteen

onko uudet liikketoimintamahdollisuudet tuoneet
mukanaan kannattavaa kasvua val onko kasvu
perinteisessa toiminnassa ollut parempi valinta?

omarahoituksen merkitys kasvussa
johtamisen rooli kannattavassa kasvussa?




Tutkimuskohteet jJa materiaal

Tutkimuksessa on mukana 32 puunkorjuuyritysta

Tutkimuksen yritykset ovat alan suurimpia osakeyhtioita,
jotka ovat kasvattaneet liikevaihtoaan vuodesta 2001

Materiaalina tutkimuksen 1. vaiheessa ovat yritysten
tilinpaatostiedot vuosilta 2001 — 2006

2. valheessa yrityksia haastatellaan (mm. kasvutavat,
johtaminen)

samantyyppinen tarkastelu myos kuljetusyrityksista



Lilkevaihto ja nettotulos

Liikevaihto (tuhatta euroa)
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Liikevaihto +79 % ja nettotulos -43 %




Lilkevalhdon hajonta

Lilkevaihto (tuhatta euroa)
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Muutokset kasvuyrityksissa 2001 - 2006

2006 (muutos-%)

Parhaat (16 kpl)

Keskinkertaiset (7 kpl)

Heikot (9 kpl)

Keskimé&arin (32 kpl)

Liikevaihto (t€)

2720 (+85,0)

1602 (+98,0)

1602 (+60,2)

2142 (+78,6)

Nettotulos-%

5,9 (-49,1)

5,4 (+20,0)

-0,1 (-107,7)

4,7 (-34,7)

Omavaraisuusaste

56,6 (-6,3)

32,3 (-33,4)

11,4 (-20,3)

39,0 (-12,9)

Tulorahoitus (t€)

524,0 (+20,2)

378,0 (+54,9)

269,0 (+25,7)

409,0 (+26,2)

Ulkopuoliset palvelut (t€)

382 (+1217,2)

181 (+1408,3)

85 (+203,6)

251 (+904,0)

Reservi (t€)

125,4 (-18,0)

89,6 (+37,0)

-90,2 (-355,5)

56,9 (-33,2)

Henkilostokulut liikevaihdosta

28,2 % (-16,6)

31,6 % (-8,9)

40,2 % (+4,7)

31,3 % (-10,3)

Poistot liikevaihdosta

12,2 % (-31,1)

18,2 % (-14,6)

16,5 % (-8,3)

14,1 % (-23,0)

Korkokulut liikevaihdosta

0,3 % (-39,6)

1,25 % (-51,9)

2,4 % (-25,9)

0,9 % (-28,8)




Tulokset

Ulkopuolisten palveluiden kaytto kasvanut

Parhaat yritykset lisanneet ulkopuolisten
palveluiden ostoja: 2 % -> 14 % liikevaihdosta

Suuret yritykset ovat keskimaarin
kannattavampia

Kasvu korostaa vallitsevaa taloudellista

tilannetta

— taustalla johtamisosaamista ja oikeita strategisia
valintoja



Johtopaatokset

Onko kannattava kasvu mahdollista puunkorjuussa?
Mita se on edellyttanyt yritykselta?

hyvaa taloudellista asemaa
— kasvulla el korjata velkaisuutta ja huonoa kannattavuutta

yrityksen kasvaessa johtamisen tarkeys korostuu

— (esim. mik& osa ulkoistetaan?, lahtGtilanteeseen
johtaminen)



Uudet muodot

tayden palvelun taloja omalla markkina-
alueellaan - alueyrittajyys

alueellinen valta kasvaa

useampi asiakas

alihankinta lisaantyy

tyovoiman puute vol olla este kasvulle



