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KASVU PIENTEN SAHOJEN LIIKETOIMINNASSA

Piensahauksen toimintaymparistd, kuten maaseutuelinkeinojen yleensakin, on muuttunut viime
vuosikymmenien aikana. Samalla piensahojen maara on vahentynyt merkittavasti. Eniten ovat vahentyneet
aivan pienet, kiertdvat rahtisahat. Niiden maara on vahentynyt maatilojen vdhenemisen myota. Nykyisin
yha useampi piensaha toimii kiintedsti omalla tontillaan. Niiden toiminta on entistd ammattimaisempaa ja
kapasiteettia on niin paljon, ettei piensahojen kokonaistuotantomaara ole laskenut, vaikka sahalaitoksia
onkin vdhemman.

Toimintaymparistdn muutos on tehnyt piensahayrittdmisesta entistd haasteellisempaa ja se edellyttaa
yrittajalta uudenlaista osaamista. Muutoksessa jaljelle jadaneet yritykset ovat tavoitelleet kasvua
investoinneilla ja kapasiteetin lisdyksella seka etsimalla uusia markkinoita ja osin onnistuneetkin siina.

TTS tutkimuksen koordinoimassa "Kasvun evaat” tutkimusohjelmassa selvitettiin postikyselyn avulla
pienten sahayritysten kasvua, kasvutavoitteita ja -keinoja sekd kasvuhakuisuutta.

Kahdella kolmasosalla kaikista kyselyyn vastanneista yrityksista liikevaihto ja yrityksen tulos olivat
kasvaneet edellisten kolmen vuoden aikana. Liikevaihdon kasvu on perustunut tietoiseen kasvustrategiaan
noin kolmanneksella yrityksista. Kolmanneksella kasvu on perustunut yleiseen kasvupyrkimykseen ja
kolmanneksella kasvu on tapahtunut ilman erityista pyrkimysta.

Kyselyn perusteella sahatoimialalla kasvutavoitteisiin pyritddn maltillisesti. Valtaosa yrityksista ilmoitti
pyrkivansa hitaaseen kasvuun eri liiketoiminnan alueilla. Yli puolet kyselyyn vastanneista suuremmista
yrityksista (liikevaihto yli 800 000 euroa) ilmoitti pyrkivansa kasvattamaan liikevaihtoa, tulosta, pddomien
tuottoa seka omavaraisuutta, mutta hitaalla aikataululla. Kolmannes ilmoitti pyrkivdnsa nopeaan tuloksen
kasvuun ja neljannes nopeaan liikevaihdon kasvuun. Hitaalla aikataululla yli puolet suuremmista yrityksista
pyrkii kasvattamaan myds markkinaosuutta ja -aluetta, asiakkaiden maaraa, toimitiloja ja
tuotantolaitteistoa.

Pienemmista yrityksista (liikevaihto alle 800 000 euroa) yli puolet pyrki hitaaseen liikevaihdon ja tuloksen
kasvattamiseen. Muilla osa-alueilla pienemmat yritykset pyrkivat enimmakseen sailyttdamaan nykyisen

asemansa.

Lilketoiminnan tavoitteet olivat selkeasti erilaisia suuremmilla (liikevaihto yli 800 000 euroa) ja pienemmilla
yrityksilla. Suuremmista yrityksista valtaosa, yli 80 prosenttia, piti kannattavuuden ja tuottoasteen
parantamista tarkeimpana liiketoiminnan tavoitteenaan. Pienemmilla yrityksilla tarkeimmat tavoitteet
jakautuivat useamman tavoitteen kesken. Kannattavuuden ja tuottoasteen parantamista piti tarkeimpana
viidennes vastaajista. Pienten yritysten ryhmassa tarkeimmiksi nousivat yrittdjan kohtuullinen toimeentulo
(33%) ja tyytyvaiset asiakkaat (33%). Pienemmat yritykset eivat siis valttdmatta tavoittele kovin suurta



kasvua vaan oma ja perheen toimeentulo riittavat yritystoiminnan tavoitteiksi. Pienemmilla yrityksilla on
myos luonnollisesti suurempi kynnys palkata lisatydvoimaa. Useimmin mainitut kasvua hankaloittavat
tekijat olivat kyselyn perusteella henkiloston palkkaamiseen liittyvat ongelmat, raaka-aineen saatavuus ja
hinta seka kirea kilpailutilanne. Usein mainittuja tekijoita olivat lisaksi myynti- ja markkinointiosaamisen
seka kasvun vaatimien innovaatioiden puuttuminen seka puutteet johdon taidoissa suuremman yrityksen
johtamiseen.

Kasvun esteena uusia tyontekijoitd palkatessa oli suuret tydnantajakustannukset seka se, ettei
ammattitaitoista tydvoimaa ole tarpeeksi saatavilla. Yli 90 prosenttia kaikista kyselyyn vastanneista
yrittdjista arvioi korkeiden tydonantajasivukulujen vaikeuttavan uusien tyontekijoiden palkkaamista.
Suuremmat sahat kokivat selvasti pienia useammin sahatavaran kysynnan epavakauden tai
riittdmattomyyden olevan kynnys uuden tyévoiman palkkaamiselle (yli 90%). Pienemmista yrityksista vain
kolmannes piti tatd merkittavana kynnyksena. Kyselyn perusteella suuremmat yritykset olivat osanneet
kayttaa julkisia ja yksityisia palveluja yrityksensa kehittamiseen ja kasvuun enemman kuin pienet yritykset.
Useimmin kaytettyja palveluja olivat kehittamisrahoitus sekd neuvonta- ja koulutuspalvelut. Selkeasti
useimmin mainittu yrityspalvelujen tarjoaja oli TE-keskus ja suuremmilla yrityksilld Finnvera. Huomattavaa
kuitenkin on, etta yli kolmannes molempien ryhmien yrityksista ei ollut kayttanyt julkisia palveluja lainkaan.
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