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Kasvukysymys on ollut yhd useamman puunkuljetus-
yrittdjan edessd 2000-luvulla. Toimiala on kdrsinyt pit-
kddn heikosta kannattavuudesta, mutta 2000-luvulla
mahdollisuudet kasvaa ovat olleet entistd paremmat
ja laajemmat. Tilanne johtuu suurten metsdyhtididen
pddtoksestd keskittéid palveluiden osto laajoiksi koko-
naisuuksiksi. Kasvupdcdtoksen edessd yrittdja joutuu
miettimddn yritystoimintaansa ja sen tulevaisuutta pe-
rusteellisesti. Kasvu ei ole itsetarkoitus, eikd silld pyrité
pelkdstddn suurempaan liikevaihtoon vaan parempaan
kannattavuuteen ja varmempaan huomiseen.

TEHOKKUUSVAATIMUS KOROSTUU
PUUNKULJETUSYRITYKSEN KASVUSSA

METSAMIESTEN SAATIO

= Kuva: Arto Rummukainen



Vuosina 2007-2010 toteutettiin Metsa-
miesten Saation rahoittama ja TTS tutki-
muksen koordinoima Kasvun evaat -tut-
kimusohjelma. Hankkeessa saatiin paljon
lupaavia tuloksia, jotka ovat saatavilla hank-
keen kotisivuilla (www.tts.fi/kasvunevaat).
Metsantutkimuslaitos ja Helsingin yliopiston
Taloustieteen laitos toteuttivat Kasvun evaat
-osahankkeen "Metsakone- ja kuljetusyri-
tyksen kasvutavat ja niiden vaikutus yrityk-
sen kannattavuuteen”. Tassa hankkeessa
keskityttiin tutkimaan suuria kasvuhakuisia
yrityksia puunkuljetusalalla.

Toimintaymparisto tarjoaa
kasvumahdollisuuksia

Suuret metsayhtidt ovat alkaneet vaatia
yrityksilta 2000-luvulla yha suurempien
ja monipuolisempien kokonaisuuksien
hoitoa. Tilanne on uusi, mutta luo aivan
uudella tavalla kasvumahdollisuuksia yrit-
tajille. Tilannetta kuvaa hyvin se, etta 22
kuljetusyrittdjaa haastatelluista 23:sta sa-
noi asiakkaan roolin olleen merkittava kas-
vupaatosta tehtaessa.

Toimialan kehityksessa on 2000-luvulla ol-
lut kaksi selvaa trendia. Ensinnakin yritys-

ten maara on laskenut, ja toiseksi suurten
yritysten osuus on kasvanut. Vuonna 1998
alalla oli 1 164 yritysta, joista 768:lla oli yk-
si puunkuljetusauto. Vuonna 2008 eli 10
vuotta mydhemmin yrityksia oli enaa 850,
joista yhden auton yrityksia oli 479. Yli vii-
den puuauton yritysten maara on kasvanut
samana aikana kolminkertaiseksi, 36:een.
Tassa tutkimuksessa ei kuitenkaan ollut
mukana yhden auton yrityksia. Pienimmas-
sa yrityksessa oli viisi puunkuljetusautoa.

Koko, tehokkuus ja kustannukset

Tutkimuksessa selvisi, etta toimialan erityis-
piirteilla ja skaalaetujen vaihtelevuudella on
merkitysta kasvun kannattavuudessa. Tutki-
muksen mukaan yritykset, joiden liikevaih-
to on noin 1-1,5 miljoonaa euroa, toimivat
hyvin tehokkaasti. Tata pienempien yritys-
ten kannattaisi siten kasvaa, koska lisaan-
tyva tydmaara voidaan hoitaa varsin pienin
investoinnein ja siten tehokkaasti. Kasvu
toisi skaalaetuja. Toisaalta liikevaihdoltaan
yli 1,5 miljoonan euron yritysten kasvun ei
havaittu parantavan kannattavuutta. Kas-
vavat kustannukset ovat siis skaalaetuja
suuremmat.




Tulokset ovat kuitenkin vain suuntaa-anta-
via eivatka missaan nimessa eksakteja. Op-
timikoko (1-1,5 miljoonaa) viittaa siihen,
etta yritystoiminnan kasvaessa kustannus-
ten nousuun kannattaa kiinnittaa erityista
huomiota. Tama ei poissulje sitd vaihtoeh-
toa, etteikd kasvu voisi olla kannattavaa
my6s optimikokoa suuremmille yrityksille
tai pienille yhden auton yrityksille. Kasvun

kannattavuus on ennen kaikkea itse yritta-
jasta kiinni.

Toimialalla yksi uusi trendi on alihankinnan
kayton lisadntyminen. Tutkimuksessa kui-
tenkin havaittiin, etta alihankinnan kaytolla
ei ole suurta kannattavuutta edistavaa vai-
kutusta. Itse asiassa tilanne nayttaa silta,
ettd hyvin kilpaillulla alalla alihankinta jat-

Tutkimuksen paatuloksia, joilla huomattiin olevan merkitysta kasvun kannat-
tavuudessa ja joihin kasvuyrittdjien tulisi kiinnittda huomiota.

e Liikevaihdon kasvattaminen noin 1-1,5 miljoonaan euroon naytti tehostavan toimin-

taaja...

e .tatd pienemmat ja suuremmat yritykset olivat heikommin kannattavia. Tulokset kos-

kevat vain yli neljan auton yrityksia.

e  Kasvun kannattavuus on kuitenkin itse yrittdjan osaamisesta kiinni enemman kuin

liikevaihdosta!

e Omarahoitteinen kasvu on kannattavampaa kuin velkarahoitteinen.
e Laske, onko yritykselld rahaa kasvuun. (Excel-malli tdman laskemiseen: www.tts.fi/

kasvunevaat).

e Yrityksen toiminnan optimointi (tydmaara, kalusto ja henkildkunta) on avainasemassa

kannattavassa liiketoiminnassa.

e Pienet yritykset ovat dynaamisempia ja sopeutuvat paremmin markkinoiden muu-

toksiin.

e  Kasvettaessa suuremmaksi kannattaa kustannuksiin kiinnittaa erityistd huomiota.

e Tutkimuksen mukaan alihankinnan kaytto ei lisaa kannattavuutta.

e Tutkimuksen mukaan pieni koko, vahdinen alihankinta ja orgaaninen kasvu yhdistet-
tyna diversifiointiin eli laajentumiseen toiselle toimialalle olivat ominaispiirteita kan-
nattavasti kasvaneille yrityksille, kun taas...

e __suuri koko, alihankinnan laajamittainen kaytto ja puhdas orgaaninen kasvu olivat
ominaispiirteita heikosti kasvaneille yrityksille.

e Hyvin suureksi kasvaneet yritykset tekivat prosentuaalisesti pienempaa tulosta kuin
likevaihdoltaan 1-1,5 miljoonan euron yritykset, mutta ne tekivat harvoin tappiota.

e  Kasvun taloudelliset tavoitteet pitaa asettaa tosissaan.

e  Strategisilla tavoitteilla on suuri merkitys liiketoimintaa kehitettaessa.

e Diversifiointi tasoittaa kausiluontoisuutta — t6ita kelirikon aikaan.

e Ala on enemman tyovoimavaltainen kuin padomavaltainen — hyvista tyontekijoista

kannattaa pitaa kiinni.




taa selvasti heikommat katteet kuin tehok-
kaasti itse tehty tyd. Kannattavimmat yri-
tykset eivat kayttaneet alihankintaa, vaan
optimoivat tydémaaran omille resursseille
(tydmaara, autot ja henkilokunta).

Tutkimuksessa selvisi myds, ettd kannat-
tavasti kasvaneet yritykset ovat useimmin
kasvaneet orgaanisen kasvun ohella diver-
sifioitumalla eli laajentumalla toisille toimi-
aloille — useimmiten toiselle kuljetuspuolel-
le. Tama viittaisi siihen, etta laajentumalla
toiselle kuljetuspuolelle voisi tydmaaraa li-
sata esimerkiksi kelirikon aikaan toisella toi-
mialalla. Tallainen kasvu ei tarvitse valtta-
matta edes suuria investointeja ja osaavaa
tydvoimaakin yrityksissa on jo valmiina.

Mita kasvussa kannattaa
huomioida?

Kasvu on monimutkainen prosessi, jonka
aikana olemassa olevat sopimukset ja tyot
pitda hoitaa vahintaan yhta hyvin kuin en-
nenkin —kasvun ohella. Taman liséksi kasvu
tuo lisda sopimuksia, neuvotteluita, rekry-
tointiprosesseja, henkildkuntaa, kalustoa ja
ylipaataan toita ja vastuuta. Naista kaikis-
ta on selviydyttdva ja samalla kiinnitettava
enemman huomiota taloudellisiin asioihin.
Edellisella sivulla on listattuna tutkimuksen
paatuloksia, joilla huomattiin olevan mer-
kitystd kasvun kannattavuudessa ja joihin
kasvuyrittajien tulisi kiinnittda huomiota.
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