Yhd useampi puunkorjuuyrittdjé on térmdnnyt vaikean
kysymyksen eteen 2000-luvulla — kasvattaako liiketoi-
mintaa? Tilanne johtuu suurten metsdyhtididen pddtok-
sestd keskittdd palveluiden ostoa pienemmdille joukolle
tarjoamalla heille suurempia ja monipuolisempia koko-

’t‘lj’fkfﬁ”f“fk’mus’a"ws naisuuksia. Kasvupddtcksen edessd yrittdjd joutuu miet-
Juho Soirinsuo timddn yritystoimintaansa ja sen tulevaisuutta perusteel-
f:rikoiswtkija lisesti. Kasvupdcditds on iso asia, jolle kannattaa asettaa
Pekka Makinen taloudellisia tavoitteita.

PUUNKORJUUYRITYSTEN KASVUSSA
TAVOITTEELLA ON MERKITYSTA
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Vuosina 2007-2010 toteutettiin Metsa-
miesten Saation rahoittama ja TTS tutki-
muksen koordinoima Kasvun evaat -tut-
kimusohjelma. Hankkeessa saatiin paljon
lupaavia tuloksia, jotka ovat saatavilla hank-
keen kotisivuilla (www.tts.fi/kasvunevaat).
Metsantutkimuslaitos ja Helsingin yliopis-
ton Taloustieteen laitos toteuttivat Kasvun
evaat -osahankkeen "Metsakone- ja kulje-
tusyrityksen kasvutavat ja niiden vaikutus
yrityksen kannattavuuteen”. Hankkeessa
keskityttiin tutkimaan puunkorjuualalla suu-
ria kasvuhakuisia yrityksia.

Toimintaymparisto on
kasvuystavallinen

Yritysten toimintaympadristd on muuttunut
monella tapaa, kun suuret metsayhtiot ovat
alkaneet ostaa 2000-luvulla yrityksilta yha
suurempia ja monipuolisempia palveluko-
konaisuuksia pelkan koneellisen puunkor-
juun lisaksi. Asetelma on uusi, mutta luo
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aivan uudella tavalla kasvumahdollisuuksia
yrittdjille. Tilannetta kuvaa hyvin se, etta 20
koneyrittajaa haastatelluista 23:sta sanoi
asiakkaan roolin olleen merkittava kasvu-
paatdsta tehtdessa.

Muuttunut kysyntatilanne on muuttamas-
sa alan rakennetta siten, ettd toimialalla
on yha useampia suuria yrityksia, jotka
ovat kasvattaneet liikevaihtoa seka hank-
kimalla lisaa kalustoa etta myos lisaamalla
alihankintaa ja diversifioitumalla eli laa-
jentumalla toiselle toimialalle. Toisaalta
yhé useampi pieni koneyritys tai muu alan
yritys on siirtynyt naiden suurten kasvuyri-
tysten alihankkijoiksi. Tama trendi nayttaisi
voimistuvan ja muuttavan alan rakennetta
jatkossakin eraanlaiseksi alihankintaverkos-
toksi. Laajentuneet kasvumahdollisuudet
ovat muokanneet joistain alojen toimijoista
eraanlaisia "puuhuoltokonserneja”, joiden
toimintaan kuuluu sekd puunkorjuu etta
puunkuljetus, mutta myods laajamittainen
alihankinta, puuenergia ja muita palveluita
(kaavio).
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Toimintaympdristdn muuttuminen erddnlaiseksi alihankintaverkostoksi.



Talous kuntoon ja kasvulle tavoite

Tutkimuksessa mukana olleiden yritysten
kasvun kannattavuus vaihteli paljon. Ne
yritykset, joiden taloudellinen tilanne oli
hyva ennen kasvua, kasvoivat selvasti kan-
nattavammin kuin ne, joiden taloudellinen
tilanne oli heikko ennen kasvua. Tilanne
korostaa sita, ettd ennen kasvua yrityksen
taloudelliseen tilanteeseen kannattaa kiin-
nittaa erityistd huomiota. Tutkimuksessa
havaittiin myds alihankinnan olevan varsin
kannattava tapa kasvaa.

Tutkimuksen paatuloksia, joilla huomattiin olevan merkitysta kasvun kannat-
tavuudessa ja joihin kasvuyrittdjien tulisi kiinnittda huomiota.

e Ennen kasvupdatdsta yrityksen talous (kannattavuus ja vakavaraisuus) tulee laittaa
kuntoon.

e Omarahoitteinen kasvu on kannattavampaa kuin velkarahoitteinen.

e Laske, onko yritykselld rahaa kasvuun. (Excel-malli tdman laskemiseen: www.tts.fi/
kasvunevaat).

e Alihankinnan kayttd on varsin kannattavaa yrityksen kasvaessa, eika silloin tarvita
investointeja uusiin koneisiin.

e Verkostoituminen alan yrittdjien kanssa helpottaa alihankintasopimusten tekoa.
e Kannattava kasvu lahtee usein asiakkaan pyynnésta.

e Jos kasvu tuntuu suurelta riskilta, se mahdollisesti myds on sita. Tutkimuksen mukaan
kannattavasti kasvaneiden yritysten yrittdjat eivat koe kasvua niin suureksi riskiksi.

e Oleinnovatiivinen ja proaktiivinen. Uusia ratkaisuja, toimintatapoja ja mahdollisuuksia
kannattaa miettia, vertailla, laskea ja tutkia aktiivisesti.

e Aseta taloudellisia tavoitteita kasvulle.

e Perheyrittdjyys on selked voimavara ja sukupolvenvaihdos on onnistunut menestyvissa
yrityksissa keskimaarin erittain hyvin.

e Tutkimuksen mukaan yrityksen pieni koko ja vahainen alihankinta yhdistettyna or-
gaaniseen kasvuun ovat ominaispiirteitd heikosti kasvaneille yrityksille, kun taas...

e __alihankinnan laajamittainen kaytto, suuri yrityskoko ja monipuoliset kasvutavat (or-
gaaninen kasvu, uusien palveluiden tuottaminen uusille asiakkaille ja fuusiot/yritys-
kaupat) ovat ominaispiirteita kannattavasti kasvaneille yrityksille.

e Ala on enemman tyévoimavaltainen kuin padomavaltainen — hyvista tyontekijoista
kannattaa pitaa kiinni.

e Rekrytointi voi olla hankalaa, ja alalla on havaittavissa tydvoimapulaa. Aloita uusien
tydntekijdiden etsiminen hyvissa ajoin.




Kannattavasti kasvaneilla yrityksilla oli
muita useammin asetettu taloudellisia ta-
voitteita. Muilla kasvun tavoitteet olivat
useammin muita kuin taloudellisia, muun
muassa oman aseman sailyttdminen alu-
eella, alueyrittdjyys, sattuma tai muiden
liketoiminta-alueiden tukeminen. Kannat-
tavasti kasvaneiden yritysten yrittajat koki-
vat myds olevansa muita innovatiivisempia
ja heidédn motivaationsa suoriutua toista
hyvin oli korkeampi. Toisaalta heilld oli al-
hainen riskinottohalukkuus. Tama viittaa
sithen, etta kannattavasti kasvaneiden yri-
tysten yrittdjat eivat koe kasvua niin suurek-
si riskiksi, koska he luultavasti tietavat, mita
kannattava kasvu vaatii.

Mita kasvussa kannattaa
huomioida?

Kasvu on monimutkainen prosessi, jonka
aikana olemassa olevat sopimukset ja tyot
pitda hoitaa vahintaan yhta hyvin kuin en-
nenkin —kasvun ohella. Taman liséksi kasvu
tuo lisda sopimuksia, neuvotteluita, rekry-
tointiprosesseja, henkildkuntaa, kalustoa ja
ylipaataan toita. Naista kaikista on selviy-
dyttava ja samalla kiinnitettdva enemman
huomiota taloudellisiin asioihin. Edellisella
sivulla on listattuna tutkimuksen paatulok-
sia, joilla huomattiin olevan merkitysta kas-
vun kannattavuudessa ja joihin kasvuyritta-
jien tulisi kiinnittad huomiota.

Paarahoittaja Metsamiesten Saatio

Osahankkeet

Kasvu piensahojen liiketoiminnassa

KASVUN EVAAT - tutkimus- ja kehittdmisohjelma 2007-2010

e Metsakone- ja kuljetusyritysten kasvutavat ja niiden vaikutus yrityksen kannattavuuteen
e Kasvu metsdpalvelu- ja pientaimitarhayritysten liiketoiminnassa

e Kannattavan puuenergiayrittamisen kulmakivet

e Pientaloluokan lampoyrittajyyden markkinapotentiaali
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