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Toiminta ja kulut

= Jarkko Tanskasen opinnaytetyo
"Mets&energiayritysten lilkketoimintamallit ja
strategiat” Pohjois-Karjalan akk:ssa valmistuu.
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Metsaenergiayritysten lilketoimintamallit:
Energiapuun korjuupalvelu

Raaka-aineen
hankinta

Metséenergian
korjuu

Varastointi

* Asiakkaina metsayhtiot ja toiset metsaenergiayritykset

* Metséaenergian osuus 10-25% yrityksen toiminnasta

» Tuotannontekijoista korostuivat koneet ja osaaminen
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METLA

Liiketoimintamalli: Metsaenergia kayttopaikalle

Raaka-
aineen
hankinta

Korjuu

Varastointi

Haketus,
kauko-
kuljetus

Metsa-
energia
kaytto-
paikalle

12.12.2008

= Asiakkaina lampolaitokset
= Korostuu sosiaalinen padoma (yhteisty0). Koneita ei ole.
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Lammaontuotanto
Raaka- Korjuu |Varastointi |Haketus, [Lammon-
aineen kauko- tuotanto
hankinta kuljetus

 Korostuu lampoélaitos ja sosiaalinen padoma (yhteistyo)

METLA

Kuljetus

Tybkohteiden hankinta

Kuljetus
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« Korostuvat kuljetusautot ja yhteistyd (ajonvalitysyhti®)
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Sosiaalinen padoma

= Verkostoitumisen hyodyt:

= metsdenergiatoiminnan rasitteena ei ole koneisiin
sitoutunut padaoma

= pystytd&n toimimaan laajemmalla toiminta-alueella
toiminnan luotettavuus (varakoneet ja —miehet)

= keskinainen oppiminen

luottamus

Huomioita

= Kustannusten hallinta ei strategiana luo
kilpailuetua

= Jossain maarin pyritaan differointiin (raaka-aineen
laatu) ja keskittymiseen (panostus
lampdlaitokseen).

= Arvoketjun hallinta

= Voidaan parantaa kannattavuutta kustannus-
tehokkuuden lisaksi energiapuuosaamisen
tuottamalla lisaarvolla

= Koneyritysten kannattavuuden parantaminen
= Kayttdasteen lisaéaminen
= Koneiden siirtokustannusten pienentdminen
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