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Yritysten kasvu, mita ja miten?

Kasvun evaat
metsa- ja puualan
pienyrityksille
 Liiketoiminnan kasvu :
_ Seeds of growth for small companies
« Markkinaosuuden kasvu in forestry and wood-producing sector
» Markkina-alueen laajentuminen i

* Liiketoimintaa uudelle toimialalle
* Yritysostot tai fuusiot
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Yritysten kasvu, miksi?

« Tavoitteena hyvinvoinnin lisaédminen
» Tyo6paikat
« Kansantuote
« Kasvuyritykset luovat hyvinvointia tehokkaammin kuin uudet yritykset

« Kasvuyrityksia Suomessa kuitenkin hyvin véhan (4,4% yrityksista kasvatti
liikevaihtoa >10% vuonna 2007)

—> Kasvuyritysten toimintaedellytysten parantaminen tutkimuksen ja kehittamisen
keinoin
* Pienyritysten kasvu, yrittdjan aseman korostuminen
« Yritt4an henkilokohtaiset ominaisuudet
« Organisaatioon liitetyt tekijat
« Kasvustrategia
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Metsa- ja puutuotealan pk-yritykset

Toimiala Yritysten maara
Taimitarhat 60
Metsédpalveluyritykset 650
Metsakoneyritykset 1650
Metsdautokuljetusyritykset 910
Sahayritykset 1120
LampOoyrittajat 200
Puutaloyritykset 250
Huonekaluyritykset 1590
Rakennuspuuseppéayritykset 740
Pilkeyrittajat 340
YHTEENSA 7500

Tyontekijoiden maara

45
1000
5650
3510
3220
120
3470
10300
7480

34790
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Metsa- ja puutuotealan pienyritykset

Toimiala Yritysten maara
Taimitarhat 50
Metsédpalveluyritykset 650
Metsakoneyritykset 1650
Metsdautokuljetusyritykset 900
Sahayritykset 1500
LampOoyrittajat 250
YHTEENSA 5000

Tyontekijoiden maara

35
1000
5650
3350
3000
160

13200
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Puunkorjuu- ja kuljetusyritysten kasvun
Kipupisteita

* Rahoitus
» Alihankinta

* Yrittdjan ominaisuudet

E annattawnms

* Resurssien kaytto

» Uutta lilketoimintaa

- Koneyrittgjat
metsaenergian toimialalle

Liikevaihto
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Metsapalveluyritysten kasvunakymat

« Kasvu orgaanista, kun markkinaosuus kasvaa

« Kasvu voi olla my06s diversifioitunutta, jos
metsapalveluyritykset kykenevat luomaan uusia
palveluita

« Kasvun esteina instituutiot
* Yhteisailla ei kilpailutuksen perinnetta, "toimitaan kuten ennenkin”

« Julkisten toimijoiden rooli
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Lampoyrittajien kasvunakymat

* Naiden mikroyritysten orgaaninen kasvu on
perustunut ja perustuu myos jatkossa yhteiskunnan
bioenergian kayton edistamiseen

« Kasvunakymia markkina-alueiden laajentumisessa

* Asiakaskunta

Kunnat - kasvua uusien ja vanhojen kiinteistojen valitessa
bioenergialammaon

Pientalot - ongelmana yhtenainen ja kattava
bioenergialla lammitettava kaukolampdoverkko

oy

METSAMIESTEN SAATIO



Kasvutavoltteiset piensahat

W sahatavara

 Tuote- ja palvelukonsepiti
monipuolinen

MW aihiot

W sivutuotteet

« Kasvustrategia on
harkitseva

B vuokrasahaus

m vuokrahoyldys

» Kasvun esteina

m hoylatty puutavara

 Talous

* Henkil6stokulut

» (Osaavan tyovoiman
saatavuus
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Kasvun evaat pienille metsa- ja puualan yrityksille

» Ulkoiset tekijat

« Toimintaympériston haasteet
Markkinoiden rajallisuus
Rahoitus

« Sisaiset tekijat
« Vahva osaaminen omassa ydintoiminnassa
Puutteet markkinoinnissa, laskentatoimessa ja hallinnossa

- Kasvuyrittajyytta edistavia yhteiskunnan toimenpiteita
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