Kannattavan kasvun avaimet metsakonealalla

Yritysten kasvulla on keskeinen asema kansantalouden kasvulle ja kilpailukyvylle. Kasvu luo
onnistuessaan lisaa tyopaikkoja ja parantaa yrityksen taloudellista asemaa. Pienet ja keskisuuret
metsdalan yritykset ovat tarkeita tyollistajia kaupunkien ulkopuolella ja parantavat ndin maaseudun
elinvoimaisuutta alueilla, missa ty6ta on usein vaikea 10ytdd. Kasvu on kuitenkin monimutkainen
prosessi, joka vaatii voimavaroja ja jossa tulee ottaa huomioon monia asioita. Taloudellisesti
epaonnistunut kasvu ei hyddyta ketaan.

Tutkimusohjelmalla edistetaan kannattavaa kasvua

Syksylla 2007 kaynnistyi Metsdmiesten saation rahoittama ja TTS tutkimuksen koordinoima
Kasvun evaat -tutkimusohjelma. Hankkeen tarkoituksena on edistdd metsé- ja puualan
pienyritysten kasvua tukemalla alan kasvuyrityksia seka aktivoimalla potentiaalisia kasvuyrityksia
kasvattamaan liiketoimintaansa. Hankkeessa on mukana viisi osahanketta, jotka kattavat
seitseman toimialaa metsasektorilta. Hankkeen etenemisté ja osatuloksia voi seurata
tutkimusohjelman nettisivuilla (http://www.tts.fi/lkasvunevaat).

Metsakoneyritysten kasvua kasitteleva osahanke (Metsékone- ja kuljetusyrityksen kasvutavat ja
niiden vaikutus yrityksen kannattavuuteen) toteutetaan Helsingin yliopiston Taloustieteen
laitoksella. Osahankkeeseen valittiin 32 toimialaan n&hden suurta kasvuhakuista
metsakoneyritysta. Valitut yritykset ovat suuria osakeyhtidita siksi, ettd osakeyhtidista on saatavilla
paremmin materiaalia ja pienilla yhden koneen yrityksilla ei valttdmattd ole edes intresseja
kasvuun.

Tutkimuksen tarkoitus on tuottaa uutta tietoa monivaiheisen kasvun toteutuksesta, seurauksista ja
kannattavuudesta alalla. Kasvu on monille yrityksille tavoite, mutta kasvua ei tule laittaa yrityksen
tarkeimmaksi tavoitteeksi. Kasvun tulee tukea kilpailuaseman parantumista ja pitkalla aikavalilla
myo6s kannattavuutta. Tutkimuksessa pyritdan vastaamaan kysymykseen, miksi jotkut yritykset
onnistuvat kasvamaan tehokkaasti ja jotkut yritykset kasvavat kannattamattomiksi. Tutkimuksen
tuloksia voidaan kayttaa sellaisinaan hyddyksi kasvuhakuisissa yrityksissa.

Tutkimuksen puunkorjuuyritykset

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa yritysten kasvua tutkittiin tilinpaatostietojen avulla.
Tutkimuksen puunkorjuuyritykset kasvattivat liikevaihtoaan keskimaarin lahes 80 %, mutta
kannattavuutta kuvaava nettotulosprosentin mediaani laski viidessé vuodessa seitsemasta neljaan.
Vuonna 2006 paras neljannes yrityksista teki yli kahdeksan prosentin nettotulosta, kun heikoimman
neljanneksen nettotulosprosentti oli alle kaksi. Otoksen omavaraisuusasteen mediaani laski
vajaasta 50 %:sté reiluun 35 %:iin. Vakaimpien yritysten omavaraisuusaste on pysynyt koko 2000-
luvun yli 50 %:ss4, kun heikoimman neljganneksen omavaraisuusaste laski yli kolmanneksella alle
20 %:iin.

Ulkopuoliset palvelut

Toimialalla varsin uutena ilmiéna on ulkopuolisten palveluiden kayton yleistyminen, johon vaikuttaa
paikoin kayttdon otettu uusi avain- tai alueyrittdjamalli, jossa yrittdjat saavat hoidettavakseen yha
suurempia kokonaisuuksia. Ulkopuolisten palveluiden yritykselle tuomat edut ovat puhtaasti
yritysjohdosta kiinni ja kertovat valitusta kasvustrategiasta. Tutkimuksessa havaittiin, ettéa ne
yritykset, jotka ovat kasvaneet myos ulkoistamalla, ovat kasvaneet muita kannattavammin. Mit&
suurempia kokonaisuuksia yritys pystyy hoitamaan, sitd paremman neuvotteluaseman ne voivat
saavuttaa. Ulkoistaminen mahdollistaa toisaalta myds oman kaluston optimaalisen kayton.

Tuloksia
Yksi tarke& havainto oli kasvun haasteellisuus toimialalla: harva yritys onnistui kasvulla



parantamaan tulostaan tai kannattavuuttaan. Kasvu on haastava strategia, jonka toteutus vaatii
paljon tarkkaavaisuutta, tyota ja suunnittelua. Tutkimuksessa havaittiin, etta kasvuun kannattaa
ryhtyd, kun yrityksen taloudellinen tilanne sen sallii. Heikosti menestyvat yritykset yrittavat usein
kasvaa ahdingosta ulos, mutta usein lopputulos on entistd heikommin menestyva yritys.
Kannattavilla yrityksilla kasvu on tarkemmin harkittua ja suunniteltua, koska niilla on paljon
menetettavaa. Yritysten tulisi siis saada ensin oma talous ja kannattavuus kuntoon ennen kasvuun
ryhtymista. Kasvu ei korjaa heikon kannattavuuden perimmaisia syitd vaan korostaa ennen kasvua
vallinnutta taloudellista tilannetta.

Aiheeseen liittyvan tiedotteen voi hankkia TTS:n verkkokaupasta www.ttskauppa.fi
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