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Kuljetusyritysten kasvullakin on rajansa

Yritysten kasvulla on keskeinen asema kansantalouden kasvulle ja kilpailukyvylle. Kasvu luo
onnistuessaan lisda tyopaikkoja ja parantaa yrityksen taloudellista asemaa. Pienet ja keskisuuret
metsaalan yritykset tydllistavat paljon kaupunkien ulkopuolella ja parantavat ndin maaseudun
elinvoimaisuutta alueilla, missa ty6ta on usein vaikea l6ytda. Kasvu on kuitenkin monimutkainen
prosessi, joka vaatii voimavaroja ja jossa tulee ottaa huomioon monia asioita. Tutkimuksessa
havaittiin, ettéd harva puunkuljetusyritys onnistui kasvulla parantamaan tulostaan.

Tutkimusohjelmalla edistetdan kannattavaa kasvua

Syksylla 2007 kaynnistyi Metsédmiesten saation rahoittama ja TTS tutkimuksen koordinoima
Kasvun evaat —tutkimusohjelma. Hankkeen tarkoituksena on edistda metsa- ja puualan
pienyritysten kasvua tukemalla alan kasvuyrityksié seka aktivoimalla potentiaalisia kasvuyrityksia
kasvattamaan liiketoimintaansa. Hankkeessa on mukana viisi osahanketta, jotka kattavat
seitseman toimialaa metsasektorilta. Hankkeen etenemisté ja osatuloksia voi seurata
tutkimusohjelman nettisivuilla (http://www.tts.fi/lkasvunevaat).

Puunkuljetusyrityksia kasitteleva osahanke (Metsakone- ja kuljetusyrityksen kasvutavat ja niiden
vaikutus yrityksen kannattavuuteen) toteutetaan Helsingin yliopiston Taloustieteen laitoksella.
Osahankkeeseen valittiin 30 toimialaan n&hden suurta kasvuhakuista puunkuljetusyritysta, jotka
ovat kasvattaneet liikkevaihtoaan vuosien 2001 ja 2006 valilla. Tutkimuksen tarkoituksena on
tuottaa uutta tietoa siita, miten kasvun hyddyt ja haitat ilmenevat alan yrityksissa, minkalaisia
skaalaetuja ala tarjoaa ja mita kannattavassa kasvussa tulee ottaa huomioon. Kasvu on monille
yrityksille tavoite, mutta kasvua ei tule laittaa yrityksen tarkeimmaksi tavoitteeksi. Kasvun tulee
tukea Kilpailuaseman parantumista ja pitkalla aikavalilla my6s kannattavuutta.

Tutkimuksessa pyritdan vastaamaan kysymykseen, miksi jotkut yritykset onnistuvat kasvamaan
tehokkaasti ja kannattavasti seka miksi jotkut yritykset kasvavat kannattamattomiksi. Tavoitteena
on, etté tutkimuksen tuloksia voitaisiin kayttaa sellaisinaan hyodyksi kasvuhakuisissa yrityksissa.

Puunkuljetusyritykset

Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa toimialan yritysten kasvua tutkittiin tilinpaatostietojen avulla.
Tutkimuksen 30 puunkuljetusyritysta ovat 2000-luvulla kasvattaneet likkevaihtoaan lahes 70 %,
mutta nettotuloksen mediaani heikentyi reilusta viidesta prosentista puoleen vuodesta 2001
vuoteen 2006 mennessa. Kustannustarkka kasvustrategia korostui tutkimuksessa, koska muun
muassa polttoaine kallistui ajanjaksolla rajusti. Palkat ja polttoaineet muodostavat alan
kustannuksista lahes kaksi kolmasosaa.

Ulkopuoliset palvelut

Alan suurimmat yritykset ovat lisanneet ulkopuolisten palveluiden kaytt6a paljon, mutta
ulkoistamisen hyodyt eivat olleet merkittavia. Painvastoin kuin metsakoneyrityksissa,
puunkuljetusyritysten kohdalla ulkoistaminen ei ndyta tuovan yhta merkittavaa taloudellista hyotya
yrityksille. Alalla ulkoistaminen ei toisaalta ole viel& kovin yleista.

Tuloksia

Tutkimuksessa havaittiin, etta puunkuljetusalalla on skaalaetuja hyvin vahan, joten nopean kasvun
sijasta yrityksissa kannattaa kiinnittd& entistd enemman huomiota kustannustehokkuuteen.
Skaalaetujen vahaisyyden takia kasvuun tulee kiinnittaa erityista tarkkuutta alalla. Saadut tulokset
viittaavat myos siihen, etté toimiala saattaa olla polarisoitunut. TA&ma viittaa U:n muotoiseen
riippuvuuteen kannattavuuden ja markkinaosuuden valilla. Alan pienet yritykset ovat tehokkaita ja
suurimmat saavuttavat skaalaetuja. Keskivaiheilla olevat yritykset haviavat kannattavuudessa seka



niita pienemmille ettd suuremmille yrityksille. Kasvun huomattiin olevan kannattavaa alalla pienille
alle miljoonan euron liikevaihtoa pyorittaville yrityksille. Yrityksen saavuttaessa noin 1,5 miljoonan
euron lilkevaihdon, kasvua kannattaa harkita entista tarkemmin. Taman kokoluokan yrityksen
resursseja on mahdollista pitaa hyvin tehokkaassa kaytdssa ja kasvu vaatii todennakdisesti
suhteellisesti enemman resursseja, kuin kasvu tahan kokoluokkaan. TAma ei kuitenkaan tarkoita
sita, etta liikevaihdoltaan 1,5 miljoonan euron yritys olisi automaattisesti kannattava, vaan se antaa
eraanlaisen viitearvon siitd koosta, jossa alan suuret yritykset ovat alalla kannattavia. Rajaton
kasvu ei ole alalla tie menestykseen.
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