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Miksi kasvua tarvitaan?

= Kasvavassa kansantaloudessa toimiala taantuu ilman
kasvua.

= Suurempi yrityskoko...
= mahdollistaa erikoisosaamisen palkkaamisen,
= mahdollistaa myynnin edistamisen mm. mainonnalla,
= mahdollistaa kustannustehokkaan koneellistamisen,
= parantaa yrityksen riskin sietokykya,
= mahdollistaa kulutuksen ohjaamisen
= mahdollistaa myyntihintoihin vaikuttamisen ja

= parantaa yrityksen neuvotteluasemaa mm. raaka-aineiden
hankinnassa ja urakkasopimuksissa.

= Kasvu mahdollistaa suuremmat voitot yrittajalle.

= Kasvuyritykset aktivoivat toimintaymparistoa ja haastavat
myo0s kilpailijoita uusiutumaan.
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Havaintoja kasvusta (v. 2006, n=50)

= Vuotuinen liikevaihto viimeisten kolmen vuoden aikana oli
laskenut tai pysynyt ennallaan 45 % yrityksista.

= Toisaalta 15 % yrityksista oli kasvanut yli 15 % vuosivauhdilla.
= Puolet yrityksista ilmoitti, ettei edes tavoittele kasvua.

= Verrattuna ei-kasvaviin kasvavat yritykset

= tavoittelivat kasvua,

= ostivat palveluita muilta yrityksilta,

= tekivat yhteisty6td muiden yritysten kanssa ja

= uskoivat voivansa vaikuttaa myymiensa palveluiden hintatasoon.
= Tulosten mukaan on perusteltua kannustaa etenkin

kasvuhakuisia yrityksia tiiviimpaan verkostoitumiseen muiden
yritysten kanssa.
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Kasvun evaat -tuloksia

= Kasvupotentiaali yhteisometsanomistajien (kunnat,
seurakunnat ja yhteismetsat) palvelemisessa

= Metsanhoitoyhdistysten nakemykset
metsapalveluyritysten kasvun mahdollisuuksista
= Kolme yrityskohtaista kehittamisprojektia
= Kannattava koneellistaminen
= Ennakkohinnoittelu

= Tuotannon rationalisointi

12.4.2010 4 METLA



YhteisOjen useampivuotiset sopimukset
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YhteisOjen puukauppojen kilpailutus
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YhteisOjen tyOpalveluiden kilpailutus
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YhteisOjen asiantuntijapalveluiden kilpailutus
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Metsapalveluyrittajien aseman muutos
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Osuudet suorittavassa tyossa (raivaussahatyot ja istutus)
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Suorittava tyo, arvio suhteellisesta muutoksesta
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Asiantuntijapalvelut (puunmyyntisuunnitelma ja tarjousvertailu)
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Asiantuntijapalvelut; arvio suhteellisesta muutoksesta
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Metsanhoitoyhdistysten
toiminnanjohtajien (n = 28/114)
nakemyksia...




Oja-, tie- jJa metsasuunnittelun muutoksia

90 %
80 %
70 %
60 %
50 %
40 % -
30 % -
20 % -
10 % -
0% -

MHY MO MPY MUU
= 2008 m 2013

12.4.2010

° METLA



Puunmyyntisuunnitelma ja tarjousvertailu
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Suorittavan tyon palvelutuottaja
(raivaussahatyot ja istutus)
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Metsanhoitoyhdistysten alihankinta
metsapalveluyrityksilta
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Case 1: Taimikonhoitomenetelman valinta
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Case 2: Tyoajanmenekin ennakkoarvioinnin virhe
toteutuneeseen ajanmenekkiin nahden
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Mallissa TES:n
tyovaikeustekijoihin
perustuvaa arviota
tarkennettiin:

= Qjitus (+)

= Metsuriryhma (+)

= Suurempi pinta-ala (-)
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Case 3. Pakkaus- ja jakelukustannukset
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Ja lopuksi kiitos...

= vleisdlle mielenkiinnosta,

= Metsamiesten saatiolle projektin
rahoituksesta ja

= Tyotehoseuralle Kasvun evaiden

koordinoinnista.
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