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ESITYKSEN SISALTO

Kasvumahdollisuudet puunkorjuussa ja
Kuljetuksessa

Kasvun edellytykset

Tutkimus voimakkaasti kasvaneista
metsakoneyrityksista ja kuljetusyrityksista

Kasvuun vaikuttavat tekijat




Yritysten kasvun mahdollisuudet
puunkorjuussa Suomessa

metsakuljetuksen koneellistuminen 1960- ja
/0-luvuilla

hakkuun koneellistuminen 1985-2000
markkinahakkuumaarien lisaantyminen
metsaosastojen toimintojen 'yksityistaminen
markkinaosuuksien kasvattaminen

energiapuu ja metsahoitotyot ym.
(diversifioituminen)



Yrityksen kasvu

o edellyttaa:
— suorituskykya
— tuotantomahdollisuuksia
— Ooma paaomaa
— kysyntaa
— menestysta kilpalilijoitaan paremmin



"Kasvun evaat" -hanke

% http://www.tts.fi/lkasvunevaat/

Metsamiesten saation rahoittama hanke
Kaynnistyi vuoden 2007 syksylla
Paattyy tana vuonna

Mukana 5 osahanketta liittyen metsa- ja puualan
pienyritysten kasvuun

Tama osahanke:

"Metsakone- ja kuljetusyrityksen kasvutavat ja
niiden vaikutus yrityksen kannattavuuteen"



Tutkimuskohteet ja materiaall

e Tutkimuksessa on mukana 32
puunkorjuuyritysta ja 30
puunkuljetusyritysta

o Tutkimuksen yritykset ovat alan suurimpia

osakeyhtioita, jotka ovat kasvattaneet
liikevaihtoaan vuodesta 2001

 Metsaenergiayritykset: Haastateltiin 9
metsaenergia-alalla toimivan
koneyrityksen osakasta tal toimitusjohtajaa
seka 5 yrityksen yhteistyokumppania.




1.Koneyrittajat

Liikkevaihto ja tulos
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Liikevaihto +79 % ja nettotulos -43 %




Lilkevaihdon hajonta
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Ylakvartiili: +76 %, Mediaani: +60 %
Alakvartiili: +66 %




Nettotulosten hajonta

Alakvartiili: -58,3 % Keskiarvo: -36,3
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Ryhmat

 Yritykset jaoteltiin 3 ryhmaan riippuen
reservista ja nettotuloksesta vuonna 2001
— Hyvat, keskinkertaiset ja heikot resurssit
kasvuun
* Miten erilaisissa taloudellisissa tilanteissa
olevat yritykset onnistuvat kasvamaan®?



Tulokset

« Kasvu (kannattava) lahtee asiakkaan toiveesta
o Kannattavimmat yritykset ovat suurimpia

« Parhaat yritykset lisanneet ulkopuolisten
npalveluiden ostoja

e Kasvu korostaa vallitsevaa taloudellista
tilannetta

« Kuljettajapula kasvun esteena

e Perheyrittajyys on voimavara

e Jos kasvu tuntuu suurelta riskilta se
todennakoisesti on myos




2 .Kuljetusyrittajat

* Voiko kuljetuspuolella saavuttaa
skaalaetuja?

o Mita tehda, kun kilpaillaan hinnalla?



Tutkimusotos

Puunkuljetusyrittajat: Liikevaihto ja tulos
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Lilkevaihto +67 %, nettotulos -49 %



Ryhmat

* Yritykset jaettiin kolmeen ryhmaan
rippuen niiden liikkevaihdosta vuonna 2006

— Yli 1,5 miljoonaa euroa
— 1,5 - 2,5 miljoonaa euroa
—yli 2,5 miljoonaa euroa

 Miten kustannusrakenne ja kannattavuus
kehittyl kasvussa?



Nettotulos

Mika oli kannattavin ryhma?
Alle 1,5m€ vai 1,5-2,5m€ vai yli 2,5m€?

—o—Yli 2,5m€ —8—1,5-2,5m€ —/—Alle 1,5m€
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Tulokset

Alalla patee eri sdannét kuin metsakonepuolella

"Pienet" alle 1,5m€ yritykset kasvoivat kannattavimmin
— Vahan alihankintaa

Alihankinta lisaantyy sektorilla

1,5 — 2,5m€ ryhma oli vahiten kannattava
Suuret yritykset tekivat harvoin tappiota
Kasvu oli kannattavinta noin 1,5m€ asti

Alihankinnan lisdantyminen ei vahenna palkkoja eika
paaomakuluja- el suurtuotannon etuja nahtavissa

suurten ongelma on palkkakulut (ja paaomakulut)

Kasvu kuljetuspuolella vaatii "lahes" enemman
tarkkaavaisuutta ja tyota



3. Metsaenergiayrittajat

Tuotannontekijoiden yhdistaminen
=  Kyvykkaat johtajat: markkinointitaidot, tyonjalki, organisointikyky

=  Ammattitaitoinen henkildst6: hyvat "’koneenkayttotaidot”,
puuenergiatuotantoketjun eri vaiheiden muodostaman
kokonaisuuden hyva hahmottaminen

= YhteistyOsuhteet: linkit muihin yrittajiin (esim. tiedonvaihto) ja
toiminta yhteisyrityksissa

= Qrganisatorinen padoma: tietokannat, joilla saadaan tietoa esim.
potentiaalisista hakkuukohteista

= Maine: hyva maine ja toimivat suhteet esim. asiakkaisiin
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Metsaenergiayrittajat

Toimintaympariston arviointi ja strategiset valinnat
Strategiset valinnat erityisesti kilpailutilanteeseen:

Kevyt organisaatio,
Arvoketjun ja raaka-aineen hallinta
Skaalaetu, luotettavuus,

Pyritddn saavuttamaan kilpailuetua markkinoilla yhdistamalla
aineettomat ja aineelliset tuotannontekijat uudella tavalla.

= Strategia osittain suljetuille markkinoille
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Energialitketoiminnan
kasvun kulmakivia

| Aineettomien tuotannontekijoiden kehittyminen

Il Tuotannontekijéiden yhdistaminen

[l Toimintaympariston arviointi ja strategiset valinnat
IV Toimiva ymparisto- ja elinkeinopolitiikka
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Yrityksen kasvuun vaikuttavat tekijat

o edellyttaa:
— suorituskykya

— tuotantomahdollisuuksia
— Ooma paaomaa
— kysyntaa

— menestysta kilpailijoitaan paremmin
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Puunkorjuu- kuljetusyritysten kasvuun vaikuttavat tekijat

Kysymyksia?

http://www.tts.fi/kasvunevaat/
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